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แผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร (Exclusive Summary) 

 ปัจจุบันสภาวการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ทั่วทุกภูมิภาคของโลกเปลี่ยนแปลง

เข้าสู่โลกยุคหลังโลกาภิวัตน์และระบบเครือข่าย (Globalization and Network) ทั้งในมิติการใช้ชีวิต  

การเรียนรู้ การท างาน ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงสังคมและความทันสมัยทั้งปวง 

เพ่ือการด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้องพัฒนาทั้งระบบให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

ตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ จ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับ 

ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝังแนวความคิด รวมถึงการเสริมสร้างทักษะในอนาคตที่จ าเป็น เพ่ือรองรับ

สถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ น ามาซึ่ง

ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

ที่เป็นก าลังอ านาจแห่งชาตสิ าคัญในการปกป้องและพัฒนาประเทศ  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของ ทอ.มีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและ
เสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลในทุกช่วงระดับชั้นยศ โดยการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้   
การวัดประเมินผลการศึกษา รวมทั้งภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถด ารง
มาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันสมัย ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการ
ฝึกศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับความต้องการสมรรถนะก าลังพล
ของ ทอ. ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ รวมทั้ง ยศ.ทอ.
จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาการด้านก าลังทางอากาศและกิจการการบินของประเทศ ก่อให้เกิด 
การยอมรับและความเชื่อมั่นศรัทธาจากประชาชนและนานาชาติ มุ่งสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหาร 
ที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ.อยู่บนฐานผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพล ทอ. (SP) 
ที่มีการด าเนินงานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง โดยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้ง ๓ มิติ คือ มิติงานบริหาร 
มิติงานปฏิบัติการ (หลักสูตร / การจัดการเรียนการสอน / การวัดและประเมินผล) และมิติงานสนับสนุน 
โดยมีกลยุทธ์การขับเคลื่อนส าคัญ ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก ศึกษา และการสนับสนุน
การฝึกศึกษา (IP1) เพ่ือให้เกิดคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า ร่วมกับการเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (IP2) ตามแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA)  
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ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การด าเนินการให้เหมาะสม) ซ่ึงการพัฒนา
โครงสร้าง/องค์ประกอบพ้ืนฐานทางการศึกษาของ ยศ.ทอ.เป็นความพยายามในการยกระดับผลิตภาพ (Productivity) 
ในการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต ประกอบด้วย ๔ ปัจจัยสนับสนุนส าคัญ คือ พัฒนาปัจจัยด้าน 
งานวิชาการ (LP1) พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา (LP2)  
พัฒนากระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ (LP3) และ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม (LP4) เพ่ือสร้าง 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และสมบูรณ์  โดยพิจารณา
ความสอดคล้องของกระบวนงานบริหารควบคู่กับงานปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ในด้านการ
บริหารจัดการ และการประเมินผลการศึกษาที่มีคุณภาพในลักษณะเดียวกัน การด าเนินงานปฏิบัติการควบคู่ 
กับงานสนับสนุนให้ได้มาตรฐานจะก่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็น รวมไปถึงการพัฒนาเครื่องมือ 
ที่มีประสิทธิภาพส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และหากด าเนินงานบริหารควบคู่กับงานสนับสนุน 
ที่ได้คุณภาพมาตรฐานจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร คน กระบวนการ เครื่องมือ  
และงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

 เมื่อกระบวนงานทั้งงานบริหาร งานปฏิบัติการ และงานสนับสนุน ด าเนินการบูรณาการร่วมกัน
สิ่งที่จะเกิดขึ้น คือ คุณภาพมาตรฐานการบริหารและการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ พร้อมเสริมประสิทธิภาพ 
การบริหารครอบคลุมทั้งบุคลากร กระบวนการ เครื่องมือ และงบประมาณ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมครอบคลุมระบบสนับสนุน เครื่องมือการปฏิบัติงาน และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ โดยมี 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เป็นแนวทางสนับสนุนความส าเร็จโดยการสานพลัง 
ทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) และการปรับสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitalization) 
ที่จะต้องมีความสมดุล (Balanced) มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม (Inclusive) ยั่งยืน (Sustainable) และอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความรู้ (Knowledge-Based) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งพัฒนาศักยภาพและผลิตภาพ 
ของก าลังพลในฐานะที่เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเข้มแข็งและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งการบริหารจัดการทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐาน 
การจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสมอย่างรู้เท่าทัน เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ของ
กองทัพอากาศในระดับท่ีกว้างขึ้นอย่างเป็นระบบ มั่นคง และมีภูมิคุ้มกัน 
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     ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   และด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 
 
 



๖ 

 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ 
ถึง ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
 



๗ 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
  



๘ 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม และส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ  

 ๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
      -                 
             
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๓.๓.๑.๒ (๑)  ด าเนินการพิทักษ์รักษา และปกป้องถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะ
การปกป้องการคุกคามทางข่าวสารและไซเบอร์ 



๙ 

   ๓.๓.๑.๒ (๒)  ด าเนินการจัดกิจกรรมเทดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
จงรักภักดีและความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส โดยด าเนินการทั้งในลักษณะเป็นหน่วย
น าในการปฏิบัติ หรือการสนับสนุนแก่ส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
   ๓.๓.๑.๓ (๑)  สนับสนุนการด าเนินการของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสา
พระราชทานและโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ให้สามารถด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ๓.๓.๑.๓ (๒)  จัดกิจกรรม/โครงการ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
เพ่ือพัฒนนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในการสร้างความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
   ๓.๓.๑.๓ (๓)  ส่งเสริมการศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และความเข้าใจเชิงประจักษ์ 
อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพ่ือเป็นการสืบสานรักษาต่อยอด “ศาสตร์พระราชา” 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “-” เท่านั้น) 

  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
      -      
             
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๓.๒.๒ (๑)  การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๑)  ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
โดยสร้างค่านิยม และจิตส านึกการใช้พลังงาน ให้กับก าลังพลและครอบครัวได้ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการประหยัดพลังงาน และใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า โดยร่วมกันประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ 
ทั้งในสถานที่ท างาน และบ้านพักอาศัยของทางราชการ รวมถึงพยายามจัดหาพลังงานทดแทน อาทิ 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานน้ า มาประยุกต์และปรับใช้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ อันจะช่วย
ให้สามารถลดปริมาณการใช้พลังงาน และงบประมาณลงได้ตามความมุ่งหวังของรัฐบาล 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๒)  พัฒนาและด ารงสภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๓.๓.๒.๒ (๒)  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 



๑๐ 

    ๓.๓.๒.๒ (๒.๑)  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบัน 
การศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคาม 
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตร
ความช านาญเฉพาะด้าน ที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริงตามต าแหน่งหน้าที่ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ
หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในรูปแบบผู้เข้ารับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อมส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม 
ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตอันส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๒)  พัฒนาระบบการฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๓)  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของ
กองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง 
หลักสูตรปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ  
ทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศ  
ตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๔)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติราชการภายในกองทัพอากาศให้มีการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย และตรวจสอบได้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส รวมทั้งเร่งรัดการด าเนินการต่อข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้าง
จิตส านึก ตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึง
ก าหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางการรับราชการทุกระดับ 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๕)  พัฒนาสวัสดิการ และคุณภาพชีวิตของก าลังพล
รวมทั้งครอบครัว ด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ ดูแลสิทธิก าลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน 
บ้านพักอาศัย สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงได้รับอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 
   ๓.๓.๒.๒ (๓)  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ 

  ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๓.๑  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบ าบัด รักษา ผู้ติดยาเสพติด 
   ๓.๓.๓.๒  ด ารงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของชาติ ปัญหา
ความเดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม 
  



๑๑ 

  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๔.๑ ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทาง
ทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุพาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
การศึกษาทางทหาร 

  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๕.๑ สนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการด าเนินงานของกองทัพเพ่ือ
สร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทหาร โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน นักเรียน และ
นักศึกษา ด้วยการเชิญชวนเข้าร่วมท ากิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมในรูปแบบจิตอาสา
ควบคู่กับการให้ความรู้ และเสริมสร้างจิตส านึกความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น 
กิจกรรมเผยแพร่และแนะแนวการศึกษา 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     



๑๒ 

ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๙) ยศ.ทอ. 
 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
            มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ  อ านวยการ  ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาและการฝึกอบรมแก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศก าหนด และการ
อนุศาสนาจารย์รวมทั้งตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์มี
เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด 
(Smart Military Education and Training Organization) 

       
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
 ๓.๑ ให้การฝึกศึกษา และอบรมในขอบเขตเก่ียวกับ  
  ๓.๑.๑ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ นโยบายกองทัพอากาศ หลักนิยมกองทัพอากาศ แผนการใช้ก าลังกองทัพอากาศ 
และการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๒ การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการด าเนินงานของ
กองทัพอากาศ 
  ๓.๒ ด าเนินการเกี่ยวกับ 
   ๓.๒.๑  การผลิตและพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้ก าลัง 
   ๓.๒.๒ จัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๓ หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน 
ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๔ การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๕ การวิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั้งติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
    ๓.๒.๖ การวิจัย พัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรม และวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๓.๒.๗ การประกันคุณภาพการศึกษาและก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถาน
การศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  



๑๓ 

    ๓.๒.๘ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๙ การอนุศาสนาจารย์ และการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมก าลังพลของ
กองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ แก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๑ การทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
    ๓.๒.๑๒ จัดท า ต ารา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษา
ใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๓ การสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๔ การห้องสมุด 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ   
   ๓.๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๓.๓.๒ การให้บริการทางวิชาการ 
   ๓.๓.๓ การวิจัยและการให้การศึกษาทางการทหาร 
   ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์
เกี่ยวกับ 
      ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒ การบริหารการฝึกและศึกษา  
      ๓.๔.๓ การบริหารก าลังพล จ าพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๔ 

๔.  ค่านิยมหลัก  
 A Airmanship 
 I Integrity and Allegiance 
 R Responsibility 
 T Transition 
 D Development 
 E Environment 
 T Teamwork 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ 
การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศสามารถปฏิบตัิงานเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างแท้จริง 
 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
ให้กับ ทอ.ได้อย่างมืออาชีพ 

- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณข์องตนเอง  

เป็นแบบอย่างการเป็นทหารที่ดีมคีุณภาพให้แกผู่้เข้ารับ
การศึกษาได้  
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันปลายของ  
ยศ.ทอ. ต้องได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้ที่ 

- มีภาวะผู้น า 
- มีความเป็นทหารอาชีพ 
- ตระหนักถึงหน้าท่ีส าคญัของการเป็น

ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการของ ทอ.ตามระดับ 
ของสถานศึกษา 

- มีทักษะในการคิดวิเคราะหต์ามระดับของหลักสตูร 
- มีความพร้อมปฏิบตัิงานให้กับ ทอ. และเผชิญ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณส์มัยใหม่ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันต้น และ
การศึกษาสายวิทยาการของ ยศ.ทอ.ต้องได้รับการปลูกฝัง
ใหเ้ป็นผู้ที ่ 

- มีวินัยและจรรยาบรรณทหาร 
- มีลักษณะท่าทางความเป็นทหาร 
- มีความจงรักภักดตี่อสถาบันพระมหากษัตรยิ ์
- มีจิตอาสาพร้อมท าดีด้วยหัวใจ 
- พร้อมเป็นนายทหารสัญญาบัตร และนายทหาร

ประทวนท่ีดีของ ทอ. 



๑๕ 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรักภักด ี

ความยึดมั่นในระบบเกยีรตศิักดิ์  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่นคนใดปฏิบัติ

เช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัรยิ์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งท่ีถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความ

ยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคดิเห็นของผู้อื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และประเทศชาติ 
เพื่อให้การปฏิบัตภิารกจิสัมฤทธ์ิ
ผลอย่างมีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีความรับผดิชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และ

ประเทศชาติ  
- ปฏิบัติภารกจิจนสมัฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

Transition 
พร้อมรับการเปลีย่นผ่าน 

การเตรียมพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงสถานภาพ อย่างเป็น
ขั้นตอน ตามที่ได้วางแผนไว้  
แต่รักษา Teamwork ขององค์กร 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- พร้อมท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง อย่างค่อยเป็น

ค่อยไป 
- พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านทางบุคลากร การสืบทอด

งาน การสานต่อนโยบาย ลักษณะในการท างาน  
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ  
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

Development 
เพื่อการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และต่อยอดนโยบายเดมิ 
ในด้านต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งงาน
บริหาร งานปฏิบตัิการ และงาน
สนับสนุน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- สามารถวางแผนการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ี 

และสิ่งอ านวยความสะดวกล่วงหน้าอยู่เสมอ  
ด้วยงบประมาณปกติ และงบประมาณพิเศษ 

- สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับ
การเปลีย่นผ่านในด้านการท างาน เช่น WFH/WAO, 
Online Meeting เป็นต้น 

- สามารถพัฒนาหลักสตูรการศึกษา และระบบการ
เรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องความต้องการ ทอ.และ
สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- มีความพร้อมต่อการพัฒนาระบบ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

 
 
 



๑๖ 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Environment 

ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีด ี
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีทั้ง
ภายในรั้วองค์กร รอบรั้วองค์กร 
และนอกรั้วองค์กร เพื่อให้เกดิ
ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
สู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดภีายในรั้วองค์กร 

(อาคารสถานที่ สถานที่บูรณาการ และสถานที่สันทนาการ) 
เพื่อเอื้อต่อบรรยากาศที่ดีในการท างาน (Happy Workplace) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดรีอบรั้วองค์กร 
(ชุมชน) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดภีายนอกรั้วองค์กร 
(ความเป็นอยู่ สวสัดิการของบุคลากรและครอบครัว) 

 
Teamwork 
สามัคครี่วมใจ 

เป็นหนึ่งเดียวกัน 

การมีมติรสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
ทั้งภายในหน่วยงานและหน่วยงาน
ข้างเคียง  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ยอมรับความหลากหลายของบุคคล (Diversity) 

ทั้งด้านทักษะ ความสามารถ และทัศนคต ิ
- ให้การสนับสนุนภารกิจภายในองค์กร/ 

หน่วยข้างเคียง ซึ่งกันและกันอย่างประสานสอดคล้อง 
- มีส่วนร่วมต่องาน สนบัสนุนความเช่ียวชาญ 

ส่วนบุคคล เพื่อเป้าหมายร่วมกัน 
 

 
 
 
 



๑๗ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
 C: Customer (ผู้รับบริการ) 
 กลุ่มผู้รับบริการหลักของ ยศ.ทอ.มี ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย นขต.ยศ.ทอ., นขต.ทอ.และผู้เข้ารับการศึกษา
จากภายนอก ทอ.ผ่านกระบวนการฝึก ศึกษา และอบรม เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความเป็นทหารอาชีพ
พร้อมป้องกันและพัฒนาประเทศตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
 P: Politic (การเมือง) 
 จากสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ 
น าไปสู่การพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ ต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับให้พร้อมขับเคลื่อน
กองทัพ แม้ว่าสภาพการเมืองระหว่างประเทศในบริบทการร่วมประชาคมอาเซียน จะมีส่วนสนับสนุนให้เกิด
ความร่วมมือ และลดความขัดแย้งในประเด็นผลประโยชน์ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน แต่แนวโน้มภัยคุกคาม
กลับเคลื่อนย้ายจากการป้องกันแนวชายแดนไปสู่การเผชิญหน้ากับสงครามการก่อการร้ายที่เป็นผลมาจาก
ความขัดแย้งทางการเมือง อุดมการณ์ และผลประโยชน์ การสร้างอ านาจต่อรองระหว่างกลุ่มต่อต้าน  
กับชาติมหาอ านาจซึ่งรัฐไทยร่วมเป็นพันธมิตร จึงจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมก าลังพลทุกระดับให้
รู้เท่าและรู้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม รวมทั้งนโยบาย
การลดขนาดกองทัพซึ่งจะส่งผลต่อจ านวนก าลังพลที่ลดลง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตเพ่ือเสริมสร้าง และพัฒนาก าลังพล ทอ.ให้มีความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์รอบด้าน พร้อมรับความทา้ทายแห่งอนาคต 
 E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 เศรษฐกิจของชาติมีแนวโน้มที่จะชะลอตัวจากปัจจัยวิกฤติหลายประการ ทั้งจากกระแสวิกฤติเศรษฐกิจโลก 
สงครามทางการค้า การแทรกแซงทางระบบการเงินระหว่างประเทศ รวมทั้งการเกิดรวมตัวทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ รัฐบาลแก้ปัญหาโดยการใช้มาตรการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ และการลงทุนในโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ท าให้การจัดสรรงบประมาณให้กับเหล่าทัพจะต้องพิจารณาอย่างรอบครอบ 
งบประมาณการพัฒนากองทัพในการจัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ และการพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวพันกัน 
และส่งผลต่อการพิจารณาความต้องการใช้งบประมาณโครงการศึกษา/โครงการพัฒนาต่าง ๆ ของ ทอ.  
 S: Social (สังคม) 
 จากการที่กองทัพเข้ามามีบทบาททางสังคม ทั้งการท าหน้าที่ผู้แก้ไขความขัดแย้ง ผู้ปกครอง และผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสังคม น ามาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และ
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งคาดหวังเหล่านี้จะมุ่งเป้าไปที่ 
การท าหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพทุกเหล่าทัพ ที่จะต้องแสดงให้ประชาชนเห็นถึงสมรรถนะผู้น า
ระดับยุทธศาสตร์ทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่แม่นย า ทักษะ  
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างความร่วมมือ และลดความขัดแย้ง และการมีภาวะผู้น า
เชิงยุทธศาสตร์ แนวโน้มความต้องการผู้บริหารที่มีสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์จะมีเพ่ิมมากขึ้น  
 



๑๘ 

 T: Technology (เทคโนโลยี) 
 ปัจจุบันปัจจัยสภาวะแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดล้อมมีการปรับเปลี่ยน
อย่างรวดเร็วและต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) การเกิดองค์ความรู้ และนวัตกรรมเปลี่ยน
โลกในเชิงบวก เช่น AI,  Big DATA, Robot เป็นต้น แต่ในขณะเดียวกันก็เกิดแนวโน้มสถานการณ์ในเชิงลบ 
เช่น กระแส Disruptive การบริโภคทรัพยากรและการพลังงาน การสร้างมลพิษและท าลายสิ่งแวดล้อม การเกิด 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งโรคอุบัติใหม่เหล่านี้ แม้สิ่งเหล่านี้จะเป็นภัยคุกคาม/ปัจจัยเสี่ยงต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่หน่วยงานก าหนดไว้ แต่ ยศ.ทอ.ได้เห็นโอกาสในการเตรียมความพร้อมและน าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ถอดบทเรียนสู่การด าเนินการและจัดท าแผนรองรับอย่างเหมาะสมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการด าเนินงาน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีการด าเนินการแบบบูรณาการ 
ทุกภาคส่วนบนฐานข้อมูลเดียวกันยิ่งขึ้น  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั้นให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ ทักษะความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ตามสภาวะแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ด้วยการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาเครื่องมือสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนและโครงสร้างการจัดส่วนราชการให้สอดคล้อง
เหมาะสมสามารถปฏิบัติงานการศึกษาของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  



๑๙ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ดังนี้  

 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพ้ืนฐาน ความเชี่ยวชาญ และ
ความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งด าเนินการ
สรรหาและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
        ๖.๒.๑ ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 
๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  SP  ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  
 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑  IP1   คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝึกศึกษา 
    กระบวนการด าเนินงานบริหารการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงาน 
ทั้งกระบวนการก าหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติ การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด การติดตาม ควบคุมก ากับดูแล 
สู่การทบทวนกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล 
(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง
ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  
  ๗.๒.๒  IP2   การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 กระบวนการด าเนินงานด้านการศึกษาและการฝึกมีการบูรณาการกับการ
เสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหาร
กิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพของกระบวนการฝึกศึกษาภายใน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการสอดคล้องกับแนวทาง
บริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน 
(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  



๒๐ 

 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

  ๗.๓.๑  LP1   พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
     การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลที่ตรง
ตามความต้องการของ ทอ. การมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร 
การวัดผลสัมฤทธิ์ที่เหมาะสมกับกิจกรรม/สาระการเรียนรู้ การประเมินผลการด าเนินงานหลักสูตร 
ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร 
(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ 

ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๓.๒  LP2   พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
     การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
ของ ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการจัดฝึกอบรมความรู้/
ทักษะในการปฏิบัติงาน ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างเสริม
สุขภาพ และดูแลสวัสดิการให้ทั่วถึง 
(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๓.๓  LP3   กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
     การปรับปรุง/พัฒนาขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

 ๗.๓.๔  LP4  องค์ความรู้และนวัตกรรม 

     พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาการทหาร และด้านการปฏิบัติงาน

ของ ยศ.ทอ.ที่น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน การจัดท า

คลังข้อมูล/ฐานความรู้ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้

และนวัตกรรม พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ.

(แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

 



๒๑ 

๘. แผนที่กลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 
    วิสัยทัศน์  เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชวีติ
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

LP3 พัฒนากระบวนการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 

SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัตริาชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก
ศึกษา และการสนบัสนุนการฝึกศึกษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเนื่อง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

ก าลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบตัิงาน 

กระบวนการท างาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู ้
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู ้
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต 
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรัพยากรการเรยีนรู้และ
สิ่งอ านวยความสะดวก 

การวดั/ 
ประเมิลผล 

หลักสูตร 
การศึกษา 

ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม 

ปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

สร้างเสริมสุขภาพ 

ดูแลสวัสดิการ 

ฝึกอบรมความรู้/ 
ทักษะการปฏบิัตงิาน 

ปรับปรุงขั้นตอน/เครื่องมือ/กฎ/
ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

 

การบริการและสนับสนุน 

KM/คลังข้อมูล 

ฐานความรู้ 
สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู ้

 เครือข่าย 
ความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 

วิจัย/พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 



๒๒ 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ปี ๖๙ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๘ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP ผู้ส าเร็จการศึกษา 
จากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
สอดคล้องความต้องการ
สมรรถนะก าลังพลของ ทอ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคณุภาพในการด าเนินการ
ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. ดังนี ้ 
 
 
หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย 
ได้แก ่
 ๑.  วทอ.ฯ  
 
 
 
 
 
  ๒.  รร.สธ.ทอ.ฯ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 

 
 
 

๓ 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 

หลักสตูรโรงเรยีนหลักข้ันปลาย โรงเรียนหลักข้ันต้น 
และหลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร 
 
 
 
 
- หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ ๖๐ 
- การชมกิจการและศึกษาภมูิประเทศ หลักสตูร 
การทัพอากาศ รุ่นที่ ๕๘ ณ กลุม่ประเทศอาเซียน 
บวกสาม/เครือรัฐออสเตรเลีย/นิวซีแลนด/์ 
กลุ่มประเทศทวีปยุโรป 
 

 
 
 

 
 
 

๖,๕๕๔,๖๓๕ 
 

 

๓ 
 

- 
 

- หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นท่ี ๗๐ 
- การชมกิจการและศึกษาภมูิประเทศ หลักสตูร 
เสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ ๖๙ ณ กลุ่มประเทศ
อาเซียนบวกสาม/เครือรัฐออสเตรเลีย/นิวซีแลนด ์
 
 
 

๙,๔๗๖,๘๔๕ 
 



๒๓ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ปี ๖๙ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๘ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

 ๓.  รร.นอส.ฯ 
 
 
 ๔.  รร.นฝ.ฯ 

๓ 
 

- 
 

- หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นท่ี ๘๔ ๒,๓๗๙,๘๑๐ 
 

๓ - - หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๐ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๑ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๒ 
 

๓,๙๕๒,๘๕๐ 
๓,๖๙๖,๑๘๐ 
๓,๖๙๖,๑๘๐ 

หลักสตูรโรงเรยีนหลักข้ันต้น  
   ๕.  รร.นม.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ๖.  รร.จอ.ฯ 
 
 
 

๓ 
 

 
๓ 
 

 

- 
 
 
- 
 

 

หลักสตูรการศึกษาโรงเรียนหลักข้ันต้น 
 
 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๒ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๓ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๔ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็นนายทหาร 
ช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๐ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็นนายทหาร 
ช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๑ 

 
 
 

๒,๖๒๑,๑๖๐ 
๒,๕๒๔,๑๖๐ 
๒,๕๒๔,๑๖๐ 

๕๓๘,๐๔๐ 
 

๕๓๘,๐๔๐ 
 

 

๓ - - หลักสูตรจ่าอากาศปกติ  
 
 
 

๒๕,๙๖๐,๔๐๐ 
 

 
 



๒๔ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ปี ๖๙ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๘ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

    ๗.  รร.นป.ฯ ๓ - 
 

- หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๔ 
- หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๕ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศอาวุโส  
รุ่นที่ ๑๒ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศอาวุโส  
รุ่นที่ ๑๓ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศอาวุโส  
รุ่นที่ ๑๔ 

๑,๐๘๒,๙๗๐ 
๑,๐๘๒,๙๗๐ 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

 

 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

 
 

 

หลักสตูรการศึกษาและการฝึก 

ของ ทอ.และครูทหาร 

 ๘.  รร.คท.ฯ 

๓ - - หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร 
รุ่นที่ ๒ 
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร 
รุ่นที่ ๓ 
- ผู้ท าหน้าที่ปกครองช้ันประทวน รุ่นที่ ๕ 
- ผู้ท าหน้าที่ปกครองช้ันสัญญาบัตร รุ่นท่ี ๕ 

๕๐๖,๐๐๐ 
 

๕๐๖,๐๐๐ 
 

๓๑,๖๐๕ 
๓๑,๖๐๕ 

 

 



๒๕ 

 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ   
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1  คุณภาพและมาตรฐาน 
การบริหารการฝึกศึกษาและ
สนับสนุนการฝึกศึกษา 
 

๑. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการ ยศ.ทอ. 

ร้อยละ ๘๐ - - การจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ. 
- ค ารับรองการปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ. 
- การพัฒนาแผนงาน ยศ.ทอ.ด้วยเครื่องมือ PMQA 4.0 
- การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในแบบบรูณาการ 
- ยกระดับการสื่อสารแผนงาน/โครงการสู่หน่วยปฏิบัติ 
 

-  

 
 
 

๒. ระดับความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการ ยศ.ทอ. 
ผ่านการด าเนินงานตาม  
Action Plan ของ  
นขต.ยศ.ทอ. 

 

 

๓ - - การจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย 
- การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน นขต.ยศ.ทอ. 
- จัดท าเอกสารคู่มือปฏิบตัิงาน (มาตรฐานงาน)  
ของหน่วยงานใน ยศ.ทอ. 
- โครงการให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงานดา้นบริหารระบบต่าง ๆ 
 

- 
 
- 
 
- 
 
 

 



๒๖ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP2 การเสริมสร้างการเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรู ้
 
 
 
 
 

ร้อยละความส าเรจ็ของ 
การด าเนินงานขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู ้

๗๐ - - การเสวนา “ยุทธศึกษาวิชาการ” ยุทธศาสตร์ ทอ.กับ
การพัฒนาระบบการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
- การพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการศึกษาและการฝึก 
แบบบูรณาการ 
- โครงการวิจัยระดับยุทธศาสตร ์
- การอบรมทางวิชาการสร้างเสริมศักยภาพความเป็นครู (DS) 
และการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียนหลักขั้นปลาย 
- การอบรมทางวิชาการสร้างเสรมิศกัยภาพความเป็นครู และ
การเปน็อาจารย์ที่ปรึกษา รร.หลักขัน้ต้น และสายวิทยาการ 

๙๗,๗๔๐ 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 

 
 
 
 
 

 

      

       



๒๗ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP1  พัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ  
(หลักสูตร/การจัดการเรียน
การสอน/การวัดและประเมิน/
ทรัพยากรการเรียนรู้) 
 

๑.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานเตรียมและพัฒนา 
ก าลังพล/บุคลากร/ทรัพยากร
สนับสนุนการศึกษา ยศ.ทอ. 
 

๓ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของ ทอ. 
- การด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา 
- การพัฒนาก าลังพล ยศ.ทอ.ตามแนวทาง จก.ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
- การพัฒนาศักยภาพอาจารย์บุคลากรทางการศึกษา และ
ระบบการบริหารหลักสูตร 

- การสร้างเสรมิศักยภาพและพัฒนาบคุลากรทางการศึกษา 

๕๘,๙๘๐ 
๕๘,๖๐๐ 

- 
 
- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 

๒.  จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
ส าหรับก าลังพล/บุคลากร
ทางการศึกษา ยศ.ทอ.เข้าร่วม
เพื่อเตรียมและพัฒนาความรู้ 
ทักษะที่เกี่ยวข้อง  
(ระดับคะแนนตามที่ก าหนด) 
 

๓ - - วิทยาศาตรบณัฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย์ (ต่อเนื่อง) 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ (วิศวกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน) 
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อากาศยาน 
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
- โครงการฝึกงานในหน้าทีส่ายวิทยาการ ยศ.ทอ. 
- อบรมการใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ ยศ.ทอ. 

๒๕,๐๐๐ 
๑๔,๐๐๐ 

 
๑๔,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 
๔๑,๐๐๐ 
๖๓,๐๐๐ 

 
๔๑,๐๐๐ 
๑๐,๙๙๐ 
๕๙,๓๐๐ 

 



๒๘ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

 ๓. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

๖๐ - - การด าเนินการพัฒนางานจดัการเรียนการสอน 
จากผลการประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละสถานศึกษา 

-  

 ๔. ระดับความส าเร็จ 
ในการพัฒนาหลักสตูร 
ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

๓ - - การติดตามและประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษาโดย 
ผบช.และผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคบับัญชา ของแต่ละ
สถานศึกษา 

-  



๒๙ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP2 พัฒนาสมรรถนะและ
คุณภาพชีวิตก าลังพล/
บุคลากรทางการศึกษา 

๑. ระดับความส าเร็จการพัฒนา
สมรรถนะและคณุภาพชีวิต 
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
(ระดับภาพรวม ยศ.ทอ.) 
 
 
๒. จ านวนโครงการ/กจิกรรม
สร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ 
/คุณภาพชีวิต/ขวัญก าลังใจ
ก าลังพลและการสร้าง
บรรยากาศการท างาน 

๓ 
 
 
 
 
 

๓ 

- 
 
 
 
 
 
- 

- การด าเนินงานด้านความมั่นคงของก าลังพล ยศ.ทอ. 
- การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 
- โครงการส่งเสรมิและพัฒนาจริยธรรมก าลังพล 
ของ ทอ.ที่บรรจุใหม่ 
- อบรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ช่วยปฏิบัติศาสนพิธ ี
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการเรื่อง การพัฒนาบุคลากร
ผู้ท าหน้าที่สมัภาษณ์ของกองทัพอากาศประจ าปี ๖๘ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพฒันาบุคลากรเป็น
เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
- ประชุมสัมมนาการบรูณาการการปฏิบัตหิน้าท่ี
อนุศาสนาจารย์กองทัพอากาศ 
- โครงการพัฒานความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพล ทอ. ระดับ A1 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
- กิจกรรมฟังธรรมประจ าเดือน 
- กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงสถานท่ีท างาน Happy 
Workplace 
- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์อาคาร สถานท่ีท างาน/
สถานศึกษา 
 

- 
- 

๑๒๒,๓๑๐ 
 

๕๒,๙๔๐ 
๙๑,๘๒๐ 

 
๖๗,๔๕๐ 

 
๓๒,๓๕๐ 

 
๒๕๕,๙๑๐ 

 
 
- 
- 
 
- 

ตัวช้ีวัดใหม ่



๓๐ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP3  กระบวนการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนากระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ: Smart 
Education 

๓ - - การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการ
ระบบ e-Learning ส าหรับผูดู้แลระบบและอาจารย์
ของสถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลัระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ภายในสถานศกึษา โรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการ และหน่วยจัดการศกึษาของ ทอ. 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสร้าง
แบบทดสอบ และแนวทางการจัดการเรยีนการสอน
ตามมาตรฐานภาษาของยุโรป (CEFR) ผ่านระบบ  
e-Learning 
- การประยตุ์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  
(Digital Transformation) 
- โครงการประชุม/เสวนาทางวิชาการด้านความ
มั่นคง/ยุทธศาสตร/์การศึกษารองรับทักษะในอนาคต 
- โครงการประชุมทางวิชาการด้านนภานุภาพ 
- การใช้งานระบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual 
Classroom) เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน 
 
 

๕๙,๓๐๐ 
 
 

๑๕๘,๖๑๓ 
 
 

๖๓,๒๑๕ 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

 



๓๑ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

 ๒.  ระดบัความส าเรจ็ของการ
พัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง: 
High Performance 
Organization 
 

๓ - - การรวบรวมและพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตร
ของ ยศ.ทอ.ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการศึกษา      
ยศ.ทอ. 
- โครงการพัฒนาระบบห้องสมดุอัตโนมัติ และระบบ
ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์หอสมุด ทอ. 
- การบรูณาการข้อมลูทุกระบบงานสู่ Internet/Intranet 
Web Portal  
- การเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่าย ยศ.ทอ. 
- โครงการวารสารนภยาธิปัตย์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
  

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 



๓๒ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP4 องค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

๓ - - โครงการศึกษาแผนที่การท างานของระบบสมอง 
ในนักบิน ทอ. 
- การสร้างสรรค์นวตักรรม 
- จัดท าองค์ความรู้วิทยาการทหารอากาศผ่านการใช้
เทคโนโลย ี
- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมการเรียนรู ้
- โครงการ/กิจกรรมการประชุม เสวนาวิชาการ 
- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู ้

๕๔๙,๗๘๘ 
 
- 
 
- 
- 

ตัวช้ีวัดใหม ่

 ๒. ระดับความส าเร็จการ
เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการศึกษา 

๓ - - การเยี่ยมชมกิจการหน่วยงานท้ังภายในหรือภายนอก 
ทอ. 
- การแลกเปลี่ยนองค์ความรู/้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา 
- โครงการยกระดับการสร้างเครือข่าย/แสวงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ทอ. 

- 
 
- 
 
- 

ตัวช้ีวัดใหม ่



๓๓ 

๙.๔  งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R1  กลุ่มงบงานก าลังพล 
 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานก าลังพลเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบเงินเดือนส าหรับข้าราชการ 

- งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู้ไดร้ับเงินเดือนถึงขั้น
สูงของอันดับ 

- งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
- งบค่าจ้างช่ัวคราว 
- งบจ่ายสมทบกองทุนประกันสังคม 
- งบค่าเช่าบ้านพักราชการ 
- งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ าผูไ้ดร้ับค่าจ้างถึง
ขั้นสูงของต าแหน่ง 
- งบเงินเดือนส าหรับนักเรียนทหารและพลทหาร 
- งบค่าจ้างประจ าส าหรับลูกจ้างประจ าที่รับราชการอยู่แล้ว 
- งบสมทบกองทุนเงินทดแทน 
- งบค่าตอบแทนส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่เผชิญเหตุการณ์  
ซึ่งปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
- ค่าเบี้ยเลีย้งทหารกองประจ าการ 
- งบค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าหน่ง 
- ค่าเช่าที่พักลูกจ้างช่ัวคราวต่างประเทศ 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับการดูแลและประกอบเลี้ยงอาหารให้กับ 
นจอ. 

๓๖๘,๔๑๕,๗๐๐ 
๔๐๘,๐๐๐ 

 
๔๐,๔๔๘,๔๐๐ 

๑,๐๓๙,๓๐๐ 
๑,๙๔๕,๖๐๐ 

๑๘,๖๖๑,๐๐๐ 
๙๕,๑๐๐ 

 
๓๐,๓๙๓,๒๐๐ 

๘,๒๐๘,๖๐๐ 
๘๐,๙๐๐ 

๔๕๗,๕๐๐ 
 

๓๒,๘๙๙,๘๐๐ 
๓,๙๒๔,๐๐๐ 

๓๘๔,๐๐๐ 
๘๖๑,๘๔๐ 

 



๓๔ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R2  กลุ่มงบงานการข่าวและ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานการข่าวและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบรับรองชาวต่างประเทศ 
- ภาษาไทยส าหรับนายทหารตา่งประเทศ รุ่นท่ี ๔๕ 

๓๑,๕๐๐ 
๓,๑๐๔,๒๘๐ 

 

R3  กลุ่มงบงานส่งก าลัง 
และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานส่งก าลังและซ่อม
บ ารุงยุทโธปกรณ์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบค่าจ้างเหมาบริการ  
- งบขนส่งทางบกในประเทศ 

๓,๑๒๐,๙๙๖ 
๔,๒๐๗,๕๐๐ 

 

 

R4  กลุ่มงบบริหารงาน 
และบริหารหน่วย 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบบริหารงานและ 
บริหารหน่วยเป็นไปตามระเบียบ
ทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบจัดท าพจนานุกรม ทอ. 
- งบจัดท าต าราและบรรณสาร 
- งบจัดท าเอกสารคูม่ือ 
- งบจัดท าเอกสารทางราชการอื่น ๆ 
- งบบริหารหน่วย 
- งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข 
 
 

๒๕,๕๐๐ 
๙๑,๘๐๐ 

๖,๔๐๐ 
๒๑๘,๓๐๐ 

๖,๙๑๙,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

 

 



๓๕ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R5  กลุ่มงบงานกิจการ 
พลเรือนและการประชาสัมพันธ์         

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานการข่าวและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. ๑๖๘,๓๐๐  

R6  กลุ่มงบงานบริการและ 
สวัสดิการ 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานบริการและสวสัดกิาร
เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบส่งเสริมขวัญและวินยัก าลังพลของ ทอ. 
- งบพิธีการอื่น ๆ 
- งบค่าธรรมเนียมศาล 
- งบกีฬา 
- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนเงินรางวัลเป็นค่าใช้จ่าย
เฉพาะส าหรับทหารกองหนุน สังกัด ทอ.ที่ผ่านเกณฑ์
การคัดเลือกเข้าเป็น นจอ.เหลา่ อย.และเหล่า สห. 
- ค่าใช้จ่ายของ นจอ.เข้ารับการศกึษาใน รร.ตท. 
- ค่าใช้จ่ายในการประกอบพิธีประดับยศให้แก่ นจอ., 
นชท., นนส.ผท.และ นดอ. 
 
 
 

๙๙,๓๐๐ 
๕๑,๓๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 
๔๔๒,๒๗๐ 

 
 

๓๗๗,๒๗๐ 
๖,๐๐๐ 

 
 
 

 



๓๖ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

๖๘ 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

ปี ๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R7 กลุ่มงบการให้บริการ
รักษาพยาบาล 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่ม
งบการให้บริการรักษาพยาบาลเป็นไป
ตามระเบียบทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหาเอดส ์
- ค่าใช้จ่ายป้องกันยาเสพติด 

๒๖,๔๗๐ 
๑๐๐,๔๘๐ 

 

R8  งบอาเซียน ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบอาเซียนเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 
  (โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยฯ/โครงการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ฯ/ค่าใช้จ่าย นทน.มิตรประเทศ) 

๑๓๕,๐๐๐  

R9 งบฝึกศึกษา อบรม 
สัมมนา 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบฝึกศึกษา อบรม สัมมนา
เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษส าหรับข้าราชการที่
ได้รับการคัดเลือกเป็นศิษย์การบิน รุ่นท่ี ๑๘ 
- โครงการภาษาอังกฤษแบบอเมรกิันเตรียมรับทุน 
ทอ.และทุนตามโครงการ IMET/FMF ปี ๒๕๖๘/๑ 
- โครงการภาษาอังกฤษแบบออสเตรเลียเตรียมรับทุน 
ทอ. ทุน DC ทุน MAP และอื่น ๆ ปี ๒๕๖๘/๑ 

๑๑๙,๕๕๐ 
 

๙๑,๑๒๕ 
 

๙๑,๑๒๕ 

 

R10 งบงานสนับสนนุการส่ง
ก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง 
และผลิตเพ่ือแจกจ่าย 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
กลุ่มงบงานสนับสนุนการส่ง
ก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง และ
ผลิตเพื่อแจกจ่ายเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 
(ส าเร็จ - ๕ / ไมส่ าเร็จ - ๑) 

๕ - - งบวัสดุ ส.ส.ต.สายพลาธิการ ๔๗๘,๕๐๐  

รวม   ๕๘๙,๘๗๘,๔๕๒  



๓๗ 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
       ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์:  SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 
 

ตัวชี้วัด ระดับคณุภาพในการด าเนินการของสถานศึกษา ยศ.ทอ.ดังนี ้
- หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย ได้แก่ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียน
นายทหารอากาศอาวุโส และโรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
- หลักสูตรโรงเรียนหลักข้ันต้น ไดแ้ก่ โรงเรียนจา่อากาศ โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด และ
โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน 
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร ได้แก่ โรงเรยีนครูทหาร 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ คะแนน (เตม็ ๕ คะแนน)/ระดบั 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพและปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลความส าเร็จจากผลการด าเนินงานเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนความส าเรจ็ในการด าเนินงาน
โดยประเมิน ๒ มิติ 
ประเด็นหลัก ๓ ด้าน คือ ๑) งานบริหาร ๒) งานปฏิบัติการ และ ๓) งานสนับสนุน 
งานขับเคลื่อน คือ กลุ่มงานสนับสนุนกระบวนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด เช่น การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างสรรค์นวัตกรรม การจัดการ
ความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

น้ าหนัก พิจารณา
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ๒ มิติ 

ระดับคะแนน 
ระดับท่ี ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ ระดับท่ี ๕ 

๗๐ คุณภาพผลงาน หน่วย
ด าเนินการตาม 
Action Plan 
ของหน่วย โดย
มีรายละเอียด
ครอบคลมุ
ภารกิจ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ 
ด้าน 

หน่วยด าเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน 
อย่างน้อย ๑ งาน 

หน่วยด าเนินการ
ตาม Action 
Plan ของหน่วย 
โดยมรีายละเอียด
ครอบคลมุ
ภารกิจ/ประเด็น
หลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยด าเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อนอย่าง
น้อย ๒ งาน 

หน่วยด าเนินการ
ตาม Action 
Plan ของหน่วย 
โดยมรีายละเอียด
ครอบคลมุ
ภารกิจ/ประเด็น
หลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๓ งาน 

๓๐ ความรวดเร็วหรือ
ตรงตามเวลา 
ที่ก าหนด 

ไม่ม ี
การติดตาม
รายงานผล  

การติดตามและ
รายงานผล 
ช้ากว่าก าหนด 

การติดตามและ
รายงานผล 
ตามก าหนดเวลา 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนก าหนด ๒ วัน 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนก าหนด ๓ 
วันข้ึนไป 

หมายเหตุ  แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย สามารถปรับเปลี่ยนรายละเอียดการปฏิบัติให้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน 
ระหว่างปีงบประมาณไดต้ามความเหมาะสม เช่น ปรับข้อมลูห้วงเวลาปฏิบัติ ปรับรูปแบบการด าเนินงาน เป็นต้น 

เง่ือนไข     ทุกสถานศึกษาต้องมีการด าเนินงานภารกิจหลัก ประเดน็งานปฏิบัติการ อย่างน้อย ๑ แผนงาน เช่น งานหลักสูตร  
               งานจัดการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล เป็นต้น 



๓๘ 

ตัวอย่างวิธีค านวณคะแนนแต่ละหน่วย  
 

มิติการประเมิน น้ าหนกัการประเมิน 
ร้อยละ  

(ก) 

ผลคะแนน  
ระดับ 
(ข) 

รวม 
(ค) 

คะแนนที่ได้ 

คุณภาพผลงาน ๗๐ ๓ ๒.๑ (ค๑)  
 

ตัวช้ีวัดนี ้
หน่วยได้คะแนน 

๓.๖ 

ความรวดเร็วหรือ 
ตรงตามเวลาที่ก าหนด 

๓๐ ๕ ๑.๕ (ค๒) 

วิธีคิดแต่ละมิต ิ
 
 
 

รวมคะแนนทั้งสิ้น 

(ระดับ) 

๑๐๐ - ๓.๖ (ค๓) 

รวมคะแนนทั้งสิ้น  
(ร้อยละ) 

  
๗๒ 

 
ระดับคะแนนภาพรวม ยศ.ทอ. 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 
๕ ≥ ๕ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน คะแนนการประเมินแต่ละหน่วยเป็นไปตาม

วิธีค านวณคะแนนที่ก าหนดข้างตน้ ๔ ≥ ๔ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๓ ≥ ๓ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๒ ≥ ๒ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๑ ≥ ๑ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 

 
 
 
 
  

(ค๓) 𝑥 ๑๐๐ 

๕
 = คะแนนท้ังสิ้น (ร้อยละ) 

(ก) 𝑥 (ข) 

๑๐๐
 = (ค) 



๓๙ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ ๖๐ ๖,๕๕๔,๖๓๕ 
 

วทอ.ฯ 
 

นขต.ยศ.ทอ. 
 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นท่ี ๗๐ ๙,๔๗๖,๘๔๕ 
 

รร.สธ.ทอ.ฯ 

 

นขต.ยศ.ทอ. 
 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นท่ี ๘๔ 
 

๒,๓๙๑,๘๖๐ 
 

รร.นอส.ฯ 

 

นขต.ยศ.ทอ. 
 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
  

- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๐ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๑ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๕๒ 
 

๓,๙๕๒,๘๕๐ 
๓,๖๙๖,๑๘๐ 
๓,๖๙๖,๑๘๐ 

รร.นฝ.ฯ 
 

นขต.ยศ.ทอ. 
 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๒ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๓ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๑๐๔ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็นนายทหาร 
ช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๐ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็นนายทหาร 
ช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๑ 

๒,๖๒๑,๑๖๐ 
๒,๕๒๔,๑๖๐ 
๒,๕๒๔,๑๖๐ 

๕๓๘,๐๔๐ 
 

๕๓๘,๐๔๐ 
 

รร.นม.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ  
 

๒๕,๙๖๐,๔๐๐ รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๔ 
- หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๕ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ
อาวุโส รุ่นท่ี ๑๒ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ
อาวุโส รุ่นท่ี ๑๓ 
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ
อาวุโส รุ่นท่ี ๑๔ 

๑,๐๘๒,๙๗๐ 
๑,๐๘๒,๙๗๐ 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

 
๑,๐๘๑,๙๒๐ 

รร.นป.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และ
ครูทหาร รุ่นท่ี ๒ 
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และ
ครูทหาร รุ่นท่ี ๓ 
- ผู้ท าหน้าที่ปกครองช้ันประทวน รุ่นที่ ๕ 
- ผู้ท าหน้าที่ปกครองช้ันสัญญาบัตร รุ่นท่ี ๕ 

๕๐๖,๐๐๐ 
 

๕๐๖,๐๐๐ 
 

๓๑,๖๐๕ 
๓๑,๖๐๕ 

รร.คท.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

  
  



๔๐ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์:  IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา
และสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 

ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนนิงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๘๐ / ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

ยศ.ทอ.มีกระบวนการด าเนินงานพัฒนาระบบราชการ หมายถึง การจัดท าแผนงานและกิจกรรม
ระดับนโยบายที่เกีย่วข้องกับงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ดังนี ้
๑. แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.  
๒. ค ารับรองการปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ. 
๓. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ระดับนโยบาย 
๔. การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 ของ ยศ.ทอ. 
สูตรการค านวณ 
วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแผนงานและกิจกรรมระดับนโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับงาน 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. โดยพิจารณาจากรอ้ยละค่าเฉลี่ยจากผลการด าเนินงานท่ีปฏิบัติได้จริงตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมของส่วนราชการเปรียบเทียบกับแผนงาน/โครงการของกิจกรรมทั้งหมด 

ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน

จ านวนแผนการด าเนินงานระดับนโยบาย
 × ๑๐๐ 

 
 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนปฏิบัตริาชการ  

ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

ค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการ ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ PMQA 4.0  

(ร้อยละ ๒๕) 

๑ ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  ร้อยละ ๖๐ ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  

๒ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ 

๓ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ 

๔ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ 

๕ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

คะแนน

ที่ได ้

๒๕ × ระดับคะแนนท่ีได้

๕
  

๒๕ × ระดบัคะแนนท่ีได้

๕
 

๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

 
 
 
 



๔๑ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๙ 
งบประมาณ 

ปี ๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ. - ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
- ค ารับรองการปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ. - ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
- การพัฒนาแผนงาน ยศ.ทอ.ด้วยเครื่องมือ PMQA 4.0 - สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
- การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในแบบ
บูรณาการ 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- ยกระดับการสื่อสารแผนงาน/โครงการสู่หน่วย
ปฏิบัต ิ

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๔๒ 

ตัวชี้วัด ๒. ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.ผา่นการด าเนินงานตาม  
Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินการ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

นขต.ยศ.ทอ.ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รองรับแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ.
ประจ าปีงบประมาณ ส าหรับใช้เปน็แนวทางการปฏิบัติงาน พร้อมประเมินวเิคราะห์แผนของหน่วย 
และน าผลการประเมินดังกล่าวมาด าเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการปฏิบัติ  
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิภาพกระบวนการบริหารของ ยศ.ทอ. สนับสนุนการบรรลุเปา้หมายตาม
แผนปฏิบัตริาชการ คือ ผูส้ าเร็จการศึกษามีคณุภาพ มีความเป็นทหารอาชีพพร้อมป้องกันและ
พัฒนาประเทศ เพ่ือมุ่งไปสู่การเปน็องค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military 
Education & Training Organization) 

 รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละหน่วย  
 

ระดับขั้น การด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอน  

๑ ก าหนดผูร้ับผดิชอบ หรือ แต่งตั้งคณะท างานการจดัท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย 

๒ นขต.ยศ.ทอ.ด าเนนิการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ไดแ้ก ่

 ศึกษาข้อมูลแผนปฏิบัตริาชการ พรอ้มแปลงนโยบาย/กลยุทธ์สูก่ารปฏิบตัิของหนว่ย (๐.๕) 

  จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย ภายใน ๑๕ ธ.ค.ของทกุปี (๐.๕) 
๓ ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิงาน (Action Plan) ของหน่วย  

หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
๔ นขต.ยศ.ทอ.ประเมินผลการด าเนนิงานและรวบรวมข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่  

 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทีร่ะบุ พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ภาพถ่าย รายงานการประชุม การสื่อสารช่องทางออนไลน์ 
เป็นต้น (๐.๕) 

 รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ ๑ (๐.๒๕) 

 รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ ๒ (๐.๒๕) 
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
             หลักฐานเชิงประจักษ์ตอ้งมีทุกไตรมาสการรายงาน (กรณทีี่รายงานว่าด าเนินการแล้ว) 

๕ นขต.ยศ.ทอ.น าข้อมูลผลการประเมินตามข้อ ๔ ด าเนินการ ดังนี้  

 รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ ๓ (๐.๒๕) 

 ปรับปรุงรูปแบบการปฏิบตัิเมื่อพบข้อขัดข้อง หรือน าวิธีการที่ดีแล้วมาด าเนินการ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และน าผลการประเมิน/ผลการด าเนินงานของหน่วยมา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R1 – R3) ของปีงบประมาณต่อไป (๐.๕)  

 รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ ๔ (๐.๒๕)  
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
             หลักฐานเชิงประจักษ์ตอ้งมีทุกไตรมาสการรายงาน (กรณทีี่รายงานว่าด าเนินการแล้ว) 

 



๔๓ 

ระดับคะแนนภาพรวม ยศ.ทอ. 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 
๕ ≥ ๕ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน คะแนนการประเมินแต่ละหน่วย

เป็นไปตามวิธีค านวณคะแนนท่ีก าหนด
ข้างต้น 

๔ ≥ ๔ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๓ ≥ ๓ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๒ ≥ ๒ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๑ ≥ ๑ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 

 
  



๔๔ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๙ 
งบประมาณ 

ปี ๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)  
ของหน่วย 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน  
นขต.ยศ.ทอ. 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- จัดท าเอกสารคู่มือปฏิบตัิงาน (มาตรฐานงาน)   
ของหน่วยงานใน ยศ.ทอ. 

- นขต.ยศ.ทอ. กกพ.ฯ 
สบศ.ฯ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- โครงการให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงานดา้นบริหาร 
ระบบต่าง ๆ 

- นขต.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

 
  



๔๕ 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์:  IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๗๐/ร้อยละ   
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

ยศ.ทอ.มีการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วย ๕ องค์ประกอบส าคญั
ตามแนวทางการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ร้อยละ เกณฑ์การให้คะแนนตามร้อยละของความส าเร็จ 

๕๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 

๖๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสูห่น่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผดิชอบน าแผนฯ  
สู่การปฏิบัติ) 

๗๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ  
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจดัการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล)  

๘๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ  
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล /ผลงาน
คุณภาพ/นวัตกรรมทางการศึกษา) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มรีะบบข้อมลูทนัสมัย  
มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน)  

๙๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ  
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มีระบบข้อมูลทันสมัย  
มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน) 
๕. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง (การพัฒนาและต่อยอดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง) 

 
 
 
 
 



๔๖ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การเสวนา “ยุทธศึกษาวิชาการ” 
ยุทธศาสตร์ ทอ.กับการพัฒนาระบบ
การศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๙๗,๗๔๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการศึกษาและ
การฝึกแบบบรูณาการ 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การอบรมทางวิชาการสร้างเสริมศักยภาพ
ความเป็นครู (DS) และการเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาในโรงเรยีนหลักข้ันปลาย 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การอบรมทางวิชาการสร้างเสริมศักยภาพ
ความเป็นครู และการเป็นอาจารยท์ี่ปรึกษา 
รร.หลักข้ันต้น และสายวิทยาการ 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

 
 
  



๔๗ 

๑๐.๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์:  LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
 

ตัวชี้วัด ๑. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากร/ทรัพยากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
๒. จ านวนกิจกรรม/โครงการส าหรับก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. เข้าร่วมเพื่อเตรียมและ
พัฒนาความรู้ทักษะที่เกี่ยวข้อง  

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

๑. ระดับ ๓/ขั้น  
๒. ระดับ ๓/ปริมาณ 

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพและปรมิาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการ
ค านวณ 

๑.  วัดจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนดในการด าเนินงานเตรียมและพัฒนา 
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานตามหน้าที ่
ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ การจัดฝกึอบรมความรู้/ทักษะในการปฏิบตัิงาน ส่งเสริมการท างาน 
เป็นทีม ปลูกฝังค่านยิมหลักและคณุธรรมจรยิธรรม สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างเสรมิสุขภาพ และ
ดูแลสวสัดิการให้ทั่วถึง 
๒.  วัดจากจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้น สนับสนุนการเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการ
ศึกษา ยศ.ทอ.ประจ าปีงบประมาณ 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ /เกณฑ์การให้คะแนน 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
ตั้งแต่ ๙ โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป  

๔ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๗ – ๘ โครงการ/กิจกรรม 

๓ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๕ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 

๒ เมื่อมีโครงการ/กจิกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๓ – ๔ โครงการ/กิจกรรม 

๑ 
 

เมื่อมีโครงการ/กจิกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
น้อยกว่า ๓ โครงการ/กิจกรรม  

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคณุภาพ 

๑ มีการวางแผนด าเนินการ 

๒ มีการส่งเสรมิให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และด าเนินการตามแผน 

๓ มีการตดิตาม ควบคุม ก ากับ ให้ค าแนะน า และประเมินผลการด าเนินงาน 

๔ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรงุและพัฒนา 

๕ มีการจัดท าองค์ความรู้จากการด าเนินงาน 



๔๘ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙   

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การด าเนินงานเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากร/ทรัพยากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
- การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของ ทอ. 
 

๕๘,๙๘๐ 
 

สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา 
 

๕๘,๖๐๐ 
 

สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การพัฒนาก าลังพล ยศ.ทอ.ตามแนวทาง  
จก.ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ ๖๘ 

- ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การพัฒนาศักยภาพอาจารย์บุคลากร 
ทางการศกึษา และระบบการบริหารหลักสตูร 

- ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การสรา้งเสริมศกัยภาพและพัฒนาบุคลากร 
ทางการศกึษา 

- ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

โครงการ/กิจกรรม เตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
- วิทยาศาตรบณัฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย์ 
(ต่อเนื่อง) 

๒๕,๐๐๐ รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล 

๑๔,๐๐๐ 

 

รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้า 

๑๔,๐๐๐ 

 

รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้า 

๓๕,๐๐๐ 

 

รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมซ่อมบ ารุง
อากาศยาน) 

๔๑,๐๐๐ รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน 

๖๓,๐๐๐ รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรม 
ซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

๔๑,๐๐๐ 
 

รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยนอก ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- โครงการฝึกงานในหน้าทีส่ายวิทยาการ ยศ.ทอ. ๑๐,๙๙๐ 
 

สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- อบรมการใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ 
ยศ.ทอ. 

๕๙,๓๐๐ กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

 



๔๙ 

ตัวชี้วัด ๓. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาต่อการจัดการเรยีนการสอน 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๖๐/ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ/ปรมิาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ, รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ และ รร.นฝ.ฯ)  
รร.หลักข้ันต้น (รร.นม.ฯ, รร.จอ.ฯ และ รร.นป.ฯ) และ รร.คท.ฯ มีการด าเนินการประเมิน 
การจัดการเรยีนการสอนของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละหลักสูตรของสถานศึกษา และน าผล 
การประเมินดังกล่าวมาด าเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอน 
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป็นการบูรณาการร่วมกับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคณุภาพมาตรฐานด้านการจดัการเรียน 
การสอนของสถานศึกษาใหส้ามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากลตามระดับท่ีก าหนด แล้วจึงน ามา
ค านวณเป็นร้อยละของผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ระดับขั้น การด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอน  

๑ สถานศึกษารวบรวมผลการประเมนิด้านการจดัการเรียนการสอนของแต่ละหลักสตูร  
(หมายเหตุ จ านวนข้อมูลตอบกลับแบบประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ เมื่อเปรียบเทียบกบัจ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร) 

๒ สถานศึกษาน าข้อมูลผลการประเมินตามขั้นตอนท่ี ๑ ด าเนินการ ดงันี ้
 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้จากผลการประเมินด้านการจัดการเรียนการสอน ตามแบบ R1 (๐.๕) 
 ประเมินผลการควบคุมและการจดัการความเสี่ยงท่ีได้จากข้อ ๒.๑ ตามแบบ R2 (๐.๕) 

๓ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๒ ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุ ตามแบบ R3 

๔ แต่ละสถานศึกษา ด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว้ ได้แก่  
 ด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ๑ แผนงาน/กิจกรรม (๐.๕) 
 รายงานผลการด าเนินงานครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือนแรก (๐.๕) 

๕ สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 

 
หมายเหตุวิธีการค านวณคะแนนให้เป็นร้อยละที่ได้ในภาพรวม ยศ.ทอ.  

การค านวณ
และเทียบ

เกณฑ ์

เกณฑ์การให้คะแนน 
วทอ.ฯ 

(๑๒.๕%) 
รร.สธ.ทอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นอส.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นฝ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นม.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.จอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นป.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.คท.ฯ 
(๑๒.๕%) 

ร้อยละผล
การ
ด าเนินงาน 

คิดคะแนนที่ได้ของแต่ละสถานศึกษาเป็นร้อยละของแต่ละสถานศึกษาก่อน เพื่อค านวณภาพรวมร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

  

๑๒.๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

= ร้อยละของผล 

การด าเนินงานหน่วย 

รวมคะแนนร้อยละของทุกหน่วย 

เป็นผลการปฏบิัติภาพรวม ยศ.ทอ.(ร้อยละ) 

 



๕๐ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การประเมินการจดัการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละสถานศึกษา 
ได้แก ่
      วทอ.ยศ.ทอ. 
      รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 
      รร.นอส.ยศ.ทอ. 
      รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
      รร.นม.ยศ.ทอ. 
      รร.จอ.ยศ.ทอ. 
      รร.คท.ยศ.ทอ. 
      รร.นป.ยศ.ทอ. 

- สถานศึกษา  
ยศ.ทอ. 

สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

 



๕๑ 

ตัวชี้วัด ๔. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินการ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ , รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ และ รร.นฝ.ฯ)  
รร.หลักขั้นต้น (รร.นม.ฯ , รร.จอ.ฯ และ รร.นป.ฯ) และ รร.คท.ฯ มีการด าเนินการประเมิน 
ผู้ส าเร็จการศึกษาเมื่อกลับไปปฏิบัติงานที่หน่วย โดย ผบช.และผู้ร่วมงานของตน ตามแต่ละ
หลักสูตรของสถานศึกษา และน าผลการประเมินดังกล่าวมาด าเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเป็นการบูรณาการร่วมกับ
เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.มีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้ตรงตามที่ ทอ.ต้องการและสามารถ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตามระดับที่ก าหนด แล้วจึงน ามาค านวณเป็นร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการ 

รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การใหค้ะแนน  
ระดับขั้น การด าเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  

๑ ก าหนดผูร้ับผดิชอบ 

๒ ก าหนดแนวทางการด าเนินการ  

 วิเคราะหค์วามสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยในหลักสตูรที่จะด าเนินการ 

 วางแผนการด าเนินการด้านหลักสตูรอย่างเป็นระบบ  

 สื่อสารแนวทางการด าเนินงานแก่ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบตั ิ
๓ ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนด 

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรใหส้อดคล้องบริบทข้อมูลตามขั้นตอนท่ี 2 

 พัฒนาทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องตามที่หลักสูตรก าหนด 
๔ จัดท า/ปรับปรุงหลักสูตรตามรูปแบบท่ีก าหนด 

๕ รวบรวมผล และรายงานผลการด าเนินงาน ภายใน 20 ก.ย.68 ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 

 
หมายเหตุวิธีการค านวณคะแนนที่ได้ในภาพรวม ยศ.ทอ.  

การค านวณ
และเทียบ

เกณฑ ์

เกณฑ์การให้คะแนน 
วทอ.ฯ 

(๑๒.๕%) 
รร.สธ.ทอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นอส.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นฝ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นม.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.จอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นป.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.คท.ฯ 
(๑๒.๕%) 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงาน 

คิดคะแนนที่ได้ของแต่ละสถานศึกษาเป็นร้อยละของแต่ละสถานศึกษาก่อน เพื่อค านวณภาพรวมร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

 

 

๑๒.๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

= ร้อยละของผล 

การด าเนินงานหน่วย 

รวมคะแนนร้อยละของทุกหน่วย 

เป็นผลการปฏบิัติภาพรวม ยศ.ทอ.(ร้อยละ) 

 



๕๒ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การด าเนินงานการพัฒนาหลักสตูรของ
สถานศึกษา ยศ.ทอ.ในภาพรวม 

- สบศ.ฯ สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การจัดท าและพัฒนาหลักสูตร ยศ.ทอ. 
ได้แก ่
      วทอ.ยศ.ทอ. 
      รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 
      รร.นอส.ยศ.ทอ. 
      รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
      รร.นม.ยศ.ทอ. 
      รร.จอ.ยศ.ทอ. 
      รร.คท.ยศ.ทอ. 
      รร.นป.ยศ.ทอ. 

- สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

  
 



๕๓ 

  ๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์:  LP2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
บรรยากาศในการท างาน 
  

ตัวชี้วัด ๑. ระดับความส าเร็จการพัฒนาสมรรถนะและคณุภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
(ระดับภาพรวม ยศ.ทอ.) 
๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพชีวิต/ขวัญก าลังใจก าลังพล
และการสร้างบรรยากาศการท างาน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนดในการการปรับปรุง/พัฒนาปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการท างาน เช่น กิจกรรมสร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพชีวติ/
ขวัญก าลังใจก าลังพลและการสร้างบรรยากาศการท างาน  

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับขั้น การด าเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  

๑ ก าหนดเป้าหมายความชัดเจนของภาพ ยศ.ทอ. 

๒ ก าหนดแผนงาน/แนวทางการด าเนินงาน 

๓ ด าเนินการตามแผนงาน เช่น พัฒนาหน่วยที่ตั้ง สภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี และเครื่องมือท่ีใช้
ในอนาคต ทักษะ-สมรรถนะก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพ ๔ สุขสู่องค์กร 

๔ รวบรวมผลการด าเนินงาน และจดัท าฐานข้อมูลการปฏิบตัิ 

๕ สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
ตั้งแต่ ๑๓ โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป  

๔ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๑๐ – ๑๒ โครงการ/กิจกรรม 

๓ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๗ – ๙ โครงการ/กิจกรรม 

๒ เมื่อมีโครงการ/กจิกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จ านวน ๔ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 

๑ 
 

เมื่อมีโครงการ/กจิกรรมเตรียมและพัฒนา ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
น้อยกว่า ๔ โครงการ/กิจกรรม  



๕๔ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๙  
งบประมาณ 

ปี ๖๙    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- การด าเนินงานด้านความมั่นคงของก าลังพล 
ยศ.ทอ. 

- กกพ.ฯ 
คณก.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. - สบศ.ฯ 
คณอก.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- โครงการส่งเสรมิและพัฒนาจริยธรรมก าลังพล 
ของ ทอ.ท่ีบรรจุใหม่ 

๑๒๒,๓๑๐ 
 

กอศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- อบรมพัฒนาทักษะการเปน็ผู้ช่วยปฏิบัติศาสนพิธี ๕๒,๙๔๐ 
 

กอศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การประชุมเชิงปฏิบตัิการเรื่อง การพัฒนา
บุคลากรผู้ท าหน้าที่สมัภาษณ์ของกองทัพอากาศ
ประจ าปี ๖๘ 

๙๑,๘๒๐ 
 

ศทบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพฒันาบุคลากร
เป็นเจ้าหน้าท่ีประกันคณุภาพการศึกษาของ 
ทอ. 

๖๗,๔๕๐ 
 

สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- ประชุมสัมมนาการบรูณาการการปฏิบัตหิน้าท่ี
อนุศาสนาจารย์กองทัพอากาศ 

๓๒,๓๕๐ 
 

กอศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- โครงการพัฒานความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ. ระดับ A1  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๒๕๕,๙๑๐ 
 

ศภษ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- กิจกรรมฟังธรรมประจ าเดือน - กอศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงสถานท่ีท างาน 
Happy Workplace 

- ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์อาคาร สถานท่ี
ท างาน/สถานศึกษา 

- ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

  

   



๕๕ 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์:  LP3 กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัด ๑.  ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนากระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ: Smart Education  
๒.  ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง: High Performance Organization 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนดของการพัฒนากระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ที่น าไปสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
ขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
บริการและการสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับขั้น การด าเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  

๑ แต่งตั้งคณะท างาน/ก าหนดผู้รับผดิชอบในการด าเนินงาน 

๒  ประชุมคณะท างาน/ผู้รบัผดิชอบ เพือ่จัดท าแผน/แนวทางการด าเนนิงาน (๐.๒) 

 ส่งสรุปผลการประชุมแนวทางการด าเนนิงาน (๐.๘) 
๓ ด าเนินกิจกรรมตามแผน/แนวทางการด าเนินงาน 

 นขต.ยศ.ทอ.รวบรวม/ส่งข้อมูลเกีย่วข้องพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ให้ คณะท างานฯ 
(๐.๕) 

 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน (๐.๕)  
๔ จัดเก็บข้อมลูแต่ละส่วนใหเ้ป็นระบบ 

๕ รายงานสรุปผลการด าเนินงาน น าเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

 

 

 
  



๕๖ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙  

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ: Smart Education 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการ
ระบบ e-Learning ส าหรับ ผู้ดแูลระบบและ
อาจารย์ของสถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 

๕๙,๓๐๐ 
 

กวบ.ฯ 
 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลัระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ภายในสถานศกึษา โรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการ และหน่วยจัดการศึกษาของ 
ทอ. 

๑๕๘,๖๑๓ 
 

กวบ.ฯ 
 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสร้าง
แบบทดสอบ และแนวทางการจัดการเรยีนการสอน
ตามมาตรฐานภาษาของยุโรป (CEFR) ผ่านระบบ  
e-Learning 

๖๓,๒๑๕ 
 

ศภษ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การประยตุ์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  - กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการประชุม/เสวนาทางวิชาการด้านความ
มั่นคง/ยุทธศาสตร/์การศึกษารองรับทักษะใน
อนาคต 

- วทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านนภานุภาพ - วทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การใช้งานระบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual 
Classroom) เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน 

- รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง: High Performance Organization 

- การรวบรวมและพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตร
ของ ยศ.ทอ.ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- สบศ.ฯ 
สถานศึกษา ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการศึกษา      
ยศ.ทอ. 

- กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการพัฒนาระบบห้องสมดุอัตโนมัติ และ
ระบบฐานข้อมลูหนังสืออิเล็กทรอนิกส์หอสมดุ ทอ. 

- กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การบรูณาการข้อมลูทุกระบบงานสู่ Internet 
/Intranet Web Portal  

- กวบ.ฯ 
นทสส.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย
ของระบบเครือข่าย ยศ.ทอ. 

- กวบ.ฯ 
นทสส.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการวารสารนภยาธิปัตย์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

- วทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  



๕๗ 

๑๐.๗  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์:  LP4 องค์ความรู้และนวัตกรรม 
 

ตัวชี้วัด ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๒. ระดับความส าเร็จการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม และความส าเร็จ 
การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับ การด าเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  

๑ ก าหนดผูร้ับผดิชอบ 

๒ จัดท าแผนการด าเนินงาน และสื่อสารการปฏิบตัิ 

๓ ด าเนินการตามแผนงาน และจดักจิกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้/สรา้งเครือข่ายการด าเนินงาน 

๔ ติดตาม ก ากับดูแลการด าเนินการตามแผนงาน 

๕ สรุปรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙  

งบประมาณ 
ปี ๖๙    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

- โครงการศึกษาแผนที่การท างานของระบบสมอง 
ในนักบิน ทอ. 

๕๔๙,๗๘๘ 
 

ศทบ.ฯ ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การสร้างสรรค์นวตักรรม - นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- จัดท าองค์ความรู้วิทยาการทหารอากาศผ่านการ
ใช้เทคโนโลย ี

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมการเรียนรู ้

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการ/กิจกรรมการประชุม เสวนาวิชาการ - นขต.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู ้ - นขต.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  



๕๙ 

 

ตัวชี้วัด ๒.  ระดบัความส าเรจ็การเสรมิสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนดของการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
และการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาที่น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ การจดัการความรู้ในการปฏบิัติงาน การจัดท าคลังข้อมูล/ฐานความรู้ การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนับสนนุให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรม พร้อมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ. 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับ การด าเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  

๑ แต่งตั้งคณะท างาน/ก าหนดผู้รับผดิชอบในการด าเนินงาน 

๒  ประชุมคณะท างาน/ผู้รบัผดิชอบ เพือ่จัดท าแผน/แนวทางการด าเนนิงาน (๐.๒) 

 ส่งสรุปผลการประชุมแนวทางการด าเนนิงาน (๐.๘) 
๓ ด าเนินกิจกรรมตามแผน/แนวทางการด าเนินงาน 

 นขต.ยศ.ทอ.รวบรวม/ส่งข้อมูลเกีย่วข้องพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ให้ คณะท างานฯ 
(๐.๕) 

 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน (๐.๕)  
๔ จัดเก็บข้อมลูแต่ละส่วนใหเ้ป็นระบบ 

๕ รายงานสรุปผลการด าเนินงาน น าเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

 

  



๖๐ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๙ 
งบประมาณ 

ปี ๖๙    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

- การเยี่ยมชมกิจการหน่วยงานท้ังภายในหรือ
ภายนอก ทอ. 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- การแลกเปลี่ยนองค์ความรู/้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- โครงการยกระดับการสร้างเครือข่าย/แสวงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ทอ. 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  



๖๑ 

๑๐.๘  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์: R1 กลุ่มงบงานก าลังพล 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบงานก าลังพลเป็นไปตามระเบยีบทางราชการก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานก าลังพลเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด โดยมีเกณฑ ์
การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙  

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบเงินเดือนส าหรับข้าราชการ ๓๖๘,๔๑๕,๗๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการ 
ผู้ไดร้ับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ 

๔๐๘,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ ๔๐,๔๔๘,๔๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าจ้างช่ัวคราว ๑,๐๓๙,๓๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบจ่ายสมทบกองทุนประกันสังคม ๑,๙๔๕,๖๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าเช่าบ้านพักราชการ ๑๘,๖๖๑,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ า 
ผู้ไดร้ับค่าจา้งถึงขั้นสูงของต าแหน่ง 

๙๕,๑๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบเงินเดือนส าหรับนักเรียนทหารและ 
พลทหาร 

๓๐,๓๙๓,๒๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าจ้างประจ าส าหรับลูกจ้างประจ า 
ที่รับราชการอยู่แล้ว 

๘,๒๐๘,๖๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบสมทบกองทุนเงินทดแทน ๘๐,๙๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าตอบแทนส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี 
เผชิญเหตุการณ์ ซึ่งปฏิบตัิงานนอกเวลา
ราชการ 

๔๕๗,๕๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าเบี้ยเลีย้งทหารกองประจ าการ ๓๒,๘๙๙,๘๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถ
ประจ าต าแหน่ง 

๓,๙๒๔,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าเช่าท่ีพักลูกจ้างช่ัวคราวต่างประเทศ ๓๘๔,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าใช้จ่ายส าหรับการดูแลและประกอบเลี้ยง
อาหาร 

๘๖๑,๘๔๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  



๖๒ 

 

 ๑๐.๙  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์: R2 กลุ่มงบงานการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบงานการข่าวและความสมัพันธ์ระหว่างประเทศเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี้ 
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

 

  

 ๑๐.๑๐  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R3 กลุ่มงบงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณเ์ป็นไปตามระเบยีบ
ทางราชการก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี้ 
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

 

  

 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙  

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบรับรองชาวต่างประเทศ ๓๑,๕๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
- ภาษาไทยส าหรับนายทหารต่างประเทศ รุ่นที่ ๔๕ ๓,๑๐๔,๒๘๐ ศภษ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙  

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบค่าจ้างเหมาบริการ  ๓,๑๒๐,๙๙๖ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบขนส่งทางบกในประเทศ ๔,๒๐๗,๕๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 



๖๓ 

 ๑๐.๑๑  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R4 กลุ่มงบบริหารงานและบริหารหน่วย 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบบริหารงานและบริหารหน่วยเป็นไปตามระเบียบ 
ทางราชการก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงบบริหารงานและบริหารหน่วยเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี้ 
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบจัดท าพจนานุกรม ทอ. ๒๕,๕๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบจัดท าต าราและบรรณสาร ๙๑,๘๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบจัดท าเอกสารคูม่ือ ๖,๔๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบจัดท าเอกสารทางราชการอื่น ๆ ๒๑๘,๓๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบบริหารหน่วย ๖,๙๑๙,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข ๑๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  

 ๑๐.๑๒  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R5 กลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์         
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี้ 
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. ๑๖๘,๓๐๐ สบศ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

   

 



๖๔ 

 ๑๐.๑๓  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R6 กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบงานบริการและสวสัดิการเป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙  

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบส่งเสริมขวัญและวินยัก าลังพลของ ทอ. ๙๙,๓๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบพิธีการอื่น ๆ ๕๑,๓๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบค่าธรรมเนียมศาล ๒๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- งบกีฬา ๕,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนเงินรางวัลเป็น
ค่าใช้จ่ายเฉพาะส าหรับทหารกองหนุน สังกัด 
ทอ.ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเขา้เป็น นจอ.เหล่า 
อย.และเหล่า สห. 

๔๔๒,๒๗๐ 
 

ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าใช้จ่ายของ นจอ.เข้ารับการศกึษาใน 
รร.ตท. 

๓๗๗,๒๗๐ 
 

รร.จอ.ฯ ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

- ค่าใช้จ่ายในการประกอบพิธีประดับยศให้แก่ 
นจอ., นชท., นนส.ผท.และ นดอ. 

๖,๐๐๐ รร.จอ.ฯ ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

  

 

 

 

 

 

 
 



๖๕ 

 ๑๐.๑๔  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R7 กลุ่มงบการให้บริการรักษาพยาบาล 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบการให้บริการรักษาพยาบาลเป็นไปตามระเบียบทางราชการ
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบการให้บริการรักษาพยาบาลเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙  

งบประมาณ 
ปี ๖๙  

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหาเอดส ์ ๒๖,๔๗๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 
- ค่าใช้จ่ายป้องกันยาเสพติด ๑๐๐,๔๘๐ ยศ.ทอ. - ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

  

 ๑๐.๑๕  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R8 กลุ่มงบอาเซียน 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงานกลุม่งบอาเซียนเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบอาเซียนเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 
(โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยฯ/โครงการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์/ค่าใช้จ่าย นทน.มิตรประเทศ) 

๑๓๕,๐๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

   

 

 

 
 



๖๖ 

 ๑๐.๑๖  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R9 งบฝึกศึกษา อบรม สัมมนา 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงบฝึกศกึษา อบรม สัมมนาเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงานงบฝึกศึกษา อบรม สัมมนาเป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
ข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือกเป็นศิษย์การบิน 
รุ่นที่ ๑๘ 

๑๑๙,๕๕๐ ศภษ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

- โครงการภาษาอังกฤษแบบอเมรกิันเตรียมรับ
ทุน ทอ.และทุนตามโครงการ IMET/FMF ปี 
๒๕๖๘/๑ 

๙๑,๑๒๕ 
 

ศภษ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

- โครงการภาษาอังกฤษแบบออสเตรเลียเตรียม
รับทุน ทอ. ทุน DC ทุน MAP และอื่น ๆ ปี 
๒๕๖๘/๑ 

๙๑,๑๒๕ 
 

ศภษ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

  
 ๑๐.๑๗  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์:  R10 งบงานสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง 
และผลิตเพื่อแจกจ่าย 
 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการปฏิบัติงบงานสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง และซอ่มบ ารุง และผลติเพื่อแจกจ่าย
เป็นไปตามระเบียบทางราชการก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเรจ็ (๕) – ไมส่ าเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

การปฏิบัติงบงานสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง และผลิตเพื่อแจกจ่ายเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังนี ้
 ๑.  ไม่ส าเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  ส าเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๙ 

งบประมาณ 
ปี ๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- งบวัสดุ ส.ส.ต.สายพลาธิการ ๔๗๘,๕๐๐ ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 



 
 

 
ภาคผนวก



๖๘ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O: Opportunities) 
  -  ผู้ เข้ารับการศึกษา/ผู้รับบริการ ยศ.ทอ.มาจากหลากหลายแห่งทั้งภายใน ภายนอก ทอ. 
และต่างประเทศ เป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม มาตรฐานการฝึกศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
  -  ยุทธศาสตร์ ทอ.ก าหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพล ทอ.ผ่านระบบการศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมืออาชีพ 
  -  นโยบาย ทอ./สมุดปกขาว ทอ./แผนปฏิบัติราชการ ทอ./แผนพัฒนาการศึกษา ทอ.มีแนวทาง  
การพัฒนาด้านการศึกษาที่ชัดเจน และก าหนดให้ก าลังพลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาตามแนวทางการรับ
ราชการผ่านระบบฝึกศึกษา 
  -  นโยบายความร่วมมือในการพัฒนาความมั่นคงระหว่างมิตรประเทศ เป็นโอกาสส าคัญให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 
  -  นโยบายการน าเทคโนโลยีมาผสมผสานการศึกษาของ ทอ.ให้สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษา
รองรับทักษะแห่งอนาคต และเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ เช่น เทคโนโลยีโลกเสมือน / Big Data  
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligences: AI) เป็นต้น 
  -  การทบทวน Career Path ของ ทอ.ให้สอดคล้องกับระบบ Competency ในงานด้านยุทธศึกษา 
  -  นโยบายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และการน าเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ (PMQA 4.0) มาใช้เป็นเครื่องมือการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสูงอย่างเป็นระบบ 
บนพื้นฐานการสร้างความร่วมมือ การปรับสู่ความเป็นดิจิทัล และการเสริมสร้างนวัตกรรม   
  -  ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อภาพลักษณ์ทหาร ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนาการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ.สู่การสร้างแบบอย่าง (Role Model) ของทหารอาชีพ ทหารนักการศึกษา และทหารของประชาชน 
 
 ๑.๒  อุปสรรค (T: Threats) 
  -  นโยบายปรับลดอัตราก าลังพล ส่งผลให้จ านวนก าลังพลท าหน้าที่ครูอาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุเพียงพอต่อปริมาณภารกิจ หรือคุณสมบัติไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่   
  -  ความเสี่ยงจากการเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ เช่น โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติธรรมชาติ 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (PM 2.5/ สิ่งแวดล้อม/ความแตกต่างทางความคิด)   
  -  ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม เช่น เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลับของทางราชการ  
การบันทึกภาพนิง่/ภาพเคลื่อนไหวในเขตหวงห้าม หรือบันทึกข้อมูลเพ่ือส่อการกระท าทุจริตในการทดสอบ เป็นต้น 
  -  แนวโน้มความต้องการก าลังพลและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนา
ทบทวน ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับก าลังพลที่มีความแตกต่างกัน 
รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้และทักษะในอนาคตส าหรับก าลังพลให้มีความพร้อมสามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
   
 
 
  



๖๙ 

 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  -  มีการก าหนดวิสัยทัศน์/เป้าหมายที่ชัดเจนในการส่งเสริม พัฒนา และผลิตก าลังพลให้มีศักยภาพ
ตามสมรรถนะ ทอ.และส่งเสริมความเป็นทหารอากาศ ทั้งนายทหารชั้นประทวน และนายทหารชั้นสัญญาบัตร
ตามท่ี ทอ.ก าหนด 
  -  มีระบบการบริหารจัดการครอบคลุมการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบงานบริหาร ระบบงานปฏิบัติการ 
(หลักสูตร-การจัดการเรียนการสอน-การวัดประเมินผล) และระบบงานสนับสนุน 
  -  มีบทบาทในการพิจารณาและกลั่นกรองหลักสูตร ช่วยให้สามารถก ากับดูแลและก าหนด
คุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
  -  มีระบบการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการควบคุม 
และติดตามงาน  
  -  ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะก าลังพล  
ให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานด้านการฝึกศึกษา และอนุศาสนาจารย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  -  ก าลังพลมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลายต าแหน่ง เช่น ครูภาษา อนุศาสนาจารย์ นายทหาร
สื่อสารการศึกษา นักวิจัยและพัฒนาการทดสอบ เป็นต้น พร้อมให้การสนับสนุน และน าความรู้ ความสามารถ
มาพัฒนางานด้านการฝึก ศึกษา และอนุศาสนาจารย์ 
  -  มีระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือน าผลการประเมินมายกระดับ 
การด าเนินงานด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  -  อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
  -  ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งมีการแบ่งมอบงานเพ่ือให้ก าลังพลมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานและพัฒนาหน่วย 
  -  มีการส่งเสริมการสร้างและแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางการศึกษา 

 ๑.๔   จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  -  การสื่อสารทางยุทธศาสตร์จากระดับนโยบายสู่ระดับปฏิบัติการยังไม่ทั่วถึง/ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
อาจส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ มีความคลาดเคลื่อนจากวัตถุประสงค์การด าเนินการ  

  -  กระบวนการท างานภายใน ยศ.ทอ.ขอบเขตงานมากขึ้น รวมทั้งมีภารกิจและงานที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเติมจากเดิมที่ต้องปฏิบัติการร่วมกันหลายหน่วย แต่ขาดหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน 

  -  ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ท าหน้าที่อ านวยการศึกษามากกว่าท าหน้าที่ผู้สอน
  -  ผู้สอน ผู้บรรยายจากหน่วยปฏิบัติใน ทอ. และครูอาจารย์ใน ยศ.ทอ.มีขีดจ ากัดในการท าหน้าที่
กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
  -  การเรียนการสอนบางหมวดวิชามีความซ้ าซ้อน ไม่ต่อเนื่องตามระดับการเรียนรู้ ไม่รองรับทักษะ
ในอนาคต 
  -  เอกสารต าราวิชาการยังไม่เป็นปัจจุบัน/ไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
  -  นวัตกรรมการฝึกศึกษาวิชาการทหารอากาศยังไม่เพียงพอ 
  -  การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 
   



๗๐ 

 
 
-p 

ปัจจัยภายนอก 
External  Factor 

 

จุดแข็ง (S) 
S1 มีการก าหนดวิสยัทัศน์/เป้าหมายท่ีชัดเจนฯ 
S2 มีระบบการบริหารจัดการครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
S3 มีบทบาทในการพิจารณาและกลัน่กรองหลักสูตร 
S4 มีระบบการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช ้
S5 ผู้บังคบับัญชาให้ความส าคัญในการสง่เสริมและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ 
S6 ก าลังพลมีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านหลายต าแหน่ง  
S7 มีระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
S8 อาคารสถานท่ีของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
S9 มีการส่งเสริมการสร้างและแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา 

จุดอ่อน (W) 
W1 การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ไม่ท่ัวถึง/ไม่ครบถ้วน 
W2 กระบวนการท างานขอบเขตงานมากขึ้น แต่ขาดหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน 
W3 ครูอาจารยใ์นสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ท าหน้าที่อ านวยการศึกษามากกว่า
ท าหน้าที่ผู้สอน 
W4 ขีดจ ากัดในการท าหน้าที่กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
W5 เอกสารต าราวิชาการยังไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
W6 นวัตกรรมการฝึกศึกษา วิชาการทหารอากาศยังไม่เพียงพอ 
W7 การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการจัดการ
อย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
WT1 ก าหนดมาตรการ/ข้อจ ากัดการใช้เทคโนโลยี (W1 – T3) 

WT2 กระตุ้นบุคลากรตระหนักความส าคัญการจัดท าคู่มือ/มาตรฐานงาน 

(W6 - T1,2) 

WT3 ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัต ิโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้เป็นเครื่องมือการจัดการข้อมูล (W2 – T1) 

 

โอกาส (O) 
O1 ผู้รับบริการหลากหลาย เป็นปจัจยัเสริมสร้างการยกระดับการศกึษามาตรฐานสากล 
O2 ยุทธศาสตร์ / แผนงาน / นโยบาย ทอ.ก าหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพล 
ทอ.ผ่านระบบการศึกษาที่ชัดเจน 
O3 ความร่วมมือในการพัฒนาความม่ันคงระหว่างมิตรประเทศ 
O4 นโยบายการน าเทคโนโลยีมาผสมผสานการศึกษาของ ทอ. 
O5 การทบทวน Career Path ของ ทอ.ให้สอดคล้องกับระบบ Competency  
O6 การก าหนดใช้หลักธรรมาภิบาล และเกณฑ์ PMQA 4.0 
O7 ทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อภาพลักษณ์ทหาร 

อุปสรรค (T) 
T1 นโยบายปรับลดอัตราก าลังพล  
T2 ความเสี่ยงจากการเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ เช่น โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ 
ภัยพิบัติธรรมชาติ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (PM 2.5/ สิ่งแวดล้อม/ความแตกต่าง
ทางความคิด)   
T3 ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม  
T4 แนวโน้มความต้องการก าลังพลและผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มมากขึ้น  

WO (ปรับปรุง/สง่เสริม) 
WO1 ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการเรยีนรู้ (W3,4,5 – O4) 
WO2 ปรับปรุงการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (W1 – O4) 
WO3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา และวิชาการทหารอากาศ (W4,5,6 - O2,3,4,6) 
WO4 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลการบริหารและการศึกษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO5 สรา้งเสริมขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการท าหนา้ท่ีสอน (W3 – O2) 
WO6 ส่งเสริมการสร้างองค์การท่ีท างานเป็นระบบ/คู่มือมาตรฐานงาน (W2 - O4,6) 
WO7 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นองค์ความรู้จากหน่วย/ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 

SO (พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
SO1 เสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา (S9 – O3) 
SO2 พัฒนากระบวนการศกึษาและการฝกึ (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พัฒนาระบบการฝกึอบรมและจัดการเรยีนการสอน (S3,5 – O4) 
SO5 ยกระดับการบูรณาการกระบวนการบริหาร (S2 - O5) 
SO6 ยกระดับการบูรณาการหลักสูตรอย่างยั่งยืน (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
SO7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร (S2,3 – O1,5,6) 
SO8 ยกระดับมาตรฐานบุคลากรทางการศึกษาสู่แบบอย่างทหารนกัการศึกษา  
(Role Model) (S5 – O7) 

ST (รักษาสถานภาพ) 
ST1 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาสมัยใหม่ (S6 - T2,4) 

ST2 กิจกรรมสรา้งความตระหนักรูด้้านการใช้เทคโนโลยี (S1,2 – T3) 

ST3 จดัการเรยีนการสอนรปูแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

ST4 ประยกุตเ์ทคโนโลยีสูก่ารปฏบิัตงิาน (S4 – T1,2) 

ST5 กระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (S1,5 – T2,4) 

ST6 สรา้งวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ให้เข้มแข็ง (S2,5,8 – T2) 

ST7 สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูต้ลอดเวลา (S8-T4) 

 

ปัจจัยภายใน 

Internal Factor 



๗๑ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
SO2 พัฒนากระบวนการศึกษาและการฝึก (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO7 ยกระดับคณุภาพการบรหิารจัดการหลักสตูร (S2,3 – O1,5,6)  
WO2 ปรับปรุงการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (W1 – O4) 
 

SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษา  
ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพล
ของ ทอ. 

SO5 ยกระดับการบูรณาการกระบวนการบริหาร (S2 - O5) 
WT2 กระตุ้นบุคลากรตระหนักความส าคญัการจดัท าคู่มือ/มาตรฐานงาน  

(W6 - T1,2) 

SO3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พัฒนาระบบการฝกึอบรมและจัดการเรียนการสอน (S3,5 – O4) 
 

IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหาร 
การฝึกศึกษา และสนบัสนุนการฝึกศึกษา 

SO6 ยกระดับการบูรณาการหลักสูตรอยา่งยั่งยืน (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
ST1 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสตูรการศึกษาสมัยใหม่ (S6 - T2,4) 

ST3 จัดการเรยีนการสอนรปูแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

SO8 ยกระดับมาตรฐานบุคลากรทางการศึกษาสู่แบบอย่างทหารนกัการศึกษา  
(Role Model) (S5 – O7) 
ST5 กระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (S1,5 – T2,4) 

WO5 สร้างเสรมิขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการท าหนา้ที่สอน (W3 – O2) 
WO1 ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ (W3,4,5 – O4) 
 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ  

ST6 สร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ให้เข้มแข็ง (S2,5,8 – T2) 
WT1 ก าหนดมาตรการ/ข้อจ ากัดการใช้เทคโนโลยี (W1 – T3)  

ST2 กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี (S1,2 – T3) 
ST7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา (S8-T4) 
 

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

WT3 ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือการจดัการข้อมลู (W2 – T1) 
WO4 ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูการบริหารและการศึกษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO6 ส่งเสริมการสร้างองค์การที่ท างานเป็นระบบ/คู่มือมาตรฐานงาน (W2 - O4,6)  

ST4 ประยุกตเ์ทคโนโลยสีู่การปฏิบตัิงาน (S4 – T1,2)  

 

LP3 พัฒนากระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

WO3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา และวิชาการทหารอากาศ (W4,5,6 - O2,3,4,6) 
WO7 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากหน่วย/ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 
SO1 เสริมสรา้งความร่วมมือด้านการศึกษา (S9 – O3) 
 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 



๗๒ 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

รายการ งบประมาณปี ๖๙ (บาท) 

กลุ่มงบงานก าลังพล  ๕๐๘,๒๒๒,๙๔๐ 

กลุ่มงบฝึกศึกษา อบรม สัมมนา ๖๑,๔๖๐,๕๕๘ 

กลุ่มงบงานบริหารและบริหารหน่วย ๗,๒๗๑,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ๓,๑๓๕,๗๘๐ 

กลุ่มงบงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ ๗,๓๒๘,๔๙๖ 

กลุ่มงบงานวิจัย ๕๔๙,๗๘๘ 

กลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์         ๑๖๘,๓๐๐ 

กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ ๑,๐๐๑,๑๔๐ 

กลุ่มงบงานการให้บริการรักษาพยาบาล ๑๒๖,๙๕๐ 

กลุ่มงบอาเซียน ๑๓๕,๐๐๐ 

งบงานสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง และผลิตเพื่อแจกจ่าย ๔๗๘,๕๐๐ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๙ ๕๘๙,๘๗๘,๔๕๒ 



๗๓ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๗ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 

 
  



๗๔ 

ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 



๗๕ 



๗๖ 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
๕.๑ ค าสั่ง แต่งตั้ง คณก.อ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 
 
 
 
 



๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

๕.๒ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ. 
  ยศ.ทอ.ได้ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ภายใต้แนวทาง 
การปฏิบัติ “การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้แห่ง “ยุทธศึกษา”” เพ่ือขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยนวัตกรรมที่ ยศ.ทอ.พิจารณาเลือกเป็นโครงการส าคัญในการขับเคลื่อนปีงบประมาณนี้ คือ 
การพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ.ด้วย “RTAF English Test” ซึ่งเป็นการปรับ
รูปแบบการทดสอบจาก Paper Base เป็น Computer Base โดยสร้างแบบทดสอบตามมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษตามกรอบอ้างอิงทางภาษาของสหภาพยุโรป Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงและแก้ไของค์ประกอบต่าง ๆ  
เพ่ือน าไปทดลองใช้งานจริงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



๗๙ 

 ผนวก ๖  การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๘) 
  ๖.๑ ค าสั่ง แต่งตั้ง คณอก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

 
 

 
 
 
 
 



๘๑ 

๖.๒ การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ. 
 การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ.ประจ าปี ๒๕๖๘ ความเสี่ยงตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.จ านวน ๔ แผนงาน ดังนี้  

 แผนงานที่ ๑ การด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับคุณภาพในการด าเนินการของสถานศึกษา  
ยศ.ทอ.จ านวน ๒๕ ปัจจัยเสี่ยง ครอบคลุมด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณภาพบุคลากร ด้านการปฏิบัติ  
ตามระเบียบ ทอ.ด้านการรักษาภาพลักษณ์ทหารอาชีพ และด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 
  



๘๒ 

 
  



๘๓ 

 แผนงานที่ ๒ การด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาต่อการ
จัดการเรียนการสอน จ านวน ๓ ปัจจัยเสี่ยง ครอบคลุมด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา เช่น 
สถานการณ์ไม่พึงประสงค์ บุคลากรผู้ท าหน้าที่สอนไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ช ารุด เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๘๔ 

 แผนงานที่ ๓ การด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้ส าเร็จการศึกษา โดย ผบช.และผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน ๒ ปัจจัยเสี่ยง ครอบคลุมด้านการวัดและประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษาสู่การน าข้อมูลมาพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



๘๕ 

  

 แผนงานที่ ๔ การด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้าน 
งานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) จ านวน ๓ ปัจจัยเสี่ยง ครอบคลุมด้านการปฏิบัติงาน
ความปลอดภัยระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศ และการดูแลปรนนิบัติอุปกรณ์ตามระเบียบ ทอ. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

แผนที่กลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.)   
วิสัยทัศน์ เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

  

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชวีติ
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

LP3 พัฒนากระบวนการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 

SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัตริาชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก
ศึกษา และการสนบัสนุนการฝึกศึกษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเนื่อง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

ก าลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบตัิงาน 

กระบวนการท างาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู ้
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู ้
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต 
ก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรัพยากรการเรยีนรู้และ
สิ่งอ านวยความสะดวก 

การวดั/ 
ประเมิลผล 

หลักสูตร 
การศึกษา 

ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม 

ปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

สร้างเสริมสุขภาพ 

ดูแลสวัสดิการ 

ฝึกอบรมความรู้/ 
ทักษะการปฏบิัตงิาน 

ปรับปรุงขั้นตอน/เครื่องมือ/กฎ/
ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

 

การบริการและสนับสนุน 

KM/คลังข้อมูล 

ฐานความรู้ 
สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู ้

 เครือข่าย 
ความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 

วิจัย/พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 


