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คํานํา 
การพัฒนากองทัพอากาศตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ฉบับปรับปรงุ

และแผนการพัฒนาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังนโยบาย ผบ.ทอ.ประจําป พ.ศ.๒๕๖๕ ดาน “คนคุณภาพ” (Quality 

People) เ พ่ือมุ งสู วิสัย ทัศน  “กองทัพอากาศชั้นนํา ในภู มิภาค” โดยการพัฒนาขีดความสามารถ  

ท้ัง ๓ มิติ ไดแก มิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ บนพ้ืนฐานของความสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหทอ.

สามารถปฏิบัติภารกิจหลักดานความม่ันคง รวมท้ังการสนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือการชวยเหลือประชาชน การ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการแกไขปญหาสําคัญของชาติ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล  

โดยทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา ทอ.ในมิติตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และแผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย “ประเทศมีความม่ันคง  

ม่ังค่ังและยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ 

สติปญญา รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ สอดคลองกับทุก

หนวยงานภายในทอ. โดยตองยึดถือการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหนวยใหเปนไปตามหลักนิยม

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนการทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒  

 อยางไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ยังมีความทาทายท่ีสําคัญ เพราะในปจจุบัน โลกไดกาวเขา

สูยุค VUCA WORLD ซ่ึงคํานี้ มี ท่ีมาจากการเรียนการสอนวิทยาลัยการทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ไดแก  

V- Volatility คือ ความผันผวนสูง ไมสามารถทํานายหรือคาดการณได อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอยาง

ฉับพลัน U-Uncertainty คือ สภาวะท่ีมีความไมแนนอนสูง ขาดความชัดเจน ยากตอการตัดสินใจ  

C-Complexity คือ ความซับซอน ยากตอการเขาใจ และ A-Ambiguity คือ ความคลุมเครือ ซ่ึง ตัดสินใจได

ยาก โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอ

การติดตอสื่อสาร การศึกษาของปจเจกบุคคล และการดําเนินชีวิต ความจํากัดดานงบประมาณ ภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ สถานการณวิกฤติตาง ๆ รวมท้ังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท่ีสงผล

ใหบุคคลตองดําเนินชีวิตในแนวทางวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal)  

 ดังนั้นเพ่ือตอบสนองตอสถานการณดานตาง ๆ ท่ีไดกลาวไปขางตน และเพ่ือให ทอ.พัฒนาดาน

การศึกษาและองคกรใหทันตอสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต จึงจําเปนตองยกระดับการพัฒนา

การศึกษาของ ทอ.จากแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ไปสูแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือยกระดับสมรรถนะกําลังพล ทอ.ท้ังความรู ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ  

อันสงผลโดยตรงตอการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ฉบับนี้ ประกอบดวย เอกสารท่ีเก่ียวของ การวิเคราะห สังเคราะห 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือนํามาสรางกลยุทธไดท้ังหมด ๕ กลยุทธ ครอบคลุมการจัดการศึกษา 

ของ ทอ.ท้ังในระบบนโยบาย ระดังองคการ และระดับการปฏิบัติ ตลอดจนตัวชี้วัดและการประเมินผลจากการ

นําไปใช ซ่ึงคณะผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา ผูท่ีมีสวนเก่ียวของดานการศึกษาของกองทัพอากาศจะนําไป

ประยุกตใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลและสนองตอบกับสถานการณปจจุบันไดเปน
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อยางดี และกําลังพลของกองทัพอากาศจะถูกพัฒนาขีดความสามารถจนปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายได

อยางสมบูรณ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ
กองทัพอากาศ โดยวิ เคราะหสภาวะแวดลอมดานการศึกษาจากอดีตถึงปจจุบันและการคาดการณ 
ในอนาคต ในการยกระดับการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา กองทัพอากาศโดยให
หนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการประเมิน ปรับปรุงอยาง
เหมาะสม รวมท้ังเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา กองทัพอากาศอยางเปนระบบ โดยใชภาคีเครือขาย
ความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายในกองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ และเพ่ือพัฒนากําลังพล 
กองทัพอากาศใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ กองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
กาวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ ไดทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหขอมูล
จากเอกสารและรายงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศ (Documentary Research) 
ทั ้ง ภ า ย ใน  แล ะภ ายน อ ก  กอ งท ัพ อ า ก า ศ  ร ว มถ ึง แ ผ น พ ัฒ นา ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  กอ งท ัพ อ า ก า ศ 
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ โดยไดรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากหนวยข้ึนตรงกองทัพอกากาศ รวมท้ัง
ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ ในการประชุมสภาการศึกษาของกองทัพอากาศ ซ่ึงคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ไดระดมความคิดเพ่ือกลั่นกรองขอมูล ดวยการวิเคราะหปจจัยภายในของ
การจัดการศึกษาของกองทัพอากาศดวย Balanced Scorecard รวมท้ังมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก
ดวย PESTLE ตลอดจนการมองอนาคต และการวิเคราะหภาพจําลองอนาคต (Foresight and Analysis) อยาง
ครอบคลุมในสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น พรอมทั้งวิเคราะหดวย SWOT Analysis จัดทําเปนแผนพัฒนา
การศึกษาของกองทัพอากาศ และไดมีการจัดสัมมนาเพ่ือสรางการมีสวนรวมและรับฟงความคิดเห็นจากหนวย
เก่ียวของในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ไปสูการปฏิบัติตอไป 

 กองทัพอากาศมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิด
สมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา ใหสามารถเทียบเคียงไดใน
ระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ ไดแก สถานศึกษา หลักสูตร ระบบการเรียนการสอน และระบบบริหาร
จัดการฝกศึกษา รวมท้ังการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Online) และนวัตกรรม ซ่ึงจะสงผลใหกองทัพอากาศมี
กําลังพล ท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ การพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวนั้น กองทัพอากาศตอง
พัฒนาการจัดการศึกษาในดานตาง ๆ  สอดรับกับวิวัฒนาการดานการศึกษา เทคโนโลยี และสภาวะแวดลอม 
ที่เปลี ่ยนแปลงไป บนพื้นฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยมีการกําหนดประเด็น 
กลยุทธไว ๕ ดาน ดังนี้ 

 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใหทุกหลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาและหลักสูตรทุกสายวิทยาการ
ของกองทัพอากาศ มีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป สรางความตอเนื่อง ลดความซํ้าซอน ในทุกหลักสูตร 
โดยใหมีการบูรณาการหลักสูตรระดับเดียวกัน อีกท้ังมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 
หลังจากจบการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน และผานการประกันคุณภาพการศึกษา  



๒ 
 
ใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก กองทัพอากาศ ดานการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตองสรางความเปนมาตราฐาน มุงผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา สงเสริมใหครูอาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา มีการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการ เพ่ือพรอมถายทอดองคความรู ท่ีมีอยู 
รวมท้ังมีสิทธิไดรับตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนาในอาชีพ โดยมีการ
หมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ ซ่ึงระบบดังกลาวจะตองจัดทําขอมูลระบบสารสนเทศ 
ของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังบุคคลากรท่ีจบจากตางประเทศ เพ่ือประโยชนในการสราง
องคความรู และการใชงานบุคลากรใหตรงตามขีดความสามารถ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปนอีกปจจัย 
ท่ีกองทัพอากาศตองสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความรูความสามารถและทักษะตามท่ีกองทัพอากาศตองการ อีกท้ัง
สงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ ตลอดจนสรางขวัญกําลังใจใหผูผาน
การศึกษา โดยการนําผลการศึกษามาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงตั้ง และเลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม 
เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถในดานการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อ
การเรียนการสอนใหทันสมัย ซ่ึงเปนการสรางปจจัยใหเอ้ือตอการเรียนรู ตระหนักและใหความสําคัญตอการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับการงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 
และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ท้ังนี้ กองทัพอากาศตองมีการกําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษา 
ใหมีความคลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได ซ่ึงกรอบแนวทางดังกลาวจะตองนํามาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารโครงการศึกษาภาพรวม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา ท้ังนี้หนวยข้ึนตรง
กองทัพอากาศสามารถมองภาพการปฏิบัติ และการบริหารโครงการศึกษาของหนวย และสายวิทยาการใหมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะมีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ืออํานวยในการดําเนินการ และบริหารจัดการโครงการศึกษาในรูปแบบ
อันเดียวกัน ท้ังนี้ระบบดังกลาวจะตองชวยวิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาในระดับหนวยงาน 
สายวิทยาการ และระดับกองทัพใหเกิดความเหมาะสม คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ ตลอดจนคาดการณผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึนดานการบริหารโครงการศึกษา 

 กลยุทธ ท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยใหความสําคัญ 
ของการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงโครงสรางกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซ่ึงเปนสถานศึกษาของกองทัพอากาศ และ
สถาบันการผลิต และการพัฒนาขาราชการกองทัพอากาศ ตามชวงชั้นยศ โดยการปรับปรุงดังกลาว เพ่ือใหเกิด
ความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ และใหความสําคัญตอการปรับปรุงโครงสราง โรงเรียนสาย
วิทยาการใหเปน อัตราจริง รองรับความเปนมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาระดับวิชาชีพที่
จําเปนตอการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ รวมท้ังรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาในอนาคต ท้ังนี้ในเรื่อง
ของโครงสรางการผลิตขาราชการกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ในระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตร โดยเฉพาะขาราชการ
บรรจุใหมและเลื่อนฐานะ รวมทั้งนายทหารชั้นประทวนใหมีความเปนทหารอาชีพ และความศรัทธาตอองคกร 
โดยสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวของจะตองบูรณาการ พัฒนา และปูพ้ืนฐาน รวมถึงยกระดับความคิดของขาราชการ 
ในการพัฒนากองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพในอนาคต 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางม ีประส ิทธ ิภาพโดยใช เทคโนโลยี 
และสารสนเทศ โดยการสรางความเปนมาตรฐานการศึกษาใหเทียบเทาสากล ซ่ึงมุงเนนพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
ใชในการจัดเรียนการสอน และบริหารการศึกษา เพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองในการบริหารและ



๓ 
 
การจัดการศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สอดรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปน
พลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเปนการเปดโอกาสทางการศึกษา และการเขาถึงการศึกษา และการสงเสริมการศึกษา 
ตลอดจนของขาราชการกองทัพอากาศ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

 กลยุทธ ท่ี ๕ ส ง เสร ิม ให กําล ังพล  กองท ัพอากาศพัฒนาตน เองด านการศ ึกษา  การว ิจ ัย  

และการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร ซ่ึงแนวโนมการพัฒนากองทัพอากาศ 

ในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัต ทําใหกองทัพอากาศตองปรับตัวใหเทาทันเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานของ

การพึ่งพาตนเองอยางยั ่งยืน ซึ่งการพัฒนากําลังพลใหมีคุณวุฒิที ่สูง ขึ้น รองรับ วิทยาการ เทคโนโลยี 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนสิ่งจําเปน รวมท้ังสรางสื่อการเรียนรูท่ีจําเปน และสงเสริมใหกําลังพลเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

ไมจํากัด เพ่ิมศักยภาพในงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ และการสรางสรรคนวัตกรรมเชิงบูรณาการ รวมท้ังสราง

การมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูเชิงนวัตกรรม กอใหเกิดประโยชนแกกองทัพอากาศตอไป 

 การนําแผนไปสูการปฏิบัติจะตองสรางความรวมมือ และเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  

เพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ และมีการวิเคราะหประเมินผลจากขอมูลยอนกลับ (feedback) รวมท้ัง

สภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง ในการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ ใหมีความทันสมัยและ

สอดคลองกับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพ้ืนฐาน

ของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยจะตองมีการประชาสัมพันธสรางความเขาใจใหเกิดความ

ชัดเจนในทางปฏิบัติ โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติเดิม และปรับปรุงกรอบแนวทางการปฏิบัติใหเกิดความ

สอดคลองในการพัฒนาเชิงระบบ ท้ังนี้หนวยตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการท่ีรับผิดชอบ 

ตลอดจนฝายอํานวยการตองใหการสนับสนุน เพ่ือใหแผนงานตามกลยุทธ เกิดความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

 ปจจัยแหงความสําเร็จในการสรางการรับรูและการตระหนักรูในทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ

กองทัพอากาศ ในอนาคต 

 ๑. ดานผูนํา มีวิสัยทัศนดานการศึกษา และใหความสําคัญ พรอมท้ังสงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศ  

รักการศึกษาและการนําความรูมาพัฒนาการทํางาน สรรสรางนวัตกรรม สงเสริมการรวบรวมองคความรู 

ตอยอดใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน รวมสรางบรรยากาศใหเอ้ืออํานวยตอการศึกษา และสรางการมีสวนรวม 

สงเสริมกําลังพลท่ีมีสมรรถนะ มีคุณภาพ ใหเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน สงเสริมการทําตําราของเพ่ือใชในหนวยงาน 

สงเสริมการวิจัย และสงเสริมใหบุคลาการทางการศึกษาใหไดรับเงินเพ่ิมพิเศษในวิชาชีพ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใน

การสอน 

 ๒. ดานหลักสูตร จะตองมีมาตรฐานและทันสมัย ตอบสนองภารกิจ และยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ๒๐ ป  

มีการปรับปรุงทุกๆ ๕ ป เปนอยางนอยหรือตามที่เห็นสมควร เทาทันเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงที่

เปนพลวัตได และตองไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายใน และภายนอก ตลอดจนมีสรางเครือขายการ

พัฒนากับหนวยงานขางเคียง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเชิงบูรณาการ 

 ๓. ดานผูสอน จะตองมีคุณสมบัติครบถวน มีความเปนแบบอยางท่ีดี ท่ีจะเปนผูสอน ใหความสําคัญของ

การทํางานวิจัย ปรับรูปแบบและพัฒนาการสอน โดยเนนสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือการพัฒนาการศึกษา รวมท้ังการใช



๔ 
 
ประโยชนจากผูท่ีจบการศึกษา ณ ตางประเทศ กลับมาเปนผูทําการสอน รวมท้ังพัฒนาครูผูสอนใหมีคุณสมบัติท่ีจะ

ไดรับสิทธิ์ดานเงินวิชาชีพ 

 ๔. ดานผูเขารับการศึกษา จะตองมีคุณสมบัติครบถวน ตรงตามความคาดหวังท่ีวา “คนคุณภาพ 

Quality People” โดยเมื่อจบการศึกษาในแตละหลักสูตรตองไดมาตรฐานหรือผานเกณฑการประเมิน และ

นําผลการศึกษามาประกอบการพิจารณา ตําแหนงท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะผูท่ีมีงานวิจัยท่ีโดดเดน ตองไดรับ

การยกยอง รวมท้ังใหการยอมรับผลงานการวิจัย เพ่ือพัฒนาตอยอดในการพัฒนากองทัพอากาศ 

 ๕. เครื่องมือประกอบการเรียนการสอน ตองมีความทันสมัย สามารถเสริมการเรียนการสอนใน

ภาคปกติไดอยางตอเนื่อง ตอบสนองความตองการในการศึกษาของท้ังผูเรียน และผูสอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 
 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

เหตุผลและความจําเปน 

 การพัฒนากองทัพอากาศตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ .๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุงและแผนการพัฒนาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังนโยบาย ผบ.ทอ.ประจําป พ.ศ.๒๕๖๕ ดาน “คนคุณภาพ” 
(Quality People) เ พ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” โดยการพัฒนาขีดความสามารถ 
ท้ัง ๓ มิติ ไดแก มิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ บนพ้ืนฐานของความสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหทอ.
สามารถปฏิบัติภารกิจหลักดานความม่ันคง รวมท้ังการสนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือการชวยเหลือประชาชน  
การสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการแกไขปญหาสําคัญของชาติ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล  
โดยทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา ทอ.ในมิติตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ  
พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และแผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา รวมท้ัง 
มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคลองกับทุกหนวยงานภายในทอ. 
โดยตองยึดถือการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหนวยใหเปนไปตามหลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนการ
ทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒  

 อยางไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ยังมีความทาทายท่ีสําคัญ เพราะในปจจุบัน โลกไดกาวเขาสู
ยุค VUCA WORLD ซ่ึ ง คํานี้ มี ท่ีมาจากการเรียนการสอนวิทยาลัยการทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ไดแก   
V- Volatility คือ ความผันผวนสูง ไมสามารถทํานายหรือคาดการณได อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน U-Uncertainty คือ สภาวะท่ีมีความไมแนนอนสูง ขาดความชัดเจน ยากตอการตัดสินใจ  
C-Complexity คือ ความซับซอน ยากตอการเขาใจ และ A-Ambiguity คือ ความคลุมเครือ ซ่ึง ตัดสินใจไดยาก โดย
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอการ
ติดตอสื่อสาร การศึกษาของปจเจกบุคคล และการดําเนินชีวิต ความจํากัดดานงบประมาณ ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ สถานการณวิกฤติตาง ๆ รวมท้ังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท่ีสงผล
ใหบุคคลตองดําเนินชีวิตในแนวทางวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal)  

 ดังนั้นเพ่ือตอบสนองตอสถานการณดานตาง ๆ ท่ีไดกลาวไปขางตน และเพ่ือให ทอ.พัฒนาดานการศึกษาและ
องคกรใหทันตอสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต จึงจําเปนตองยกระดับการพัฒนาการศึกษาของ ทอ.
จากแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ไปสูแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะกําลังพล ทอ.ท้ังความรู ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ อันสงผลโดยตรงตอการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพ้ืนฐาน 
ของการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 



๖ 
 

วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับ 
ทิศทางการพัฒนา ทอ.โดยใหหนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการ
ประเมินปรับปรงุอยางเหมาะสม  
 ๒.  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ทอ.อยางเปนระบบ โดยใชภาคีเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงาน ท้ังภายใน ทอ.และภายนอก ทอ.  
 ๓.  เพ่ือพัฒนากําลังพล ทอ.ใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ ทอ. 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 การศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ไดใหความสําคัญตอความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ยุทธศาสตร 
ทอ.รวมท้ังแผนงาน/โครงการ และนโยบายผูบังคับบัญชาท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) เปนแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศในระยะยาว
เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสูวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก (๑) ยุทธศาสตรชาติดานความมั ่นคง  
(๒) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย (๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม (๕) ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
การเติบโตบนคุณภาพชี วิ ต ท่ี เปนมิตรกับสิ่ งแวดลอม และ (๖) ยุทธศาสตรชาติด านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาคือ สนับสนุนการศึกษาดวยการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกงและมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีทักษะ
ท่ีจําเปนในยุค ๔.๐ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีคุณธรรม รวมท้ังปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูของคนไทย
ท้ังระบบ 

๑. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 

 แผนการศึกษาแหงชาติไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจ 
การยอมรับ และการเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผน
ไปสู การปฏิบัต ิได อยางมีประสิทธ ิภาพ โดยไดศ ึกษาสภาวการณ และบริบทแวดลอมที ่ม ีผลกระทบ 
ตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด สงผลตอระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย และทักษะ
ของประชากรในศตวรรษ ท่ี  ๒๑ ท่ี ท่ั ว โลกต า งต อง เผชิญ กับความท าทายและมุ ง พัฒนาประเทศ 
ไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค ๔.๐ และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๙ ซ่ึง
ครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับ
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา 



๗ 
 
ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญเพ่ือมากําหนดเปน
ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ๑.๑ กลยุทธท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติมีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
   ๑.๑.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับ
การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
   ๑.๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม  
  ๑.๒ กลยุทธท่ี ๒ การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศมีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๒.๑ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
   ๑.๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเปนเลิศเฉพาะดาน  
   ๑.๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ 
  ๑.๓ กลยุทธ ท่ี  ๓  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู   
มีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๓.๑ ผูเรียนมีทักษะ คุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะรวมท้ังคุณลักษณะท่ี
จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑  
   ๑.๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
   ๑.๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการ เร ียนรู 
ตามหลักสูตร อยางมีคุณภาพและมาตรฐาน  
   ๑.๓.๔ แหลงเรียนรู สื ่อตําราเรียน นวัตกรรม สื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  
   ๑.๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
   ๑.๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล  
   ๑.๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
  ๑.๔ กลยุทธที ่ ๔  การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทา เทียมทางการศึกษา  
มีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   ๑.๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย  
   ๑.๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบันเพ่ือ
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
  ๑.๕ กลยุทธ ท่ี  ๕  การจัดการศึกษาเ พ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี เปนมิตรกับสิ่ งแวดลอม  
มีเปาหมาย ดังนี้ 



๘ 
 
   ๑.๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
   ๑.๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
   ๑.๕.๓ การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอม  
  ๑.๖ กลยุทธท่ี ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได  
   ๑.๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา  
   ๑.๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการ 
ของ ประชาชนและพ้ืนท่ี  
   ๑.๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 
ท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ  

   ๑.๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 
สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

๒. นโยบายเรงดวนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ๒.๑ ดานการเสริมสรางความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศ ขอ ๑.๖ ดํ า ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง
ศักยภาพของกองทัพ และระบบการปองกันประเทศ ใหมีความพรอมดวยการผนึกกําลังเพ่ือการปองกันประเทศ 
เพ่ือใหมีศักยภาพท่ีทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตประเทศมีความม่ันคงปลอดภัย 
จากภัยคุกคามทางทหาร ท้ังภายนอกและภายในราชอาณาจักร สามารถยุติปญหาหรือขอขัดแยงไดอยางรวดเร็ว
และทันเวลา โดยยึดหลักการมีกําลังรบเพ่ือการปองกันตนเอง 
  ๒.๒. ดานการปฏิรูปกองทัพและการสงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ขอ ๒.๕ 
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝกและศึกษาในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกระดับ  
ท้ังหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ และหลักสูตรความชํานาญเฉพาะ
ดาน ท่ี มุ ง เนนไปสู การปฏิบัติ งานจริ งตามตําแหน งหนา ท่ี  ในรูปแบบนักเรียนเปน ศูนยกลาง ควบคู 
กับการใชระบบการศึกษาแบบออนไลนเพ่ือใหรองรับกับมาตรการควบคุม COVID -19 แนวใหม รวมท้ังพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสรางภาวะผูนําใหกับผูบังคับหนวยทุกระดับพรอมสงเสริมใหกําลังพลเขารับการศึกษา 
ทางพลเรือนเพ่ิมเติม ในลักษณะการเรียนรูตลอดชีวิต อันจะสงผลดีตอการยกระดับคุณภาพชีวิตของกําลังพล และ
ครอบครัว 
 ๓. นโยบายผูบัญชาการทหารสูงสุด ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ ดังนี้ 
  ใหทุกสวนราชการพิทักษรักษา ปกปอง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ยึดถือการปฏิบัติงาน
ตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายรฐัมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม และยงัคงคํานึงถึงสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พรอม ท้ัง พัฒนาและขับเคลื่ อนองคกร 
ไปสูการเปน DIGITAL HQ และ SMART HQ ภายใตแนวคิด RTARF DRIVE ซ่ึงประกอบดวย 



๙ 
 
  D : Data Driven Organization ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดดวยการรวบรวมขอมูล
ท่ีจําเปนนํามาจัดเก็บไวอยางเปนระบบ สามารถวิเคราะห และประมวลผลเพ่ือติดตาม รายงาน สนับสนุนการ
ตัดสินใจตาง ๆ ของผูบังคับบัญชาในทุกระดับไดอยางรวดเร็วและแมนยํา 
  R : Reskill & Upskill เสริมสรางทักษะท่ีจําเปนท้ังท่ีสอดคลองกับหนาท่ีในปจจุบันและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตใหกับกําลังพลในสังกัด 
  I : Inventory Management จัดทําบัญชีสถานภาพสิ่งอุปกรณทุกสายยุทธบริการใหมีความ
สมบูรณและเปนปจจุบันเพ่ือประโยชนในการควบคุมสิ่งอุปกรณ การวางแผนการซอมบํารุง การเก็บรักษา  
การจําหนาย และการวางแผนจัดหา ทําใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการไดอยางประหยัดและ
ทันเวลา 
  V : Value added เ พ่ิมคุณคาผลการปฏิบัติ งาน โดยการบูรณาการกับหนวยงานภายใน
กองบัญชาการกองทัพไทย เหลาทัพ และหนวยอ่ืน ๆ ภายนอกกองทัพไทย ท้ังในบทบาทท่ีเปนผูสรางคุณคา 
(Create Value) และบทบาทการตอยอดคุณคา (Capture Value) 
  E : Effectiveness ใหความสําคัญกับการกําหนดตัวชี้วัดและการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
ระดับหนวยและรายบุคคลใหสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ีกําหนดโดยหนวยงานกํากับของรัฐบาล 

 ๔. ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ โดยมีการกําหนด 
วิสัยทัศน ทอ.ท่ีมีความชัดเจน มีความทาทาย และมีความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนระบุกรอบระยะเวลาใน
การพัฒนาท่ีชัดเจน และสามารถประเมินผลได โดยยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
๒๕๖๓ ยังคงดํารงความมุงหมายในการพัฒนาสู  “กองทัพอากาศชั ้นนําในภูมิภาค” (One of the Best 
Air Forces in ASEAN) โดยการเปน ทอ.ชั้นนําในภูมิภาค กลาวคือ ทอ.ท่ีมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจท่ี
ได รับมอบหมายอย าง มีประสิทธิภาพ มี ขีดความสามารถท่ี เ พียงพอในทุกมิติ  มีการพัฒนาเท า ทัน 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง เทคโนโลยี และภัยคุกคาม ท้ังในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ตลอดจนเปน ทอ.ที ่ม ีข ีดความสามารถในทุกมิต ิอยู ในระดับ ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซ ียน  
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ดังนี้ 
  ๔.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ซ่ึงเปนนโยบายดานความม่ันคง
กําหนดใหรัฐมีหนาท่ีในการจัดเตรียมกําลังทหารและยุทโธปกรณ เพ่ือพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริยทอ.
ในฐานะหนวยงานทางทหารหนวยงานหนึ่งภายในกระทรวงกลาโหม ซ่ึงถูกจัดตั้งเพ่ือตอบสนองหนาท่ีของรัฐ จึงมี
หนาท่ีสําคัญในการเตรียมกําลัง ทอ.และดําเนินการเก่ียวกับการใชกําลัง ทอ.เพ่ือพิทักษรักษา และปกปองสถาบัน
พระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย  
  ๔.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษา
ผลประโยชนแหงชาติ ซึ ่ง เปนการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติเปนหนา ที ่หลัก 
อันสําคัญของ ทอ.โดยจําเปนตองเตรียมกําลัง ทอ.ใหมีความพรอม เพียงพอใกลเคียงกับกําลัง ที ่ใช 
ในการปฏิบัติการจริงมากท่ีสุด รวมท้ังผนึกกําลังกับเหลาทัพ และประสานความรวมมือกับหนวยงานดานความม่ันคง เพ่ือ
เผชิญกับภัยคุกคามในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนของชาติอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สนับสนุนการเสริมสรางบทบาทและเกียรติภูมิของไทยในเวทีโลก และแสวงหาความรวมมือกับมิตรประเทศ 
  ๔.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ ทอ.มีหนาที่สําคัญในการพิทักษรักษาเอกราช
และความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังจากภายในและภายนอกราชอาณาจักร ดังนั้น ทอ.จําเปนตอง



๑๐ 
 
ใช ศั กยภาพและ ขีดความสามารถของ  ทอ .  การบู รณาการร วม มือ กับหน วยงานภาครั ฐ / เอกชน  
เพื่อสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของรัฐ ในดานตาง ๆ เชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การ
สรางความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย การปองกันและแกไข
ปญหาการคามนุษยการจัดการผูหลบหนีเขาเมือง การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต เปนตนอันจะทําใหประชาชนมีความเขาใจ เกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาตอการปฏิบัติภารกิจของ 
ทอ. 
  ๔.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ สนบัสนุนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศมีความสําคัญและความจําเปนตอ
ความม่ันคงของประเทศเปนการสงเสริมใหประเทศสามารถพัฒนาและดํารงอยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั ่งย ืน  ทอ.ร ิเ ริ ่มประสานความร วมมือกับหนวยงานทั ้งภาคร ัฐ  ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 
โดยมุงเนนการเสริมสรางภูมิปญญาของคนในชาติ สรางนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของ ทอ. 
และประชาชน สรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการดําเนินการทั้งปวง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
ท่ีมีความสําคัญตามขอบเขตท่ี ทอ.สามารถปฏิบัติได  

 ๕. ยุทธศาสตร ทอ.ในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๕ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

  ๕.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางสมรรถนะและความพรอมของ ทอ.ในประชาคมอาเซียน เพ่ือให
กําล ังพล ได ร ับการพ ัฒนาสมรรถนะด านการ ใช ภ าษาต า งประ เทศและความรู เ กี ่ย วก ับอา เ ซ ียน 
และเพ่ือให ทอ.มีกลไกการขับเคลื่อนการเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๕.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงของประเทศในกลุมอาเซียน 
เพ่ือให ทอ.มีสวนรวมในการพัฒนาความรวมมือดานความม่ันคงของประเทศในกลุมอาเซียน 
  ๕.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาความสัมพันธของ ทอ.ประเทศในกลุมอาเซียน 

 ๖. นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ ประจําปพุทธศักราช ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ 



๑๑ 
 

๗. แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓  

  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตาง ๆ ภายใน ทอ. ใหมีคุณภาพมาตรฐานท้ังสถานศึกษา หลักสูตรการศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษา ผูเขารับการศึกษา และมีระบบการวัดประเมินผล ตลอดจนไดรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือใหกําลังพลมีสมรรถนะและความพรอมในการปฏิบัติภารกิจท้ังใน ทอ. นอก ทอ. และภารกิจรวมกับมิตรประเทศ และ
ใหมีการบริหารโครงการศึกษาอยางเปนระบบ ใชงบประมาณท่ีไดรับอยางคุมคา และตรงตามความตองการของ ทอ.โดย
การสรางแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย และการเขาถึงขอมูลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นําไปสูระบบการศึกษา
เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ทําใหกําลังพลสามารถศึกษาคนควาดวยตนเองไดตลอดเวลา 
พรอมท้ังถายทอดและเก็บรวบรวมองคความรูท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหกําลังพลสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเอง โดยสงเสริมและเผยแพรงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอ ทอ.ใหสามารถนําไปใชในหนวยงานตาง ๆ โดยมีการกําหนด
ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ๗.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทอ.  
   กลยุทธท่ี ๑.๑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
   กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาคุณภาพหลักสูตรการศึกษา  
   กลยุทธท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพผูสอน 
   กลยุทธท่ี ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
   กลยุทธท่ี ๑.๕ การประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๗.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ บริหารจัดการโครงการศึกษา และพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูดวยตนเอง  
   กลยุทธท่ี ๒.๑ บริหารจัดการโครงการศึกษา 
   กลยุทธท่ี ๒.๒ พัฒนาระบบเรียนรูดวยตนเอง 
  ๗.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนางานวิจัย สูองคการแหงการเรียนรู 
   กลยุทธท่ี ๓.๑ การจัดการความรูสูองคการแหงการเรียนรู 
   กลยุทธท่ี ๓.๒ พัฒนางานวิจัยเพ่ือเสริมสรางองคการแหงการเรียนรู 

๘. ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพล ทอ. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  
   มุงเนนการพัฒนากําลังพลเปนสําคัญ และพัฒนาองคประกอบท่ีเก่ียวของในการท่ีกําลังพลจะใช
ศักยภาพท่ีไดรับการพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดวยการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับงานและ
องคการไดอยางเปนรูปธรรม โดยมี ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๑๔ กลยุทธ และขับเคลื่อนดวยแผนพัฒนากําลังพล 
ทอ.ระยะท่ี ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕, ระยะท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐, ระยะท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ และระยะท่ี 
๔ พ.ศ.๒๕๗๖ - ๒๕๘๐ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ๘.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ เสริมสรางศักยภาพกําลังพล ทอ.สูองคการสมรรถนะสูง (SMART RTAF 
Move Forward to High Performance Organization ; RTAF HPO) 
   - พัฒนากําลังพลใหเปนทุนมนุษยขององคการ (Develop to Human Capital) 
    - บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลใหเกิดมูลคาเพ่ิมกับองคการ (Performance Based 
Management to RTAF’s Value Added) 
    - สรางวัฒนธรรมองคการเขมแข็ง (Strengthen Organizational Culture) 
  ๘.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางเสริมระบบการบริหารกําลังพล ทอ.สูสากล (Strengthen RTAF Human 
Resource System through World Class Standard) 



๑๒ 
 
   - พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลให เทียบเทาระดับสากล (Develop RTAF 
Recruitment & Selection System by Benchmarking International Standard) 
   - พัฒนาระบบความกาวหนาในอาชีพใหเหมาะสมกับบริบทองคการ (Develop RTAF Career 
Path System by Benchmarking International Standard) 
    - พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลกอนและหลังเกษียณอายุราชการ (Develop RTAF 
Preparation for Early Retirement System by Benchmarking International Standard) 
    - พัฒนาฐานขอมูลกําลังพลและเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยพรอมใชงาน (Develop RTAF 
Human Resource Information System by Benchmarking International Standard) 
   ๘.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ เสริมสรางเครือขายเขมแข็งพรอมนํา ทอ.สูองคการชั้นนํา (Strengthen 
Network Bring to Strengthen Organization) 
   - สงเสริมการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางใหเกิดประสิทธิภาพ (Effective Network 
Centric Operation) 
   - สนับสนุนการปฏิบัติการขอมูลขาวสารเชิงรุก (Proactive Intelligence Information) 
   - สรางสัมพันธภาพเครือขายพันธมิตรเขมแข็ง (Strong Relationship among Alliance) 
  ๘.๔ ยุทธศาสตร ท่ี  ๔  ยกระดับองคการสูความเปน SMART RTAF อยางยั่ งยืน (Enhance 
Organization to be SMART RTAF Forever) 
   - ปรับตัวองคการสูความเปนดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ (Proactive Adaptation to RTAF 
Digital Technology) 
   - สืบตอทุนมนุษยอยางยั่งยืนดวยพลวัตการเรียนรูพัฒนาตนเอง (Inherit Human Capital by 
Dynamic Self Learning Year by Year) 
   - ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสูสากล (Enhance to International Professional Standard) 

    - ธํารงความเชื่อม่ันใหกับประชาชนดวยการรักษาภาพลักษณท่ีดี (Maintain Confidence of 
People by Preserving Good Image) 

๙. นโยบายสภาการศึกษาของ ทอ.ป ๒๕๖๔ 

  ๙.๑ จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการดานการศึกษาอยาง
เปนระบบ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา ทอ.โดยหนวยเกี่ยวของจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับ เพ่ือนําสู
การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิผล 
  ๙.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการฝกและศึกษาของ ทอ.อยางเปนองครวม ท้ังในเรื่องโครงสราง 
กระบวนการจัดการศึกษา หลักสูตร กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ รูปแบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
และระบบบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และไดมาตรฐานในระดับสากล 
รวมท้ัง ใหความสําคัญกับความสอดคลองกับชวงวัย การพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศ เพ่ือการติดตอสื่อสารและ
การศึกษาหาความรู จากแหลงเรียนรู ต าง ๆ รวมทั้งการบูรณาการความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ 
  ๙.๓ สงเสริมสถาบันการศึกษาของ ทอ.ใหขยายฐานขอบเขตความรูสหวิทยาการ รวมท้ังขยายระดับการ
ใหบริการทางการศึกษาแก กําลั งพลใน ทอ.และบุคคลภายนอก ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 



๑๓ 
 
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของ ทอ.ใหพรอมตอบสนองตอยุทธศาสตร ทอ. ท้ังในมิติทางอากาศ มิติทางไซเบอร และ
มิติทางอวกาศ ไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 
  ๙.๔ บูรณาการการฝกและศึกษาของ ทอ. ใหมีความสอดคลองกับสถานการณ ท้ังในสภาวะปกติและ
สภาวะวิกฤติ รองรับการปฏิบัติภายใตฐานชีวิตปกติใหม (New Normal) โดยมุงเนนการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการแกไขปญหาของหลักสูตรการฝกและศึกษาของ ทอ.ในแตละระดับใหดํารงความตอเนื่อง 
พรอมสนับสนุนการผลิตกําลังพลของ ทอ.และใชกําลังทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปดโอกาสในการเขาถึงความรู
ใหแกกําลังพล ทอ.ท่ีใฝเรียนรู เพ่ือการพัฒนาตนเอง 
  ๙.๕ เสริมสรางวัฒนธรรมกองทัพอากาศ รวมทั้งใหโอกาสและขวัญกําลังใจแกบุคลากร 
ทางการศึกษาและกําลังพล ทอ.ท่ีสรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนางานและสรางสื่อการเรียนรู ท่ีทันสมัย 
โดยใหความสําคัญกับความรวมมือกันในการทํางานแทนการแขงขัน จิตอาสา และความรับผิดชอบตอสวนรวม 

๑๐. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานดานกําลังพล ป ๒๕๖๔ 
  ๑๐.๑  ใหความสําคัญกับการปรับปรุงรูปแบบการทํางาน การฝกศึกษา ใหพรอมรองรับ 
การปฏิบัติภายใตฐานวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal) โดยทบทวนแนวทางปฏิบัติ ท่ีผานมา เพ่ือจัดทํา 
แนวทางการปฏิบัติของกําลังพลรองรับสถานการณตาง ๆ สรางมาตรฐานของระบบการฝกศึกษาใหครอบคลุมทุก
องค ประกอบ และปร ับปร ุงหล ักส ูตรและสื ่อการเร ียนการสอนด วยการนํา เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
มาประยุกตใช 
  ๑๐.๒  สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของกําลังพลทุกระดับ โดยผานการจัดการความรู และโครงการศึกษา 
รวมถึงการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เปนเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม สรางองคความรูใหมและลดข้ันตอน 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศ ในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ โดย
สนับสนุนใหหนวยงานสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
  ๑๐.๓  การพัฒนากําลังพล 
      ๑๐.๓.๑  ขับเคลื่อนการศึกษาของ ทอ.ผานสภาการศึกษาของ ทอ. 
      ๑๐.๓.๒  ทบทวนและปรับปรุงภาพรวมของระบบการศึกษาของ ทอ.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การพัฒนากําลังพลใหรูความเปนทหารอาชีพ 
      ๑๐.๓.๓  นําระบบ E-learning หรือการศึกษา Online มาผสมผสานกับการศึกษาในชั้นเรียน เพ่ือ
พัฒนากําลังพลของสายวิทยาการอยางเปนรูปธรรม และเพ่ือพัฒนารูปแบบการศึกษาในภาพรวมของ ทอ.ให
สอดคลองกับแนวคิดการศึกษาแบบ New Normal 
 ๑๑. แผนบูรณาการดานความม่ันคงในชีวิตของกําลังพล ทอ.พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ มีวัตถุประสงคให 
ทอ.มีระบบการดูแลกําลังพล ทอ.ทุกระดับท้ังขาราชการทหาร ลูกจาง พนักงานราชการ และทหารกองประจําการดาน
ความม่ันคงในชีวิตท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ครอบคลุมท้ัง ๓ ระยะเวลาในการรับราชการคือ ระยะแรกบรรจุเขา
ร ับ ร า ช ก า ร  ร ะ ย ะ ร ะ ห ว า ง ร ับ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร อ ม เ ก ษ ีย ณ อ า ย ุร า ช ก า ร 
ซ่ึงความม่ันคงในชีวิตประกอบดวยปจจัย ๔ ดาน คือ การดูแลสุขภาพ การบริหารรายไดและการออม การ
นําหลักธรรมไปใชในการดํารงชีวิต และการสวัสดิการและสิทธิกําลังพล ประกอบ ดวย ๓ ยุทธศาสตร  
๙ กลยุทธ ดังนี้  
    ๑๑.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ วางรากฐานโครงสรางระบบความม่ันคงในชีวิตแบบพลวัต ประกอบดวย  
๔ กลยุทธ ดังนี้ 



๑๔ 
 
       ๑. กําหนดกรอบและรูปแบบการดูแลกําลังพลในดานความม่ันคงในชีวิตตามสถานการณ 
       ๒. สรางเครือขายความรวมมือในดานความม่ันคงในชีวิต 
       ๓. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาฝกอบรมดานความม่ันคงในชีวิตตามสถานการณ 
       ๔. พัฒนาระบบการประเมินการดูแลกําลังพลดานความม่ันคงในชีวิตแบบครบวงจรตาม
สถานการณ 
    ๑๑.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ เสร ิมสรางศักยภาพกําลังพลใหมีความมั ่นคงในชีว ิตอยางยั ่งยืน 
ประกอบดวย ๓ กลยุทธ ดังนี้ 
       ๑. สงเสริมการสรางความตระหนักรูใหกําลังพล 
       ๒. พัฒนาชองทางการสื่อสารดานความม่ันคงในชีวิต 
       ๓. ตอยอดการประเมินผลดานความม่ันคงในชีวิตกําลังพล 
    ๑๑.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางพลังอํานาจการบริหารจัดการขอมูลดานความมั่นคงในชีว ิต 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี้ 
       ๑. พัฒนาโปรแกรมความม่ันคงในชีวิตกําลังพล 
       ๒. เสริมสรางความม่ันคงในชีวิตกําลังพลอยางเหมาะสม 

สรุปผลการศึกษาขอมูลทั่วไป 
 ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ -๒๕๗๐ ไดศึกษาขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ สรุปได 
ดังนี้ 
 ๑. บูรณาการความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการศึกษาของ ทอ.ผานสภาการศึกษาของ 
ทอ. แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.แผนปฏิบัติราชการและโครงการ โดยศึกษาวิเคราะหขอมูลและสภาวะแวดลอมท่ีมีผลตอ
การพัฒนาการศึกษาของ ทอ.อยางครอบคลุมท้ังในอดีต ปจจุบันและอนาคต  
 ๒. สงเสริมการสรางสรรคนวัตกรรม ผานการศึกษา การวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู   
ดวยความรวมมือของคนทุกชวงระดับชั้นยศ ในการลดข้ันตอน กระบวนการ และเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพและ
ประสิทธิผล รองรับการพัฒนา ทอ.ใน ๓ มิติ ไดแก มิติทางอวกาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ ไดอยางสอดคลอง 
กับสถานการณ รวมท้ังความตองการของ ทอ.และประชาชน 
 ๓. ทบทวนและปรับปรุงระบบการศึกษาของ ทอ.ในทุกองคประกอบ อาทิ ระบบบริหารจัดการ ระบบ
สารสนเทศ และระบบการศึกษาเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E- learning) หลักสูตร, รูปแบบการฝก, 
กฎระเบียบและขอบังคับ, และโครงสราง เพ่ือใหการศึกษาของ ทอ.มีคุณภาพและไดมาตรฐานยิ่ ง ข้ึน  
ตามสถานการณ ท่ี เ กิดข้ึนในปจจุบัน และเพ่ือใหได กําลังพล ทอ. ท่ีมีสมรรถนะตรงตามความตองการ 
ของหนวยงานในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ และการบริหารจัดการภายใน ทอ. 
 ๔. กระบวนจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ เนนในการนําความรู ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดมาใชจริง ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมองคกร ความเปนทหารอาชีพ คุณธรรม จริยธรรมความรัก
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ประวัติศาสตร ภูมิปญญา จิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม สุขภาวะ ความม่ันคงในชีวิต 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  
 ๕. พัฒนาสมรรถนะของกําลังพลทุกระดับตามชวงระดับชั้นยศและชวงวัย ซ่ึงตองพัฒนาความรู ทักษะท่ี
จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ ความคิดสรางสรรค นวตักรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและสงเสริมใหกําลังพล ทอ.



๑๕ 
 
มีวุฒิการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมข้ึน เพ่ือการเปนคนคุณภาพอยางแทจริง ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของ
กําลังพล ทอ.ใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

บทท่ี ๒ 

การจัดการศึกษาของ ทอ.ในปจจุบัน และกรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษา 

ของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 ๑. การจัดการศึกษากองทัพอากาศในปจจุบัน มีการแบงมอบหนาท่ีในการพัฒนาบุคลากรของ ทอ.
อยางชัดเจน ซ่ึง สภาการศึกษา ทอ.เปนผูกําหนดนโยบาย และใหสถานศึกษาของ ทอ.และสายวิทยาการ รวมท้ัง
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ เปนผูพัฒนา ท้ังนี้ไดแบงกลุมของสถานการศึกษาของ ทอ.ดังนี้ 

  - โรงเรียนหลักข้ันตน จัดข้ึนเพ่ือใหการศึกษาและอบรมแกบุคคลพลเรือนท่ีสมัครเขารับราชการ 
เปนขาราชการทหารของ ทอ.ท้ังในระดับสัญญาบัตรและประทวนในทุกสาขา นอกจากนี้ยังไดรวมโรงเรียนการบิน
ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีทําการฝกอบรมนายทหารชั้นสัญญาบัตรใหมีความรูความสามารถเปนนักบินตามมาตรฐานท่ี
ทางราชการตองการไวในโรงเรียนประเภทนี้ดวย 

  - โรงเรียนหลักข้ันปลาย จัดข้ึนเพ่ือใหการศึกษา อบรมแกนายทหารสัญญาบัตร ชั้นยศตั้งแต ร.อ.ข้ึนไป 
เพ่ือใหมีความรูความสามารถเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีฝายอํานวยการและผูบังคับบัญชาหนวยในระดับตาง ๆ 
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตามตําแหนงท่ีปฏิบัติงานรวมท้ังเพ่ือสงเสริมในการครองยศและ
ตําแหนงสูงข้ึนตอไป 

  - โรงเรียนสายวิทยาการ จัดข้ึนเพ่ือการเพ่ิมพูนความรูในวิชาการสาขางานท่ีปฏิบัติอยูใหแกนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวนและขาราชการกลาโหมพลเรือน ขาราชการพลเรือนกลาโหม 

 จากกรอบแนวคิดดานขีดความสามารถของ ทอ. โดยกรมยุทธการทหารอากาศ ไดวิเคราะหและสังเคราะห
จากหลักนิยม ทอ. พ.ศ.๒๕๖๒ สมุดปกขาวกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซ่ึงมีการกําหนดทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ 
รองรับการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพอากาศในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุงพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและประสาน
สอดคลองในทุกมิติและทุกระยะในการดําเนินการ ดังนี้ 

  - มิติทางอากาศ (Air Domain) สามารถครองอากาศได และมีเสรีในการปฏิบัติทางอากาศ เพ่ือให
กําลังภาคพ้ืนและภาคทะเลปฏิบัติการได 
  - มิติไซเบอร (Cyber Domain) สามารถปองกันการถูกโจมตี และสามารถโจมตีฝายตรงขามได 
  - มิติอวกาศ (Space Domain) สามารถตรวจ คนหาวัตถุในอวกาศ รวมท้ังลาดตระเวนถายภาพ 
และเชื่อมโยงขอมูลท้ังภาคอากาศ ภาคพ้ืน ภาคทะเล ตลอดจนปองกันการโจมตีทางอวกาศได 

 จึงเปนท่ีมาของการกําหนดคุณลักษณะขีดความสามารถกําลังพล ทอ.โดยแบงเปนบุคลากรของ ทอ.
ออกเปน ๒ สวน ไดแก (๑) สวนกําลังรบ (๒) สวนสนับสนุนการรบ ซ่ึงบุคคลากรท้ัง ๒ สวนจะตองมีการพัฒนา 
ใหเกิดการประสานสอดคลอง พรอมดวยคุณลักษณะและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ ทอ.  
ในปจจุบันการพัฒนากําลังพล ทอ.แบงตามกลุมการปฏิบัติงานและตามชวงชั้นยศ และสนับสนุนใหมีการศึกษา 
ทุกชวงชั้นยศ ตั้งแตกอนเขารับราชการจนถึงกอนเกษียณอายุราชการ ดังนี้ 

 



๑๗ 
 
 - กลุมผูบริหาร (น.อ.(พ)) ข้ึนไป มีองคความรูในดานท่ีรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม สามารถประเมิน
สถานการณ ปจจัยแวดลอมและสามารถตัดสินตกลงใจไดถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา อยูบนพ้ืนฐานความรู และทักษะ
ความสามารถรอบดานโดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเปนผูนํา  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ พรอมการเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการ 
 - กลุมฝายอํานวยการ (น.ท. ข้ึนไป) มีความรูฝายอํานวยการในดานท่ีรับผิดชอบอยางดี สามารถ
ประเมินสถานการณ วิเคราะห สังเคราะหและหาหนทางท่ีดีท่ีสุดให ผบช.ตัดสินตกลงใจไดถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา 
อยูบนพ้ืนฐานความรู และทักษะความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ พรอมการเปนแบบอยางท่ีดี
แกขาราชการ 
 - กลุมผูปฏิบัติงาน (ร.ต.-น.ท) มีความรู และเชี่ยวชาญในดานท่ีรับผิดชอบอยางดี อยูบนพ้ืนฐานความรู 
และทักษะความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 
 - กลุมผูปฏิบัติงาน (ประทวน) มีความรู เฉพาะทางอยางดี อยูบนพ้ืนฐานความรู  และทักษะ
ความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปฏิบัติตาม
คําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอม 
การปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 
 - กลุมนักเรียนทหาร (ระดับสัญญาบัตร และ ระดับประทวน) มีพ้ืนฐานความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
ในแตละระดับ โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปฏิบัติตนเปน
ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาท่ีดี สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมการปฏิบัติภารกิจของ ทอ.  
 - กลุมพนักงานราชการ มีความรูเฉพาะงานที่รับผิดชอบสูง อยูบนพื้นฐานความรู และทักษะ
ความสามารถเฉพาะทางตามความตองการของ ทอ.โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ 
มีความพรอมการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 
 - กลุมขาราชการพลเรือนกลาโหม/ทหารอาสา มีความรูเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม 
สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ 
มีความพรอมการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 
 - กลุมทหารกองประจําการ มีความรูในดานท่ีรับผิดชอบเพียงพอตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายสามารถ
ปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดโดยไมมีขอแม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมตอ
การฝก และการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 

 จากการแบงกลุมบุคลากรดังกลาว เพ่ือใหสามารถพัฒนากําลังพลไดตรงตามวัตถุประสงคและขอบเขต 
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ซ่ึงการพัฒนาผานการกําหนดกลยุทธการศึกษา และใหสถานศึกษาของ ทอ. สายวิทยาการ 
รวมท้ังหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศนํายุทธศาสตรและนโยบาย ไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป 

 ซ่ึงการศึกษาของ ทอ. ในปจจุบันเปนการศึกษาในหองเรียนเปนหลักซ่ึงพบปญหาดานประสิทธิภาพ 
และไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) และภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงวิธีการศึกษาเรียนรูของคนในสังคมในปจจุบันโดยใชชองทาง



๑๘ 
 
ออนไลนมากข้ึน ท้ังนี้การบูรณาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน (Online) เพ่ือรองรับสถานการณตาง ๆ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางยั่งยืน ยังอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาจากองคประกอบหรือปจจัยท่ี
เก่ียวของอยางครอบคลุม ซ่ึงรวมท้ังปญหาเครือขาย เชน บางสถาบันการศึกษามีปญหาเครือขายไมเสถียร, 
Software หรือ Program ระบบ ซ่ึงอาจพบปญหาขอขัดของในการใชงาน, Hardware ท่ีลาสมัยหรือมีไมเพียงพอ, 
รวมท้ัง Peopleware ซ่ึงเปนคนท่ีทํางานเก่ียวกับระบบสารสนเทศและผู ใช ง านระบบ นอกจากนี ้ เนื ้อหา 
(Content) ในหลักสูตรตั ้งแต รร.หลักขั้นตน รร.หลักขั้นปลาย และรร.สายวิทยาการ จะตองประสาน
สอดคลองและตอเนื่อง โดยระหวางการเปลี่ยนผานจากรูปแบบเดิมที่เปนตัวอักษร (Text) หรือ PowerPoint 
ไปสูเนื้อหา Digital (Content) หรือสื่อท่ีใชสรางความรูความเขาใจและฝกทักษะไดอยางถูกตอง รวมถึงปญหา
ความปลอดภัยทางไซเบอร การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้กฎระเบียบบางอยางอาจไมเอ้ือตอการ
เรียนรูผานระบบ Online การไมมีระบบการสรางครูผูสอนท่ีชัดเจน บางวิชาใชครูผูสอน หรือวิทยากรท่ีไมตรง
สาขา หรือมีคุณวุฒิท่ีไมเหมาะสม หรือไมไดทําการศึกษาวิจัยในสาขานั้น ๆ 
 ระบบบริหารการศึกษา กระบวนการติดตามกํากับดูแล วัดและประเมินผล บางหลักสูตร 
เชน หลักสูตรของสายวิทยาการ ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
 การหมุนเวียนของกําลังพลระหวางสายวิทยาการกับสายการศึกษา ยังไมเกิดการบูรณาการรวมกัน  
อีกท้ังโครงสรางของโรงเรียนในสายวิทยาการไมเอ้ืออํานวย เนื่องจากไมไดเปนอัตราจริงและยังไมมีแรงจูงใจ
เทาท่ีควร 

 ๒. กรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

  พิจารณาจากองคความรูเชิงบูรณาการในการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของรวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาของ ทอ.และการติดตามประเมินผลการดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพกรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

กรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 



๑๙ 
 
 การวิเคราะหปจจัยภายใน ของการจัดการศึกษา ทอ.โดยประยุกตใชหลักการของ Balanced 
Scorecard (BSC)  ไดแก มิติผูรับบริการและผู มีสวนไดสวนเสียและมิติคุณภาพ (Customer Dimension)  
มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพ (Internal Process Dimension) มิติการเรียนรูและพัฒนา 
(Learning and Growth Dimension) และมิติทุนและทรัพยากร (Financial Dimension) สําหรับขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลไดมาจากเอกสารท่ีเก่ียวของ และขอมูลจากคณะจัดทําแผนการศึกษาของ ทอ. 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอก โดยรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ศึกษาสถานการณภายในและ
ภายนอกประเทศท้ังอดีต ปจจุบันและอนาคต นําปจจัยท่ีมีผลกระทบสูงและมีแนวโนมสูง มาวิเคราะห 
โดยใช PESTLE Analysis และประยุกตใช Foresight และ Scenario ในการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบสูง 
และมีความไมแนนอนสูง ทําใหทราบถึงปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสและภัยคุกคามท่ีครอบคลุมในสถานการณ 
ตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 การสังเคราะหกลยุทธท่ีเหมาะสมโดยการคิดอยางเปนระบบ ในการพัฒนาปจจัยภายในอยางเหมาะสม
กับปจจัยภายนอกและสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ดวยการใช SWOT Matrix เพ่ือสรางกลยุทธใน
การขามชองวาง (Gap) ระหวางสภาพในปจจุบันไปสูสภาพในอนาคตท่ีมุงหวังในการบรรลุวิสัยทัศน “ระบบ
การศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปน
การยกระดับการพัฒนา ใหสามารถเทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ ไดแก  

๑. สถานศึกษา ท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานและทันสมัย 
๒. หลักสูตร ท่ีไดมาตรฐาน มีใบรับรองคุณวุฒิ สอดคลองกับการใชงานของ ทอ. และมาตรฐานตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ 
๓. ระบบการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการฝกศึกษา ทอ. Online ท่ีมีการบูรณาการ 

อยางยั่งยืนในทุกสถานการณ 
๔. นวัตกรรมในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ จากการพ่ึงพาตนเองและจากภาคีเครือขาย

ความรวมมือ 

 การบรรลุวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and 
Modernized Education)”ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. ซ่ึงจะสราง คนคุณภาพ (Quality People) ท่ีเปน
คนเกง คนดี คนมีทักษะ และเปนคนแข็งแรง ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ท้ังหลักกฎหมาย ศีลธรรม
และจริยธรรม สงผลใหภารกิจของหนวยงานและ ทอ.สําเร็จไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน  ดังนี้ 

  - คนแข็งแรง หมายถึง คนที่มีรูปรางบุคลิกลักษณะภายนอกที่เหมาะสมกับความเปนทหาร  

และมีสุขภาพรางกายแข็งแรงท้ังตั้งแตขณะเขารับการคัดเลือกเขาทํางานหรือศึกษาใน ทอ.และขณะปฏิบัติงาน 

ซ่ึงมีการประเมินความแข็งแรงทางรางกายโดยวัดขนาดรางกายหรือชั่งน้ําหนักหรือทดสอบสมรรถภาพทางกายตาง ๆ 

  - คนเกง หมายถึง คนที่มีปญญา ความรอบรู ความเฉลียวฉลาด โดยไดรับการศึกษาเรียนรู 

มีความรูและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ อาทิ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม, ทักษะสารสนเทศ  

สื่อ เทคโนโลยี และ ทักษะชีวิตและอาชีพ อาจประเมินไดจากการสอบประเมินความรู หรือจากการปฏิบัติงาน 

  - คนท่ีมีทักษะ หมายถึง คนท่ีมีประสบการณจากการลงมือปฏิบัติ จนเกิดความชํานาญหรือเชี่ยวชาญ

ในดานท่ีจําเปนท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ หรือดานอ่ืน ๆ อาทิ ทักษะดิจิทัล การวิจัยและพัฒนา การติดตอสื่อสาร 



๒๐ 
 
ความคิดสรางสรรค และความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม ภาษาตางประเทศ เปนตน ซ่ึงการประเมิน

ทักษะประเมินจากการทดสอบการปฏิบัติ และการประเมินผลงานตาง ๆ 

  - คนดี หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ

ท้ังตอตนเองและตอสวนรวม มีวินัยและเปนคนท่ีมีความสุขในการทํางาน เสริมสรางพลังงานทางบวกใหกับเพ่ือน

รวมงาน ซ่ึงการประเมินคนดีอาจใชวิธีการสัมภาษณ ประกอบกับการสัมภาษณผูอ่ืนท่ีใกลชิดบุคคลนั้น 

 การเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตของสภาพแวดลอมภายนอกในปจจุบัน สงผลให ทอ.ตองปรับตัว 

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และตอบสนองตอสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยการใชการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  

ในการจัดทําแผนในระดับตาง ๆ ท้ังนี้ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไดศึกษาขอมูล

และวิเคราะหกําหนดแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ทอ.ในปจจุบัน ไปสูสภาพในอนาคตที่มุงหวัง คือ

“ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)”  

เพ่ือพัฒนากําลังพล ทอ.ใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของ ทอ.และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหและสังเคราะหกลยุทธ 
 

 ดวยกระแสแหงโลกาภิวัตนในปจจุบัน ทําใหมีการติดตอสื่อสารอยางรวดเร็ว และไรพรมแดนในทุกมิติ 

ประเทศตาง ๆ ตองเผชิญท้ังโอกาส และภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีหลากหลายรวมกัน เชน การระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ฐานวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal) การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมฉับพลัน 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม ภัยคุกคามทางไซเบอร การเปลี่ยนแปลง

ของมาตรฐานสากลและกฎหมายระหวางประเทศ เปนตน 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค ๔.๐ หรือยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม ๔.๐ หรือยุคของเทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน 

หรือสังคมแหงความรู ซ่ึงเปนสังคมนวัตกรรมท่ีมีการเรียนรูตลอดชีวิต แตละคนพัฒนาตนเอง มีการแบงปนความรู 

รวมท้ังการปฏิบัติงานทุกท่ีทุกเวลาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปฏิบัติงานเปนเครือขายและประสานความรวมมือกัน 

 ประเทศไทยเตรียมรับมือกับอนาคตซ่ึงเต็มไปดวยความไมแนนอน ดวยการพัฒนาเชิงรุกใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลง มีการกําหนดยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และวิสัยทัศนของประเทศไทยท่ีวา “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยพัฒนาไปสูเศรษฐกิจ

ฐานความรูที่มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม บูรณาการเพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับเปลี่ยนไดฉับไวและ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  

 การพัฒนาคนไทยใหเปนคนที่สามารถตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงได ดังนั ้นจึงไดม ีการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูของคนไทยท้ังระบบ พัฒนาการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยความกระตือรือรน 

(Active Learning), การเรียนรูนอกหองเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ, การคิดนอกกรอบ, การระดมความคิด

สรางสรรค, การเรียนแบบชี้แนะ (Mentoring), เนนการวิเคราะหและแกไขปญหา, การใหรางวัลจากการทํางาน

รวมกันแทนการแขงขัน, การเรียนเพ่ือประกอบอาชีพ รวมท้ังการเรียนรูเพ่ือการนําไปปฏิบัติ มุงการทํางานรวมกัน

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 การท่ีกองทัพอากาศจะเปนกองทัพอากาศท่ีปฏิบัติภารกิจไดอยางชาญฉลาดและมีความยั่งยืนในยุค ๔.๐ นั้น 

ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาในทุกดานอยางสมดุล ทั้งการพัฒนาในดานวัตถุหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย

และการพัฒนาทางดานจิตใจดวยหลักคุณธรรม ศีลธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาในดานอ่ืน ๆ ตอไป เริ่มต้ังแต ตนน้ํา กลางน้ํา ไปจนถึงปลายน้ํา ท้ังนี้ การพัฒนา

การศึกษาเรียนรูของ ทอ.อยางเหมาะสม จะกอใหเกิดผลกระทบใน ๓ ระดับ ไดแก 

  ๑. ระดับบุคคล ทําใหกําลังพล ทอ.เปนคนคุณภาพ (Quality People) เปนคนดี เกง มีความสุข 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองท้ังหลักกฎหมาย ศีลธรรมและจริยธรรม ประกับกับสามารถพัฒนาตนเองได 

ตามศักยภาพของตนเอง 



๒๒ 
 
  ๒. ระดับองคการ ทําใหหนวยงานและ ทอ.บรรลุวัตถุประสงคของภารกิจอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามภารกิจไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 

  ๓. ระดับสังคม ทําใหสังคมไทยยกระดับความเปนอยูท่ีดีและมีความสุข ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

และยั่งยืนดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ทอ.ไดวิเคราะหสภาพปจจุบันของ ทอ.

ในการจัดการศึกษาเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในดานตาง ๆ ซ่ึงมีแนวโนม 

จะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตเพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคาม โดยมีการสังเคราะหกลยุทธรวมท้ังการนํากลยุทธ 

ไปปฏิบัติและมีการประเมินผลอยางเหมาะสม อยางไรก็ตาม เหตุการณตาง ๆ ในอนาคตเปนสิ่งที่ไมแนนอน

และมีความเสี่ยงตอการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนด ดังนั้นการวางแผนกลยุทธโดยใชการจําลองสถานการณภายนอก

หรือภาพอนาคต (Foresight and Scenario Planning ) จะชวยสรางความยืดหยุนใหกับการวางแผนเชิงกลยุทธ 

ในการไดรับประโยชนและโอกาสซึ่งมีความไมแนนอนสูงและเตรียมการรองรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

หรือพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  ๓.๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTLE 
    ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส ไดแก 

๑) การเมือง รัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนปฏิรูปประเทศ สนับสนุนการศึกษา  
ดวยการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติ และในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอม

ท้ังกาย ใจ สติปญญา มีทักษะท่ีจําเปนในยุค ๔.๐ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีคุณธรรม รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรูของคนไทยท้ังระบบ 

    ๒) เศรษฐกิจของประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔)  
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ กห.ไดเปดโอกาสในการทบทวนการไดรับเงินประจําตําแหนง

ประเภทเงินวิทยฐานะ รวมท้ังมีทุนการศึกษาจากตางประเทศ 

    ๓) สังคมและวัฒนธรรม เนนการปฏิรูปการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  
โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ มีการปรับบทบาทครูผูสอนใหเปนครูยุคใหม 

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ

การเรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายในทุกสาขาวิชาท่ัวโลก 

ผานสื่อออนไลน รวมท้ังการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี และการสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

ในสังคมปจจุบัน บุคคลพลเรือนมีคานิยมในการเขามารับราชการ เนื่องจากมีความม่ันคงในชีวิตและโอกาส 

ในการศึกษาตอ 

    ๔) เทคโนโลยีสารสนเทศและการติดตอสื่อสารรวมท้ังระบบเครือขายท่ีทันสมัยและมีการพัฒนา 
ไปอยางรวดเร็ว กอใหเกิดนวัตกรรมอยางพลิกผันทางดานการศึกษาเรียนรูและการทํางาน 

    ๕) กฎหมายและระเบียบท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการศึกษา อาทิ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ ระเบียบ 
วาดวยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.๒๕๖๒ 



๒๓ 
 

   ๖) สิ่งแวดลอม มีภาคีเครือขายในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินจากโรคระบาดตาง ๆ 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามหรือความทาทายไดแก 

๑) การเมือง สถานการณทางการเมืองอาจมีผลตองบประมาณในดานการศึกษาของ ทอ. 

๒) เศรษฐกิจ สังคมผูสูงอายุ การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
และภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าท่ัวโลกสงผลตอภาระงบประมาณของประเทศและงบประมาณของ ทอ.ประชากรไทย 

โดยเฉลี่ยมีรายไดไมเพียงพอท่ีจะใชคาใชจายตลอดชวงชีวิตและมีการออมอยูในระดับต่ําสงผลตอการศึกษา 

และความม่ันคงในชีวิต 

    ๓) สังคมและวัฒนธรรม สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดวยกระแสโลกาภิวัตน

และการเปลี่ยนแปลงการขัดเกลาทางสังคมสังคมซ่ึงใชเทคโนโลยีแทนการสื่อสารกันดวยคําพูด ทําใหเยาวชนไทย

บางสวนเปลี่ยนจากการละเลนเปนกลุม มาเปนการเลนคนเดียวกับโทรศัพทและไดเสพสื่อตาง ๆ ในโลกไซเบอร 

เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดชองวางระหวางวัย คานิยมในสังคมก็ไดเปลี่ยนแปลงไปดวยเชนกัน อาทิ การท่ีคนรุนใหม

มีคานิยมตองการเปนทหาร แตไมตองการเปนนักเรียนทหาร 

    ๔) เทคโนโลยี ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลัน ไดเปลี่ยนบทบาทของผูบริโภค

สื่อใหเปนท้ังผูรับและผูผลิตสื่อ ซ่ึงเนื้อหาอาจมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม การละเมิดสิทธิสวนบุคคล การโจมตี

กลั่นแกลงกัน อาชญากรรม และปญหาความปลอดภัยไซเบอร 

    ๕) กฎหมาย การเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตาง ๆ สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ท้ังในระดับสากลและระดับชาติ ซ่ึงอาจสงผลตอการศึกษา 

   ๖) สิ่งแวดลอม การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบตอการจัด 
การศึกษาในทุกระดับ มีการงดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและใชการเรียนการสอนออนไลน ซ่ึงอาจสงผล 

ตอภาระคาใชจายของผูมีรายไดนอยในการซ้ืออุปกรณหรือคาบริการเครือขาย และผูท่ีอยูหางไกลอาจมีปญหา

สัญญาณอินเทอรเน็ต นอกจากนี้ ครูผูสอนและผูเรียนตองปรับตัวสูสภาวะการเรียนรูท่ีไมคุนเคย 

๓.๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ของการจัดศึกษา ทอ.โดยประยุกตใชหลักการของ Balance 
Scorecard ( ฺBSC) ในสี่มิติไดแก มิติผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ (Customer Dimension) 
มิติการพัฒนากระบวนการภายใน และประสิทธิภาพ (Internal Process Dimension) มิติการเรียนรูและพัฒนา 
(Learning and Growth Dimension) และมิติทุนและทรัพยากร (Financial Dimension) ผลการวิเคราะหพบวา 
การจัดการศึกษา ทอ. มีจุดแข็ง (Strength : S) ดังนี้ 

  ๑) มิติผูรับบริการ มิติผูมีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ ไดแก ทอ. เปดโอกาส ใหบุคคล 
พลเรือน เขามารับการศึกษาใน ทอ. และมีการพัฒนาบุคลากร ผาน รร.สายวิทยาการ และ รร.หลักข้ันตน และข้ันปลาย
อยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการใหโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ คานิยม และระเบียบวินัย 
โดยสถาบันการศึกษาหลักของ ทอ. ผานการประเมินจากหนวยงานภายนอก ท้ังนี้ ทอ. มีสถาบัน การผลิตกําลังพล
ท้ังนายทหารชั้นสัญญาบัตร (รร.นนก. และ วพอ.) และนายทหารประทวน (รร.จอ.ยศ.ทอ. และ รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย.)  
รวมท้ังมีการจัดการศึกษา ในหลักสูตร รร.นป., รร.นม., รร.นฝ., รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., รร.นอส.ยศ.ทอ. และ วทอ.  
ในการพัฒนากําลังพลอยางเหมาะสม ตามชวงชั้นยศ โดยกําลังพลท่ีสําเร็จการศึกษาสวนใหญ สามารถนําความรู
ทักษะและประสบการณท่ีไดรับการพัฒนาไปปฏิบัติไดตรงตามความตองการของหนวยงาน อีกท้ังยังมีการสราง



๒๔ 
 
เครือขายความรวมมือ ในการติดตอประสานงาน นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตรของสายวิทยาการตาง ๆ อาทิ  
การฝกอบรม การสัมมนา เพื่อเ พิ่มพูนความรู ที่จํา เปนตอการปฏิบัติงาน หลักสูตรตาง  ๆ  ดังกลาว  
ซ่ึงใหความสําคัญกับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ความรักชาติ ความเปนไทย ความเปนทหารอาชีพ 
การออกกําลังกาย การทํางานเปนทีม กิจกรรมสันทนาการตาง ๆ การศึกษาดูงาน ในหนวยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ท้ังนี้ การศึกษาของ ทอ.สวนใหญ ตรงตามความตองการ 
ของบุคคลพลเรือน และกําลังพล ทอ.ในการเขารับการศึกษาเพื่อความกาวหนา และเพื่อพัฒนาตนเอง  
โดยสถาบันการศึกษาของ ทอ.ยังมีทุนการศึกษาใหแกบุคคลพลเรือน และขาราชการ ในการศึกษาบางหลักสูตร 
และการไปศึกษาตอ รวมท้ังการศึกษาดูงาน ท้ังในประเทศ และตางประเทศอีกดวย  

  ๒) มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพ 

   ทอ.มีการกําหนดยุทธศาสตร โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง ผบ.ทอ. 

และ ผบช.ระดับตาง ๆ สนับสนุนและใหนโยบายในการพัฒนาการศึกษา โดยมุงเนนตอบสนองในมิติทางอากาศ 

มิติไซเบอร มิติอวกาศ 

   นอกจากนี้ ทอ.มีการจัดโครงสรางหนวยและสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน อีกท้ัง มีแผนพัฒนาการศึกษา 

กฎระเบียบ เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 

  ๓) มิติการพัฒนาทุนมนุษยและเทคโนโลยี 

   บุคลากร ทอ.มีความรูและมีความพรอมในการพัฒนา โดยในชวงวัยสูงอายุ มีทักษะ ความรู  

ความเชี่ยวชาญ มีระเบียบวินัย และกําลังพลรุนใหม มีความสามารถในการใชงานเทคโนโลยีและมีความคิด

สรางสรรค ทอ.มีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนแบบ Online รวมท้ังมีนวัตกรรมทางดานการศึกษา 

อาทิ แหลงเรียนรูออนไลน หองสมุดดิจิทัล และศูนยสื่อดิจิทัลสรางสรรค 

  ๔) มิติทุนและทรัพยากร 

   ทอ.สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ พ้ืนท่ีทําเลท่ีต้ัง มีสิ่งอํานวยความสะดวก รวมท้ัง

ไดรับจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรในดานตาง ๆ อาทิ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

 จุดออน (Weakness) ของการจัดการศึกษา ทอ. มีดังนี้ 

  ๑) มิติผูรับบริการ มิติผู มีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ ไดแก การจัดการศึกษาของ ทอ. 

ยังไมมีประสิทธิผลเทาท่ีควร โดยความรูและทักษะของผูท่ีสําเร็จการศึกษาหรือคนท่ีผลิตไดนั้นยังไมตรงกับความตองการ

ใชงาน รวมท้ังยังไมสอดคลองกับการใชประโยชนของ ทอ.เทาท่ีควรซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการตอบสนอง

ยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของ ทอ. ในบริบทท่ีผันแปร นอกจากนี้หนวยงานสวนใหญยังมีความตองการคนท่ีมีความรู 

มาทํางานเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีจัดการศึกษายังมีขอจํากัดโดยสถาบันการศึกษา 

และหลักสูตรสวนใหญไมไดกําหนดตามวิสัยทัศนรวมกัน ซ่ึงแตละหนวยงานจะมีแนวทางและเปาหมาย 

ในการพัฒนาของแตละหนวยงาน จะทําใหความเชื่อมโยงไปสูผลสัมฤทธิ์ ไมเปนภาพรวมเดียวกันรวมท้ังอาจพบปญหา

เก่ียวกับการกําหนดนโยบายและแผนงานในสวนตางๆรวมถึงการนําไปสูการปฏิบัติซ่ึงไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

ท้ังนี้ การศึกษา วิเคราะห วิจัยงานในอดีต และแนวคิดใหม บริบทใหม ในการผลิตคนใหตรงกับความตองการ 

ในการใชงานยังมีไมมากนัก หรือยังอยูระหวางเริ่มตนดําเนินการโดยเฉพาะอยางยิ่งการทําแผนงานรองรับการผลิต

คนในระดับตาง ๆ รวมท้ังระดับท่ีสูงกวาปริญญาตรีเพ่ือใหสามารถนําความรูไปทํางานให ทอ.ไดอยางแทจริง  



๒๕ 
 
ท้ังนี้การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีตองการของครูอาจารยและผูเรียนยังอยูระหวางการพัฒนา ไดแก 

สาขาวิชาและหลักสูตรท่ีสําเร็จ การศึกษาและการวิจัยในสาขาวิชาท่ีจําเปนในการพัฒนา ทอ.ในมิติทางอากาศ  

มิติไซเบอร มิติอวกาศรวมท้ังสหวิทยาการ การบริหารจัดการและภาษาตางประเทศ เปนตน 

กําลังพลบางสวน อาจขาดโอกาสในการเขารับการศึกษาในบางหลักสูตรหรือบางโอกาสในการเขาถึงความรูตาง ๆ  ซ่ึงอาจ

เกิดจากการขาดขอมูลความรูหรือการ ประชาสัมพันธและวัฒนธรรมท่ีไมเอ้ือตอการเปดเผยและแบงปนความรู อีก

ท้ังหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. บางหลักสูตรยังไมไดรับการยกระดับใหไดมาตรฐานในระดับชาติ รวมท้ังการบูรณา

การความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมีคอนขางนอย  

 การประกันคุณภาพการศึกษา ยังไมครอบคลุม ไปถึงโรงเรียนสายวิทยาการนอกจากนี้บางหลักสูตร 

ของสายวิทยาการยังไมไดมีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย ไดมาตรฐานและไดรับการรับรองจากภายนอก 

โดยบางหลักสูตรยังไมได มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายซ่ึงเปนคนเปนคนตางวัย 

ท่ีมาเขารับการศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน อาทิ รร.นม. ซ่ึงมีผูเรียนท่ีเปนผูสูงอายุไดแก นายทหารประทวนเลื่อน

วิทยฐานะ ชั้นยศ พ.อ.อ. ซ่ึงมีความเปนทหารสูง และผูเรียนท่ีเขารับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาภายนอก  

ซ่ึงไมเคยไดรับการฝกระเบียบวินัยทหารมากอน ตางไดรับการฝกศึกษาเหมือนกัน ในลักษณะ One Size Fit All 

โดยไมมีการแยกเนนการพัฒนา เพ่ือเติมเต็มศักยภาพหรือสมรรถนะในสวนท่ียังขาดอยู 

  ๒. มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ไดแก ทอ. มีแผนพัฒนา

การศึกษา ทอ. พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓ ซ่ึงอาจไมสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีไดอยาง

ครอบคลุมและทันสมัยตอสถานการณท่ีวิกฤตและฉุกเฉิน อาทิ ความทาทายจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรนา ๒๐๑๙ และโอกาสจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมฉับพลัน รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญจาก

ความแตกตางระหวางชวงวัยและนวัตกรรมท่ีสรางสรรคดวยคน ทอ.ในการพัฒนางานและการศึกษาเรียนรู 

การศ ึกษาของ ทอ. ในป จจ ุบ ัน  ที ่เน นการศ ึกษาในห อง เร ียนเป นหล ัก พบปญหาด านประส ิทธ ิภาพ 

และไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ และภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ

ท่ีอาจเกิดข้ึนรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงวิธีการศึกษาเรียนรูของคนในสังคมออนไลนในปจจุบัน ท้ังนี้การบูรณาการ 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน รองรับสถานการณฉุกเฉิน ยังอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา

จากองคประกอบหรือปจจัยท่ีเก่ียวของอยางครอบคลุม ไดแก ปญหา เครือขายเชน บางสถาบันการศึกษามีปญหา

เครือขายไมเสถียร Software หรือ Program ระบบ ซ่ึงอาจพบปญหาขอขัดของในการใชงาน Hardware ท่ีลาสมัย 

หรือมีไมเพียงพอ People ware ปญหาคนท่ีทํางานเก่ียวกับระบบสารสนเทศและผูใชงานระบบ นอกจากนี้ เนื้อหา

ในหลักสูตร (Content) ซ่ึงอยูระหวางการเปลี่ยนผานจากรูปแบบเดิมท่ีเปนตัวอักษร (Text) หรือ Power Point 

ไปสูเนื้อหา Digital Content หรือสื่อท่ีใชสรางความรูความเขาใจและฝกทักษะไดอยางถูกตอง รวมถึงปญหา 

ความปลอดภัยทางไซเบอร การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้กฎระเบียบบางอยางอาจไมเอ้ือตอการ

เรียนรูผานระบบออนไลน อีกท้ังหลักสูตรในบางสายวิทยาการยังขาดความตอเนื่องโดยไมมีการกําหนดแนวทาง

การศึกษาท่ีชัดเจน ปญหาการไมมีระบบการสรางครูผูสอนท่ีชัดเจน โดยบางวิชาใชครูผูสอนหรือวิทยากรท่ีไมตรง

สาขาโดยไมมีการพิจารณาคัดเลือกจากคุณวุฒิที่การศึกษา ซึ่งนอกจากจะตองตรงกับสาขาวิชาที่สอน 

แลวยังตองอยูในระดับท่ีสูงกวาคุณวุฒิของหลักสูตร รวมท้ังทําการศึกษาวิจัยในสาขานั้น ๆ ประกอบดวย 



๒๖ 
 
ระบบบริหารการศึกษา กระบวนการติดตามกํากับดูแล วัดและประเมินผล บางหลักสูตร เชน หลักสูตรของสาย

วิทยาการ ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

การหมุนเว ียนของกําลังพลระหวางสายวิทยาการกับสายการศึกษายังไมเก ิดการบูรณาการรวมกัน 

อีกท้ังโครงสรางของโรงเรียนในสายวิทยาการไมเอ้ืออํานวยเนื่องจากไมไดเปนอัตราจริงและขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

  ๓. มิติการพัฒนาทุนมนุษยและเทคโนโลยี ไดแก ปริมาณและคุณภาพของกําลังพลท่ียังไมเหมาะสม 

อาทิ กําลังพล ทอ. บางคนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนไมเพียงพอ เชน ความรูทางดานสารสนเทศ การบริหาร

จัดการ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และปญหาสุขภาพ อีกท้ังกําลังพล 

ท่ีมีความรู ความชํานาญสูง บางคนลาออกจากกองทัพ เนื่องจากขาดเสนทางความกาวหนาในอชีพ ท่ีชัดเจน 

นอกจากนี้บุคลากรทางการศึกษาบางคนขาดแรงจูงใจในความกาวหนาของสายวิชาชีพ  

 การวิจัยและพัฒนาทางดานการศึกษา และการจัดการความรู ยังอยูระหวางการพัฒนา นอกจากนี้  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังพบปญหาดาน Network, Software, Hardware และ Peopleware อาทิ 

เครือขายลาชาไมเสถียร โปรแกรมในการจัดการเรียนการสอน Online ยังเปนลักษณะตางคนตางพัฒนาเปนสวนใหญ 

แมวา ทอ. จะมีระบบ RTAF KMS ในการใชงานรวมกัน แตก็ยังอยูระหวางการสงเสริมใหมีการใชงานและพัฒนา Software 

รวมทั้งบางหนวยงานและทางสถาบันการศึกษา ยังขาดแคลน Hardware เครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัย 

และเพียงพอ  

 ความแตกตางระหวางชวงวัย อาทิ กําลังพล ทอ. ท่ีเปนชวงวัยคนรุนใหม บางคนมีคานิยมและวัฒนธรรม 

ท่ีไมชอบการอยูในกฎระเบียบสวนกําลังพล ทอ. ท่ีเปนชวงวัยผูสูงอายุบางคนอาจมีวัฒนธรรมหวงความรูและไมชอบ 

การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ๔. มิติทุนและทรัพยากร ไดแก ความจํากัดของทรัพยากรงบประมาณนอย นอกจากนี้ อุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยเฉพาะดานเทคโนโลยีและเครือขายการติดตอสื่อสารท่ีไมทันสมัยและไมเพียงพอ  

บางอาคารสถานท่ีมีพ้ืนท่ีจํากัดและมีอายุการใชงานนาน มีสภาพเกาและชํารุด ท้ังยังขาดสถานท่ีเปนแหลงรวมดานกีฬา

และนันทนาการในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 
การสังเคราะหกลยุทธ (Strategy Formulation) 

 การวางแผนกลยุทธหรือแนวทางหรือวิธีการดําเนินงานในดานตางๆ นําไปสูวิสัยทัศน โดยวิเคราะหปจจัย

ท่ีเปนโอกาสและความทาทายอยางครอบคลุมในสถานการณตาง ๆ  ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังการวิเคราะห

ปจจัยภายในของ ทอ. ในการดําเนินการดานการศึกษา ทําใหไดปจจัยท่ีเปนจุดแข็งและจุดออน เพ่ือนําไป

สังเคราะหกลยุทธท่ีเหมาะสม โดยใชแผนท่ี TOWS MATRIX มาใชในการวิเคราะห เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธ 

ดังแผนภาพดานลาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ TOWS MATRIX 

ท่ีมา: https://www.thinkaboutwealth.com/tows-matrix/ 

 



๒๘ 
 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทันการ
เปล่ียนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 
SO1 

พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองยุทธศาสตรของ ทอ.  
SO2 

พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก 
ทอ. 
SO3 

พัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา อยางมีระบบ 

SO4 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะตามท่ี 
ทอ.กําหนด 

SO5 

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียนการ
สอนใหทันสมัย 

 

- 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 
- - 

 

กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับการงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด และ
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 
- - 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 
ST1 

กําหนดกรอบแนวทางในการบรหิารโครงการศึกษาใหมีความ
คลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 
ST2 

บริหารโครงการศึกษาของ นขต.ทอ.ใหมีประสิทธิภาพ 
 

- 

 

กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของ ทอ. 
กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

- WO1 

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของ ยศ.ทอ.ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
WO2 

ปรับปรุงโครงสราง รร.สายวิทยาการ ใหเปนอัตราจริง 

WO3 



๒๙ 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 
ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตน.สัญญาบัตร และ น.
ประทวน  
ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรทัธาตอองคกร 

 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 
  

 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 
SO6 

พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และ
บริหารการศึกษา 

 

WO4 

ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 
- - 

 

กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพล ทอ.พัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการความรูอยางเปน
ระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 
SO7 

สงเสริมใหกําลังพลไดมีคณุวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

SO8 

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพล ทอ.(Lifelong Learning) 

 

WO5 

ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมท้ังจัดทําระบบ
การจัดการความรูเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 
- - 

 

วิสัยทัศน 

 “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized 

Education)” 

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาสถานศึกษา ครู อาจารย ผูเรียนใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 

 ๒. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานและสอดคลองกับการใชงานของ ทอ. 

 ๓. บูรณาการการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ สอดรับกับสถานการณ 

 ๔.  ศึกษา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอากาศ บนพ้ืนฐานการพ่ึงพา

ตนเองและภาคีเครือขายความรวมมือ 

 ๕. สงเสริมใหกําลังพล ทอ.พัฒนาดานการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง 



๓๐ 
 
แผนท่ีกลยุทธ 

 การกําหนดแผนท่ีกลยุทธการพัฒนาการจัดการศึกษากองทัพอากาศ โดยประยุกตใชหลักการ 

ของการบรรลุเปาหมาย (ENDS) ซ่ึง ไดแก “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF 

Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนวิสัยทัศนในการพัฒนาการจัดการศึกษา ทอ. รวมท้ังการกําหนด

วิธีการดําเนินงาน (Ways) โดยมีการใชทรัพยากรและเครื่องมือ (Means) ในดานตาง ๆ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนท่ีกลยุทธ แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 



๓๑ 
 

ตารางแสดงแผนท่ีกลยุทธแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 
ตารางแสดงแผนท่ีกลยุทธแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

วิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธท่ี ๑  

พัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาใหมี
มาตรฐานสากล สนองตอบ
และกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเปนพลวัตในศตวรรษ ท่ี ๒๑ 

กลยุทธท่ี ๒  
บริหารโครงการศึกษา 
ใหมีคุณภาพ มีความ
คุมคา สอดรับ
การงบประมาณท่ีมีอยู
อยางจํากัด และ
ยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๓  
ปรับปรุงโครงสราง 
การบริหารการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๔  
พัฒนาระบบบริหาร 
และจัดการศึกษาอยาง 
มีประสิทธิภาพโดยใช
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๕  
สงเสริมใหกําลังพล 
กองทัพอากาศพัฒนาตนเอง
ดานการศึกษา การวิจัย และ
การจัดการความรูอยางเปน
ระบบ 

เปาประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหลักสูตรในทุก
สถาบันการศึกษาและหลักสูตร
ทุกสายวิทยาการของ ทอ.  
มีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย 
สอดคลองกับยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป  
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และสอดรับกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป สรางความ
ตอเนื่อง ลดความซํ้าซอน  
ในทุกหลักสูตร โดยใหมีการ 
บูรณาการหลักสูตรระดับเดียวกัน 
อีกทั้งมีการกาํหนดเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Path) หลังจากจบการศึกษา 
รวมทั้งมีการประเมินหลักสูตร 
ที่เปนมาตรฐาน และผานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปน 
ที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก 
กองทัพอากาศ ดานการพัฒนา
คุณภาพและบริหารจัดการ ครู 

กองทัพอากาศตองมีการ
กําหนดกรอบแนวทางในการ
บริหารโครงการศึกษาใหมี
ความคลองตัว ชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได  
ซ่ึงกรอบแนวทางดังกลาว
จะตองนํามาเปนสวนหนึ่ง
ของการบริหารโครงการ
ศึกษาภาพรวม เพื่อใหเกิด
ความคลองตัวในการจัดทํา
และบริหารโครงการศึกษา 
ทั้งนี้หนวยขึ้นตรง
กองทัพอากาศสามารถมอง
ภาพการปฏบิัติ และการ
บริหารโครงการศึกษา 
ของหนวย และสาย
วิทยาการใหมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะมีระบบสารสนเทศ 
ที่เอื้ออํานวยในการ
ดําเนินการ และบริหาร
จัดการโครงการศึกษา 

สถานศึกษาของ
กองทัพอากาศ และสถาบัน
การผลิต และการพัฒนา
ขาราชการกองทัพอากาศ 
ตามชวงชั้นยศ ไดรับการ
ปรับปรุงโครงสราง เพื่อให
เกิดความสอดคลอง 
กับแผนพัฒนาการศึกษาของ 
กองทัพอากาศ และให
ความสําคัญตอการปรับปรุง
โครงสราง รร.สายวิทยาการ
ใหเปน อัตราจริง รองรับ
ความเปนมาตรฐาน
การศึกษา และการพัฒนา
การศึกษาระดับวิชาชพี 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ในกองทัพอากาศ รวมทั้ง
รองรับระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาในอนาคต ทั้งนี้ 
ในเร่ืองของโครงสรางการ
ผลิตขาราชการ

สรางความเปนมาตรฐาน
การศึกษาใหเทยีบเทาสากล  
ซ่ึงมุงเนนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ใชในการจัดเรียนการสอน  
และบริหารการศึกษา เพื่อ
เอื้ออํานวยความสะดวก รวดเร็ว 
ถูกตองในการบริหารและการจัด
การศึกษา ตลอดจนปรับปรุง
กฎระเบียบใหเอื้อตอการเรียนรู
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส สอดรับ
การเปล่ียนแปลงที่เปนพลวัต 
ในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อเปนการ
เปดโอกาสทางการศึกษา  
และการเขาถึงการศึกษา และ
การสงเสริมการศึกษา ตลอดจน
ของขาราชการกองทัพอากาศ 
โดยมุงผลสัมฤทธิ ์

เกิดนวัตกรรมทางการทหาร  
ซ่ึงแนวโนมการพัฒนา
กองทัพอากาศในอนาคต และการ
เปล่ียนแปลงที่เปนพลวัต ทาํให
กองทัพอากาศตองปรับตัวใหเทา
ทันเทคโนโลยี บนพื้นฐาน 
ของการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 
 ซ่ึงการพัฒนากําลังพลใหมีคุณวุฒิ
ที่สูงขึ้น รองรับ วิทยาการ 
เทคโนโลยี ที่เปล่ียนแปลงไป 
รวมทั้งสรางส่ือการเรียนรู 
เปนส่ิงจําเปน และสงเสริมใหกําลัง
พลเรียนรูตลอดชีวิตอยางไมจํากัด 
เพิ่มศักยภาพในงานวิจยั หรือ
ผลงานทางวิชาการ และการ
สรางสรรคนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 
รวมทั้งสรางการมีสวนรวมในการ
แลกเปล่ียนการเรียนรูเชิงนวัตกรรม 
กอใหเกิดประโยชนแก
กองทัพอากาศตอไป 



๓๒ 
 

ตารางแสดงแผนท่ีกลยุทธแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนส่ิงสําคัญตองสราง
ความเปนมาตรฐาน มุงผลิตครู
อาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานทางทหาร เพื่อสรางองค
ความรูใหแกสถาบันทาง
การศึกษา สงเสริมใหครูอาจารย
และบุคลากรทางการศึกษามกีาร
ผลิตและเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ เพื่อพรองถายทอดองค
ความรูที่มีอยู รวมทั้งมีสิทธิไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนง
ทางวิทยฐานะ และความ
เจริญกาวหนาในอาชพี โดยมีการ
หมุนเวียนไปในตําแหนงที่สําคัญ
ตามความรูความสามารถ ซ่ึง
ระบบดังกลาวจะตองจัดทําขอมูล
ระบบสารสนเทศ ของ ครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งบุคคลากรที่จบจาก
ตางประเทศ เพื่อประโยชนใน
การสรางองคความรู และการใช
งานบุคลากรใหตรงตามขีด
ความสามารถ ดานการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เปนอีกปจจจัยที่
กองทัพอากาศตองสรางบุคลากร
ใหมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถและทักษะตาม 
ที่ กองทัพอากาศตองการ อกีทั้ง
สงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติที่ดี 
ตอวิชาชีพ มีความเปนนายทหาร
อากาศอาชีพ ตลอดจนสรางขวัญ

ในรูปแบบอันเดียวกัน ทั้งนี้
ระบบดังกลาวจะตอง 
ชวยวิเคราะห ประเมินผล 
ของการบริหารโครงการ
ศึกษาในระดับหนวย  
สายวิทยาการ และระดับ
กองทัพใหเกิดความ
เหมาะสม คุมคากับ
งบประมาณที่ไดรับ 
ตลอดจนคาดการณ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นดาน
การบริหารโครงการศึกษา 

กองทัพอากาศที่มีคุณภาพ 
ในระดับนายทหารชั้น 
สัญญาบัตร โดยเฉพาะ
ขาราชการบรรจุใหม 
และเล่ือนฐานะ รวมทั้ง
นายทหารชั้นประทวน 
ใหมีความเปนทหารอาชีพ 
และความศรัทธาตอองคกร 
โดยสถาบันการศึกษา 
ที่เกี่ยวของจะตองบูรณาการ 
พัฒนา และปูพื้นฐาน รวมถึง
ยกระดับความคิดของ
ขาราชการในการพัฒนา
กองทัพอากาศที่มีคุณภาพ 
ในอนาคต 



๓๓ 
 

ตารางแสดงแผนท่ีกลยุทธแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาประสงค กําลังใจใหผูผานการศึกษา  

โดยการนาํผลการศึกษามา
ประกอบการพิจารณาในการ
บรรจุ แตงต้ัง และเล่ือนตําแหนง
ที่เหมาะสม เพื่อบริหารจัดการ
กําลังพลใหตรงกับความสามารถ
ในดานการพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม อาคารสถานที่  
และส่ือการเรียนการสอนให
ทันสมัย ซ่ึงเปนการสรางปจจัย 
ใหเอื้อตอการเรียนรู ตระหนัก
และใหความสําคัญตอการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 

กลยุทธยอย ๑.๑ พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให
ตอบสนองยุทธศาสตรของ ทอ. 
 
๑.๒ พัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
ทอ. 
 
๑.๓ พัฒนาคุณภาพและบริหาร
จัดการ ครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา อยางมี
ระบบ 
 
๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี
ความรูความสามารถและทกัษะ
ตามที่ ทอ.กาํหนด 
 
๑.๕ พัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอม 
อาคารสถานที่ และส่ือการเรียน
การสอนใหทันสมัย 

๒.๑ กําหนดกรอบแนวทาง
ในการบริหารโครงการศึกษา
ใหมีความคลองตัว ชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได 
 
๒.๒ บริหารโครงการศึกษา
ของ นขต.ทอ.ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
๒.๓ วิเคราะห ประเมินผล
ของการบริหารโครงการ
ศึกษาใหเกิดความเหมาะสม 
คุมคากับงบประมาณที่ไดรับ 

๓.๑ ทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางของ ยศ.ทอ.ให
สอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษาของ ทอ. 
 
๓.๒ ปรับปรุงโครงสราง  
รร.สายวิทยาการ ใหเปน
อัตราจริง 
 
๓.๓ ทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางการผลิตน.สัญญา
บัตร และ น.ประทวน  
ใหมีความเปนทหารอาชีพ 
และศรัทธาตอองคกร 

๔.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศที่ใช
ในการจัดเรียนการสอน  
และบริหารการศึกษา 
 
๔.๒ ปรับปรุงกฎระเบยีบใหเอื้อ
ตอการเรียนรูผาน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
 
 

๕.๑ สงเสริมใหกําลังพลไดมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 
๕.๒ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
ของกําลังพล ทอ. 
(Lifelong Learning) 
 



๓๔ 
 

บทท่ี ๔ 

แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ โดยวิเคราะหสภาวะแวดลอมดานการศึกษาจากอดีตถึงปจจุบันและการคาดการณใน
อนาคต ในการยกระดับการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
จัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา กองทัพอากาศโดยให
หนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการประเมิน ปรับปรุงอยาง
เหมาะสม รวมท้ังเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา กองทัพอากาศอยางเปนระบบ โดยใชภาคี
เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายใน กองทัพอากาศและภายนอก กองทัพอากาศ และเพ่ือพัฒนา
กําลังพล กองทัพอากาศใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ กองทัพอากาศได
อยางมีประสิทธิภาพ และกาวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑  

 กองทัพอากาศมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน ““ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวย
แนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา ใหสามารถ
เทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ ไดแก สถานศึกษา หลักสูตร ระบบการเรียนการสอน 
และระบบบริหารจัดการฝกศึกษา รวมท้ังการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Online) และนวัตกรรม ซ่ึงจะสงผล
ใหกองทัพอากาศมีกําลังพล ท่ีมีคุณภาพ มีความจงรักภักดี สํานึกหนาท่ี มีความสมัครสมานสามัคคี และมีความ
เสียสละ ท้ังนี้ การพัฒนาการศึกษาของ กองทัพอากาศ ใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวนั้น กองทัพอากาศตอง
พัฒนาการจัดการศึกษาในดานตาง ๆ สอดรับกับวิวัฒนาการดานการศึกษา เทคโนโลยี และสภาวะแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยมีการกําหนยุทธศาสตรไว ๕ 
ดาน ดังนี้ 
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับการงบประมาณท่ีมีอยูอยาง
จํากัด และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบรหิารการศึกษาของ กองทัพอากาศ 
 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพล กองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการ
จัดการความรูอยางเปนระบบ 
  
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน
การเปล่ียนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 เปาประสงค ทุกหลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาและหลักสูตรทุกสายวิทยาการของ กองทัพอากาศ 
มีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตร กองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป สรางความตอเนื่อง ลดความซํ้าซอน ในทุกหลักสูตร โดยใหมี
การบูรณาการหลักสูตรระดับเดียวกัน อีกท้ังมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 
หลังจากจบการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน และผานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก กองทัพอากาศ ดานการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู 



๓๕ 
 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตองสรางความเปนมาตราฐาน มุงผลิตครูอาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 
สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการ เพ่ือพรองถายทอด
องคความรูท่ีมีอยู รวมท้ังมีสิทธิไดรับตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนาใน
อาชีพ โดยมีการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ ซ่ึงระบบดังกลาวจะตองจัดทําขอมูล
ระบบสารสนเทศ ของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังบุคคลากรท่ีจบจากตางประเทศ เพ่ือ
ประโยชนในการสรางองคความรู และการใชงานบุคลากรใหตรงตามขีดความสามารถ ดานการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน เปนอีกปจจจัยท่ีกองทัพอากาศตองสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความรูความสามารถและทักษะตามท่ี 
กองทัพอากาศตองการ อีกท้ังสงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ 
ตลอดจนสรางขวัญกําลังใจใหผูผานการศึกษา โดยการนําผลการศึกษามาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ 
แตงต้ัง และเลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถในดานการพัฒนา
คุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย ซ่ึงเปนการสรางปจจัยใหเอ้ือตอการ
เรียนรู ตระหนักและใหความสําคัญตอการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองยุทธศาสตรของ ทอ.  

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๑  หลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาของ ทอ. และหลักสูตรทุกสาย
วิทยาการไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาตร ทอ.๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ.และหลักสูตรทุกสาย
วิทยาการท่ีไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยตามวงรอบ 
    ๒. รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสาย
วิทยาการท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  
    ๓. รอยละของจํานวนแผนงาน/โครงการ ท่ีสามารถปฏิบัติไดตามแผนท่ี
กําหนด 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.กลั่นกรองหลักสูตรการฝก (ตัวชี้วัด ๑.๑ ๑.๒ และ ๑.๓) สง
ตอคณอก.ประกันคุณภาพศึกษาของ ทอ. (ตัวชี้วัด ๒.๑ และ ๓.๑) สงตอ คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.  
นําผล พิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๒  หลักสูตรของสถาบันหลักของ ทอ.และสายวิทยาการตองมีความ
ตอเนื่องไมเกิดความซํ้าซอน 
   ตัวช้ีวัด รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสาย
วิทยาการ ท่ีมีความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ ใหมีความ
ตอเนื่องตลอดหลักสูตร 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.กลั่นกรองหลักสูตรการฝก (ตัวชี้วัด ๑.๑ ๑.๒ และ ๑.๓) สง
ตอ คณอก.ประกันคุณภาพศึกษาของ ทอ. (ตัวชี้วัด ๒.๑ และ ๓.๑) สงตอ คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.  
นําผล พิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
 



๓๖ 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๓  หลักสูตรของสถาบันหลักของ ทอ.และสายวิทยาการตองมีการ
ประเมิน 
   ตัวช้ีวัด รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสาย
วิทยาการ ท่ีมีการประเมินหลักสูตร ท้ังกอนนําหลักสูตรไปใช ระหวางการนําหลักสูตรไปใช และหลังการใช
หลักสูตร ใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.กลั่นกรองหลักสูตรการฝก (ตัวชี้วัด ๑.๑ ๑.๒ และ ๑.๓) สง
ตอ คณอก.ประกันคุณภาพศึกษาของ ทอ. (ตัวชี้วัด ๒.๑ และ ๓.๑) สงตอ คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.  
นําผล พิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๔.  บูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของ รร.หลัก
ข้ันปลาย เพ่ือใหสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) โดยมีการบูรณาการหลักสูตร
ระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของ รร.หลักข้ันปลาย ใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตามยุทธศาสตรท่ี
กําหนด รวมท้ังมีการการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจาก  
รร.หลักข้ันปลาย  
   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสําเร็จของการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร 
(PME) ของ รร.หลักข้ันปลาย  
    ๒. รอยละความสําเร็จของการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจาก รร.หลักข้ันปลาย  
   ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ., กพ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ. 
 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก ทอ. 

  เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาทุกหลักสูตรและสายวิทยาการผานการประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกหลักสูตร 

   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของสถาบันการศึกษาไดรับการประกันคุณภาพในแต

ละป  

    ๒. รอยละของหลักสูตรสายวิทยาการทุกหลักสูตรของหนวยงานสังกัด ทอ. 
ท่ีไดรับการประกันคุณภาพ 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพและบริหารจดัการ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 

อยางมีระบบ 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๑  ผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จในผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

    ๒. ระดับความสําเร็จในการสรรหาครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ในระบบกองทัพอากาศเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
 
 



๓๗ 
 
   ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ., กพ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ., ตัวชี้วัด
ท่ี ๑.๒ กพ.ทอ.  
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๒  สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิต 
และเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของผลงานทางวิชาการท่ีผานการตีพิมพ/เผยแพร (ใน ทอ. 
กห. ในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ) 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน, รร.หลักข้ันปลาย และ รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.นวัตกรรม ทอ.(ยก.ทอ.) สงตอ กพ.ทอ. ประกาศ และ
เผยแพรในสื่อตาง ๆ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๓  สงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมีตําแหนง

ทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญ 

ตามความรูความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของจํานวนครูอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงทางวิทยฐานะ 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ  

   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.วิทยะฐานะของ ทอ./คทส. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจ ใหมีความ
เจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ 
   ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ., ยก.ทอ. คณอก.วิทยะฐานะของ ทอ./คทส. 

   ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ.(เหลาท่ัวไป) ยก.ทอ.(เหลา นบ.และ ตห.) สงตอ กพ.ทอ. 
รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๔  จัดทําขอมูลระบบสารสนเทศ ของ ครู คณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษา 

   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบฐานขอมูลความรู ครู อาจารย และผูท่ี

จบการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ  

    ๒. ระดับความสําเร็จของการนําระบบสารสนเทศของครู อาจารย และผูท่ี

จบการศึกษา ท้ังในและตางประเทศมาใชอยางมีระบบ 

    ๓. ผลการประเมินจากผูเรียนและผูสอน ในการนําเอาองคความรู ตลอดจน 

บุคลากรท่ีระบุไวในระบบ มาใชในการอางอิงในการเรียนการสอน 

   ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย 

รร.สายวิทยาการ 

   ผูควบคุม/รายงาน ๑. คณอก.การศึกษา Online ของ ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน  

๒. คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ. สงตอ กพ.ทอ. 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะตามท่ี ทอ.

กําหนด 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๑  สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ ความสามารถเปนไปตามหลักสูตรท่ี ทอ.
กําหนด 



๓๘ 
 
   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินของหลักสูตร  
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๒  ผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพมีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ  

มีความจงรักภักดี สามัคคี เสียสละ 

   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๓  นําผลการศึกษาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงตั้ง และ

เลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการออก กฎ ระเบียบ ท่ีใชการกําหนดแนวทางการรับ

ราชการ (Career path) ของผูสําเร็จการศึกษาตามท่ีกําหนด 

   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 

   ผูควบคุม/รายงาน ยก.ทอ.(เหลา นบ. ตห.) , กพ.ทอ.(เหลา ท่ัวไป) 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๕ พัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอม อาคารสถานท่ี และส่ือการเรียนการสอน 

ใหทันสมัย 

  เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาและสายวิทยาการมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ืออํานวยตอการ

จัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาและสายวิทยาการ ใหเอ้ืออํานวย

ตอการจัดการศึกษา 

   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศกึษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับการงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 

และยุทธศาสตร ทอ. 

 เปาประสงค กองทัพอากาศตองมีการกําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความ
คลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได ซ่ึงกรอบแนวทางดังกลาวจะตองนํามาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
โครงการศึกษาภาพรวม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา ท้ังนี้หนวยข้ึนตรง
กองทัพอากาศสามารถมองภาพการปฏิบัติ และการบริหารโครงการศึกษาของหนวย และสายวิทยาการใหมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะมีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ืออํานวยในการดําเนินการ และบริหารจัดการโครงการศึกษาใน
รูปแบบอันเดียวกัน ท้ังนี้ระบบดังกลาวจะตองชวยวิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาในระดับ
หนวย สายวิทยาการ และระดับกองทัพใหเกิดความเหมาะสม คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ ตลอดจนคาดการณ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนดานการบริหารโครงการศึกษา 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ กําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความคลองตัว 

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 

  เปาหมายกลยุทธ นํากรอบแนวทางการบริหารโครงการศึกษานําไปสูการปฏิบัติในระดับ 
นขต.ทอ.เพ่ือความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาตามกรอบแนวทางท่ีกําหนด 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 



๓๙ 
 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ. 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๒ บริหารโครงการศึกษาของ นขต.ทอ.ใหมีประสิทธิภาพ 

  เปาหมายกลยุทธ จัดทําระบบสารสนเทศท่ีอํานวยความสะดวก ใหสายวิทยาการ 
เสนอโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบสารสนเทศบริหารโครงการศึกษา
ของ ทอ. 
    ๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศท่ีใชจัดทําและบริหาร
โครงการศึกษา 
    ๓. ระดับความสําเร็จในการควบคุมงบประมาณ และการบริหารโครงการ
ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพภายใตระบบสารสนเทศดานการศึกษาของ ทอ. 
 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ., สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลัก
ข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ. 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๓ วิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาใหเกิดความ

เหมาะสม คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ 

  เปาหมายกลยุทธ นําผลประเมินมาปรับปรุงและกําหนดกรอบในการดําเนินการบริหาร

โครงการศึกษาใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพ 

   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ. 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของ ทอ. 
 เปาประสงค สถานศึกษาของกองทัพอากาศ และสถาบันการผลิต และการพัฒนาขาราชการ
กองทัพอากาศ ตามชวงชั้นยศ ไดรับการปรับปรุงโครงสราง เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของ กองทัพอากาศ และใหความสําคัญตอการปรับปรุงโครงสราง รร.สายวิทยาการใหเปน อัตราจริง รองรับ
ความเปนมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาระดับวิชาชีพท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในกองทัพ
อากาศ รวมท้ังรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาในอนาคต ท้ังนี้ในเรื่องของโครงสรางการผลิตขาราชการ
กองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ในระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตร โดยเฉพาะขาราชการบรรจุใหมและเลื่อนฐานะ 
รวมท้ังนายทหารชั้นประทวนใหมีความเปนทหารอาชีพ และความศรัทธาตอองคกร โดยสถาบันการศึกษาท่ี
เก่ียวของจะตองบูรณาการ พัฒนา และปูพ้ืนฐาน รวมถึงยกระดับความคิดของขาราชการในการพัฒนา
กองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพในอนาคต 

  กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของ ยศ.ทอ.ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา

การศึกษาของ ทอ. 

  เปาหมายกลยุทธ ยศ.ทอ.มีโครงสรางสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของ ยศ.ทอ. 
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
   ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ., ยก.ทอ., กพ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน ยศ.ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 



๔๐ 
 
  กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ ปรับปรุงโครงสราง รร.สายวิทยาการ ใหเปนอัตราจริง  

  เปาหมายกลยุทธ สายวิทยาการมีโครงสราง พรอมในการพัฒนาการศึกษาเชิงคุณภาพ และ

ไดมาตรฐาน 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของ รร.สายวิทยาการไดรับการปรับปรุงโครงสรางใหเปน

อัตราจริง รองรับการพัฒนาดานการศึกษาเชิงคุณภาพ และไดมาตรฐาน 

   ผูรับผิดชอบ รร.สายวิทยาการ, ยก.ทอ., กพ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน สายวิทยาการ สงตอ กพ.ทอ.รายงาน/อนุมัติ 

  กลยุทธยอยท่ี ๓.๓ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตน.สัญญาบัตร และ น.ประทวน  

ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๑ น.สัญญาบัตรไดรับการบรรจุใหมและเลื่อนฐานะ ไดรับการทบทวน
และปรับปรุงแนวทางการผลิตกําลังพลใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต ของ น.สัญญาบัตร 
ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ., ยก.ทอ., ยศ.ทอ. รร.นนก. และ พอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ 
อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๒ โครงสรางของ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ รร.นป.ยศ.ทอ. ไดรับการทบทวน
และปรับปรุงใหผลิตกําลังพลท่ีมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต น.ประทวน 
ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ.,ยศ.ทอ., และ ยก.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ 
อนุมัติ 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยี และ

สารสนเทศ 
 เปาประสงค สรางความเปนมาตรฐานการศึกษาใหเทียบเทาสากล ซ่ึงมุงเนนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบริหารการศึกษา เพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองในการบริหาร
และการจัดการศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สอดรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเปนการเปดโอกาสทางการศึกษา และการเขาถึงการศึกษา และ
การสงเสริมการศึกษา ตลอดจนของขาราชการกองทัพอากาศ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ 
  กลยุทธยอยท่ี ๔.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบริหาร

การศึกษา 

  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๑ พัฒนาระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหารโดยใช
ระบบสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทาง
ทหาร (รร.หลักข้ันตน และ รร.หลักข้ันปลาย ยกเวน รร.นนก., วพอ.พอ., รร.จอ., รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย.)  
โดยใชระบบสารสนเทศ  
   ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย 
กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 



๔๑ 
 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๒ พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชระบบสารสนเทศ  
   ตัวช้ีวัด ๑. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงตํารา เนื้อหา และสื่อการสอน ใหได
มาตรฐานและมีความทันสมัยโดยเนนสื่อดิจิทัล 
    ๓. ระดับการประเมินคุณภาพของการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
และการเรียนการสอนในชั้นเรียน (โดยผูเรียน) 
    ๔. ระดับความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบวัดประเมินผลหลักสูตร
ทางการศึกษาของ ทอ. ประเมิน คร-ูอาจารย และผูทําการสอน  
   ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. ยศ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรฯ ของ ทอ. ตัวชี้วัด ๒.๑ ๒.๒ 
สงตอ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ.ตัวชี้วัด  ๒.๓ ๒.๔ สงตอ สภาการศึกษาของ ทอ.สงตอ  
กพ.ทอ.รายงาน/ อนุมัติ 
  กลยุทธยอยท่ี ๔.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
   เปาหมายกลยุทธ ๔.๒.๑ กําหนดระเบียบมาตรฐาน ในแตละหลักสูตรท่ีใชในการศึกษา
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
     ๔.๒.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จ ในการปรับปรุง แกไข กฎระเบียบของ ทอ.รองรับการ
เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ.รายงาน สภาการศึกษาของ 
ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 

 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพล ทอ.พัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการความรู

อยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 
 เปาประสงค เกิดนวัตกรรมทางการทหาร ซ่ึงแนวโนมการพัฒนากองทัพอากาศในอนาคต  

และการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัต ทําใหกองทัพอากาศตองปรับตัวใหเทาทันเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานของการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน ซ่ึงการพัฒนากําลังพลใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน รองรับ วิทยาการ เทคโนโลยี ท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป รวมท้ังสรางสื่อการเรียนรูเปนสิ่งจําเปน และสงเสริมใหกําลังพลเรียนรูตลอดชีวิตอยางไมจํากัด เพ่ิมศักยภาพ

ในงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ และการสรางสรรคนวัตกรรมเชิงบูรณาการ รวมท้ังสรางการมีสวนรวม 

ในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูเชิงนวัตกรรม กอใหเกิดประโยชนแกกองทัพอากาศตอไป 

  กลยุทธยอยท่ี ๕.๑ สงเสริมใหกําลังพลไดมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๑ กําลังพล ทอ.มีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน และไดรับการบรรจุ 
ใน ตําแหนงท่ีเหมาะสม 
   ตัวช้ีวัด จํานวน กําลังพล ทอ. ไดรับการบรรจุใน ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตามคุณวุฒิ 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ 
ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 



๔๒ 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๒ กําลังพล ทอ.ไดศึกษาตอสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 
   ตัวช้ีวัด ระดับคุณวุฒิการศึกษาของกําลังพล ทอ.(ภาพรวม) ท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ี
จําเปนตอการใชงานและการพัฒนาตามยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ 
ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๓ มีทุนการศึกษาใหกับกําลังพล ทอ.เพ่ิมข้ึน (ผาน โครงการศึกษา ทอ. 
หรือผานการจัดหาจากหนวยงานภายนอก ทอ.) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนทุนการศึกษาท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ 
ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๔ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาศทางการศึกษา
ใหกับกําลังพล ทอ. 
   ตัวช้ีวัด จํานวนสถานศึกษา ท่ีรวมทํา MOU ดานการศึกษากับ ทอ.เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ทําขอตกลงรวมฯ, กพ.ทอ. (ยก.ทอ.) 

  กลยุทธยอยท่ี ๕.๒ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพล ทอ.(Lifelong Learning) 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๑ พัฒนา และสรางหลักสูตรสายวิทยาการ รวมท้ังสายอาชีพ ใหกําลัง
พลไดพัฒนาความรู เพ่ิม และจัดเก็บ เปนองคความรู สูองคการแหงการเรียนรู (KM) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ reskill และ upskill ใหแกขาราชการทุกชวงชั้นยศ 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๒ กําลังพล ทอ.ตระหนักรูถึงความสําคัญของการเรียนรู ตลอดชีวิต 
   ตัวช้ีวัด จํานวนแบบทดสอบความรูในสายวิทยาการเพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. รร.สายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 

  กลยุทธยอยท่ี ๕.๓ ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมท้ังจัดทําระบบการ

จัดการความรูเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๑ เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตางๆ เพ่ือ
นําไปใชใหเกิดประโยชนตอ ทอ. ผานระบบการจัดการความรู สูองคการแหงการเรียนรู (KM) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานความคิดสรางสรรค สิ่งประดิษฐ การคิดคน จาก กําลังพล ทอ. 
ผานระบบการจัดการความรู (KMS) เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน คณอก.จัดการความรู (KM) สงตอ กพ.ทอ.รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๒ เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือ
นําไปใชใหเกิดประโยชนตอ ทอ. 



๔๓ 
 
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร หรือใชประโยชน
ใน ทอ. เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, นขต.ทอ. 
   ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ คณอก.นวัตกรรมของ ทอ.(ยก.ทอ.) ยก.รายงาน/
อนุมัติ สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ เผยแพรตามสื่อตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

บทท่ี ๕ 

บทสรุป 
 

 แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ โดยมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวย
แนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา ใหสามารถ
เทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ เพ่ือพัฒนากําลังพล กองทัพอากาศใหมีสมรรถนะท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ กองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยมี
การกําหนดประเด็นกลยุทธไว ๕ ดาน ดังนี้ 
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยู 

อยางจํากัด และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของ กองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพล กองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการ

จัดการความรูอยางเปนระบบ 

แนวทางการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. 

 กระบวนการนําแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. ไปสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จไดนั้น จะตองอาศัย 

การบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ซ่ึงแผนพัฒนาการศึกษา ทอ.นี้ ไดกลาวถึง วิสัยทัศน กลยุทธและกลยุทธยอยไว 

อยางชัดเจน เพ่ือใหหนวยงานและคณะทํางานท่ีเก่ียวของสามารถนําไปใชในการวางแผนปฏิบัติการและโครงการ

ตาง ๆ รองรับแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. ภายใตบทบาทและหนาท่ีไดอยางเปนรูปธรรม โดยแนวทางการ

ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. มีดังนี้ 

 ๑. ประชาสัมพันธ เผยแพรและประชุมชี้แจง นขต.ทอ.และหนวยเก่ียวของ เพ่ือสรางความรู ความ

เขาใจ และความพรอมในการเขารวมนําแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. ไปสูการปฏิบัติ 

 ๒. สรางความเชื่อมโยงในกระบวนการมีสวนรวม ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล รวมท้ัง 

การรับฟงความคิดเห็น โดยมีการรายงานและการติดตอสื่อสารอยางครอบคลุมท่ัวถึง และรวดเร็ว รวมท้ังมี

ความรวมมือกันและการเชื่อมโยงการทํางานระหวางกลุมตางๆ รวมถึง ความคิดเห็นของผู เ ก่ียวของ 

และกําลังพล ทอ. 

 ๓. สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. โดยนําการวิจัย การศึกษา

วิเคราะหขอมูลท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคตรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางครอบคลุมใน

ทุกมิติและทุกสถานการณมาใชเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนระดับตาง ๆ และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชเปนเครื่องมือในการติดตอสื่อสารและการจัดทําฐานขอมูลใหทุกหนวยท่ีเก่ียวของสามารถเขาถึงและใช

ประโยชนไดงาย อีกท้ังมีการปรับปรุงกฎระเบียบใหชัดเจนและเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของ 



๔๕ 
 
ทอ.รวมท้ังมีชองทางใหกําลังพล ทอ.ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และรวมขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ในการ

พัฒนาการศึกษา ทอ.ดวย 

 ๔. สรางระบบติดตามและประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาการศึกษา ทอ.เพ่ือนําไปสูการ

พิจารณาความจําเปนในการทบทวนและปรับแผนพัฒนาการศึกษา ทอ.ทุก ๒ ป ใหเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม รวมท้ังการปรับปรุงแผนปฏิบัติการและโครงการประจําป ใหสามารถสงผลตอ

การบรรลุวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการศึกษา ทอ. “ระบบการศึกษาของ ทอ.ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม 

(RTAF Quality and Modernized Education)” นําสูการยกระดับความสามารถของ ทอ.ในการปฏิบัติภารกิจได

อยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองและอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 
 

บทท่ี ๖ 

การบริหารแผนกลยุทธสูความสําเร็จ 
 

 การบริหารแผนกลยุทธสูความสําเร็จเปนสวนสําคัญของการบริหาร จัดการ เพ่ือใหแผนบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงในแผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้ มีแผนกลยุทธท่ีมีตัวชี้วัดกําหนดไวอยางชัดเจน 

ความหมายของการนําแผนสูการปฏิบัต ิ
 หมายถึง การดําเนินการทุกอยางเพ่ือใหนโยบายบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว การนําแผนไปสูการ

ปฏิบัติเปนการนําโครงการ/กิจกรรมของหนวยท่ีรับผิดชอบ ท่ีไดกําหนดไวในแผน ไปดําเนินการใหบรรลุตาม

เปาหมายกลยุทธ โดยตองกําหนดองคกรหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และวิธีการดําเนินการใหเกิดความชัดเจน 

ข้ันการนําแผนไปปฏิบัติ 
 การปฏิบัติตามแผนจัดเปนข้ันสําคัญท่ีสุดของการวางแผน ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มตั้งแตการ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของหนวย และผูควบคุม/รายงาน โดยมีการกําหนดเกณฑการใหคะแนนในแตละ

ตัวชี้วัด ดังนี ้

๑. กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ๑.๑ กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองยุทธศาสตรของ ทอ. 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๑  หลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาของ ทอ. และหลักสูตรทุกสายวิทยาการ

ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดรับกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ.และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ี

ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยตามวงรอบ 

   ๒. รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ีมี

การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   ๓. รอยละของจํานวนแผนงาน/โครงการ ท่ีสามารถปฏิบัติไดตามแผนท่ีกําหนด 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  

 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.กลั่นกรองหลักสูตร, คณอก.โครงการศึกษา ทอ. และ คณอก.ประกัน

คุณภาพศึกษาของ ทอ. 

  เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๒  หลักสูตรของสถาบันหลักของ ทอ.และสายวิทยาการตองมีความตอเนื่อง

ไมเกิดความซํ้าซอน 



๔๗ 
 
 ตัวช้ีวัด รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสายวิทยาการ ท่ีมี

ความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ ใหมีความตอเนื่องตลอด

หลักสูตร 

  ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ 

  ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ   

  เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๓  หลักสูตรของสถาบันหลักของ ทอ.และสายวิทยาการตองมีความตอเนื่อง

ไมเกิดความซํ้าซอน 

 ตัวช้ีวัด รอยละของหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของ ทอ. และหลักสูตรทุกสายวิทยาการ ท่ีมี

ความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ ใหมีความตอเนื่องตลอด

หลักสูตร 

 ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ., กพ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ., ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ กพ.ทอ.  
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๔.  บูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของ รร.หลักข้ันปลาย 

เพ่ือใหสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) โดยมีการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพ

ทางทหาร (PME) ของ รร.หลักข้ันปลาย ใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด รวมท้ังมี

การการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจาก รร.หลักข้ันปลาย  

 ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสําเร็จของการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของ 

รร.หลักข้ันปลาย  

   ๒. รอยละความสําเร็จของการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 

ของผูสําเร็จการศึกษาจาก รร.หลักข้ันปลาย  

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 

 ผูควบคุม/รายงาน ยก.ทอ.(เหลา นบ. ตห.) , กพ.ทอ.(เหลา ท่ัวไป) 
 



๔๘ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๑.๒ กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก ทอ. 

 เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาทุกหลักสูตรและสายวิทยาการผานการประกันคุณภาพการศึกษาทุก

หลักสูตร 

 ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของสถาบันการศึกษาไดรับการประกันคุณภาพในแตละป  

   ๒. รอยละของหลักสูตรสายวิทยาการทุกหลักสูตรของหนวยงานสังกัด ทอ.ท่ีไดรับการ

ประกันคุณภาพ 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ 

 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๓ กลยุทธยอยท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา อยางมีระบบ 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๑  ผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 

 ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จในผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

   ๒. ระดับความสําเร็จในการสรรหาครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในระบบ

กองทัพอากาศเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ. 

 ผูควบคุม/รายงาน ยศ.ทอ., กพ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๒  สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิตและเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ 

 ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของผลงานทางวิชาการท่ีผานการตีพิมพ/เผยแพร (ใน ทอ. กห. ใน

ประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ) 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน, รร.หลักข้ันปลาย และ รร.สายวิทยาการ 

 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ., ยก.ทอ. คณอก.นวัตกรรม ทอ. 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๓  สงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมีตําแหนงทาง

วิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรู

ความสามารถ 

 ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของจํานวนครูอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีตําแหนงทางวิชาการและ

ตําแหนงทางวิทยฐานะ 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ  

 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.วิริยะฐานะของ ทอ./คทส. 

   ๒. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจให มีความ

เจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ 

 ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ., ยก.ทอ. คณอก.วิริยะฐานะของ ทอ./คทส. 

 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ., ยก.ทอ. 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๔  จัดทําขอมูลระบบสารสนเทศ ของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบฐานขอมูลความรู ครู อาจารย และผู ท่ีจบ

การศึกษา ท้ังในและตางประเทศ  

   ๒. ระดับความสําเร็จของการนําระบบสารสนเทศของครู อาจารย และผูท่ีจบการศึกษา 

ท้ังในและตางประเทศมาใชอยางมีระบบ 

   ๓. ผลการประเมินจากผูเรียนและผูสอน ในการนําเอาองคความรู ตลอดจน บุคลากรท่ี

ระบุไวในระบบ มาใชในการอางอิงในการเรียนการสอน 

 ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สาย

วิทยาการ 

 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ., ยศ.ทอ. คณอก.การศึกษา Online ของ ทอ. 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๔ กลยุทธยอยท่ี ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะตามท่ี ทอ.

กําหนด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๑  สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ ความสามารถเปนไปตามหลักสูตรท่ี ทอ.กําหนด 

 ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินของหลักสูตร  

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 

 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๒  ผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพมีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ มีความ

จงรักภักดี สามัคคี เสียสละ 

 ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 

 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๓  นําผลการศึกษาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงตั้ง และเลื่อน

ตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถ 

 ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการออก กฎ ระเบียบ ท่ีใชการกําหนดแนวทางการรับราชการ 

(Career path) ของผูสําเร็จการศึกษาตามท่ีกําหนด 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 

 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. ยก.ทอ. ยศ.ทอ. 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๕ กลยุทธยอยท่ี ๑.๕ พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียนการสอนให

ทันสมัย 

 เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาและสายวิทยาการมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัด

การศึกษาท่ีทันสมัย 



๕๒ 
 
 ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาและสายวิทยาการ ใหเอ้ืออํานวยตอการจัด

การศึกษา 

  ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ 
  ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒. กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับการงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 

และยุทธศาสตร ทอ. 

  ๒.๑ กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ กําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความคลองตัว 

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 

  เปาหมายกลยุทธ นํากรอบแนวทางการบริหารโครงการศึกษานําไปสูการปฏิบัติในระดับ นขต.ทอ.

เพ่ือความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาตามกรอบแนวทางท่ีกําหนด 

  ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 

  ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.      

  เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๒.๒ กลยุทธยอยท่ี ๒.๒ บริหารโครงการศึกษาของ นขต.ทอ.ใหมีประสิทธิภาพ 

  เปาหมายกลยุทธ จัดทําระบบสารสนเทศท่ีอํานวยความสะดวก ใหสายวิทยาการ เสนอโครงการได

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบสารสนเทศบริหารโครงการศึกษาของ ทอ. 

    ๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศท่ีใชจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 

    ๓. ระดับความสําเร็จในการควบคุมงบประมาณ และการบริหารโครงการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพภายใตระบบสารสนเทศดานการศึกษาของ ทอ. 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ., สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.
สายวิทยาการ, กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ. 



๕๓ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) แบบท่ี ๑ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) แบบท่ี ๒ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๒.๓ กลยุทธยอยท่ี ๒.๓ วิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาใหเกิดความเหมาะสม คุมคา

กับงบประมาณท่ีไดรับ 

  เปาหมายกลยุทธ นําผลประเมินมาปรับปรุงและกําหนดกรอบในการดําเนินการบริหารโครงการ

ศึกษาใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ. 
  เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓. กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของ ทอ. 

 ๓.๑ กลยุทธท่ี ๓.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของ ยศ.ทอ.ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

  เปาหมายกลยุทธ ยศ.ทอ.มีโครงสรางสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของ ยศ.ทอ.ใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

 ผูรับผิดชอบ ยศ.ทอ., ยก.ทอ., กพ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน ยศ.ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
 
 



๕๔ 
 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๓.๒ กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ ปรับปรุงโครงสราง รร.สายวิทยาการ ใหเปนอัตราจริง  

  เปาหมายกลยุทธ สายวิทยาการมีโครงสราง พรอมในการพัฒนาการศึกษาเชิงคุณภาพ และได

มาตรฐาน 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของ รร.สายวิทยาการไดรับการปรับปรุงโครงสรางใหเปนอัตราจริง 

รองรับการพัฒนาดานการศึกษาเชิงคุณภาพ และไดมาตรฐาน 

 ผูรับผิดชอบ รร.สายวิทยาการ, ยก.ทอ., กพ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน สายวิทยาการ สงตอ กพ.ทอ.รายงาน/อนุมัติ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๓.๓ กลยุทธยอยท่ี ๓.๓ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตน.สัญญาบัตร และ น.ประทวน ใหมีความเปน

ทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๑ น.สัญญาบัตรไดรับการบรรจุใหมและเลื่อนฐานะ ไดรับการทบทวนและ

ปรับปรุงแนวทางการผลิตกําลังพลใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต ของ น.สัญญาบัตร ใหมี

ความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

 ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ.,ยศ.ทอ., และ ยก.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ. สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ อนุมัติ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 



๕๕ 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๒ โครงสรางของ รร.จอ.ยศ.ทอ. รร.นป.ยศ.ทอ. ไดรับการทบทวนและ

ปรับปรุงใหผลิตกําลังพลท่ีมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต น.ประทวน ใหมีความเปน

ทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  ผูรับผิดชอบ กพ.ทอ.,ยศ.ทอ., และ ยก.ทอ. 

  ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. ยก.ทอ.  

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔. กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 ๔.๑ กลยุทธยอยท่ี ๔.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบริหารการศึกษา 

  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๑ พัฒนาระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหารโดยใชระบบ

สารสนเทศ 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร (รร.

หลักข้ันตน และ รร.หลักข้ันปลาย ยกเวน รร.นนก., วพอ.พอ., รร.จอ., ดย.อย.ทอ.) โดยใชระบบสารสนเทศ 

 ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย 
กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ.สงตอ กพ.ทอ. รายงาน/ อนุมัติ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone)  

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๒ พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชระบบสารสนเทศ  

   ตัวช้ีวัด ๑. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

      ๒. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงตํารา เนื้อหา และสื่อการสอน ใหไดมาตรฐานและ

มีความทันสมัยโดยเนนสื่อดิจิทัล 

      ๓. ระดับการประเมินคุณภาพของการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส และการ

เรียนการสอนในชั้นเรียน (โดยผูเรียน) 

      ๔. ระดับความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบวัดประเมินผลหลักสูตรทางการศึกษา

ของ ทอ. ประเมิน ครู-อาจารย และผูทําการสอน  



๕๖ 
 
  ผูรับผิดชอบ สอ.ทอ. ทสส.ทอ. ศซว.ทอ. ศซบ.ทอ. ยศ.ทอ. 
  ผูควบคุม/รายงาน คณอก.พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรฯ ของ ทอ. ตัวชี้วัด ๒.๑ ๒.๒ สงตอ 
คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ.ตัวชี้วัด  ๒.๓ ๒.๔ สงตอ สภาการศึกษาของ ทอ.สงตอ  
กพ.ทอ.รายงาน/ อนุมัติ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) แบบท่ี ๑ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) แบบท่ี ๒ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

 ๔.๒ กลยุทธยอยท่ี ๔.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

    เปาหมายกลยุทธ ๔.๒.๑ กําหนดระเบียบมาตรฐาน ในแตละหลักสูตรท่ีใชในการศึกษา

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

               ๔.๒.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

  ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จ ในการปรับปรุง แกไข กฎระเบียบของ ทอ.รองรับการเรียนรูผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, กพ.ทอ., ยศ.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.บูรณาการการศึกษาของ ทอ.รายงาน สภาการศึกษาของ ทอ. สงตอ  
กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) แบบท่ี ๑ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕. กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพล ทอ.พัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการความรูอยาง

เปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 

 ๕.๑ กลยุทธยอยท่ี ๕.๑ สงเสริมใหกําลังพลไดมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 



๕๗ 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๑ กําลังพล ทอ.มีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน และไดรับการบรรจุใน 

ตําแหนงท่ีเหมาะสม 

  ตัวช้ีวัด จํานวน กําลังพล ทอ. ไดรับการบรรจุใน ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตามคุณวุฒิ 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ ทอ. สงตอ  
กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๒ กําลังพล ทอ.ไดศึกษาตอสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและการพัฒนา

ตามยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 

  ตัวช้ีวัด ระดับคุณวุฒิการศึกษาของกําลังพล ทอ.(ภาพรวม) ท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการ

ใชงานและการพัฒนาตามยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ ทอ. สงตอ  
กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๓ มีทุนการศึกษาใหกับกําลังพล ทอ.เพ่ิมข้ึน (ผาน โครงการศึกษา ทอ. หรือ

ผานการจัดหาจากหนวยงานภายนอก ทอ.) 

  ตัวช้ีวัด จํานวนทุนการศึกษาท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร ทอ. เพ่ิมข้ึน 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.โครงการศึกษาของ ทอ., รายงานตอ สภาการศึกษาของ ทอ. สงตอ  
กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๔ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับ

กําลังพล ทอ. 

  ตัวช้ีวัด จํานวนสถานศึกษา ท่ีรวมทํา MOU ดานการศึกษากับ ทอ.เพ่ิมข้ึน 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.ทําขอตกลงรวมฯ, กพ.ทอ. (ยก.ทอ.) 
 ๕.๒ กลยุทธยอยท่ี ๕.๒ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพล ทอ.(Lifelong Learning) 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๑ พัฒนา และสรางหลักสูตรสายวิทยาการ รวมท้ังสายอาชีพ ใหกําลังพลได

พัฒนาความรู เพ่ิม และจัดเก็บ เปนองคความรู สูองคการแหงการเรียนรู (KM) 

  ตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ reskill และ upskill ใหแกขาราชการทุกชวงชั้นยศ 

 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. รร.สายวิทยาการ 
 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๒ กําลังพล ทอ.ตระหนักรูถึงความสําคัญของการเรียนรู ตลอดชีวิต 

 ตัวช้ีวัด จํานวนแบบทดสอบความรูในสายวิทยาการเพ่ิมข้ึน 
 ผูรับผิดชอบ นขต.ทอ. รร.สายวิทยาการ 
 ผูควบคุม/รายงาน กพ.ทอ. รายงาน/อนุมัติ 
 ๕.๓ กลยุทธยอยท่ี ๕.๓ ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมท้ังจัดทําระบบการจัดการความรู

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 



๕๘ 
 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๑ เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตางๆ เพ่ือนําไปใชให

เกิดประโยชนตอ ทอ. ผานระบบการจัดการความรู สูองคการแหงการเรียนรู (KM) 

 ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานความคิดสรางสรรค สิ่งประดิษฐ การคิดคน จาก กําลังพล ทอ. ผาน
ระบบการจัดการความรู (KMS) เพ่ิมข้ึน 
 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน คณอก.จัดการความรู (KM) สงตอ กพ.ทอ.รายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๒ เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตางๆ เพ่ือนําไปใชให

เกิดประโยชนตอ ทอ. 

 ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร หรือใชประโยชนใน ทอ. เพ่ิมข้ึน 
 ผูรับผิดชอบ รร.หลักข้ันตน รร.หลักข้ันปลาย รร.สายวิทยาการ, นขต.ทอ. 
 ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ คณอก.นวัตกรรมของ ทอ.(ยก.ทอ.) ยก.รายงาน/อนุมัติ สงตอ 
กพ.ทอ. รายงาน/ เผยแพรตามสื่อตาง ๆ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. ทุกระบบในสถานศึกษาของ ทอ.มีคุณภาพ และมาตรฐาน  
๒. มีระบบสนับสนุนการศึกษา รวมท้ัง ระบบสงเสริมการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ 
๓. กําลังพลมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๔. มีการบริหารโครงการศึกษาของ ทอ.อยางคุมคา และตรงตามความตองการในการพัฒนา

กองทัพอากาศ 
๕. มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใน ทอ.ทําใหกําลังพลสามารถศึกษาคนควาดวยตนเองไดตลอดเวลา 
๖. องคความรูในการปฏิบัติงานไดรับการเก็บรวบรวม และมีการถายทอดอยางเปนระบบ 
๗. มีการพัฒนางานวจิัย และเผยแพร นําไปใชประโยชนใน ทอ. 

การลงมือปฏิบัติตามแผน ใหหนวยปฏิบัติและผูเกี่ยวของดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

 การนําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไปสูการปฏิบัติ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนและ

ความรวมมือจากทุกหนวยงานในกองทัพอากาศดังนั้น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ จึงกําหนดแนวทาง

ในการดําเนินการ ดังนี้ 

 ๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

 ๒. สรางความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ กับยุทธศาสตร

กองทัพอากาศ นโยบายการศึกษาของ ทอ. และนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

 ๓. ดําเนินการชี้แจง ประชาสัมพันธใหหนวยงานตางๆ ในกองทัพอากาศมีความเขาใจในแผนพัฒนา

การศึกษาของกองทัพอากาศ  

 ๔. ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ จัดทําแผนงาน โครงการ รองรับการดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงค

ตามตัวชี้วัด 

 ๕. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจ 

และหาแนวทางในการรักษาบุคลากรท่ีทรงคุณคาไว 

 ๖. หนวยตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของใหการสนับสนุน เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค 

ความสําเร็จของการนําแผนสูการปฏิบัติ  

 ใหหนวยรับผิดชอบตามกลยุทธ ปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี้ 

 ๑. กําหนดความชัดเจนในวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 



๕๙ 
 
 ๒. กําหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบ ใหมีความชัดเจน 
 ๓. มีระบบการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลภายในองคกร และมีการสรางแรงจูงใจ 
ใหผูปฏิบัติในเชิงสรางสรรค 
 ๔. สรางการทํางานเปนทีมและสรางความรวมมือของบุคลากรทุกคนในหนวยงาน 
 ๕. ใหการสนับสนุนและสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกันในทุกระดับ  

บทบาทและหนาท่ี 

 ๑. ผูบริหารการศึกษาของ ทอ. และผูเก่ียวของ มีหนาท่ีกํากับนโยบายและบริหารแผนกลยุทธ 
การพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ใหบรรลุผลสําเร็จตามความคาดหวังของผูบังคับบัญชา 
 ๒. หน.หนวยปฏิบัติ ท่ีระบุไวในกลยุทธ มีหนาท่ีรับแผนไปปฏิบัติในสวนท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับ
มอบหมายหรือใหความรวมมือ รวมท้ังรายงานความกาวหนาใหสภาการศึกษาของ ทอ.รับทราบ 
 ๓. หนวยรับผิดชอบ ท่ีระบุไวในกลยุทธยอย เปนหนวยเจาภาพจัดทํา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
 ๔. หนวยสนับสนุน ไดแกหนวยเก่ียวของกับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือหนวยท่ีไดรับการ
รองขอรับการสนับสนุนเพ่ือใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จ 

การติดตามประเมินผลการนําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไปสูการปฏิบัติ มีแนวทางดังตอไปนี้ 

 ๑. มีการกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๒. ติดตามความกาวหนา ในแตละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ัง

รายงานความกาวหนาให สภาการศึกษาของ ทอ.รับทราบ 

 ๓. สนับสนุนใหทุกสวนราชการในกองทัพอากาศมีสวนรวมในการพัฒนางานของตนเอง 

 ๔. รับฟงความคิดเห็นของทุกสวนราชการในกองทัพอากาศ เพ่ือปรับปรุง พัฒนาแผนงานโครงการ

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 ๕. ประเมินผลการดําเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือปรับปรุง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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