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คํานํา 
  
 การปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ ถึง 
พ.ศ.๒๕๗๐ เปนไปตามวาระการทบทวนและปรับปรุง โดยระหวางป พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ สภาวะ 
แวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญหลายประการ เชน Cloud 
Computing, Artificial Intelligent, Big Data, Blockchain และ Quantum Computer เปนตน 
รวมท้ังการเกิดสถานการณโรคระบาดใหม ทําใหการปฏิบัติงานของขาราชการตองปรับเปลี่ยนมาใช 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงกอใหเกิดผลกระทบและความทาทายในการ 
พัฒนากองทัพอากาศในอนาคตอยางมาก ประกอบกับกองทัพอากาศไดปรับปรุงยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ ป ท่ีใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความ “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” โดยกําหนด 
เปาหมายในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศเพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและ 
มีประสิทธิภาพ UNBEATABLE AIR FORCE” รวมท้ังการพัฒนากองทัพอากาศใหมีความสอดคลองกับ 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ท่ีกําหนดใหหนวยงานภาครัฐตอง 
ปฏิบัติตาม การปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ถึง พ.ศ.๒๕๗๐ ใชกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) การทบทวนและ 
ปรับปรุง การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) โดยเริ่มจากการทําการประเมินเปาหมาย 
และตัวชี้วัดผลการทบทวนสภาวะแวดลอม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในปจจุบันและแนวโนม 
ในอนาคตและแนวโนมงบประมาณของกองทัพอากาศ ตรวจสอบขีดความสามารถในปจจุบัน 
และความตองการในอนาคต ผลจากการวิเคราะห นํามาวางแผนเพื่อปรับเปลี่ยนไปสูเปาหมาย 
โดยพิจารณามาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของในดานตาง ๆ รวมถึงการศึกษา ทบทวนและรวบรวม 
ขอมูลดานยุทธศาสตร แผน และนโยบายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถบูรณาการขอมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกระบบงาน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อให 
ทุกหนวยงานในสังกัดกองทัพอากาศ ยึดถือเปนแนวทาง การพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการบูรณาการในภาพรวมตั้งแตระดับกองทัพจนถึง 
ระดับหนวยงาน ท่ีกําหนดใหหนวยเก่ียวของใชประกอบการพิจารณาจัดทําคําของบประมาณประจําป 
และเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนากองทัพอากาศตอไป 
 จึงเปนหวงเวลาท่ีเหมาะสมในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารทหารอากาศใหทันสมัย สอดคลองตามสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงท่ีเปลี่ยนแปลง 
มีความเชื่อมโยงกับเปาหมายและการพัฒนาดานความม่ันคงของชาติตามยุทธศาสตรชาติและแผน 
ระดับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนสอดคลองกับการพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตรการปองกัน 
ประเทศ ยุทธศาสตรทหาร และนโยบายดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ 
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 กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศนท่ีจะกาวไปสู “กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ 
UNBEATABLE AIR FORCE” ดวยการเสริมสรางสมรรถนะและความพรอมของกําลังทางอากาศ 
ในการปองกันประเทศ ตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ภายใตยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) ในการปฏิบัติการรบและ 
การปฏิบัติการท่ีมิใชการรบเพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามทุกรูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐาน 
ของการพ่ึงพาตนเองใหมากท่ีสุดโดยจําเปนตองพัฒนาองคกรในภาพรวมใหมีความทันสมัย ดวยการ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถพัฒนาเปน 
กองทัพอากาศดิจิทัล และกองทัพอากาศท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางไดอยางแทจริง 
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ฉบับนี ้
สามารถใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีมาตรฐาน 
เดียวกัน มีความชัดเจน และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง 
เพ่ือใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเก่ียวของ ไดทราบถึงแนวทาง นโยบาย เปาหมายของ 
โครงการ กิจกรรม มาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบ เกิดการบูรณาการ 
และมีการดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน กําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานเปน ๒ ระยะ 
ระยะละ ๒ ป รวม ๔ ป 
 การจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครั้งนี้ ไดศึกษาทิศทางของแผน 
แมบทโดยการทบทวน ยุทธศาสตร แผนแมบท และนโยบายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปจจัยท่ีมีผลตอ 
การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และไดรวบรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา ปญหา 
ขอขัดของและขอเสนอแนะ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และผลการประเมินระดับความพรอม 
การพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ มาวิเคราะหและออกแบบระบบในภาพรวม 
ท่ีตองการ นําไปสูยุทธศาสตรในการพัฒนา ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ โดยดําเนินการพัฒนา 
กําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมใหมีทักษะพ้ืนฐานดานดิจิทัล ตามนโยบายภาครัฐ รวมท้ังพัฒนา 
กําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศโดยเฉพาะนักพัฒนาระบบ ใหมีขีดความสามารถพัฒนา ควบคุม 
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพและปริมาณท่ีเพียงพอในการดํารงรักษาระบบสารสนเทศและโครงสราง 
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท้ังปวง ใหสามารถใหการบริการ 
ไดตลอดเวลา 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 
โดยดําเนินการผลักดันนโยบาย กระบวนการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัลปรับปรุง 
โครงสรางการจัดหนวยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 
ปรับปรุงกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและพอเพียง สามารถหลอมรวมการทํางานของ 
กองทัพอากาศเสมือนเปนองคกรเดียว 
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 ยุทธศาสตรที่ ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบ 
ท่ีชาญฉลาด โดยดําเนินการใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Artificial Intelligence 
(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) 
เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญ ใหมี 
ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีชาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 
Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information 
Sharing) กันไดอยางสมบูรณแบบ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคา 
และเพียงพอโดยดําเนินการพัฒนาและดํารงสภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ประกอบดวย ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบเครือขายสารสนเทศ ศูนยขอมูลระบบ 
ตรวจจับและอุปกรณทุกประเภทท่ีจัดเปนคอมพิวเตอรใหเปนโครงสรางพ้ืนฐานและอุปกรณท่ีมีความ 
ทันสมัยมีความพรอมใชงาน ครอบคลุม คุมคาและเพียงพอ รองรับภารกิจหลักของกองทัพอากาศ 
ท้ังในมิติกําลังทางอากาศ มิติไซเบอร และ มิติอวกาศ พรอมท้ังสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการ 
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารรวมกันระหวางหนวยงาน มุงเนนความ 
คุมคา ลดความซํ้าซอน และมีความปลอดภัยในการใชงาน 
 พรอมท้ังไดมีการจัดทํา แผนงาน/โครงการ/งาน ท่ีรองรับแตละยุทธศาสตรของแตละสวน 
ราชการในสังกัดกองทัพอากาศ เพ่ือนําไปสูผลการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม โดยจะมีการปรับปรุง 
แผนงาน/โครงการ/งาน ดังกลาวใหมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง มีความสอดคลองกับกรอบงบประมาณ 
ท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปตอไป 
 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ บริหารจัดการโดย 
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ โดยมีเสนาธิการทหารอากาศ 
เปนประธานกรรมการ รวมถึงทําหนาที่เปนผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรม 
กองทัพอากาศ (Department Chief Information Officer : DCIO) โดยเปนความรับผิดชอบของ 
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ในการบริหารจัดการ และการควบคุมกํากับ 
ดูแล แผนงาน/โครงการ/งาน และกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้ และกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
ทหารอากาศ เปนหนวยปฏิบัติท่ีตองจัดหาและดําเนินโครงการตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง และมาตรฐาน 
ท่ีกําหนดโดยเครงครัด และตองรายงานผลการดําเนินงาน ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะ 
ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศเม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จ 
 การติดตามประเมินผล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรม ท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้ 
ใหกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ควบคุมและกํากับดูแล ใหเปนไปตามกรอบ 
ระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังใหกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ รายงานสถานภาพ ปญหา 
ขอขัดของ และขอเสนอแนะ ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
ในหวงเวลาท่ีเหมาะสม โดยกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ รวบรวม และวิเคราะห 
ขอมูลนําเรียนผูบัญชาการทหารอากาศตอไป 
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บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑. ความเปนมา 
 กองทัพอากาศ มีการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
พรอมท้ังการพัฒนาขีดความสามารถใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ มีความทันสมัย สามารถ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมี 
นัยสําคัญ เชน การพัฒนา Quantum Computer, Artificial Intelligence, Big Data, UAV, Augmented 
Reality, Virtual Reality, Blockchain เปนตน ซึ่งแนวโนมเทคโนโลยีสมัยใหมจะสงผลกระทบตอ 
เง่ือนไขและความทาทายในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศเปนอยางมาก รวมท้ังจากการเกิดโรค 
อุบัติใหมจนทําใหเกิด “ความปกติใหม” หรือ “New Normal” ซ่ึงสงกระทบตอกระบวนการทํางาน 
ทําใหเกิดความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
 ประกอบกับรัฐบาลไดมีการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เปนแนวทางสําคัญในการ 
พัฒนาประเทศในระยะยาวเพ่ือขับเคลื่อนประเทศสูความ “ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน” เปนระเทศพัมนา 
แลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก ๑.ดานความ 
ม่ันคง ๒.ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๓.ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพากร 
มนุษย ๔.ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕.ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ๖.ดานการปรับสมดุลและพัฒนารวมการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกําหนด 
แผนพัฒนาร ัฐบาลด ิจ ิท ัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐ ขึ ้นตามเจตนารมณของ 
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒ และสอดคลอง 
กับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะทําใหการพัฒนารัฐบาลเปนไปตามเปาหมายของประเทศท่ีวางไว 

๒. แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกองทัพอากาศในอดีต  
 การดําเนินการที่ผานมา กองทัพอากาศไดจัดทําแผนพัฒนาหรือแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
ใหสอดคลองกับสถานการณและสภาวะแวดลอมในขณะนั้น ประกอบดวย 
 ๒.๑ แผนพัฒนาระบบคอมพิวเตอรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๓๕ ประกาศใชเม่ือ ๑๐ เม.ย.๓๕ 
จัดทําโดยกรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ (อท.ทอ.) เนื้อหาของแผนพัฒนาฯ เนนการสรางระบบ 
สารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานท่ัวไปภายในหนวยงานและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 
มีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเชื่อมตอระบบคอมพิวเตอรเขาดวยกัน โดยไดจัดทําโครงการ 
จัดตั้งระบบคอมพิวเตอรกองทัพอากาศเพ่ือใชในดานการบริหารงานท่ัวไป และระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารประกอบแผน ซ่ึงใชเปนกรอบของบประมาณในการดําเนินกิจกรรมโครงการดาน 
สารสนเทศของกองทัพอากาศ ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๓๖ เปนตนมา  
 ๒.๒ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ประกาศใช เม่ือ ๑ ต.ค.๓๙ มีการ 
วางแผนจัดทําระบบสารสนเทศของ ๖ สายงานหลัก ไดแก กําลังพล การขาว ยุทธการ สงกําลังบํารุง 
ปลัดบัญชีและการเงิน มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดโครงสรางในการพัฒนาฐานขอมูล เพ่ือใชงานรวมกัน 



๒ 
 

สําหรับ ๖ สายงาน โดยวางแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือผูบริหารระดับสูง (Executive 
Information System : EIS) ซ่ึงในชวงของแผนแมบทฉบับนี้ กองทัพอากาศไดกําหนดใหมีการแตงตั้ง 
ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศประจําหนวย (Chief Information Officer : CIO) ตามมติ ครม. เม่ือ 
๙ มิ.ย.๔๑ เรื่อง การแตงต้ังผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศประจํากระทรวง ทบวง กรม โดยใหมี 
อํานาจหนาท่ีกํากับดูแล กําหนดนโยบายดานสารสนเทศของหนวย และใหการเสนอของบประมาณ 
โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานทุกโครงการท่ีเสนอขออนุมัติ จะตองเปนไปตาม 
โครงการท่ีบรรจุอยูในแผนแมบท โดยเริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๓ เปนตนมา ท้ังนี้ กองทัพอากาศ 
ไดปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ในป พ.ศ.๒๕๔๒ เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการ 
รางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
(NECTEC) 
 ๒.๓ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ฉบับท่ี ๒ ตามกรอบนโยบายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ พ.ศ.๒๕๔๔ - ๒๕๕๓ ของประเทศไทย (IT 2010) ท่ีตองการพัฒนาประเทศไทย 
สูยุคเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู โดยแผนแมบทฉบับนี้ไดมุงเปาหมายไปสูการเปนกองทัพอากาศ 
ดิจิทัล (Digital Air Force) ดวยการกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนสวนหนึ่ง 
ของกําลังทางอากาศ การพัฒนาบุคลากรไปสูสังคมขาวสารและฐานความรู รวมถึงการพัฒนาโครงสราง 
พ้ืนฐานใหท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 
 ๒.๔ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ เปนแผนงาน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในสวนการรบ และการสนับสนุนการรบระดับกองทัพ ซ่ึงเปนการดําเนิน 
แนวนโยบายและหลักการท่ีสําคัญตอเนื่องจากแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
ฉบับท่ี ๒ โดยคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ 
พ.ศ.๒๕๔๔ - ๒๕๕๓ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกลาโหม และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของผูบัญชาการทหารอากาศ 
 ๒.๕ แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๒ 
จัดทําขึ้นใหรองรับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๒) มุงเนนแนวทางการพัฒนา 
ใหสอดคลองกับกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ.๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ 
ของประเทศไทย (ICT 2020) และรางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารประเทศไทย 
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๕๗ - พ.ศ.๒๕๖๒) ซ่ึงกรอบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารของกองทัพอากาศ มีความครอบคลุมในทุกระบบงาน ท้ังดานการรบและสนับสนุนการรบ 
 ๒.๖ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 
จัดทําเพ่ือรองรับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) 
เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ. ใหเปน 
มาตรฐาน มีความชัดเจน สองคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึง 
ความตองการใชงานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ ท้ังมิติกําลังทางอากาศ 
มิติไซเบอร และมิติอวกาศ 
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๓. วิสัยทัศน 
 กองทัพอากาศเปนหนวยงานท่ีสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) ไดอยางสมบูรณ 
 วิสัยทัศน หมายถึง กองทัพอากาศเปนหนวยงานท่ีมีขีดความสามารถประยุกตใชเทคโนโลย ี
ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 
Air Force) และการปฏิบัติงานสนับสนุนตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลประเทศไทยไดอยางสมบูรณ 
รวมถึงมุงสูการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

๔.  วัตถุประสงค 
 ๔.๑ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศใหเปนมาตรฐาน มีความชัดเจน และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผน 
แมบทท่ีเก่ียวของ 
 ๔.๒ เพื่อใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบถึงแนวทาง นโยบาย 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรม มาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบ ในบริบท 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๔.๓ เพ่ือใหหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศมีแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารท่ีชัดเจน เกิดการบูรณาการ และมีการดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๒ 
ความสอดคลองและความสัมพันธของยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

แผนของกลาโหม และนโยบายภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
๑. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 ๑.๑ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
  ๑.๑.๑ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เพ่ือแกไขปญหาเดิมท่ีมีอยู 
อยางตรงประเด็นจนหมดไปอยางรวดเร็ว และปองกันไมใหปญหาใหมเกิดข้ึนอันจะสงผลใหการบรหิาร 
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดาน ดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปนกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๑.๑.๒ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง 
ของชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท้ังระบบของ 
ประเทศใหมีความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ปองกัน 
แกไขและรับมือกับปญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการใหมีความพรอม 
และเพียงพอตอการปูองกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
  ๑.๑.๓ การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง 
องคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพ่ือสรางเสริมความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญกาวหนา 
ใหกับประเทศชาติภูมิภาคและโลกอยางยั่งยืน รวมท้ังสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางประเทศท่ีจะ 
รองรับปญหารวมกันได 
 ๑.๒ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  ๑.๒.๑ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ขอมูลและปญญาประดิษฐในการเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน ครอบคลุมระบบ 
อัตโนมัติและหุนยนต อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ และอินเทอรเน็ตในทุกสิ่ง และสงเสริมการลงทุน
ระหวางภาครัฐภาคเอกชนไทย และบริษัทชั้นนําของโลกในอุตสาหกรรมเหลานี้ เพ่ือใหไทยเปน 
ศูนยกลางการผลิตและการวิจัยและพัฒนา การสรางความตระหนักและใหความรูแกประชาชน และ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ของผูประกอบการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ 
เอกชนและสถาบันการศึกษาตาง ๆ และสนับสนุนการใชขอมูลเปดท่ีไมกระทบตอสิทธิสวนบุคคลเพ่ือ 
ประโยชนในการศึกษา การวิจัยและพัฒนา และการตอยอดทางธุรกิจ พรอมท้ังการสรางและพัฒนา 
บุคลากรท่ีมีทักษะความรูเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และ 
ปญญาประดิษฐ รวมท้ังอุตสาหกรรมและบริการท่ีใชเทคโนโลยีเหลานี้ และสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญจากท่ัวโลกใหมาทํางานในไทย ตลอดจนใหความชวยเหลือและเยียวยาผูไดรับ 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรุนแรงและรวดเร็วของเทคโนโลยี 
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  ๑.๒.๒ โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสรางพ้ืนฐานเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 
ประเทศไทยในการกาวสูการเปนศูนยกลางเศรษฐกิจอาเซียน และเปนจุดเชื่อมตอท่ีสําคัญของภูมิภาค 
เอเชีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง โครงสรางพ้ืนฐานจะ 
ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพในดานโครงขายคมนาคม พ้ืนท่ีและเมือง รวมถึง 
เทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐาน ทางเศรษฐกิจ เพ่ืออํานวยความสะดวกและลดตนทุนในการ 
เคลื่อนยายสินคา บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 ๑.๓ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุงเนน 
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ 
เรียนรูตลอดชีวิต การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง 
ตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการ 
เรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๔.๑ ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ีการบริหารจัดการภาครัฐมีความ 
สอดคลองเชื่อมโยงและเปนกลไกสําคัญในการนํายุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในทุกระดับ มีการ 
จัดสรรงบประมาณท่ีมีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตรในทุกระดับ มีเปาหมายรวมกันท้ังในเชิงประเด็น 
เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนท่ี โดยอาศัยขอมูลขนาดใหญ รวมท้ังมีระบบการติดตามและประเมินผลการ 
ดําเนินงานท้ังในระดับยุทธศาสตร ภารกิจและพ้ืนท่ี เพ่ือนําไปสูการกําหนดประเด็นการพัฒนาการ 
จัดทํานโยบาย และการติดตามประเมินผลท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง 
  ๑.๔.๒ ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับ 
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 
๒. พ.ร.บ.การพัฒนาดจิิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐  
 มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ “ดิจิทัล” หมายความวา เทคโนโลยีท่ีใชวิธีการในสัญลักษณศูนย 
และหนึ่ง หรือสัญลักษณอ่ืนมาแทนคาสิ่งท้ังปวง เพ่ือใชสราง หรือกอใหเกิดระบบตาง ๆ เพ่ือใหมนุษย 
ใชประโยชน มาตรา ๕ เพ่ือใหการพัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สวนรวมใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคมข้ึนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ เม่ือมีการประกาศใชนโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 
การพัฒนาดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแลวหนวยงานของรัฐตองดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีของ 
ตนใหสอดคลองกับ นโยบายและแผนระดับชาติดังกลาว 
 มาตรา ๒๑ เม่ือประกาศใชนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคมตาม ความในมาตรา ๕ แลว ใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยดําเนินการตามนโยบายและแผน 
ระดับชาติ นั้น 
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 มาตรา ๒๒ ใหหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตามภารกิจท่ีกําหนดในนโยบายและแผน 
ระดับชาติ วาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจัดทําหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือ 
แผนงานท่ีมีอยูใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติดังกลาวโดยเร็ว และสงใหคณะกรรมการ 
เฉพาะดานท่ีคณะกรรมการมอบหมายเพ่ือทราบ 

๓. พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ 
 มีสาระสําคัญประกอบดวย 
 ๓.๑ จัดใหมีชองทางอิเล็กทรอนิกสของหนวยงานเพ่ือใหประชาชนสามารถยื่นคําขอสงเอกสาร 
หรือติดตอราชการใด ๆ ไดและประกาศใหประชาชนทราบเปนการท่ัวไป เชน การจัดใหมีอีเมลกลาง 
ของหนวยงาน (เชน saraban@abc.go.th) เว็บไซตหนวยงาน หรือแอปพลิเคชันอ่ืนใดก็ได  
 ๓.๒ ตองรับเรื่องท่ีประชาชนยื่นคําขอ สงหนังสือหรือเอกสาร หรือติดตอใด ๆ มาโดยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส ทางชองทางท่ีหนวยงานประกาศ แลวดําเนินการตอไปตามข้ันตอน ท้ังนี้ หนวยงาน 
หรือเจาหนาท่ีจะปฏิเสธไมรับคําขอ หรือการติดตอดังกลาวเพียงเพราะเหตุท่ียื่นหรือสงมาโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกสมิได 
 ๓.๓ ออกใบอนุญาต หนังสือ เอกสาร หรือติดตอโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส กลับไปยัง 
ประชาชนท่ียื่นคําขอหรือติดตอมาโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ๓.๔ พิจารณากฎหมาย ภารกิจ และกระบวนงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน วามี 
กรณีใดบาง หรือไมท่ีไมสามารถรับเรื่องหรือดําเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสไดและจําเปนตอง 
ยกเวนมิใหใชวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสตามพระราชบัญญัตินี้ เพ่ือรวบรวมเสนอสํานักงาน ก.พ.ร. 
พิจารณาการออกกฎกระทรวงยกเวนตอไป 
 ๓.๕ การจัดทําระบบหรือฐานขอมูล หรือการเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานเพ่ือรองรับ 
และตรวจสอบการแสดงใบอนุญาตหรือเอกสารหลักฐานตาง ๆ ของประชาชนโดยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส 
 ๓.๖ การยอมรับและรองรับการติดตอราชการและเอกสารหลักฐานใด ๆ ในรูปแบบ หรือโดย 
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (มาตรา ๑๕) รวมท้ังการติดตอราชการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
เปนหลักตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ ในกรณีท่ีมีกฎระเบียบขัดหรือแยงกับ 
หลักการดังกลาวสมควรแกไขในโอกาสแรกท่ีกระทําได 
 ๓.๗ การจัดเก็บขอมูลขาวสารตาง ๆ ของหนวยงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสท้ังหมดแทนการ 
จัดเก็บเปนเอกสาร ท้ังนี้ เม่ือคณะรัฐมนตรีมีมติตามมาตรา ๑๗ 

๔. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 โดยพระราชบัญญัติดังกลาวกําหนดใหมีการจัดทําแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพ่ือกําหนดทิศทางการ 
บริหารงานภาครัฐและการจัดทําบริการดิจิทัลสาธารณะ และเพ่ือเปนกรอบการพัฒนาของประเทศ 
สําหรับการเปลี่ยนผานภาครัฐเขาสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน สํานักงานพัฒนารัฐบาล 
ดิจิทัล หรือ สพร. ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล จึงจัดทําแผนพัฒนา 
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ข้ึนตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติฯ และให 
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สอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะทําใหการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเปนไปตามเปาหมาย 
ของประเทศท่ีวางไว 

ภาพท่ี ๒-๑  ความเชื่อมโยงแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทยกับยุทธศาสตรและนโยบาย 
ในระดับประเทศ 

 ๔.๑ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงคหลัก 
๓ ประการ ไดแก  
  ๔.๑.๑ เพ่ือพัฒนาบริการดิจิทัลสาธารณะของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ สามารถ 
อํานวยความสะดวกในการใหบริการและเปนท่ียอมรับของประชาชน 
  ๔.๑.๒ เพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกตใชในการยกระดับการบริหารจัดการและการดําเนินงานภาครัฐใหมีความยืดหยุนคลองตัว 
มีการบูรณาการแบบไรรอยตอ เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
  ๔.๑.๓ เพ่ือเปนกรอบทิศทางใหหนวยงานภาครัฐจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒ และสรางความ 
ตอเนื่องในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
 ๔.๒ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฉบับนี้มุงยกระดับภาครัฐไทยสูเปาหมายการใหบริการท่ีตอบสนอง 
ประชาชน และลดความเหลื่อมล้ํา เนนการเปดเผยขอมูลแกประชาชนโดยไมตองรองขอและการ 
สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน และการเปนภาครัฐท่ีปรับตัวทันการณอันจะเปนพ้ืนฐานสําคัญ 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตอไป แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือใหสอดรับกับวิสัยทัศนขางตนไว ๔ ยุทธศาสตร 
ประกอบดวย 
  ๔.๒.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับการเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานท่ียืดหยุน 
คลองตัว และขยายสูหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ิน 
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  ๔.๒.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาบริการท่ีสะดวกและเขาถึงงาย  
  ๔.๒.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางมูลคาเพ่ิมและอํานวยความสะดวกแกภาคธุรกิจ 
  ๔.๒.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐ 

๕. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร 
มีเปาหมายให ประเทศไทยมีความพรอมตอการปองกัน รับมือความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร 
อยางมีประสิทธิภาพท้ังการปองกันการโจมตีทางไซเบอรและอาชญากรรมทางไซเบอรหนวยงาน 
ระดับชาติ กลุมภารกิจหรือใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศและระดับหนวยงาน 
มีความพรอมและมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีเทาทัน 
เหตุการณสอดคลองกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีกลไกและแนวทางในการปองกันและปราบปราม 
อาชญากรรมทางไซเบอร และการพัฒนาการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร ประกอบดวย 
๒ กลยุทธ ไดแก 
 กลยุทธหลักท่ี ๑ การปองกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีกระทบตอ 
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ 
 กลยุทธหลักท่ี ๒ การเสริมสรางขีดความสามารถในการปองกันและแกไขปญหาการใชไซเบอรเปน 
ชองทางในการกออาชญากรรมทางไซเบอร 

๖. แผนปฏิบัติการดานดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กระทรวงกลาโหม เพ่ือใหสวนราชการภายในกระทรวงกลาโหมมีกรอบการพัฒนาท่ีทันสมัย มีแนวทาง 
การดําเนินงานท่ีชัดเจน เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองตามนโยบายและแผนท่ีเก่ียวของท้ังใน 
ระดับประเทศและระดับกระทรวง ตลอดจนสภาวะแวดลอมในปจจุบัน คณะทํางานขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล ซ่ึงเปนคณะทํางานเฉพาะดานภายใตคณะทํางานการขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน “ไทยแลนด ๔.๐” ของกระทรวงกลาโหม ตามคําสั่งคณะกรรมการเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงกลาโหม จึงไดทบทวนแผนแมบท เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัล ระยะท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
กระทรวงกลาโหมเพ่ือปรับปรุงเปนแผนการพัฒนาดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
โดยเปนแผนรองรับแผนระดับท่ี ๓ และเปนกรอบการพัฒนาดานดิจิทัล ในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม 
แผนการพัฒนาดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม กําหนดแนวทางการดําเนินการ/ 
พัฒนา จํานวน ๕ ดาน ประกอบดวย 
 ๖.๑ การพัฒนากําลังพลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๒ การปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย และ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๓ การพัฒนาและดํารงสภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๔ การวิจัย พัฒนา และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๕ การเสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
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๗. ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (ฉบับปรับปรุงป ๖๓) 
 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป ไดกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาสู “กองทัพอากาศชั้นนํา 
ในภูมิภาค” (One of the Best Air Forces in ASEAN) หมายถึง กองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถท่ีเพียงพอในทุกมิติ 
มีการพัฒนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง เทคโนโลยี และภัยคุกคาม 
ท้ังในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนเปนกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถระดับ ๑ 
ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน ยุทธศาสตรกองทัพอากาศมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและนโยบาย 
ในระดับประเทศ พรอมท้ังแสดงรูปแบบการบริหารราชการของกองทัพอากาศ ดังภาพท่ี ๒-๒ 

 

ภาพท่ี ๒-๒  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองทัพอากาศกับยุทธศาสตรและนโยบายในระดับบนของประเทศ 
 
 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศกําหนดแนวทางการพัฒนาออกเปน ๒ สวน ไดแก สวนแรกคือการ 
เสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปน 
ศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) ในสวนนี้ไดเพ่ิมเติมแนวทางการ 
พัฒนาในมิติไซเบอร (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) ไวดวย ซ่ึงจะมี “แผนพัฒนา 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ” มาขับเคลื่อน และ 
อีกสวนหนึ่งคือการพัฒนากองทัพอากาศใหทันสมัยโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) จะมี 
“แผนแมบทกองทัพอากาศ” ในแตละดานมารองรับและขับเคลื่อนการพัฒนาซ่ึงแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารจะเปนหนึ่งในแผนแมบทกองทัพอากาศนี้ 
 
 

 
 



๑๐ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒-๓  แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
 
สําหรับยุทธศาสตรท่ี ๒ มีกลยุทธท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดแก 
 ๗.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (Command and 
Control) หมายถึง การบัญชาการและควบคุมท่ีสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลอยางครบถวน 
ถูกตอง ทันสมัย เพ่ือการหยั่งรูสถานการณแบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) มีเปาหมาย 
การพัฒนาเพ่ือมุงสูการบัญชาการและควบคุมแบบ Multi-Node Redundancy ในการท่ีหนวยบัญชาการ 
และควบคุมสามารถเคลื่อนท่ีเปลี่ยนตําแหนงท่ีตั้งไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงมีระบบเครือขายรองรับและ 
สามารถปฏิบัติภารกิจการบัญชาการและควบคุมทดแทนหนวยบัญชาการและควบคุมหลักไดโดยสมบูรณ 
 ๗.๒ กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) หมายถึง ระบบ 
ตรวจจับท่ีมีขีดความสามารถในการแสวงหาขอมูลในทุกความตองการ เพ่ือใหไดรับขอมูลในรูปแบบ 
ดิจิทัลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันเวลา อีกท้ังสามารถบูรณาการขอมูลท้ังหมดใหอยูในรูปแบบ 
ขอมูลท่ีชาญฉลาด (Smart Information) รวมท้ังกระบวนการในการผลิตขอมูลใหตรงกับความ 
ตองการของผูใช เพื่อใชประโยชนในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใชการรบ ทั้งนี้ 
ตองสามารถรองรับการปฏิบัติการรวมกับระบบตรวจจับของกองบัญชาการกองทัพไทย เหลาทัพ และ 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของภายใตมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 

 
 



๑๑ 

 ๗.๓ กลยุทธท่ี ๒.๔ เสริมสรางขีดความสามารถเครือขาย (Network) หมายถึง เครือขายท่ีมี 
ขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทุกเครือขายหลักของกองทัพอากาศ ท้ังเครือขายดานการรบ (Combat 
Network) และดานสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยทุกเครือขายตองมีความแข็งแกรง 
(Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอตอความตองการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได 
(Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) ความทันสมัย (Update) และ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ รองรับการพัฒนาการบัญชาและควบคุมแบบ Multi-Node Redundancy 
รวมท้ังการบูรณาการระบบตรวจจับและระบบปองกันทางอากาศกับระบบบัญชาการและควบคุม 
และสามารถเชื่อมโยงกับระบบเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธีท่ีมีมาตรฐานสากล และสามารถเชื่อมโยง 
ยุทโธปกรณหลักของกองทัพอากาศไดทุกประเภท รวมถึงสามารถเชื ่อมโยงกับหนวยนอก 
กองทัพอากาศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการรวมของกองทัพอากาศ 
 ๗.๔ กลยุทธ ท่ี ๒.๗ พัฒนาขีดความสามารถดานสงครามไซเบอร หมายถึง การพัฒนา 
ขีดความสามารถดานสงครามไซเบอรของกองทัพอากาศ ท้ังโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และองคความรู 
เพ่ือปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร และใชประโยชนจากการปฏิบัติการทางไซเบอรในการขยาย 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการทางทหาร รวมท้ังการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติการเชิงรุก 
และแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายในประเทศเพ่ือปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร 
 ๗.๕ กลยุทธท่ี ๒.๑๖ พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระบวนการทํางาน บุคลากร และหนวยงานของกองทัพอากาศ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอสถานการณ มีกลยุทธยอย ดังนี้ 
  ๗.๕.๑ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคาและเพียงพอ (Optimal 
Technology) เปนการพัฒนาและใชทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีประกอบดวย 
Network, Hardware, Software, Sensor และ Security ใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคากับงบประมาณ 
ท่ีลงทุน โดยตองใหครอบคลุมท่ัวถึง ปลอดภัย และพอเพียง 
  ๗.๕.๒ พัฒนากระบวนการทํางานตามแนวความคิดการปฏิบัติการ ท่ีใชเครือขายเปน 
ศูนยกลาง (NCO) เปนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานของแตละหนวยงาน ใหมีการบูรณาการ 
ขอมูลขาวสาร (Information Integration) และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ( Information  
Sharing) กันไดอยางสมบูรณแบบ 
  ๗.๕.๓ พัฒนากําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ (Smart People) เปนการพัฒนาบุคลากรในแตละหนวยงานใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถปฏิบัติงานโดยใชเครือขายท่ีเปนศูนยกลางไดจริง ครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอ 
สถานการณเพ่ือใหเกิดการทํางานรวมกัน (Collaboration) และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information 
Sharing) ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกันไดอยางแทจริง 
  ๗.๕.๔ พัฒนากองทัพอากาศใหเปนองคการท่ีชาญฉลาด (Smart Organization) เปนการ 
พัฒนาหนวยงานของกองทัพอากาศใหมีการทํางานรวมกัน (Collaboration) และมีการแลกเปลี่ยน 
ขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ระหวางหนวยงาน และสามารถนําขอมูลขาวสารไปใช 
สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
 

 
 



๑๒ 

 
 
๘. แผนภายใตแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารทหารอากาศ 
 เพ่ือใหการบริหารจัดการ สนับสนุนภายใตแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงควรมีแผนยอย ดังนี้ 
 ๘.๑ แผนแมบทบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ เปนแผนการใชเทคโนโลยีการสื่อสารมาทําให 
การปฏิบัติการของกองทัพอากาศ ท้ังการรบและมิใชการรบเปนไปอยางเชื่อถือไดรวดเร็วและ 
ปลอดภัยดวยการบริหารจัดการคลื่นความถ่ีท่ีใชในกิจการของกองทัพอากาศแบบรวมการ เปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมมิติตาง ๆ มีเปาหมายใหกองทัพอากาศมีคลื่นความถ่ีใชงานอยางมี 
ประสิทธิภาพและเพียงพอตอการใชงาน ท้ังในภาวะปกติและภาวะไมปกติ มีหลักฐานการไดรับ 
อนุญาตจัดสรรใชงานถูกตอง ชัดเจนและ กําลังพลกองทัพอากาศสามารถบริหารจัดการใชงานคลื่น 
ความถ่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๘.๒ แผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ เปนแผนพัฒนาระบบสื่อสาร 
โทรคมนาคมใหสามารถเชื่อมโยงหนวยงานของกองทัพอากาศท้ังหมดเขาดวยกันเปนเครือขาย และ 
รองรับการเชื่อมโยงขอมูลท้ังทางดานยุทธการและสนับสนุนอยางครอบคลุมท่ัวถึง รองรับการ 
ปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางได ประกอบดวยโครงการเ พื่อรองรับการพัฒนา 
ขีดความสามารถของระบบสื่อสารโทรคมนาคมใหเปนไปตามท่ียุทธศาสตรกําหนดโดยมีความสอดคลอง 
กับองคประกอบดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

๙. แนวคิดการปฏิบัติ (CONOPs) 
 ๙.๑ ดานระบบบัญชาการและควบคุมกองทัพอากาศ เปนการใชเครื่องมือในการนําเจตนารมณ 
ของผูบังคับบัญชาไปสูผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติใหสามารถดําเนินการตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา โดยการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบขาวกรอง เฝาตรวจ และ 
ลาดตระเวน มายังระบบชวยในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา แลวสงตอไปยังผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัต ิ
ทางระบบสื่อสาร โทรคมนาคมท่ีเชื่อถือได และปลอดภัย 
 ๙.๒ การปฏิบัติการในมิติไซเบอรกองทัพอากาศ เปนการปฏิบัติการเพ่ือดํารงไวซ่ึงการรักษา 
ความลับ (Confidentiality) และความถูกตองครบถวนของขอมูล (Integrity) ตลอดจนความพรอมใชงาน 
(Availability) ของระบบสารสนเทศท้ังมวลของกองทัพอากาศ แบงออกเปนแนวความคิด 
การเตรียมกําลังและแนวความคิดการใชกําลัง ภาคการเตรียมกําลัง มุงเนนการพัฒนากําลังพลใหมี 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการทางไซเบอรทุกรูปแบบ ภาคการใชกําลัง เปนการเสนอแนะแนวทาง 
การใชกําลังสําหรับการปฏิบัติการ เชิงปองกันเปนหลัก เพื่อปกปองระบบสารสนเทศทั้งมวล 
ของกองทัพอากาศใหมีความปลอดภัย และใหพรอมใชงานอยูเสมอ  
 ๙.๓ การปฏิบัติภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส จัดอยูในประเภทการสงครามนอกแบบท่ีจะตองมี 
การเตรียมบริภัณฑสงครามอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการขาวกรอง รวบรวมขอมูลทําเนียบกําลังรบ 
ขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณหรือ ขีดความสามารถและเทคนิคในการรบของฝายตรงขาม 
เพ่ือทําใหฝายเราสามารถตอบโตอยางมีประสิทธิภาพ หรือทําใหฝายตรงขามตองระมัดระวังในการ 
ปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง เปนการเตรียมการใหพรอมในการใชกําลังกองทัพอากาศตอไป 

 
 



๑๓ 

 ๙.๔ การปฏิบัติการดานซอฟตแวรกองทัพอากาศเปนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในรูปแบบ 
ดิจิทัลเปรียบเสมือนสมองหรือวิธีการประมวลผลของระบบสารสนเทศตาง ๆ โดยในทุกมิติจะใช 
คอมพิวเตอรท่ีออกแบบมาเฉพาะเปนเครื่องมือชวยในการปฏิบัติ ซ่ึงคอมพิวเตอรดังกลาวจะใช 
ซอฟตแวรท่ีกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาข้ึนมาเองสําหรับควบคุมระบบคอมพิวเตอรใหทํางานได 
ตามท่ีตองการ 
 
 

 
 



 
 

 

ภาพท่ี ๒-๔ ความสอดคลองและความสัมพันธของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ และนโยบายภาครัฐ 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ

ระยะ ๒๐ ป (ป ๖๑ – ๘๐) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

 

การปฏิบัติการใน 

มิติไซเบอร ทอ. 

 ๑๔ 

 
 



 
 

บทท่ี ๓ 
สถานภาพปจจุบันและปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารของกองทัพอากาศ 
 

 
 ปจจัยสําคัญในการกําหนดยุทธศาสตร คือ การตรวจสอบสภาวะแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก 
กองทัพอากาศ เพ่ือรับรูสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีอยูในปจจุบัน นําไป 
พิจารณารวมกับทิศทางและแนวโนมเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของในอนาคต กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาสู 
เปาหมายท่ีวางไว ในบทนี้จะไดกลาวถึงสถานภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท้ังภายในและ 
ภายนอกกองทัพอากาศในปจจุบัน กับแนวโนมเทคโนโลยีท่ีอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารในอนาคต 

๑. สถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกองทัพอากาศ 
 จากการตรวจสอบสถานภาพปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ 
โดยไดจัดทําเปนแผนผังความคิดองคประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ 
วามีองคประกอบอะไรบางท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดทําความเชื่อมโยงกับการพัฒนาการปฏิบัติการท่ีใช 
เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations : NCO) ท่ีจะพัฒนาขีดความสามารถของ 
กองทัพอากาศใน ๓ มิติ ไดแก มิติกําลังทางอากาศ (Air Power Domain) มิติไซเบอร (Cyber Domain) 
มิติอวกาศ (Space Domain)  
 ๑.๑ โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีตอบสนองตอการปฏิบัติภารกิจของ 
ทอ.ในยุคปจจุบันตองมีความรวดเร็ว แมนยํา ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกองทัพอากาศมีการ 
ดําเนินการนําเทคโนโลยีการประมวลผล แบบคลาวด (Cloud Computing) ท่ีเปนการนําเครื่อง 
คอมพิวเตอรแมขาย ท่ีใหบริการระบบ สารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศมาบริหารจัดการแบบรวมศูนย 
ณ ศูนยขอมูลกองทัพอากาศ (Data Center) กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนศูนยขอ 
มูลสารสนเทศหลัก (Primary Site) ท่ีไดมาตรฐาน ISO27001 และผานเกณฑมาตรฐาน ของศูนยขอมู 
ภาครัฐเพ่ือท่ีรวมของการใหบริการ เครื่องคอมพิวเตอรแมขายแบบเสมือน (Virtual Machine : VM) การให 
บริการแบบคลาวด (Anything as a Service : XaaS) ท่ีมีมาตรการในการสํารองและกูคืนขอมูล 
ระบบสารสนเทศ ตลอดจนการบริหารชองทางการจราจรเครือขาย ทําใหมีขีดความสามารถรองรับ 
รองรับการขยายตัว ทางดานฮารดแวร ซอฟตแวร เครือขาย และขอมูลสารสนเทศ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
อีกท้ังยังชวยในการลดตนทุนดานการจัดสรรทรัพยากรท้ังทางดานบุคลากรและอุปกรณในการ 
บํารุงรักษา เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย และอุปกรณบริหารจัดการเครือขายใหเกิดความยั่งยืน 
ซ่ึงปจจุบันกองทัพอากาศไมไดรับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเพียงพอ 
จึงไมสามารถจัดตั้งศูนยสํารองขอมูลกรณีเกิดภัยพิบัติ (Disaster Recovery Site : DR-Site) เพ่ือให 
สามารถรองรับความเสี่ยง จากปจจัยหรือภัยคุมคามภายนอกและภัยพิบัติ ท่ีมิอาจคาดเดาได ซ่ึงอาจ 
สงผลใหระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศหยุดชะงัก และไมสามารถปฏิบัติ ภารกิจไดอยางลุลวง 

 
 



๑๖ 
 

  ทิศทางในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชในการทํางานของ 
กองทัพอากาศ เกิดจากการวิเคราะห การดําเนินการพัฒนากองทัพอากาศในมิติตาง ๆ ใหครอบคลุมตอการ 
เปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงไป และยังคงตอบสนองตอการ 
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
  ๑.๑.๑ เครือขายสื่อสารโทรคมนาคม 
    การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ ไดมีการดําเนินการมาอยาง 
ตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของโครงการ สําคัญตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง โครงการพัฒนา 
ระบบควบคุมและแจงเตือนการปองกันทางอากาศ (Royal Thai Air Defense System : RTADS) ซ่ึง 
เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๒๗ โดยมีการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ๑) การพัฒนาระบบโทรคมนาคม 
ในโครงการพัฒนาระบบควบคุมและแจงเตือนการปองกันทางอากาศ ๒) การพัฒนาระบบ 
โทรคมนาคมในโครงการปรับปรุงเครือขายโทรคมนาคม และ ๓) การพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
โทรคมนาคมโดยขยายขนาดชองสัญญาณโทรคมนาคม เพ่ือใหมีขนาดชองสัญญาณและความเร็ว 
ในการรับ-สงสัญญาณโทรคมนาคมเพียงพอสําหรับรองรับความตองการเชื ่อมตอผานระบบ 
โทรคมนาคมกองทัพอากาศของหนวยงานตาง ๆ 
    ในปจจุบันระบบโทรคมนาคมกองทัพอากาศ มีเครือขายครอบคลุมพ้ืนท่ีการใหบริการ 
ท่ัวถึงทุกหนวยงานของกองทัพอากาศ และรองรับการเชื่อมตอขอมูลทุกระบบงานท้ังระบบงานดาน 
ยุทธการและระบบงานดานสนับสนุนภายในกองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ เชน ระบบ 
บัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control Systems : ACCS) ระบบปองกัน 
ทางอากาศอัตโนมัติ การเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link : TDL) ระบบบัญชาการ 
ควบคุมกองทัพไทย (Command Control Computer Communication and Intelligence : C4I) 
ระบบประชุมทางไกลผานวิดีทัศน (Video-Tele Conference : VTC) และระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
บริหาร (Management Information System : MIS) เปนตน 
    สถานภาพของระบบโทรคมนาคมจะพิจารณาตามองคประกอบหลักของระบบ 
โทรคมนาคมกองทัพอากาศ แบงออกไดเปน ๖ ระบบยอย ไดแก 
    ๑.๑.๑.๑  ระบบสื่อสัญญาณ (Physical Transmission Medium) เปนระบบท่ีใช 
สื่อลักษณะตาง ๆ ในการสงสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคม อาทิ สื่อทางสาย (เคเบิลใยแกวนําแสง) 
และสื่อแบบไรสาย (วิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ, ดาวเทียม และวิทยุ LTE) เชื่อมโยงถึงกันเปนเครือขาย 
สื่อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ (WAN) ปจจุบัน มีชองสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคม จําแนกตาม 
แหลงท่ีมาได ๓ ประเภท ดังนี้  
       ๑.๑.๑.๑ (๑) ชองสัญญาณในเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม ของ 
กองทัพอากาศ 
       ๑.๑.๑.๑ (๒) ชองสัญญาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากกรมการสื่อสาร 
ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 
       ๑.๑.๑.๑ (๓) ชองสัญญาณเชาใชจากบริษัทเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ 
     ๑.๑.๑.๒ ระบบสลับเสนทางและกระจายสัญญาณ (Packet Routing and 
Switching System) เปนระบบท่ีใชคํานวณ เลือก และจัดเสนทางสื่อสารโทรคมนาคมใหเหมาะสม 

 
 



๑๗ 
 

มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย อุปกรณสลับเสนทาง (Routers) และ อุปกรณกระจายสัญญาณ 
(Switches) 
     ๑.๑.๑.๓ ระบบบริหารจัดการเครือขายโทรคมนาคม (WAN Management & 
Monitoring System) ประกอบดวย ระบบบริหารจัดการอุปกรณสลับเสนทางและกระจายสัญญาณ 
ระบบบริหารจัดการเครือขายวิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ ระบบบริหารจัดการชองสัญญาณแสงแบบ DWDM 
ระบบบริหารจัดการอุปกรณรักษาความปลอดภัย ระบบ Monitoring ภาพรวมเครือขาย และระบบ 
Monitoring อุปกรณสนับสนุนระบบโทรคมนาคม 
     ๑.๑.๑.๔ ระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายโทรคมนาคม (WAN Security 
System) ประกอบดวย ๓ ระบบยอย ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัยชองสัญญาณ E1 WAN 
Encryption ระบบรักษาความปลอดภัย IPSec Encryption และระบบปองกันการบุกรุกเครือขาย 
โทรคมนาคม (Next Generation Firewall)  
     ๑.๑.๑.๕ ระบบสนับสนุนเครือขายโทรคมนาคม (Support Equipment) ประกอบดวย 
ระบบควบคุมการการสลับจายกระแสไฟฟา ระบบสํารองไฟ ระบบจายกระแสไฟฟาสํารอง ระบบปองกัน 
อุบัติการณทางไฟฟา อาทิ ระบบสายดิน ระบบสายลอฟา ระบบปองกันไฟกระโชก  
     ๑.๑.๑.๖ สถานีโทรคมนาคม (Telecommunication Links) ถือเปนสินทรัพยทาง 
เครือขาย (Network Assets) ทําหนาท่ีเปนสถานท่ีติดตั้งอุปกรณเครือขายโทรคมนาคมและเชื่อมโยง 
ชองสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคมเขาดวยกัน กระจายตัวอยูท่ัวประเทศ จํานวน ๕๐ สถานี จําแนกตาม 
ภารกิจได ๓ ประเภท ไดแก ศูนยโทรคมนาคม ชั้น ๑ ศูนยโทรคมนาคม ชั้น ๒ และสถานีถายทอด 
โทรคมนาคม 
  ๑.๑.๒  เครือขายสารสนเทศ 
     เครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศใชระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศเปน 
เครือขายรองท่ีใหบริการระบบ สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (Support Information System : SIS) 
เชื่อมโยงระหวางหนวยงานในท่ีตั้งดอนเมืองและหนวยงาน ท่ีตั้งตางจังหวัด ผานเครือขายเชื่อมโยง 
หนวยงานภาครัฐ (Digital Government Secure Link : DG-Link) และ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง มีการ 
เชื่อมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ตและหนวยงานภายนอกผานชองทางท่ีกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
ทหารอากาศ (สอ.ทอ.) ตามมาตรการความปลอดภัยแบบชองทางเดียว หรือ Single Gateway 
ดังภาพท่ี ๓-๑ 
 

 
 



๑๘ 
 

 
 

ภาพท่ี ๓-๑  แผนผังการเชื่อมโยงเครือขายของกองทัพอากาศ (ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๖) 
 
   กองทัพอากาศมีการสํารวจ ติดตามสถานภาพการใชงานเครือขาย พบวามีความตองการ 
ติดตอสื่อสาร ภายนอกกองทัพอากาศมากข้ึน สืบเนื่องมาจากการท่ีตองรับทราบขอมูลขาวสารอัน 
หลากหลาย การปฏิบัติการท่ีจําเปน ตองอาศัยขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางรวดเร็ว ทําใหตอง 
ขยายขนาดความกวางของชองสัญญาณ (Bandwidth) ใหเพียงพอตอปริมาณการใชงาน และจากการ 
ท่ีกองทัพอากาศมีการพัฒนาการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชใน การปฏิบัติงาน 
ทําใหมีจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงตาง ๆ ท่ีตองการการเชื่อมตอเครือขาย สงผลตอ 
ความคับค่ังของการสื่อสารขอมูล จึงไดรับการวิเคราะหและออกแบบสถาปตยกรรมทางดานการ 
สื่อสารใหไดรับการจัดสรรการเชื่อมตอท่ีเพียงพอ เหมาะสมกับจํานวนผูใชงานภายในหนวย และ 
สามารถบริหารจัดการการตั้งคาไดจากสวนกลาง และการเชื่อมตอระบบสารสนเทศของหนวย 
ณ ท่ีตั้งตางจังหวัด เขามาสูท่ีตั้งดอนเมือง มีความตองการรับ-สงขอมูลเพ่ิมมากข้ึน  
  การใหบริการอินเทอรเน็ต ณ ท่ีตั้งดอนเมือง จะใหบริการแบบรวมการโดยมี ศคพ. 
สอ.ทอ. เปนหนวยรับผิดชอบ มีความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 1,000/320 Mbps และ 
600/80 Mbps แตยังไมเพียงพอตอความตองการ และไมมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
สวนหนวยงาน ณ ท่ีตั้งตางจังหวัด จะแยกใชบริการอินเทอรเน็ตตางหาก มี Bandwidth 50/10 
Mbps โดยการเชื่อมตอกับเครือขายภายนอกนั้น เจาหนาท่ียังขาดความรูและทักษะในการบริหาร 
จัดระบบรักษาความปลอดภัย สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๑.๓ ศูนยขอมูลสารสนเทศ 
    กองทัพอากาศพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชเก็บระบบสารสนเทศของ 
กองทัพอากาศ ท้ังระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ และระบบงานสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ท่ัวไป โดยมีศูนยขอมูลสารสนเทศหลัก (Primary Site) อยู ท่ีอาคาร ศคพ.สอ.ทอ. ซ่ึงเปนจุด 
ศูนยรวมของเครือขายสารสนเทศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง เปนศูนยขอมูลท่ีไดมาตรฐาน ISO27001 และผาน 

 
 



๑๙ 
 

เกณฑมาตรฐานของศูนยขอมูลภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีศูนยขอมูลสารสนเทศของระบบงานหรือของ 
หนวยงานท่ียังดําเนินการไมไดตามมาตรฐาน และกระจายอยูตามหนวยงาน จึงเพ่ิมภาระในการดูแล 
รักษาระบบ และการรักษาความปลอดภัย นอกจากนี้ กองทัพอากาศยังขาดระบบสํารองขอมูลกรณีเกิด 
ภัยพิบัติท่ีมีประสิทธิภาพจึงมีความเสี่ยงท่ีระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศจะไดรับความเสียหาย 
  ๑.๑.๔  ระบบคอมพิวเตอร 
    ๑.๑.๔.๑ คอมพิวเตอรลูกขาย  
       กองทัพอากาศมีอุปกรณคอมพิวเตอรตามคุณลักษณะเฉพาะ และ 
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีกําหนด และมีนโยบายใหมีการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรท่ัวถึง 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของหนวยงานทุกหนวยถึงระดับแผนก การจัดหาครุภัณฑ คอมพิวเตอรยังมี 
ลักษณะแยกการจัดหาและไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด การสนับสนุนงบประมาณ 
ยังไมเพียงพอตอ ความตองการของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ ทําใหเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ 
มีสภาพความชํารุด ลาสมัย และไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน มีแนวทางในการบริหาร 
จัดการใหหนวยงานไดรับการจัดสรร ทดแทน เครื่องคอมพิวเตอรลูกขายใหเพียงพอกับอัตราจายเปน 
ลําดับตน เพ่ือใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ และสงเสริมการ เครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธิ ์
ถูกตองพรอมติดตั้งใชงาน 
    ๑.๑.๔.๒ คอมพิวเตอรแมขาย 
       ลดการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
โดยมุงเนนการใชเทคโนโลยี การประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) จากสวนกลาง พรอมการ 
รองรับเทคโนโลยีการบริหาร จัดการเครื่องคอมพิวเตอร แมขายแบบเสมือน (Virtualization) เพ่ือ 
ปรับปรุงการใหบริการที่พรอมขยายตัว (Scalable) ในสวนของ แกนประมวลผล (Core CPU) 
หนวยความจําหลักประเภท RAM หนวยความจํารองท่ีเปนพ้ืนท่ีจัดเก็บในระบบ ลิขสิทธิ์ของระบบ 
ปฏิบัติการและโปรแกรมสวนเสริมท่ีเก่ียวของ 
  ๑.๑.๔.๓ อุปกรณเชื่อมตอตาง ๆ 
     นอกเหนือจากเทคโนโลยีของเครื่องคอมพิวเตอรลูกขายและเครื่อง 
คอมพิวเตอรแมขาย ท่ีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป อุปกรณท่ีเชื่อมตอเขากับเครื่องคอมพิวเตอรก็มี 
การพัฒนามาตรฐานสมัยใหม ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีทําใหกองทัพอากาศไมสามารถขับเคลื่อนการใช 
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเต็มรูปแบบ เชน เทคโนโลยีจอรับภาพท่ีมีความละเอียดสูง ซ่ึงการเชื่อมตอ 
จะถูกเปลี่ยนไปเปนสายสัญญาณแบบดิจิทัล ไดแก สายสัญญาณภาพแบบ DV-I, HDMI และ Display 
Port ทําใหการจัดหาคอมพิวเตอรตองพิจารณาจัดหาการเชื่อมตอท่ีรองรับกับเทคโนโลยีจอรับภาพ 
แบบใหม หรือการใชสายรับสงสัญญาณ เครือขายท่ีกองทัพอากาศมีอยูในปจจุบันเปนแบบ CAT5 
ท่ีรองรับความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 100 Mbps ซ่ึงปจจุบันมีมาตรฐานของสายรับ-สง 
สัญญาณเครือขายแบบ CAT6 ท่ีรองรับความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 10 Gbps และเม่ือมีการ 
จัดหาอุปกรณบริหารจัดการเครือขายทดแทน จะตองกําหนดใหอุปกรณดังกลาวสามารถรองรับ 
เทคโนโลยีรุนเกา ท่ีกองทัพอากาศไมไดรับงบประมาณในการจัดหาทดแทน เปนตน 
 
 

 
 



๒๐ 
 

  ๑.๑.๕ ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
   ระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) เปนสวนท่ี 
สําคัญท่ีสุดท่ีตองเรงดําเนินการใหมีความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ท่ีสมบูรณเพียงพอตอการปฏิบัติงานดวยการติดตั้งอุปกรณฮารดแวร หรือซอฟตแวรของระบบรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยท่ีศูนยขอมูล (Data Center) เครือขาย (Network) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 
และเครื่องคอมพิวเตอรใชงานท่ัวไปตามหนวยตาง ๆ เพ่ือการปองกันการบุกรุกและภัยคุกคามทางไซเบอร 
รวมถึงการตรวจจับและตอบสนอง ไดแก การติดตั้งอุปกรณปองกัน อุปกรณตรวจจับเพ่ือคัดกรอง 
ขอมูลท่ีผานเขา-ออกทางอินเทอรเน็ต การวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาผลกระทบจากการ 
ละเมิดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร การใชงานโปรแกรมปองกันโปรแกรมประสงคราย 
อยางตอเนื่องและทันสมัย การใชบัญชีและรหัสเพ่ือกําหนดสิทธิ์ สําหรับระบบท่ีตองการการรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยสูง จะมีระบบการยืนยันผูใช และดานขอมูลมีการกําหนดชั้นความลับ และจํากัด 
สิทธิ์การเขาถึงขอมูล 
  ๑.๑.๖  ระบบการตรวจจับ  
     ระบบการตรวจจับ (Sensor) ประกอบดวย อุปกรณตรวจจับ และระบบเรดาร 
ตาง ๆ อุปกรณรับสัญญาณอิเล็กทรอนิกส ระบบกลองท่ีติดตั้งกับอากาศยาน รวมท้ัง ระบบกลองโทรทัศน 
วงจรปด (CCTV) ท่ีใชงานในการรักษาความปลอดภัยท่ีตั้งของกองทัพอากาศ เปนชองทางการนํา 
ขอมูลเขาสูระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศในอีกรูปแบบหนึ่ง โดยขอมูลท่ีไดจะอยูในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกสและสงตอไปยังชุดประมวลผล รวมท้ังแจกจายใหกับหนวยเก่ียวของตอไป 
 ๑.๒ ซอฟตแวรและระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
  ๑.๒.๑  ซอฟตแวรในกองทัพอากาศ 
     กองทัพอากาศมีการจัดตั ้งศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ (เพื่อพลาง) ในป 
พ.ศ.๒๕๖๓ และไดรับอนุมัติ ใหเปนอัตราจริงในปงบประมาณ ๒๕๖๔ มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับดาน 
การพัฒนาซอฟตแวร เพ่ือใชงานภายนอกกองทัพอากาศ กําหนดมาตรฐาน ใหคําแนะนําและ 
ตรวจสอบการดําเนินการเก่ียวกับ ซอฟตแวรภายในกองทัพอากาศใหมีมาตรฐาน สงเสริมการใชงาน 
ซอฟตแวรประเภทโอเพนซอรส (Open Source) ท่ีมีลิขสิทธิ์การใชงานถูกตอง เพ่ือลดการจัดหาการ 
จัดจางพัฒนาซอฟตแวรและรวมถึงแอปพลิเคชันบนอุปกรณเคลื่อนท่ีพกพา (Mobile Application) 
จากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ แตยังดํารงไวซ่ึงมาตรฐานการพัฒนาซอฟตแวรท่ีมีคุณภาพ 
ในระดับสากล 
 ๑.๒.๒  ระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
    ระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศท่ีมีโครงสรางฐานขอมูลขนาดใหญและการ 
ประมวนผลซับซอน มีเทคโนโลยีท่ีล้ําสมัย เกินขีดความสามารถของกําลังพลกองทัพอากาศในการ 
พัฒนา และดวยงบประมาณท่ีมีอยูจํากัด และกระบวนการทํางานภายในกองทัพอากาศยังไมถูก 
เปลี่ยนไปเปนดิจิทัล (Digital Transformation) ท้ังหมด และกองทัพอากาศ ยังไมเปนองคกรท่ีใช 
ขอมูลในการขับเคลื่อน (Data Driven Organization) อยางเต็มรูปแบบ ทําใหการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศของกองทัพอากาศ ยังคงถูกพัฒนาแยกตามหนวยงานท่ีรับผิดชอบยังไมเปนมาตรฐาน 
เดียวกัน และถูกพัฒนาดวยสถาปตยกรรม ซอฟตแวรท่ีแตกตางกัน เพียงแตถูกเชื่อมดวยขอมูลและ 

 
 



๒๑ 
 

กระบวนการทํางานท่ีตองแลกเปลี่ยนกัน แตเนื่องดวยความจําเปนตอการ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ของกองทัพอากาศใหลุลวง การพัฒนาระบบสารสนเทศและซอฟตแวรภายในกองทัพอากาศ ยังมี 
ความจําเปนตองไดรับการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการเพ่ือใหระบบสารสนเทศในภาพรวมของ 
กองทัพอากาศ มีความพรอม ในการบูรณาการระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ และมีความปลอดภัย 
และไดรับการรับรองมาตรฐานเทียบเทากับระบบสากล 
  การจัดกลุมระบบสารสนเทศหรือระบบงานของกองทัพอากาศ แบงเปน ๑) ระบบ 
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการเสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติการ ท่ี ใช เ ค ร ือ ข า ย เ ป น ศ ูน ย ก ล า ง โ ดยต ร ง  จ ัด ใ ห อ ยู ใ น กลุ ม ร ะบบส า รสน เทศ 
เพื ่อการยุทธ (CombatInformation System : CIS) และ ๒) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานของกองทัพอากาศในดานอ่ืน ๆ จัดใหอยูในกลุมระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน 
(Support Information System : SIS) รายละเอียดการจัดกลุมตามตารางท่ี ๓-๑ ท้ังนี้ ใหระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการยุทธท้ังหมด และระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
งานกําลังพลงบประมาณ และสงกําลังบํารุงถือเปนระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ 
 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ (CIS) ระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (SIS) 

๑. ระบบบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการเพ่ือ 
การบัญชาการและควบคุม (NCOC Portal) 

๒. ระบบบัญชาการและควบคุม (ACCS) 
๓. ระบบศูนยปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน 

(Wing War Room) 
๔. ระบบขาวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) 
๕. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานขอมูลภูมิสารสนเทศ ทอ.  

(RTAF SDI) 
๖. ระบบเครือขายขอมูลศูนยขาวกองทัพอากาศ 

(MSIN)  
๗. ระบบรวมการติดตอสื่อสาร (ICSS) 
๘. การประชุมทางไกลผานวีดีทัศน (VTC) 
๙. ระบบปองกันภัยทางอากาศภาคพ้ืน (GBADS) 
๑๐. ระบบเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (TDL) 
๑๑. ระบบถายทอดสัญญาณภาพอากาศสูพ้ืน (VDL)  
๑๒. ระบบอากาศยานไรคนขับ (UAV) 
 

๑. ระบบการบริหารงานดานกําลังพลกองทัพอากาศ (HRIS) 
๒. ระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายใน ทอ. (IBCS) 
๓. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารดานการเงิน 

กองทัพอากาศ (GFMIS) 
๔. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  (e-admin) 
๕. ระบบถายทอดขาวสารการบิน (AMHS) 
๖. ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส (RTAF Mail)  
๗. ระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ 
๘. ระบบเว็บไซตหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
๙. ระบบเว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ 
๑๐. ระบบบริการขาวสารขอมูลการบินอัตโนมัติ  (AMSS) 
๑๑. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวความคิดสมรรถนะ

กองทัพอากาศ (Competency) 
๑๒. ระบบการเรยีนการสอน e-Learning นขต.ทอ. 
๑๓. ระบบบริหารจัดการฐานขอมูลดานสารสนเทศและการ

สื่อสาร (e-ICT Status Report) 
๑๔. ระบบการบริหารการซอมบํารุง (TLIS) 
๑๕. ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ 

(LMIS) 

ตารางท่ี ๓-๑  การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 

 
 



๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒-๓ ภาพจําลองสภาพแวดลอมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 

ภาพท่ี ๓-๒  การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 
 

   จากแผนผังแนวทางการจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ ซ่ึงระบบสารสนเทศ หรือระดับ 
แอปพลิเคชันท้ังหมดของกองทัพอากาศ จะอาศัยการใหบริการจากโครงสรางพ้ืนฐาน โดยจะมีการติดตั้ง 
ระบบหรือเครื่องคอมพิวเตอรแมขายไวท่ีศูนยขอมูล หรือสวนบริการสารสนเทศอ่ืน ๆ โดยท่ีผูใชงาน 
สามารถเขาถึงระบบสารสนเทศผานเครือขายโทรคมนาคมและเครือขายสารสนเทศท่ีมีการวาง 
เครือขายการเชื่อมโยงอยางสมบูรณ ท้ังนี้ ในทุกระดับขององคประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารจะตองดําเนินการตามมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (Cyber 
Security) ท่ีกําหนดและเนื่องจากยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป กําหนดแนวทางการพัฒนา 
ออกเปน ๒ สวน ไดแก ๑) การเสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) จะมี 
“แผนพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ” 
มาขับเคลื่อน ซ่ึงแผนพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางฯ อยูระหวาง 
การดําเนินการใหสมบูรณ อยางไรก็ตาม หนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทําแนวความคิดในการปฏิบัติของ 
แตละองคประกอบเรียบรอยแลว ไดแก แนวความคิดในการปฏิบัติระบบอากาศยานไรคนขับ 
แนวความคิดการปฏิบัติการในมิติไซเบอร และอยูในระหวางดําเนินการ เชน แนวความคิดในการ 
ปฏิบัติดานระบบบัญชาการและควบคุม แนวความคิดในการปฏิบัติการปองกันฐานบิน เปนตน และ 
๒) การพัฒนากองทัพอากาศใหทันสมัยโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) จะมี 
“แผนแมบทกองทัพอากาศ” ในแตละดานมารองรับและขับเคลื่อนการพัฒนา ซ่ึงแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารจะเปนหนึ่งในแผนแมบทกองทัพอากาศ 

 
 



๒๓ 
 

     ๑.๒.๒.๑ ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ (CIS) ประกอบดวย 
        ๑.๒.๒.๑ (๑) ระบบบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการเพ่ือการบัญชาการ 
และควบคุม(Network Centric Operation Center Portal System : NCOC Portal) เปนโครงการ 
ท่ีเริ่มพัฒนาตั้งแตป ๕๗ มีลักษณะเปนโครงการนํารองในอันท่ีจะบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการ และ 
ขอมูลตาง ๆ ท่ีมีอยูแลว อันไดแก ขอมูลดานกําลังพล ขอมูลดานการขาวกรองทางอากาศ ขอมูลดาน 
ยุทธการ ขอมูลดานการสงกําลังบํารุง ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ขอมูลดาน 
กิจการพลเรือน ขอมูลความเคลื่อนไหวของอากาศยานในอากาศ ฯลฯ แลวแสดงผล ณ ศปก.ทอ. 
(อาคารศูนยปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง) และใชศูนยขอมูล ทอ.เปนท่ีจัดเก็บขอมูลสํารอง 
ประกอบกับใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geography Information System : GIS) เพ่ือการ 
นําเสนอในรูปแบบของ Intranet Web Portal ซ่ึงประกอบดวย แผนภูมิ ตาราง แผนท่ีสถานการณ 
หรือภาพการปฏิบัติการรวม (Common Operational Picture : COP) ชวยใหเกิดความหยั่ งรู 
ตอสถานการณท้ังการรบและมิใชการรบ เพ่ือการตัดสินตกลงใจและสั่งการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา 
ระดับสูงของกองทัพอากาศอยางถูกตอง เหมาะสม รวดเร็ว และทันตอสถานการณ ปจจุบันระบบ 
NCOC Portal ไดพัฒนาตามโครงการเสร็จสิ้นตั้งแตป ๖๐ หากแตยังคงมีความตองการท่ีจะพัฒนา 
ระบบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในสวนการบูรณาการขอมูลจากระบบงานเดิมท่ีเคยบูรณาการขอมูล 
อยูแลว แตมีการพัฒนาระบบใหม หรือมีโครงสรางขอมูลท่ีเปลี่ยนไป และการพัฒนาเพ่ือใหรองรับ 
ระบบงานใหมในอนาคต 
        ๑.๒.๒.๑ (๒) ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command 
and Control System : ACCS) เกิดข้ึนตามโครงการพัฒนาระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ 
และไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง ตั้งแตป ๕๑ โดยใชพ้ืนฐานโครงสรางโทรคมนาคมของระบบ 
ปองกันทางอากาศอัตโนมัติ (Royal Thai Air Force Air Defense System : RTADS) เดิมมาปรับปรุง 
พัฒนาใหรองรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและครอบคลุมหนวยปฏิบัติมากยิ่งข้ึน โดยระบบ ACCS 
ประกอบดวยระบบหลัก ๒ ระบบ คือ ๑) ระบบสําหรับศูนยควบคุมและรายงาน (Control Report 
Center : CRC) เปนระบบการประมวลผลขอมูลการตรวจจับจากเรดาร และแสดงภาพสถานการณ 
ทางอากาศเพ่ือการปองกันทางอากาศเปนภาพรวมของประเทศ สามารถควบคุมและสั่งการใชกําลัง 
ทางอากาศไดอยางรวดเร็วตามพันธกิจการปองกันทางอากาศ (การคนหา การพิสูจนฝาย การสกัดก้ัน 
และการทําลาย) ปจจุบนั ระบบ CRC ถูกติดต้ัง ณ ศยอ.ศปก.ทอ.และ ศคปอ.สฎ.ทอ. ๒) ระบบขอมูล 
บัญชาการและควบคุม (Command and Control Information System : CCIS) เปนระบบซ่ึงทํา 
หนาท่ีรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการวางแผน การสนับสนุน การขาวกรอง 
การปฏิบัติและการบริหารจัดการตาง ๆ สําหรับการปฏิบัติการทางอากาศ รวมท้ังใชออกคําสั่ง 
ยุทธการยอย (Air Tasking Order : ATO ) แจกจายใหหนวยปฏิบัติและหนวยเก่ียวของ ในการใช 
กําลังทางอากาศ ปจจุบันกองทัพอากาศไดการพัฒนาระบบ ACCS ระยะท่ี ๓ เสร็จสมบูรณแลว 
        ๑.๒.๒.๑ (๓) ระบบศูนยปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน (Wing War 
Room) เกิดจากโครงการพัฒนาศูนยปฏิบัติการกองบิน มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการบัญชาการและควบคุมในภารกิจปองกันฐานบินและปองกันทางอากาศ โดยการใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร ใน ๕ ดานหลัก คือ ดานเครือขาย ดานฮารดแวร ดานซอฟตแวร ดานการ 

 
 



๒๔ 
 

ตรวจจับ และดานการรักษาความปลอดภัย รวมท้ังบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการของกองบิน 
อยางเปนระบบ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการตัดสินตกลงใจของผูบังคับบัญชาระดับกองบิน ซ่ึงจะสงผล 
ใหการบัญชาการและควบคุมท้ังในระดับกองบินและในภาพรวมของกองทัพอากาศ ณ ศูนยปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCOC) เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
        ๑.๒.๒.๑ (๔) ระบบขาวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) เปนแผนงาน 
ภายใตโครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการขาวและการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานดานการขาวท้ังระบบ ใหสามารถบูรณาการ 
ขอมูลดานการขาวกรองทุกมิติ ท้ังขาวกรองยุทธศาสตร ขาวกรองยุทธวิธี ขาวกรองดานความม่ันคง 
ภายในประเทศขาวกรองการเฝาตรวจและลาดตระเวน ขาวกรองการภาพ ฯลฯ รวมถึงทําเนียบ 
กําลังรบและแฟมเปาหมายดิจิทัล โดยใหสามารถวิเคราะห ประเมินแนวโนมสถานการณ และนําเสนอ 
ภาพขาวกรองแตละดานบนแผนท่ีฐาน (Base Map) เดียวกัน เปนเครื่องมือสําหรับผูบังคับบัญชา 
ระดับสูงในการตัดสินตกลงใจและสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        ๑.๒.๒.๑ (๕) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information 
System : GIS) กองทัพอากาศเริ่มตนงานดานระบบภูมิสารสนเทศ ตั้งแตป ๔๗ โดยเนนเฉพาะงาน 
๕ จังหวัดชายแดนใต ตอมากองทัพอากาศเห็นถึงความสําคัญในการนําภาพถายทางอากาศ และ 
ภาพถายดาวเทียม มารวมการ บูรณาการ และกระจาย/แบงปนขอมูลใหกับหนวยงานในกองทัพอากาศ 
ท่ีเก่ียวของไดใชประโยชน จึงไดดําเนินโครงการระบบภูมิสารสนเทศกองทัพอากาศ โดยมีศูนยขาว 
กรองการเฝาตรวจ และลาดตระเวน กองบัญชาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ (ศขฝล.คปอ.) เปน 
หนวยรับผิดชอบ โดยมีกรอบแนวทางดําเนินการเปนไปตามแผนแมบทระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
กองทัพอากาศ 
        ๑.๒.๒.๑ (๖) ระบบถายทอดสัญญาณภาพ ไดแก ระบบกลองถายภาพ 
ลาดตระเวนทางอากาศ (FLIR) ระบบถายทอดสัญญาณภาพจากอากาศสูพ้ืน (VDL) ระบบประชุม 
ทางไกลผานวิดีทัศน (VTC) และระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV)     
        ๑.๒.๒.๑ (๗) ระบบสารสนเทศเพ่ือการปองกันทางอากาศ (Ground 
Base Air Defense : GBAD) ใชสําหรับเปนระบบปองกันทางอากาศ เพ่ือปองกันฐานบิน โดย GBAD 
จะทําหนาท่ีรับขอมูลเปาหมายทางอากาศจากระบบ ACCS สงเปาหมายใหหนวยปองกันฐานบิน 
เม่ือเปาหมายนั้นเปนภัยคุกคาม และอากาศยานของฝายเราไมสามารถสกัดก้ันได เพ่ือใหหนวยยิง 
ทราบและทําการยงิเม่ือเขาเขตฐานบิน และรายงานผลการยิงกลับไปท่ีระบบ ACCS ปจจุบันกองทัพอากาศ 
ไดพัฒนาระบบ GBAD ใหม พรอมกับระบบ ACCS ระยะท่ี ๓ ซ่ึงเสร็จสมบูรณพรอมใชงานแลว 
     ๑.๒.๒.๒ ระบบงานสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (SIS) ประกอบดวย 
        ๑.๒.๒.๒ (๑) ระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงานดานกําลังพล 
กองทัพอากาศ (Human Resource Information System : HRIS) พัฒนาใชงานตั้งแตป พ.ศ.๒๕๕๑ 
เปนตนมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการบริหารงาน ดานกําลังพล ครอบคลุมท้ังกองทัพอากาศ และ 
เปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง สามารถตอบสนองความตองการของผูบังคับบัญชาระดับสูง ในการตัดสิน 
ตกลงใจในกิจการดานกําลังพล และตอบสนองความตองการของผูบริหารระดับกลาง (ระดับ หน.สาย 
วิทยาการ และ ระดับ หน.นขต.ทอ.) ใหสามารถบริหารงานดานกําลังพลตามวงรอบไดอยางมี 
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ประสิทธิภาพ การเขาใชงานระบบ HRIS มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลและการยืนยันตัวตน 
ในการอนุญาตเขาใชงาน ระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงานดานกําลังพล กองทัพอากาศ 
 เชื่อมโยงไปยัง นขต.ทอ.ผานเครือขายภายในของกองทัพอากาศ สามารถเชื่อมตอระบบฐานขอมูล 
ดานการกําลังพล ในรูปแบบของ Web Application โดยขอมูลท่ีถูกจัดเก็บอยูในระบบนั้นจะอางอิง 
ตามสมุดประวัติรับราชการ ซ่ึงระบบ HRIS สามารถพัฒนาใหใชงานระบบไดทุกท่ีทุกเวลา ผานอุปกรณ 
ท่ีสามารถพกพาไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนด 
       ๑.๒.๒.๒ (๒) ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ 
(Logistics Management Information System : LMIS) เริ่มนํามาใชตั้งแต พ.ศ.๒๕๔๗ โดยมี 
วัตถุประสงคเพ่ือให ทอ.มีระบบสงกําลังบํารุงท่ีทันสมัย สามารถทํางานในลักษณะของการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ มีการบริหาร 
จัดการขอมูลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง และนาเชื่อถือ มีการจัดการขอมูลท่ีถูกตอง ตรงตามความตองการของ 
ผูใชงาน สามารถนําเสนอขอมูลใหกับผูบังคับบัญชาใชในการตัดสินตกลงใจไดอยางรวดเร็วท้ังใน 
สภาวะปกติและสภาวะสงคราม เพ่ือมุงสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค รวมท้ังใชเทคโนโลย ี
ท่ีทันสมัยภายใตงบประมาณท่ีจํากัด ตลอดจนรองรับการใชงานรวมกับระบบงานภาครัฐและ 
ระบบงานอ่ืน ๆ ระบบออกแบบใหมีขีดความสามารถในการบริหารควบคุม การสงกําลังและ 
ซอมบํารุง สามารถใหขอมูลดานการสงกําลังบํารุงสนับสนุนผูบังคับบัญชาระดับสูงในการบริหารพัสด ุ
ของคลังใหญท้ัง ๙ คลังของกองทัพอากาศ ปจจุบันจัดทําโปรแกรมใชงานเปนลักษณะ Web 
Application มีการจัดเก็บขอมูลหลักอยูท่ีสวนกลาง มีการใชงานเปน Smart Logistics ซ่ึงเปนการ 
ทํางานในลักษณะ Online Real Time สามารถทํางานไดกับเครื่องคอมพิวเตอร ทุกประเภท รวมท้ัง 
สามารถใชงานไดกับอุปกรณ Smart Phone รองรับการใชงาน Barcode รองรับการใชงานรวมกับ 
ระบบงานภาครัฐในรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูล Web Service รวมท้ังสามารถสงขอมูลใหระบบ 
C4I หรือหนวยเก่ียวของได ตามตองการ ทําใหการปฏิบัติภารกิจดานสงกําลังบํารุงเพ่ือสนับสนุน 
ภารกิจทางดานยุทธการหรือภารกิจดานการชวยเหลือประชาชน สามารถดําเนินการไดภายใน ศสล. 
ศปก.ทอ.แบบเบ็ดเสร็จ 
       ๑.๒.๒.๒ (๓) ระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายในกองทัพอากาศ 
(RTAF Internal Budgetary Control System : RTAF- IBCS) สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ 
ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบการบริหารงบประมาณของ ทอ.จึงดําเนินการพัฒนาระบบควบคุมการใช 
จายงบประมาณภายใน ทอ. หรือระบบ IBCS (Internal Budgetary Control System) เพ่ือสนับสนุน 
การทํางานดานงบประมาณของ นขต.ทอ.ทุกหนวยสามารถใชเปนเครื่องมือ ในการปฏิบัติงาน 
ใหสอดคลอง กับการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS โดยดําเนินการผานระบบเครือขายภายในของ ทอ. 
เพ่ือใหบริหาร ตรวจสอบ และควบคุม การใชจายงบประมาณของ ทอ.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้ ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหใชระบบ IBCS เม่ือ ๓ ต.ค.๕๕ เปนตนมา 
         วัตถุประสงคในการพัฒนาโปรแกรมระบบควบคุมการ 
ใชจายงบประมาณภายใน ทอ.นั้น เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลการจัดสรรงบประมาณ การรับรองงบประมาณ 
การผูกพันงบประมาณ และการเบิกจายงบประมาณ โดยมีการกําหนด ผูรับผิดชอบในการบันทึก 
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ขอมูลในแตละสวนไวอยางชัดเจน ซ่ึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชโปรแกรมระบบควบคุมการใชจาย 
งบประมาณภายใน ทอ. มีดังนี ้
         ๑) ใชในการตรวจสอบความถูกตองของรายการผูกพัน 
งบประมาณของ จนท.จัดหาการ เบิกจาย งบประมาณของ จนท.การเงิน ท่ีดําเนินการในระบบ 
GFMIS และนายทหารงบประมาณมีขอมูลเพียงพอ ในการตรวจสอบ ความถูกตองของสถานภาพ 
การใชจายงบประมาณ  
         ๒) ทราบสถานภาพงบประมาณตามยอดท่ีปรากฏ 
ในระบบ GFMIS เปนรายรหัสสั่งจาย งบประมาณ ทําใหสามารถควบคุมการใชจายงบประมาณของ 
นขต.ทอ.ไมใหเกินวงเงินงบประมาณท่ีจะใชจายได 
         ๓) หัวหนาหนวยเจาของงบประมาณสามารถใชขอมูล 
จากระบบควบคุมการใชจาย งบประมาณภายใน ทอ. ในการวางแผนดานการบริหารงบประมาณ และ 
ติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณของหนวย 
       ๑.๒.๒.๒ (๔) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Admin) สบ.ทอ. 
ไดจัดทําโครงการจัดหา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานสารบรรณ ใชงานผานเครือขายภายใน 
กองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการบริหาร งานเอกสาร การรับสง การบันทึก และการติดตาม 
หนังสือราชการ ในระดับหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศจนถึงระดับแผนก ใชงานผาน Web Browser 
ดวยเครือขายภายในกองทัพอากาศ มีเครื่องแมขายติดตั้งอยูท่ี สอ.ทอ. และมีพัฒนาเพ่ือใหสามารถ 
รองรับ การปฏิบัติงานดานสารบรรณไดครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศเขารวม 
โครงการพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารบรรณของหนวยงานภาครัฐ โดยใชมาตรฐาน 
TH e-GIF (Thailand Electronic Government Interoperability Frameworks) ซ่ึงเรื่องดังกลาว 
ทอ.ไดทํา MOU กับกระทรวง ICT เม่ือวันท่ี ๒๘ มิ.ย.๕๓ มีหนวยงานท่ีเขารวม จํานวน ๕๓ หนวยงาน 
และไดเขารวมโครงการเชื่อมโยงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสของหนวยงานภายใตการกํากับดูแล 
ของกระทรวงดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สูการใหบริการ e-CMS 2.0 on Cloud ท่ีสํานักงาน 
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) (สรอ.) รับผิดชอบ 
       ๑.๒.๒.๒ (๕) ระบบการจัดการความรูกองทัพอากาศ (Knowledge 
Management System : KMS) กองทัพอากาศไดจัดหาระบบการจัดการความรูกองทัพอากาศ เม่ือป 
พ.ศ.๒๕๖๐ ประกอบดวย ๔ ระบบงานยอย ไดแก ๑) ระบบงานการจัดการความรูกองทัพอากาศ 
(สวนกลาง) เปนระบบท่ีรวบรวมเผยแพรองคความรูระดับกองทัพ รวมถึงการรองรับการประกวด 
ผลงานการจัดการความรู ๒) ระบบงานการจัดการความรูของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ เปนระบบ 
ท่ีรวบรวมเผยแพรองคความรูระดับหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ กําหนดใหจัดทํามาตรฐานงานไวใน 
ระบบ ในลักษณะ K-Map มีเครื่องมือใหแตละหนวยจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) และมีเครื่องมือ 
สนับสนุนการทํางานรวมกันได ๓) ระบบสื่อสังคมออนไลนกองทัพอากาศ (RTAF Social) เปนระบบ 
บริการใหกําลังพลกองทัพอากาศ สามารถใชเพ่ือติดตอสื่อสาร แสดงความคิดเห็นเผยแพรความรูตาง ๆ 
ผานระบบสื่อสังคมออนไลนได ๔) ระบบการสืบคนขอมูลเปนระบบท่ีมีการบูรณาการขอมูลจากท้ัง 
๓ ระบบงานดังกลาว และจัดทําเครื่องมือสําหรับการสืบคน ท่ีมีขีดความสามารถชวยในการคนหา 
บุคคลท่ีมีความรูหรือความสามารถเฉพาะทางได รวมถึงสามารถสืบคนองคความรู ขอมูลขาวสารจาก 
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ท้ังระบบงานการจัดการความรูกองทัพอากาศ (สวนกลาง) และระบบงานการจัดการความรูของหนวย 
ข้ึนตรงกองทัพอากาศ ท้ังนี้ กรอบการพัฒนาเปนไปตามแผนแมบทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
       ๑.๒.๒.๒ (๖)  ระบบที่ใหบริการขาราชการกองทัพอากาศ ไดแก 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส กองทัพอากาศ (RTAF Mail) ระบบเว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ และ 
ระบบใหบริการ ใชงานเครือขายภายในกองทัพอากาศผาน เครือขายอินเทอรเน็ต (Virtual Private 
Network : VPN) 
       ๑.๒.๒.๒ (๗)  มีระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ มีการพัฒนาตามมาตรฐาน 
เว็บไซตภาครัฐ ท่ีมุงเนนให หนวยงานภาครัฐนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชเพ่ือยกระดับ 
การใหบริการแบบอิเล็กทรอนิกส การใหบริการขามหนวยงาน รวมถึงจัดเก็บ เปดเผย และแลกเปลี่ยน 
ขอมูลภาครัฐ นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําหรับแสดงการผลการดําเนินงาน ท่ีโปรงใสสามารถ 
ถูกตรวจสอบไดจากหนวยงานภายนอกอีกดวย     
       ๑.๒.๒.๒ (๘)  เว็บไซตหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศกําหนดใหหนวย 
ข้ึนตรงกองทัพอากาศ ตองจัดทําเว็บไซต ของหนวยใหเปนไปตามมาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ และ 
สอดคลองกับระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ เชน การจัดวางเคาโครง การจัดทําเมนู และการเผยแพร 
ขอมูลขาวสารอยางเหมาะสม เปนตน 
       ๑.๒.๒.๗ (๙)  มีระบบท่ีใหบริการท้ัง ประชาชนท่ัวไป และขาราชการ 
กองทัพอากาศ ไดแก ระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ และระบบเว็บไซตรองเรียน 
 ๑.๓ ขอมูลสารสนเทศ 
  ดวยนโยบายของรัฐบาลไดเรงรัดใหหนวยงานของภาครัฐจัดทําธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ 
โดยตราเปนกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล 
พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการ ขับเคลื่อนรัฐบาลดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และให 
สอดคลองกับแนวโนมการบริหารองคกรในปจจุบันของรัฐบาล ท่ีจะเนนการนําขอมูล มาใชประกอบ 
ในการจัดทํากลยุทธหรือวางยุทธศาสตรองคกร สามารถวิเคราะหขอมูลท้ังจากภายในและภายนอก 
แบบ Big Data Analytic รวมถึงพัฒนาระบบการทํางานไปสูระบบอัจฉริยะ (การใชเทคโนโลยี 
ปญญาประดิษฐ หรือ AI)  
  กองทัพอากาศจึงไดศึกษาและจัดทําเอกสาร แนวทางปฏิบัติธรรมาภิบาลขอมูล 
กองทัพอากาศเพ่ือใหหนวยงานภายในกองทัพอากาศไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในทางเดียวกัน 
นําไปสูความเปนมาตรฐานในดานตาง ๆ ไดแก มาตรฐานการพัฒนาซอฟตแวร มาตรฐานการเชื่อมโยง 
ขอมูล มาตรฐานการจัดทําคลังขอมูล มาตรฐานการจัดทําขอมูลขนาดใหญ และมาตรฐานอ่ืน ๆ 
ในลําดับตอไป ซ่ึงกองทัพอากาศไดมีการสงเสริมการดําเนินการดานธรรมาภิบาลขอมูล อยางตอเนื่อง 
โดยจัดทําเปนระบบบัญชีขอมูล กองทัพอากาศ เพ่ือใชรวบรวมชุดขอมูลท่ีมีความพรอมในการบูรณาการ 
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน ซ่ึงเปนข้ันตอนหนึ่งในการเตรียมความพรอมท่ีจะเปน 
องคกรท่ีใชขอมูลในการขับเคลื่อน (Data Driven Organization) เพ่ือใหขอมูลท่ีมีการเชื่อมโยงกัน 
สามารถนําไปวิเคราะหตอ และยกระดับไปสูการประมวลผลดวยขอมูลขนาดใหญ (Big Data)                    

 
 



๒๘ 
 

๒. โครงสรางการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 หนวยงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ หนวยงานหลัก 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ แบงเปน ๒ สวน คือ 
 ๒.๑ สวนบัญชาการประกอบดวย กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ 
ทําหนาท่ีฝายอํานวยการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีหนาท่ีพิจารณา เสนอนโยบาย 
วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการดานระบบบัญชาการและ 
ควบคุม ขาย เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสงครามสารสนเทศ การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
และการสงครามอิเล็กทรอนิกส กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการ 
ดานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส และศูนยไซเบอรกองทัพอากาศมี หนาท่ี วางแผน 
เตรียมการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานไซเบอรของกองทัพอากาศ 
 ๒.๒ สวนสนับสนุนประกอบดวย กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ มีหนาท่ีวางแผน 
การปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน ติดตาม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการเก่ียวกับกิจการสื่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน มาตรวิทยา และการพัสดุสื ่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ 
ดานสื ่อสารอิเล็กทรอนิกส และศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ มีหนาที่ วางแผน เตรียมการ 
ประสานงานควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานซอฟตแวรของกองทัพอากาศ 
 

 

ภาพท่ี ๓-๓  การจัดสวนราชการ 
 

๓. ขีดความสามารถและสถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกองทัพอากาศ 
 ๓.๑ กําลังพลและขีดความสามารถตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ อนุมัติ 
แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ และบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปน 
รัฐบาลดิจิทัลท่ีสํานักงาน ก.พ.ไดจัดทํา และใหหนวยงานภาครัฐยึดถือและปฏิบัติตาม โดยกองทัพอากาศ 

 
 



๒๙ 
 

ไดมีการศึกษาแนวทางดังกลาวแลวเห็นวาในยุคปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีสวน 
เก่ียวของไมใชแคในการทํางานเพียงอยางเดียว แตมีความเก่ียวของในชีวิตประจําวัน ซ่ึงกําลังพล 
กองทัพอากาศในปจจุบัน จะตองปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงถือเปน 
ปจจัยท่ีสงผลตอการขับเคลื่อนการพัฒนากําลังพล กองทัพอากาศใหมีทักษะความเขาใจและใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital Literacy ตามแนวทางท่ีภาครัฐกําหนด ซ่ึงมีการแบงกลุม ของขาราชการ 
และบุคลากรภาครัฐตามบทบาทและลักษณะงานท่ีปฏิบัติเปน ๖ กลุมดังนี้ ๑) กลุมผูบริหารระดับสูง 
๒) กลุมผูอํานวยการกอง ๓) กลุมผูทํางานดานนโยบายและวิชาการ ๔) กลุมผูทํางานดานบริการ  
๕) กลุมผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี และ ๖) กลุมผูปฏิบัติงานกลุมอ่ืน ซ่ึงแตละกลุมจะตองมีความรู 
ความสามารถ และทักษะตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด 
  ๓.๑.๑ จํานวนกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     ปจจุบันกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยูภายใตการบริหาร 
ของสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส และสายวิทยาการไซเบอร โดยมี ทสส.ทอ. 
เปนหัวหนาสายวิทยาการรับผิดชอบ และสายวิทยาการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส โดย สอ.ทอ.เปนหัวหนา 
สายวิทยาการรับผิดชอบ กําลังพลท้ังสองสวนรวมกันโดยประมาณ ๑,๕๐๐ คน  
  ๓.๑.๒ ขีดความสามารถ 
     กําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีสังกัดสายวิทยาการสื่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส สายวิทยาการไซเบอร และสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส 
จะไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามท่ีแตละสายวิทยาการรับผิดชอบ โดยจัดใหมีหลักสูตร 
การศึกษาท้ังภายในกองทัพอากาศและสงกําลังพลไปศึกษานอกหนวยเพ่ิมเติม รวมดวยการประเมิน 
ความรูความสามารถของกําลังพล โดยใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิด 
สมรรถนะกองทัพอากาศ ซ่ึงมีกรมกําลังพลทหารอากาศเปนหนวยรับผิดชอบ สําหรับการประเมิน 
ความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือทักษะดานดิจิทัลตามกรอบพัฒนา 
ของภาครัฐนั้นกองทัพอากาศยังไมมีระบบการประเมินท่ีเปนมาตรฐานมาใชงานในดานนี้ อยางไรก็ตาม 
ดวยขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเขามามีบทบาทในการทํางานมากข้ึน ทําให 
ในภาพรวมมีกําลังพลสวนใหญท่ีมีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะการใช 
โปรแกรมประยุกตพ้ืนฐาน เชน โปรแกรมสํานักงาน เปนตน แตกําลังพลยังมีขีดความสามารถท่ีจํากัด 
ทําใหใชงานโปรแกรมไดไมเต็มประสิทธิภาพ  
  ๓.๑.๓ การบริหารกําลังพล 
     แมวาจะมีการบริหารกําลังพลดวยสายวิทยาการแตกําลังพลดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศประสบปญหาการเจริญเติบโตตามสายงาน และคาตอบแทนในสาขาความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
หรือท่ีขาดแคลนท่ียังนอยกวาหนวยงานภายนอก 
     ปญหาการบริหารกําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส 
คือ ตําแหนงของสายวิทยาการบางตําแหนงมี ๒ เลขหมายความชํานาญ ซ่ึงทําใหขาดความชัดเจน 
ในการพัฒนากําลังพล และไมสามารถวางแผนดานกําลังพลได เกิดการสูญเสียจากการปรับยายไป 
สายวิทยาการอ่ืน และสูญเสียงบประมาณในการพัฒนากําลังพลของสายวิทยาการ นอกจากนี้ ยังขาด 

 
 



๓๐ 
 

ระบบในการฝกปฏิบตัิหนาท่ีฝายอํานวยการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการฝกรวมผสม 
กับมิตรประเทศ ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณกับมิตรประเทศ 
 ๓.๒  กรอบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
  เนื่องจากกองทัพอากาศเปนกองทัพท่ีตองอาศัยเทคโนโลยีในการขับเคลื่อน ดังนั้น กรอบ 
แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจึงมีความครอบคลุมไปในทุกพ้ืนท่ี 
การปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยในสวนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ัวไป บริหารจัดการโดยคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กองทัพอากาศ มีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธานกรรมการ และทําหนาท่ีเปนผูบริหารเทคโนโลยี 
สารสนเทศระดับสูงระดับกรม กองทัพอากาศ (Department Chief Information Officer : DCIO) 
ดวย สําหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน 
ยุทธการหรือการปฏิบัติการรบมีแนวทางการพัฒนาตามกรอบของคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถ 
กองทัพอากาศ ซ่ึงมีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธานกรรมการเชนเดียวกัน ท้ังนี้ กรอบแนวทาง 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท่ีสําคัญ มีดังนี้ 
  ๓.๒.๑  การพัฒนาการปฏิบัติการในมิติอวกาศ (Space Domain) 
    กองทัพอากาศไดวางกรอบการพัฒนาการปฏิบัติการในอวกาศตามยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป กลาวคือ เพ่ือริเริ่มและวางรากฐานการปฏิบัติการดานกิจการอวกาศ ในการ 
สังเกตการณหวงอวกาศ การตรวจการณจากอวกาศ และการสื่อสารและโทรคมนาคม ดวยระบบ 
ดาวเทียมในอวกาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือพิทักษรักษาผลประโยชนของชาติในอวกาศ 
ตลอดจนการรวมเปนเครือขายสังเกตการณอวกาศกับนานาชาติ เพ่ือยกระดับศักยภาพดานอวกาศ 
ของประเทศ 
     โดยมีแผนในการพัฒนาสถานีภาคพ้ืนและจัดหาระบบกลองโทรทรรศน เพ่ือ 
สังเกตการณหวงอวกาศใหครอบคลุมพ้ืนท่ีในประเทศ พ้ืนท่ีทับซอนและพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีจําเปน สามารถ 
บูรณาการขอมูลการตรวจจับท่ีไดรับจากระบบดาวเทียมตรวจการณกับระบบตรวจจับอ่ืน ๆ ของ 
กองทัพอากาศ ตลอดจนเชื่อมตอกับระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้จะไดพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน 
กิจการอวกาศ ตลอดจนเก็บรวบรวมองคความรูและประสบการณท่ีเก่ียวของดานกิจการอวกาศ 
เพ่ือการพัฒนากิจการดานอวกาศท่ียั่งยืน 
     การเฝาระวังทางอวกาศของกองทัพอากาศในปจจุบัน ไดแก ระบบเฝาระวัง 
ทางอวกาศดวยกลองโทรทรรศน ขนาดเสนผานศูนยกลาง ๐.๗ เมตร โดยวิธีการควบคุมดวยระบบ 
Manual และสามารถติดตามดาวเทียมวงโคจรสถิต (GEO) และวงโคจรพองคาบโลก (GSO) ระบบเฝาระวัง 
ทางอวกาศดวยกลองโทรทรรศน ขนาดเสนผานศูนยกลาง ๐.๕ เมตร โดยวิธีการควบคุมระยะไกลจาก 
หองปฏิบัติการสวนกลาง สามารถตรวจจับดาวเทียมในวงโคจรปานกลาง (Medium Earth Orbit : 
MEO) วงโคจรต่ํา(Low Earth Orbit : LEO) และวงโคจรรูปวงรี (Highly Elliptical Orbit : HEO) 
  ๓.๒.๒  การพัฒนาดานไซเบอร 
      ภารกิจดานสงครามไซเบอรไดรับการยกระดับข้ึนเปนการปฏิบัติการในมิติไซเบอร 
(Cyber Domain) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศในมิติกําลังทางอากาศ (Air Power 
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Domain) ในยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป ระบบสารสนเทศดานไซเบอร ในปจจุบันแบงออกเปน 
ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยเครือขายและขอมูล ระบบขาวกรองไซเบอรและเฝาระวัง/ตรวจจับ 
การบุกรุกเครือขาย ระบบประเมินความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ระบบปองปรามดานสงครามไซเบอร 
และระบบฝกการปองกันและโจมตีทางไซเบอร โดยมีแนวคิดการปฏิบัติการทางไซเบอร ประกอบดวย 
การปองกันทางไซเบอร (การรูจักตัวเอง การปองกัน การตรวจจับ การตอบสนอง การฟนฟู) การโจมตี 
ทางไซเบอร (การลาดตระเวน การพัฒนา/จัดหาอาวุธ การสงอาวุธ การแสวงหาประโยชน การติดตั้ง 
อาวุธ การบัญชาการและควบคุม การปฏิบัติการ) และการขาวกรองเฝาตรวจและลาดตระเวน (การ 
วางแผนและกํากับดูแล การรวบรวม การประมวลและแสวงหาการใชประโยชน การวิเคราะห และ 
ผลผลิต การแจกจายและบูรณาการ) 
     ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร บางสวนมีการจัดหาและติดตั้งใชงาน 
แลว โดยบางสวนอยูระหวางดําเนินการติดตั้งและบูรณาการ และบางสวนอยูในโครงการพัฒนา 
กองทัพอากาศดานสงครามไซเบอรในอนาคต โดยมีการฝกอบรมบุคลากรท้ังระดับผูดูแลระบบและ 
ระดับผูใชงานควบคูไปกับการดําเนินการตามโครงการ  
     การพัฒนาดานสงครามไซเบอรเปนไปตามกรอบยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
ภายใตการพัฒนาในมิติไซเบอรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) สอดคลองกับยุทธศาสตรไซเบอรเพ่ือการปองกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๕๘) และยุทธศาสตรทหารดานไซเบอรกองทัพไทย (พ.ศ.๒๕๕๘) 
มีประเด็นยุทธศาสตร ๓ ขอ ไดแก การพัฒนาประสิทธิภาพในการปองกันดานไซเบอร (ปองกัน) 
การเสริมสรางขีดความสามารถในการปองปรามดานไซเบอร (ปองปราม) และการสรางความรวมมือ 
เพ่ือผนึกกําลังดานไซเบอร (ผนึกกําลัง) 
      การจัดทําแนวความคิดการปฏิบัติการในมิติไซเบอร เปนกรอบแนวทางการพัฒนา 
และดําเนินการท่ีชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังจัดทําและปรับปรุงหลักนิยมการ 
ปฏิบัติการทางไซเบอร เ พ่ือบูรณาการการปฏิบัติในมิติ อ่ืนของกองกองทัพอากาศไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง 
      การดําเนินการดานสงครามไซเบอร มีกองสงครามไซเบอร สํานักระบบบัญชาการ 
และควบคุม กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ เปนฝายอํานวยการและมีศูนย 
ปฏิบัติการไซเบอรกองทัพอากาศ เปนหนวยปฏิบัติการทางไซเบอรในโครงสรางปกติโดยจัดตั้งหนวย 
ปฏิบัติการดานไซเบอรในโครงสรางใชกําลังซ่ึงประกอบไปดวย ชุดปฏิบัติการเฝาระวังและตรวจจับ 
ทางไซเบอร ชุดปฏิบัติการเผชิญเหตุทางไซเบอร และชุดปฏิบัติการปองปรามทางไซเบอรรวมท้ังการ 
พัฒนาและเพ่ิมจํานวนกําลังพลหลักดานไซเบอรควบคูไปกับการจัดตั้งระบบกําลังพลพรอมเรียกดาน 
ไซเบอร (Cyber On-Call List) และสนับสนุนสงเสริมใหกําลังพลดานไซเบอรเขารวมในการฝกรวม/ผสม 
ตาง ๆ นอกจากนี้ยังตองทําการจัดหาหรือพัฒนาระบบและเครื่องมือสําหรับการปฏิบัติการไซเบอรท้ัง 
เชิงรุกและเชิงรับท่ีทันสมัยเพ่ิมเติม พรอมท้ังจัดเตรียมอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการ 
ปฏิบัติการทางไซเบอรใหมีความพรอม 
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  ๓.๒.๓  การพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ 
     กิจการดานสงครามอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ มีการพัฒนาแบบกาวกระโดด 
เนื่องจากมีโครงการจัดซ้ือเครื่องบินรบแบบ บ.ข.๒๐/ก ซ่ึงมีขีดความสามารถในการใชงานดานสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสอยางเต็มรูปแบบ และกองทัพอากาศไดรับยุทโธปกรณดานสงครามอิเล็กทรอนิกส 
อยางครบวงจร อีกท้ังมีการถายทอดองคความรูดานสงครามอิเล็กทรอนิกส ทําใหบุคลากรมีขีด 
ความสามารถในการวิเคราะห ออกแบบ พัฒนา จัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใชในการ 
ปฏิบัติการทางอากาศไดดวยตนเอง สามารถจัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Warfare Operational Support : EWOS) ใหแก บ.ข.๒๐/ก ซ่ึงในชวงเริ่มตนของการปฏิบัติงาน 
EWOS จะมีอุปกรณใชงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของกับ บ.ข.๒๐/ก เทานั้น แตในปจจุบัน 
ไดมีการจัดหาอุปกรณท่ีใชสนับสนุนงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกสแบบตาง ๆ ดวย 
     กรอบการพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกสดําเนินภายใตแผนแมบทดานสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๒ ซ่ึงมีโครงการพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกส 
และสงครามขาวสารกองทัพอากาศ (ระยะท่ี ๑) รองรับการขับเคลื่อนตามแผนแมบทฯ มีโครงการ 
ท่ีสําคัญไดแก โครงการวิจัยระบบตรวจสอบเสาอากาศและสายนําสัญญาณสําหรับระบบ RWR ของ 
บ.ข.๑๙/ก โครงการจัดหาระบบทดสอบชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส RWR/ECM ภาคพ้ืนโครงการ 
จัดหาชุดอุปกรณสําหรับปรับปรุงระบบวิเคราะหและจัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส โครงการ 
จัดหาระบบจําลองยุทธวิธีทางสงครามอิเล็กทรอนิกส เปนตน ในอนาคตไดมีแผนการจัดหาระบบ 
จําลองสัญญาณเรดารกําลังปานกลางเพ่ือทดสอบชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส โครงการจัดหา 
ระบบตรวจสอบอุปกรณเสาอากาศและสายนําสญัญาณสําหรับระบบ RWR ของ บ.ข.๑๙/ก (เพ่ิมเติม) 
เปนตน 
     โครงสรางการบริหารงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกส มี ๒ รูปแบบ คือ โครงสราง 
ปกติ มี กคอ.สบค.ทสส.ทอ.รับผิดชอบในสวนการใชกําลังไดจัดชุดปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส 
บรรจุในโครงสราง ศปก.ทอ.  
  ๓.๒.๔  การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม   
     ระบบสื่อสารโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ มีการพัฒนาเพ่ือใหกองทัพอากาศ 
มีระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีแข็งแกรง ม่ันคง ปลอดภัย สามารถเชื่อมโยงเครือขายการติดตอสื่อสาร 
ไดทุกมิติ บนพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และแนวคิดการปฏิบัติการโดยใชเครือขายเปนศูนยกลาง ซ่ึงเปน 
การดําเนินการตามแผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ โดยกําหนด 
กลยุทธในการพัฒนาไว ๕ ดาน ไดแก 
     ๓.๒.๔.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานโทรคมนาคมใหมีความม่ันคงปลอดภัย 
มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ สามารถรองรับการบัญชาการและควบคุมแบบ Multi-Domain 
Command and Control : MDC2    
     ๓.๒.๔.๒ พัฒนาการเชื่อมตอระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธและระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการสนับสนุนผานระบบโทรคมนาคมกองทัพอากาศท่ีใชเทคโนโลยีอันทันสมัยสามารถใชงานได 
อยางครบถวน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ    
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     ๓.๒.๔.๓ พัฒนาระบบสื่อสารทางเสียง (Telephony) ใหมีความนาเชื ่อถือ 
สามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึงตอเนื่อง และปลอดภัย   
     ๓.๒.๔.๔ พัฒนาระบบปฏิบัติการสื่อสารกองทัพอากาศใหสามารถสนับสนุนการ 
ปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย   
     ๓.๒.๔.๕ พัฒนาและสงเสริมการเรียนรูของกําลังพลเพ่ือมุงไปสูการพ่ึงพาตนเอง
ใหมากท่ีสุด     
  ๓.๒.๕  การบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ 
      กองทัพอากาศไดจัดทําแผนแมบทบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๔) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีฐานขอมูลความถ่ีท่ีถูกตอง สามารถบริหารจัดการ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายการบริหารคลื่นความถ่ีในภาพรวมดวยการกําหนดใหมีการแตงต้ัง 
คณะกรรมการเพ่ือควบคุมกํากับ ดูแลการใชและการบริหารความถ่ีของกองทัพอากาศ การจัดหา 
ยุทโธปกรณหรืออุปกรณท่ีตองใชคลื่นความถ่ี ตองไดรับอนุญาตใชงานคลื่นความถ่ีใหถูกตองจาก 
กสทช.การดําเนินการเก่ียวกับคลื่นความถ่ีในกองทัพอากาศ ตองเปนสากล รวบรวมขอมูลคลื่นความถ่ี 
ของกองทัพอากาศใหครบถวนถูกตอง หากคลื่นความถ่ีใดท่ีกองทัพอากาศใชงานไมถูกตอง 
ใหดําเนินการขออนุญาตใชงานใหถูกตองตามระเบียบ สําหรับความถ่ีท่ีใชในกิจการวิทยุกระจายเสียง 
และกิจการวิทยุโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ เปนความถ่ีท่ีใชในยามปกติ แตจะแปรสภาพเปน 
คลื่นความถ่ีสํารองในยามไมปกติ 

๔. แนวโนมเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ 
 ๔.๑ วิวัฒนาการดานคอมพิวเตอรและเครือขาย 
   ๔.๑.๑  ปจจุบันระบบคอมพิวเตอรไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมา จนทําใหอุปกรณและ 
เครื่องใชเกือบทุกชนิดตองใชระบบคอมพิวเตอร รวมถึงการใชงานในอุตสาหกรรมตาง ๆ และมี 
ฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ท่ีถูกนํามาประยุกตใชงานอยาง 
แพรหลาย ทําใหการทํางานดวยคอมพิวเตอรมีบทบาทมากยิ่งข้ึน และตองใชพลังในการประมวลผล 
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงคอมพิวเตอรไดมีการวิวัฒนาการตอเนื่องมาโดยตลอด โดยในปจจุบันคอมพิวเตอร 
มีความสามารถในการประมวลผลท่ีสูง และมีขนาดท่ีเล็กลงจนสามารถพกพาไดสะดวกมากยิ่งข้ึน 
คอมพิวเตอรนั้นอํานวยความสะดวกในกระบวนการทํางานทุก ๆ ข้ันตอน โดยในปจจุบันคอมพิวเตอร 
พัฒนามาจนถึงจุดท่ีความเร็วในการประมวลผลไมไดเร็วข้ึนแบบกาวกระโดดแลว เนื่องจากไมสามารถ 
ใชทรานซิสเตอรท่ีมีขนาดเล็กกวานี้ไดอีก คอมพิวเตอรในยุคตอไปจึงไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี 
เรียกวาควอนตั้มคอมพิวเตอร เปนเทคโนโลยีท่ีนําคุณสมบัติทางควอนตัมฟสิกสระดับอะตอม 
มาออกแบบสรางหนวยประมวลผลทําใหเร็วกวาคอมพิวเตอรปจจุบันเปนอยางมาก 
  ๔.๑.๒  ควอนตัมคอมพิวเตอร (Quantum Computer)  
      เปนรูปแบบการประมวลผลทางคณิตศาสตร ใชหนวยท่ีเรียกวาคิวบิต “Qubit” 
(Quantum Bit) ซ่ึงสามารถประมวลผลขอมูลไดหลายสถานะในตําแหนงเดียว ทําใหสามารถ 
ประมวลผลชุดคําสั่งหลายชุดเสร็จสิ้นในครั้งเดียว สงผลใหเกิดการประมวลผลท่ีเร็วกวาคอมพิวเตอร 
โดยท่ัวไปหลายเทา Quantum Computer หากเริ่มเขาสูยุคท่ีมีการนําใชงานไดจริง จะเกิดท้ัง 
ประโยชนและโทษในเวลาเดียวกัน ซ่ึงประโยชนของการนํา Quantum Computer มาใชงาน เชน ในแง 

 
 



๓๔ 
 

การประมวลผล Machine learning ท่ีสามารถนํา Big Data ขนาดใหญมาก ๆ มาสราง Model เพ่ือ 
Prediction ภายในเวลาไมก่ีวินาที ในอีกมุมหนึ่งหากนํา Quantum Computer มาใชงานในทาง 
ท่ีผิด เชน การถอดรหัสธุรกรรมทางการเงินของคนท้ังโลกก็สามารถทําไดไดภายในไมก่ีวินาที 
นั่นหมายความวา อาชญากรรมทางไซเบอรท่ีมี Quantum Computer เปนเครื่องมือจะสามารถ 
ขโมยเงินไดภายในไมเกิน ๑ ชั่วโมงเทานั้น แมจะมีการปองกันท่ีรัดกุมเทาใดก็ตามก็ไมสามารถปองกัน 
พลังการคํานวณจาก Quantum Computer ได 
     ตัวอยางจากการใชประโยชนในกองทัพอากาศ เชน 
     ๔.๑.๒.๑ การเขารหัสดวยควอนตัม (Quantum Cryptography) คอมพิวเตอร 
ควอนตัมมีศักยภาพท่ีจะทําลายอัลกอริธึมการเขารหัสท่ีใชอยูในปจจุบัน การเขารหัสควอนตัม 
ใชหลักการของกลศาสตรควอนตัมเพ่ือสรางชองทางการสื่อสารท่ีปลอดภัย และสามารถใชเพ่ือเพ่ิม 
ความปลอดภัยของการสื่อสารทางทหารและการสงขอมูล 
     ๔.๑.๒.๒ ควอนตัมเซนเซอร (Quantum Sensors) ควอนตัมเซนเซอร เชน 
ควอนตัมแมกนีโตมิเตอรและควอนตัมไจโรสโคป สามารถใหการวัดคาพารามิเตอรทางกายภาพตาง ๆ 
ท่ีแมนยําและแมนยําสูง รวมถึงสนามแมเหล็ก แรงโนมถวง และเวลา เซ็นเซอรเหลานี้สามารถใชงาน 
ทางทหารในดานตาง ๆ เชน การนําทาง การเฝาระวัง และการตรวจจับวัตถุหรือวัสดุท่ีซอนอยู เปนตน 
      ๔.๑.๒.๓  การจําลองควอนตัม (Quantum Simulation) คอมพิวเตอรควอนตัม 
มีศักยภาพในการจําลองและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบท่ีซับซอน เชน ปฏิกิริยาเคมีและคุณสมบัติของ 
วัสดุ ในระดับรายละเอียดท่ีไมสามารถทําไดในคอมพิวเตอรแบบดั้งเดิม ความสามารถนี้สามารถ 
นําไปใชทางทหารในดานตาง ๆ เชน การคนควายา วัสดุศาสตร และการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติการทางทหาร เปนตน 
      ๔.๑.๒.๔ การเรียนรูของเครื่องควอนตัม (Quantum Machine Learning) อัลกอริทึม 
การเรียนรูของเครื่องควอนตัมสามารถนําเสนอโซลูชันท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึนสําหรับการ 
วิเคราะหขอมูล การจดจํารูปแบบ และการตัดสินใจ ซ่ึงอาจนําไปใชทางทหารในดานตาง ๆ เชน การ 
รวบรวมขาวกรอง การระบุเปาหมาย และการรับรูสถานการณ เปนตน 
      ๔.๑.๒.๕ การสื่อสารควอนตัม (Quantum Communication) ระบบการสื่อสาร 
ควอนตัม เชน การกระจายคียควอนตัม (Quantum key distribution : QKD) เปนตน สามารถให 
ชองทางการสื่อสารท่ีปลอดภัยซ่ึงทนทานตอการดักฟงและการสกัดก้ัน ระบบเหลานี้สามารถใชสําหรับ 
การสื่อสารท่ีปลอดภัยระหวางบุคลากรทางทหาร ระบบควบคุมและสั่งการ และเครือขายการสื่อสาร 
ท่ีสําคัญอ่ืน ๆ  
  ๔.๑.๓ เทคโนโลยีในอุปกรณจัดเก็บขอมูลภายในคอมพิวเตอร  
      การจัดเก็บขอมูลนอกจากฮารดดิสก (Hard disk) คอมพิวเตอรท่ีคงอยูมาอยาง 
ยาวนาน ก็ยังมี Solid State Drive (SSD) คือ อุปกรณจัดเก็บขอมูลชนิดหนึ่งท่ีใชกับคอมพิวเตอรหรือ 
โนตบุคเพ่ือจัดเก็บขอมูลแบบถาวรเหมือนกับฮารดดิสก ซ่ึงมีลักษณะการทํางานคลายกับ Flash Drive 
โดยใชหนวยความจําแบบ Flash Memory Chips ซ่ึงเปลี่ยนมาจากจานแมเหล็กของฮารดดิสกทําใหมี 
ความเร็วและเสถียรกวา SSD ถูกสรางมาเพ่ือทดแทนฮารดดิสกทําใหเร็วและทนทานตอแรงกระแทก 
มากกวาฮารดดิสกท่ีใชจานหมุน ดวยขนาดท่ีเล็กไมมีจานหมุนภายในทําใหกินไฟนอย เม่ือนําไปติดตั้ง 

 
 



๓๕ 
 

ระบบปฏิบัติการ จะทําใหใชเวลาอานขอมูลเพ่ือเตรียมพรอมทํางานลดลง ปจจุบัน SSD นั้นมีความจ ุ
ตั้งแต 128GB ไปจนถึงหลาย TB ซ่ึงปจจุบันราคาของ SSD มีราคาลดลงและมีขนาดความจุมากข้ึนกวา 
ในอดีตเปนอยางมาก จึงไดรับความนิยมในการติดตั้งใหกับคอมพิวเตอรสวนบุคคลอยางแพรหลาย 
  ๔.๑.๔  คอมพิวเตอรท่ีเรียกใชทรัพยากรท่ีจัดเก็บไวบนเซิรฟเวอรสวนกลาง  
      คอมพิวเตอรประเภทหนึ่งท่ีเรียกใชทรัพยากรท่ีจัดเก็บไวบนเซิรฟเวอรสวนกลาง 
(Central server) แทนท่ีจะเปนฮารดไดรฟของตัวเอง เชน Thin Client ทํางานโดยการเชื่อมตอจาก 
ระยะไกลกับระบบการประมวลผลกลางบนเซิรฟเวอรซ่ึงทําหนาท่ีจัดเก็บแอปพลิเคชันและขอมูล 
ผูใชงานแตละคนสามารถใชโปรแกรมตาง ๆ ไดอยางอิสระ โดยท่ีการใชงานโปรแกรม และการ 
ประมวลผล รวมท้ังโปรไฟลท้ังหมดของผูใชงานจะอยูท่ีเซิรฟเวอรสวนกลางท่ีเดียว เสมือนเปนการเขา 
ใชพีซีเครื่องเดียวหลายคนพรอมกัน โดยจะมีประโยชนในการลดตนทุน เพ่ิมความปลอดภัย ลดภาระ 
การบํารุงรักษาและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเหมาะกับการใชงานในระดับ 
องคกร ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานท่ีมีบุคลากรท่ีใชงานคอมพิวเตอรจํานวนมาก 

ภาพท่ี ๓-๔  การประมวลผลแบบกลุมเมฆ 
 
 ในปจจุบันเราไมจําเปนตองซ้ือฮารดแวรหรือหนวยประมวลผลมาไวประจําองคกร เนื่องดวย 
คุณสมบัติการทํางานของ Cloud Computing ท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
   -  On-demand self-service Cloud Computing ตองสามารถจัดการไดดวยตัวเอง ตามความ 
ตองการของผูใชบริการ  
   -  Broad Network Access Cloud Computing ตองสามารถเขาถึงไดจากท่ีใดก็ได โดยไมมี 
ขอจํากัดของสถานท่ีและอุปกรณท่ีตองการเชื่อมตอ  

 
 



๓๖ 
 

   -  Resource Pooling Cloud Computer ตองสามารถนทรัพยากรมารวมกันและใชงานรวมกันได 
   -  Rapid Elasticity Cloud Computing ตองมีความยืดหยุนสูง สามารถเพ่ิมลดทรัพยากรได 
ทันที โดยไมมีขอจํากัดเรื่องปริมาณและระยะเวลา  
   -  Measured Service Cloud Computing ตองสามารถวัดปริมาณการใชงานได และสามารถ 
คิดคาใชงานไดตามการใชงานจริง 
  ๔.๑.๕ วิวัฒนาการเครือขายท่ีสําคัญ ไดแก 
     มีการพัฒนาการบริหารจัดการเครือขายสมัยใหม เชน Software Define 
Network ท่ีมีความยืดหยุน พรอมตอการปรับปรุง แกไข ยายเครือขาย เม่ือเกิดปญหาหรือตองการ 
ปรับปรุงระบบเครือขาย โดยไมกระทบตอระบบสารสนเทศและระบบงานภายในกองทัพอากาศ โดย 
การวิเคราะหและออกแบบเครือขายใหม (Re-Engineering) ใหสามารถบริหารจัดการเครือขาย 
ท้ังหนวยงานท่ีตั้งดอนเมืองและหนวยงานท่ีตั้งตางจังหวัดจากหนวยควบคุมท่ีสวนกลาง (N-SOC) รวมกับ 
การบริหารดานความปลอดภัย (C-SOC) 
     ๔.๑.๕.๑ แนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยีเครือขายแบบไรสาย 
        ๔.๑.๕.๑ (๑) เทคโนโลยีเครือขายแบบไรสายในยุคท่ี ๕ (ระบบ 5G) 
เปนเทคโนโลยีท่ีมีความเร็วสูงสามารถสงขอมูลปริมาณมาก มีประสิทธิภาพและความเร็วมากข้ึนทําให 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ สามารถเชื่อมตอเครือขายแบบไรสายได เพ่ือการใชงานท่ีสะดวก ทุกท่ี 
ทุกเวลา อีกท้ังเทคโนโลยีเครือขายไรสายไมไดถูกจํากัดอยูเพียงแคโทรศัพท Smartphone แตจะรวม 
ไปถึงเครื่องมือ เครื่องใช และระบบสาธารณูปโภค ท้ังหมดเปนพ้ืนฐานของแนวคิด Internet of 
Thing และ Machine to Machine ซ่ึงเปนการสื่อสาร ระหวางอุปกรณตาง ๆ ไมวาจะเปนเครื่องมือ 
ยานพาหนะ หรือ อาคารสิ่งกอสรางท่ีมีการติดต้ังวงจรอิเล็กทรอนิกส ซอฟตแวร เซ็นเซอร และ 
เครือขายการเชื่อมตอตาง ๆ ท่ีทําใหอุปกรณเหลานี้ สามารถสงผานขอมูลถึงกัน โดยมีความลาชาของ 
เวลานอยมาก ตอบสนองความตองการของมนุษย เปนตัวกระตุน และเปนเทคโนโลยีพ้ืนฐานของ 
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ เชน ดานการศึกษา การเรียน การสอน หรือการอบรม สัมมนา ถูกจัดในรูปแบบ 
ออนไลน ดานความปลอดภัย กลองวงจรปดและอุปกรณความปลอดภัยตาง ๆ จะถูกเชื่อมตอกับ 
ศูนยกลางผานอินเทอรเน็ตเพ่ือใชปญญาประดิษฐ (AI) ในการวิเคราะหพฤติกรรมอันตราย และแจง 
เตือนกอนท่ีเหตุจะเกิดข้ึน ดานสุขภาพ สามารถเขาถึงบริการทางสุขภาพจากผูเชี่ยวชาญไดท่ัวถึง 
มากยิ่งข้ึน โดยผานการ Video Call หรือการรักษาผานอุปกรณพิเศษ เชน การผาตัดทางไกล เปนตน 
       ๔.๑.๕.๑ (๒) Lora หรือ Long Range คือ การสื่อสารไรสายท่ีสามารถ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีไดกวางไกล โดยใชพลังงานต่ํา (Lora is the Low Power Wide Area Network : 
LPWAN) ซ่ึงเหมาะกับการใชงาน IoT มีคุณลักษณะสําคัญ คือ ใชยานความถ่ีไมสูงมากมีความทนตอ 
สิ่งกีดขวางไดมาก กระจายสัญญาณ เขาไปในอาคารไดดี ประหยัดพลังงาน เครื่องลูกขายใชไฟ 
แบตเตอรี่นอยทําใหสามารถใชงานไดหลายป กําลังสงของสถานีฐานตํ่าเนื่องจากใชความถ่ีต่ําทนตอ 
สัญญาณรบกวนรองรับปริมาณเครื่อง ลูกขายไดจํานวนมาก 
       ๔.๑.๕.๑ (๓) Wi-Fi 7 การใชเครือขายไรสายในปจจุบัน มีชื่อเรียกวา 
Wi-Fi โดยมีการแบงมาตรฐานมาแตละชวง โดยที่แตละมาตรฐานนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป 
 

 
 



๓๗ 
 

ตามความถี่ 2.4 GHz, 5 GHz, 6 GHz ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละรุนนั้นสามารถรองรับได 
หรือไม ปจจุบันไดมีการพัฒนาเทคโนโลยี Wi-Fi 7 หรือ “EHT” (Extremely High Throughput) 
มีชื่อทางเทคนิควา “IEEE 802.11be” โดยที่จะยังคงทํางานในยานความถี่ 2.4, 5 และ 6GHz โดย 
จะมีการปรับปรุงเพิ่มความสามารถใหเสถียรและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมีความเร็วมากกวา  
Wi-Fi 6 ถึง ๒.๔ เทา มีการปรับปรุงความเสถียรท่ีดีข้ึน การเชื่อมตอเร็วข้ึนมีความนาเชื่อถือม่ันคงมากข้ึน 
ความปลอดภัยสูงข้ึน สงขอมูลไดรวดเร็วข้ึน และสามารถใชทดแทนท่ีสาย Ethernet ได  
      ๔.๑.๖.๒ ชองทางการสื่อสารแบบมีสาย (Physical Wire) เปนการสื่อสาร 
โดยใชสายเชื่อมระหวางอุปกรณสงและรับขอมูล มีความไดเปรียบในเรื ่องความเสถียร ซึ่งมี 
เทคโนโลยีสื่อกลาง ดังนี้ 
       ๔.๑.๖.๒ (๑) สายคูบิดทองแดง (copper twisted pair) เปนสายเครือขาย 
ท่ัวไปท่ีใชเชื่อมตอคอมพิวเตอร เราเตอร สวิตช และกลอง IP นิยมใชภายในอาคารจะมีลวดทองแดง 
หุมฉนวนสองเสนพันกันเพ่ือลดสัญญาณท่ีจะมารบกวนระหวางคูสาย สายเคเบิลเครือขายจะตั้งอยู 
ภายในแผงปองกันที่ทําหนาที่เปนสายกราวด เรียกวา Shielded Twisted Pair (STP) สายเคเบิล 
อีเทอรเน็ตคูบิดเกลียว (twisted-pair Ethernet cable) จัดไดวาเปนสื่อมาตรฐานในการสงเสียง 
และขอมูล ไดพัฒนามาและถูกกําหนดมาตรฐานเปน Category (CAT) มาตรฐาน ลาสุดคือสาย 
CAT 8 สามารถทําความเร็วได 40 Gbps และมีแบนดวิธ 2,000 MHz ซึ่งมีความเร็วมากกวาสาย 
CAT รุนกอนหนาเปนอยางมาก แตยังมีขอจํากัดดานความยาวสาย คือสามารถทําความเร็วสูงสุด 
ไดในระยะ ๓๐-๓๖ เมตร เทานั้น 
       ๔.๑.๖.๒ (๒) สายใยแกวนําแสง (Fiber Optic Cable) สงขอมูลโดย 
ใชหลักการสะทอนของแสงผานหลอดแกวขนาดเล็ก สายใยแกวนําแสงสามารถสงขอมูลไดเร็วถึง 
๒๖,๐๐๐ เทาของสายคูตีเกลียวและเมื่อเปรียบเทียบกับสายโคแอกเชียล สายใยแกวนําแสงจะมี 
น้ําหนักที่เบาและมีความนาเชื่อถือในการขนสงขอมูลมากกวา และในการขนสงขอมูลจะใชลําแสง 
ที่มีความเร็วเทียบเทาความเร็วของแสง ทําใหการขนสงขอมูลรวดเร็วกวาการขนสงขอมูลในสาย 
ทองแดงมาก ดังนั้นในอนาคตคาดวาสายใยแกวนําแสงจะถูกนาํมาใชแทนสายคูตีเกลียว 
       เนื่องจาก สายใยแกวนําแสง (Fiber Optic Cable) สายคูบิดเกลียว 
(Twisted Pair Cable) และสายโคแอกเชียล (Coaxial Cable) ทั้ง ๓ ชนิด มีคุณสมบัติแตกตาง 
กันอยางชัดเจน แตในปจจุบันนั้นมีความนิยมใชงานสายใยแกวนําแสงในการรับ-สง ภายนอก 
อาคารมากท่ีสุด เนื่องจากมีความปลอดภัยในเรื่องขอมูลสูงกวา การใชเสนใยแกวนําแสงมีลักษณะ 
ใชแสงเดินทางในขาย จึงยากท่ีจะทําการแทปหรือทําการดักฟงขอมูล มีความปลอดภัยตอชีวิตและ 
ทรัพยสิน การที่เสนใยแกวนําแสงเปนฉนวนทั้งหมด จึงไมนํากระแสไฟฟา การลัดวงจร การเกิด 
อันตรายจากกระแสไฟฟาจึงไมเกิดขึ้น  แตอยางไรก็ตามสายแตละชนิดมีความเหมาะสมกับงาน 
แตกตางกันไป 
       Dark Fiber เปนสายใยแกวนําแสงท่ีถูกลากท้ิงไวโดยผูใหบริการไมได 
มีการใชงาน มักจะฝงทิ้งไวใตดินเปนจํานวนมาก แมตนทุนในการฝงสายของสายไฟเบอรจะต่ํา 
แตกลับมีการนํามาใชงานนอย ดังนั้นผูใหบริการจึงนําสายไฟเบอรที่ไมไดใชงานเหลานั้น ที่วางอยู 
มาเปดใหลูกคาเชาเพื่อใหเกิดประโยชนโดยเฉพาะกลุมลูกคาที่ตองการบริหารจัดการและควบคุม 

 
 



๓๘ 
 

การรับสงขอมูลภายในหนวยงานของตนดวยผูเชี่ยวชาญทางดานเทคนิค ในการรับสงขอมูลผาน 
อินเทอรเน็ต มักตองวิ่งผานเกตเวยหลายจุดซึ่งทําใหเพิ่มเวลาหนวง แตการใช Dark Fiber นั้น 
จะเปนการสงตรงถึงปลายทาง โดยไมตองผานอุปสรรคตรงกลางทําใหมีประสิทธิภาพมากกวา 
 ๔.๒ วิวัฒนาการของสถาปตยกรรมระบบคอมพิวเตอร 
  คอมพิวเตอรเปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีมีความสําคัญและมีการใชงานอยางแพรหลาย 
โครงสรางของคอมพิวเตอรท่ีโปรแกรมเมอรของระบบจะตองเขาใจในภาษาเครื่องเพ่ือเขียนโปรแกรม 
ใหเครื่องทํางานไดอยางถูกตองไดมีผูใหความหมายของ สถาปตยกรรมคอมพิวเตอรวาประกอบดวย 
รีจิสเตอรและหนวยความจํารวมท้ังชุดคําสั่ง (Instruction Set), รูปแบบคําสั่ง (Instruction Format), 
แอดเดรสซิงโหมด (Addressing Mode) และโคดท่ีแทจริงของคําสั่งท่ีไมรวมโครงสรางทางฮารดแวร 
และเทคโนโลยีทางดานลอจิก แพกเกจ และการเชื่อมตอระหวางกันสถาปตยกรรมคอมพิวเตอร 
ประกอบดวย ๒ สวนคือ คุณสมบัติดานฟงกชัน (Functional Specification) และสวนท่ีเปนฮารดแวร 
(Hardware Implementation) หรืออาจกลาวไดวาสถาปตยกรรมคอมพิวเตอร ประกอบดวย 
สถาปตยกรรมชุดคําสั่ง (Instruction Set Architecture) และการจัดโครงสรางของตัวเครื่อง 
(Machine Organization) โพรเซสเซอรเปนสวนทํางานของระบบซ่ึงจะเอ็กซีคิวทโปรแกรม โดยการ 
ประมวลผลทางคณิตศาสตรและลอจิกขอมูลตาง ๆ โพรเซสเซอรเปนเพียงสวนเดียวท่ีสรางขอมูลใหม 
โดยการรวมหรือแกไขขอมูลเดิม ระบบท่ัวไปจะมีโพรเซสเซอรเพียงตัวเดียว เรียกวา “หนวย 
ประมวลผลกลาง (CPU : Central Processor Unit)” ระบบท่ีมีประสิทธิภาพสูงสมัยใหม เชน 
โพรเซสเซอรแบบเวกเตอร (Vector Processor) และโพรเซสเซอรแบบขนาน (Parallel Processor) 
จะมีโพรเซสเซอรมากกวา ๑ ตัว ระบบท่ีมีโพรเซสเซอรเพียงตัวเดียวจะเปนโพรเซสเซอรแบบอนุกรม 
หรือที่นักวิทยาศาสตรคอมพิวเตอรเรียกวา โพรเซสเซอรแบบสเกลาร (Scalar Processor) 
หนวยความจําทําหนาท่ีเก็บขอมูลจนกวาจะมีการรองขอจากสวนอ่ืน ๆ ของระบบ ในขณะท่ีทํางาน 
ปกติหนวยความจําจะสงคําสั่งและขอมูลใหกับโพรเซสเซอร สวนในเวลาอ่ืน ๆ จะเปนท้ังสวนตนทาง 
และปลายทางในการถายโอนขอมูลโดยอุปกรณอินพุต/เอาทพุต ขอมูลในหนวยความจําจะถูก 
แอกเซสผานทางแอดเดรส (Address) ของหนวยความจําอุปกรณอินพุต/เอาทพุต ทําหนาท่ีถายโอน 
ขอมูลระหวางองคประกอบภายนอกและภายในอุปกรณอินพุต/เอาทพุตอาจจะเปนหนวยความจํา 
สํารอง เชน ดิสก และเทป หรืออาจจะเปนอุปกรณท่ีติดตอกับผูใชโดยตรง เชน การดแสดงผล 
คียบอรด และเมาส เปนตน ชองการสื่อสารขอมูลท่ีเชื่อมระบบเขาดวยกันอาจจะเปนการเชื่อมตอ 
ระหวางอุปกรณ ๒ อุปกรณ หรือเปนสวิตชท่ีซับซอนท่ีเชื่อมตอหลาย ๆ องคประกอบเขาดวยกัน  
 ๔.๓ วิวัฒนาการดานขอมูลสารสนเทศ 
   ปจจุบันเปนยุคท่ีขอมูลสารสนเทศมีความสําคัญ ท้ังในดานการสื่อสาร และในดาน 
การนํามาประมวลผลเพ่ือใชประโยชนในดานอ่ืน ๆ ใหตรงกับความตองการของผูใช นอกจากนี้ยังมี 
การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยในการสื่อสารขอมูลจํานวนมากใหแกผูใช เชน การ 
ใหบริการเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารและแลกเปลี่ยนความรู ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับ 
พฤติกรรมของขอมูล จึงชวยใหองคกรสามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
การบริหารจัดการ และเพ่ือการไดเปรียบในการแขงขัน สําหรับวิวัฒนาการของขอมูลและการ 
ดําเนินการดานการทําเหมืองขอมูลนั้น มีดังนี้ 
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          ๔.๓.๑  ป ๑๙๖๐ Data Collection คือ การนําขอมูลมาจัดเก็บอยางเหมาะสมในอุปกรณ 
ท่ีนาเชื่อถือและปองกันการสูญหายไดเปนอยางดี 
            ๔.๓.๒  ป ๑๙๘๐ Data Access คือ การนําขอมูลท่ีจัดเก็บมาสรางความสัมพันธตอกัน 
ในขอมูลเพ่ือประโยชนในการนําไปวิเคราะห และการตัดสินใจอยางมีคุณภาพ 
            ๔.๓.๓  ป  ๑๙๙๐ Data Warehouse & Decision Support คือ การรวบรวมขอมูล 
มาจัดเก็บลงไปในฐานขอมูลขนาดใหญโดยครอบคลุมทุกดานขององคกร เพ่ือชวยสนับสนุนการ 
ตัดสินใจ              
  ๔.๓.๔ ป ๒๐๐๐ Data Mining คือ การนําขอมูลจากฐานขอมูลมาวิเคราะหและประมวลผล 
โดยการสรางแบบจําลองและความสัมพันธทางสถิติ 
      จากท่ีกลาวมาแลว คือ ขอมูลสารสนเทศไดเริ่มมีการจัดเก็บขอมูลอยางงาย ๆ มาสู 
การจัดเก็บในรูปฐานขอมูลท่ีสามารถดึงขอมูลสารสนเทศมาใช การทําเหมืองขอมูลท่ีสามารถคนพบ 
ความรูท่ีซอนอยูในขอมูล ในปจจุบันยังมีการดําเนินการดานการกํากับดูแลขอมูล หรือ ธรรมาภิบาล 
ขอมูล (Data Governance) ซ่ึงเปนการนําขอมูลไปใชเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพ 
อยางเปนระบบมากข้ึนอีกดวย 
 ๔.๔ การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง (Internet of Things : IoT) 
  การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง (IoT) คือ สภาพแวดลอมอันประกอบดวยสรรพสิ่งท่ีสามารถ 
สื่อสารและเชื่อมตอกันไดผานโปรโตคอลการสื่อสารท้ังแบบใชสายและไรสาย สรรพสิ่งจะเชื่อมเขาสู 
อินเทอรเน็ตและสามารถสื่อสารกับอุปกรณโดยผานอินเทอรเน็ต ทําใหเกิดบริการอัจฉริยะท่ีจะชวยให 
ผูใชสามารถเขาถึงขอมูลและควบคุม สั่งการสิ่งของตาง ๆ ไดจากระยะไกลผานอินเทอรเน็ต 
เพ่ิมอํานาจในการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและมีความถูกตองแมนยําสูง เทคโนโลยีท่ีทําให IoT เกิดข้ึนไดจริง 
และสรางผลกระทบในวงกวางได แบงออกเปน ๓ กลุม ไดแก ๑) อุปกรณตรวจจับทุกประเภท 
(Sensor) ๒) ระบบสมองกล (Smart Device) และ ๓) เทคโนโลยีการวิเคราะหประมวลผล (Cloud 
Computing และ Big Data Analytics)  
  การเชื่อมตอของสรรพสิ่งเปนกรอบแนวคิดของระบบโครงขายที่รองรับการเชื่อมตอ 
อุปกรณหลากหลายชนิด ตั้งแตคอมพิวเตอร โทรศัพทเคลื่อนท่ี อุปกรณโครงขาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
เซ็นเซอร และวัตถุตาง ๆ เขาดวยกันอันเปนผลทําใหระบบตาง ๆ สามารถติดตอสื่อสาร และทํางาน 
รวมกันไดอยางเปนอัตโนมัติ ท้ังยังเปนผลใหมนุษยสามารถเขาถึงขอมูลไดหลากหลายยิ่งข้ึน ควบคุม 
อุปกรณและระบบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในอนาคตกองทัพอากาศอาจใชประโยชนจาก 
เทคโนโลยีดาน IoT เพ่ือเปน Sensor ขนาดเล็ก ท่ีมีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ในพ้ืนท่ี 
ท่ัวประเทศ และบริเวณแนวชายแดนเพ่ือเปนทางเลือกในการตรวจจับและบันทึกขอมูลสําหรับการ 
ปองกันทางอากาศและการปองกันฐานบิน 
 ๔.๕ เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) 
  Cloud Computing คือ บริการท่ีใหเราใชหรือเชาใชระบบคอมพิวเตอรหรือทรัพยากรดาน 
คอมพิวเตอรของผูใหบริการ โดยครอบคลุมท้ังฮารดแวรและซอฟตแวรท่ีใชในการประมวลผล 
การจัดเก็บขอมูล และระบบบริการออนไลนตาง ๆ ซ่ึงผูใชสามารถเลือกกําลังการประมวลผล หรือ 
จํานวนทรัพยากรไดตามความตองการในการใชงาน นอกจากนี้เรายังสามารถเขาถึงขอมูลบน Cloud 

 
 



๔๐ 
 

ไดจากทุกท่ีบนโลกเพียงแคมีอินเทอรเน็ต ทําใหการใชงานมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
มากยิ่งข้ึน รวมท้ังยังชวยประหยัดงบประมาณขององคกรในการจัดหาระบบคอมพิวเตอรสมรรถนะสูง 
อีกดวย 
 
  ๔.๕.๑ ประเภทของ Cloud Computing 
     ๔.๕.๑.๑  Public Cloud เปนการใชบริการจากผูใหบริการ Cloud ผานทาง 
อินเทอรเน็ต   
     ๔.๕.๑.๒  Private Cloud เปนการใหบริการ Cloud สําหรับองคกรเดียว โดยท่ี 
ไมใชงานทรัพยากรรวมผู อ่ืน โดยระบบสามารถตั้งอยูในศูนยขอมูลขององคกรหรือเชาใชจาก 
ผูใหบริการ ผานทางอินเทอรเน็ต ซ่ึง cloud ประเภทนี้จะมีความปลอดภัยและสามารถกําหนด 
ทรัพยากรของระบบไดตามตองการ แตจะไมคลองตัวมากนักเม่ือเทียบกับ Public Cloud 
      ๔.๕.๑.๓ Hybrid Cloud เปนการรวมตัวกันระหวาง Public Cloud และ Private 
Cloud โดยใชเทคโนโลยีผสมกันใหขอมูลและการบริการเชื่อมตอ ทําใหมีความยืดหยุนในการใชงาน 
มากข้ึน สามารถดึงจุดเดน ปกปดจุดดอยของกันและกันได ท้ังดานโครงสรางพ้ืนฐาน ความปลอดภัย 
และการกํากับดูแล เชนการเก็บขอมูลท่ีตองการความปลอดภัยสูงไวใน Private Cloud และนําขอมูล 
บางสวนมาวิเคราะหโดยใชกําลังประมวลผลสูงใน Public Cloud 
  ๔.๕.๒   รูปแบบการใหบริการ  Cloud Computing มี  ๓ รูปแบบ ดังนี้   
     ๔.๕.๒.๑  Infrastructure as a Service (IaaS) ไดแก การใหบริการโครงสราง 
พ้ืนฐานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Infrastructure) และระบบการจัดเก็บขอมูลขององคกร (Storage) 
     ๔.๕.๒.๒ Platform as a Service (PaaS) ไดแก ใหบริการดานแพลตฟอรมและ 
ครอบคลุมถึงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สําหรับผูพัฒนา (Developer) ท่ีตองการใชเครื่องมือตาง ๆ 
เชน ชุดคําสั่ง (Devtool) สําหรับพัฒนาซอฟตแวร แอปพลิเคชัน และเว็บไซต โดยรันอยูบนพ้ืนฐาน 
ของระบบผูใหบริการ เปนตน 
     ๔.๕.๒.๓  Software as a Service (SaaS) ไดแก การใหบริการดาน Software 
และ Application ผานทางอินเทอรเน็ต ปจจุบันนี้กองทัพอากาศมีโครงการท่ีมีลักษณะเปน Cloud 
Service ๒ อยาง คือ การใหบริการ e-Mail กองทัพอากาศ และการใหบริการเครื่องแมขายเสมือน 
สําหรับติดตั้งระบบงานของ นขต.ทอ. ซ่ึงจัดอยูในประเภท Private Cloud รูปแบบการใหบริการแบบ 
SaaS และ IaaS จึงควรพิจารณาจัดทําบริการเหลานี้ใหมากข้ึน ท้ัง IaaS, PaaS และ SaaS เพ่ือลด 
คาใชจายในการจัดหาเครื่องแมขายของ นขต.ทอ. และทําใหการใชงานระบบงานของ ทอ. สะดวก 
รวดเร็ว และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
 ๔.๖ เทคโนโลยี Big Data 
  Big Data คือ การนําขอมูลท่ีมีปริมาณมาก ๆ มาผานการประมวลผล การวิเคราะห และ 
แสดงผลดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เชน ขอมูลดานการเงิน ขอมูลดานบุคลากร ขอมูลดานการบิน ฯลฯ 
และขอมูลท่ีไดมีการจัดเก็บในระบบฐานขอมูล ซ่ึงจะมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ทําใหไมสามารถใชวิธีการ 
จัดการท่ัวไปไดอยางมีคุณภาพ จึงตองใชเทคโนโลยี Big Data มาชวยในการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ 
 

 
 



๔๑ 
 

  ปจจุบันกองทัพอากาศ มีระบบฐานขอมูลอยูเปนจํานวนมาก การพัฒนาขีดความสามารถ 
ในเรื่อง Big Data ของกองทัพอากาศไมสามารถพัฒนาหรือดําเนินการใหสําเร็จไดในระยะสั้น แตจะตอง 
ลงทุนและพัฒนาทั้งคน ความรูอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังตองติดตามแนวโนมเทคโนโลยีที่จะมี 
ขึ้นใหมตามมาที่อาจทําใหเกิดกาหยุดชะงักหรือ Disrupt ในบางเทคโนโลยีได กองทัพอากาศ 
จําเปนตองพรอมท่ีจะตองปรับแผนและแนวทางการพัฒนาใหทันตอสถานการณตลอดเวลา 
  ในสวนของการจัดการ Big Data ท่ีจะตองคํานึงถึง คือ การจัดการกับขอมูลท่ีไมมีโครงสราง 
(Unstructured Data) เชน ขอมูลท่ีเปนรูปภาพ ไฟลเสียง วิดีโอ ขอมูลการตรวจจับอากาศยานไดจาก
สถานีเรดาหและเขาสูการพิสูจนฝายในระบบ ACCS ซ่ึงแตละวันมีจํานวนขอมูลมหาศาลและจัด 
อยูในกลุมขอมูล Big Data ท่ีมีผลตอการทํางานหลักของการใชกําลังทางอากาศ เปนตน ซ่ึงขอมูล 
เหลานี้ไมไดอยูในรูปแบบของฐานขอมูล การจัดเก็บและการวิเคราะหจะมีเครื่องมือท่ีจะตองจัดหา 
มาเฉพาะ 
  กองทัพอากาศ ไดจัดทําแผนภาพแนวทางการขับเคลื่อนขอมูลขนาดใหญ จากขีด 
ความสามารถในปจจุบันท่ีกองทัพอากาศ สามารถใชประโยชนจากขอมูลในรูปแบบของขอมูลท่ีเปน 
โครงสรางไดและจะไดขยายขีดความสามารถตอไปเพ่ือใชประโยชนจากขอมูลท่ีไมมีโครงสรางตอไป 

 

ภาพท่ี ๓-๕  แนวความคิดระบบงาน Big Data กองทัพอากาศ 
 

  สําหรับแนวทางการขับเคลื่อนขอมูลขนาดใหญกองทัพอากาศ ประกอบดวย 
  (๑) ดานการจัดการองคกรและการสงเสริมกระบวนการทํางาน โดยมีแนวความคิดในการ 
กําหนดใหการดําเนินการเก่ียวกับงาน Big Data ในลักษณะการรวมศูนยไวท่ีแหงเดียว 
  (๒) ดานการพัฒนาและบริหารจัดการกําลังพล จําเปนตองพัฒนากําลังพลท่ีเปน “ผูเชี่ยวชาญ 
ดานขอมูล” ไดแก วิศวกรขอมูล สถาปนิกขอมูล นักวิเคราะหขอมูล นักวิทยาศาสตรขอมูล และ 
นักออกแบบการแสดงผลขอมูล 

 
 



๔๒ 
 

  (๓) ดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดแก การจัดหาเทคโนโลย ี
สําหรับการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลขนาดใหญท่ีเหมาะสม 
  (๔) ดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ซ่ึงจะมีการดําเนินการไปพรอม ๆ กับ 
ทุกข้ันตอนของการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการใชงานของทุก  ๆหนวยท่ีจะตองมีการทํางานรวมกัน 
 ๔.๗ ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) 
  ปญญาประดิษฐ เปนศาสตรแขนงหนึ่งของวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร ท่ีเก่ียวของกับวิธีการ 
ทําใหคอมพิวเตอรมีความสามารถคลายมนุษยหรือเลียนแบบพฤติกรรมมนุษย คือ โปรแกรม 
ซอฟตแวรตาง ๆ ท่ีใชกับคอมพิวเตอร โดยเฉพาะความสามารถในการคิดเองได หรือมีปญญานั่นเอง 
ปญญานี้มนุษยเปนผูสรางใหคอมพิวเตอร จึงเรียกวา ปญญาประดิษฐ  
  ระบบประมวลผลของคอมพิวเตอร หุนยนต เครื่องจักร หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ 
ท่ีมีการวิเคราะหเชิงลึกคลายความฉลาดของมนุษย และสามารถกอใหเกิดผลลัพธท่ีเปนการกระทําได 
กระบวนการเรียนรูของ AI นี้ ไมตางจากการเรียนรูของมนุษย เปนกระบวนการจดจําทําความเขาใจ 
ตอบสนองตอภาษา ตัดสินใจ และแกไขปญหา โดยอาศัยขอมูลจํานวนมากท่ีมีลักษณะซํ้า ๆ 
เหมือนกัน ท้ังนี้ การใช AI ท่ีถูกตอง เหมาะสม และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด จําเปนตองมีการ 
วิเคราะหและเลือกสรรใหสอดคลองกับจุดประสงคของการใชงาน คํานึงถึงขอมูลท่ีใชเปนฐานในการ 
ทํานาย และมีการบํารุงรักษา AI โดยการติดตามและตรวจสอบกลไกการทํางานของ AI ใหมี 
ประสิทธิภาพอยูเสมอ รวมถึงจําเปนตองมีขอมูลใหม ๆ ท่ีรวบรวมเขาสูฐานขอมูลขนาดใหญสําหรับ 
การวิเคราะหและประมวลผลอยางตอเนื่อง เพ่ือท่ีจะพัฒนาให AI ฉลาดข้ึน และสามารถทํานาย 
พฤติการณตาง ๆ ท่ีจะนําไปใชในกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบายไดอยางแมนยํา 
  ปจจุบันในตางประเทศ เริ่มมีการวิจัยและพัฒนานําปญญาประดิษฐมาใชกับระบบ 
บัญชาการและควบคุมแลว ซ่ึงเปนเรื่องท่ีกองทัพอากาศจะตองมีการวิจัยและพัฒนาตอไปในอนาคต 
วาจะนํา AI มาแทรกอยูในกระบวนการตัดสินตกลงใจในข้ันตอนใดของการใชกําลังทางอากาศ 
 ๔.๘ ความจริงเสมือน (Virtual Reality : VR) และความจริงเสริม (Augmented Reality : AR) 
  ๔.๘.๑ ความจริงเสมือน (Vitual Reality : VR) เปนเทคโนโลยีการจําลองสภาพแวดลอม 
เสมือนดวยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร โดยผูใชสามารถรับรู และโตตอบกับสิ่งแวดลอมเสมือนได ผานการ 
ใชอุปกรณนําเขา เชน แปนพิมพ เมาส แวนตา ถุงมือ เปนตน ซ่ึงสภาพแวดลอมจําลองสามารถทําให 
คลายกับโลกจริง หรือแตกตางจากความเปนจริงก็ได เชน การจําลองสําหรับการฝกนักบิน หรือเกม 
ตาง ๆ ท่ีรองรับเทคโนโลยี VR ในปจจุบัน  
  ๔.๘.๒ ความจริงเสริม (Augmented Reality: AR) เปนเทคโนโลยีท่ีผสานเอาโลกแหง 
ความเปนจริง (Real) เขากับโลกเสมือน (Virtual) โดยผานทางอุปกรณ Webcam กลองมือถือหรือ 
คอมพิวเตอร รวมกับการใชซอฟตแวรตาง ๆ ทําใหสามารถมองเห็นภาพท่ีมีลักษณะเปนวัตถุ (object) 
เชน คน สัตว สิ่งของ สัตวประหลาด ยานอวกาศ เปนตน แสดงผลในจอภาพเปนวัตถุ ๓ มิติ ลอยอยู 
เหนือพ้ืนผิวจริง เม่ือมองผานกลองหรือจอภาพโดยตรง  
  ๔.๘.๓ ความจริงผสม (Mixed Reality : MR) คือการผสานจุดเดนของเทคโนโลยี 
ความจริงเสมือน (VR) และ ความจริงเสริม (AR) เขาดวยกัน และพัฒนาการสรางภาพแวดลอมจําลอง 
ท่ีผูใชสามารถมีปฏิสัมพันธกับวัตถุจริงและวัตถุเสมือนในสภาพแวดลอมท่ีสรางข้ึนนี้ได 

 
 



๔๓ 
 

     ปจจุบันกองทัพอากาศไดมีการนําเทคโนโลยี VR และ AR มาใชกับการบิน เชน 
การใชระบบการฝกบินจําลอง (Flight Simulator) การฝกตอสูอากาศยานจําลอง (Air Defense 
Simulator) การใชจอภาพในลักษณะ Head Up Display (HUD) ในหองนักบิน เปนตน ซ่ึงในอนาคต 
ควรนําเทคโนโลยี VR AR และ MR มาพัฒนาใชกับการฝกสถานการณจําลองการปฏิบัติงานในดาน 
ตาง ๆ นอกเหนือจากดานการบิน  เพ่ือใหเจาหนาท่ีไดฝกทักษะ และมีความพรอมสําหรับการปฏิบัติ 
ภารกิจท่ีเก่ียวของเพ่ิมข้ึน 
 ๔.๙ บล็อกเชน (Block Chain)  
  Blockchain คือเทคโนโลยีการจัดเก็บขอมูลแบบ Shared Database หรือ ท่ีรูจักกันในชื่อ 
“Distributed Ledger Technology (DLT)” โดยเปนรูปแบบการบันทึกขอมูลท่ีรับประกันความ 
ปลอดภัยวาขอมูลท่ีถูกบันทึกไปกอนหนานั้นไมสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลง หรือแกไขได ซ่ึงผูใชงาน 
จะไดเห็นขอมูลชุดเดียวกันท้ังหมด โดยใชหลักการ Cryptography เพ่ือสรางกลไกความนาเชื่อถือ 
ทําใหการเก็บขอมูลแบบนี้มีความโปรงใสในการทําธุรกรรมทาง Online เนื่องจากมีการนําขอมูล 
มาเก็บตอกันเรื่อย ๆ เปนบล็อก ๆ (Block) แลวเอามาตอกันเปนโซ (Chain) 
  Blockchain เปนเทคโนโลยีสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดย 
สามารถนํามาใชบูรณาการขอมูลประชาชนจากทุกหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหสามารถกําหนดสิทธิ 
รายบุคคลไดอยางถูกตองครบถวน และสามารถใหบริการเชิงรุกได สําหรับกองทัพอากาศตอง 
พิจารณาวา ระบบงานใดของกองทัพอากาศควรจะเริ่มประยุกตใชเทคโนโลยีบล็อกเชน เชน ระบบสง 
กําลังบํารุง โดยเฉพาะในสายชางอากาศยานสื่อสารและสรรพาวุธ ท่ีเปนระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
สนับสนุนหรือระบบฐานขอมูลเวชภัณฑของโรงพยาบาล หรืออาจพิจารณาใชกับฐานขอมูลเชื้อเพลิง 
เปนตน 
 ๔.๑๐ Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) 
  Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) หรือที่เรียกกันทั่วไปวาโดรน คืออากาศยาน 
ท่ีทํางานโดยไมมีนักบินบนเครื่องบิน โดยสามารถควบคุมจากระยะไกลโดยเจาหนาท่ีท่ีเปนมนุษย หรือ 
ทํางานแบบอัตโนมัติโดยใชแผนการบินท่ีตั้งโปรแกรมไวลวงหนาหรือปญญาประดิษฐ UAV มีรูปทรง 
และขนาดตาง ๆ ตั้งแตโดรนสําหรับผูบริโภคขนาดเล็กท่ีใชสําหรับงานอดิเรกและวัตถุประสงคเพ่ือการ 
พักผอนหยอนใจ ไปจนถึงโดรนขนาดใหญท่ีซับซอนซ่ึงใชสําหรับการใชงานเชิงพาณิชย อุตสาหกรรม 
การทหาร และวิทยาศาสตร 
  UAV ไดปฏิวัติอุตสาหกรรมจํานวนมากและถูกใชสําหรับงานตาง ๆ  รวมถึงการถายภาพและ 
วิดีโอทางอากาศ การทําแผนท่ีและการสํารวจ การตรวจสอบโครงสรางพ้ืนฐาน การตอบสนองตอภัยพิบัติ 
และบริการฉุกเฉิน การเกษตรและการปาไม การตรวจสอบสัตวปา การจัดสงพัสดุ และอ่ืน ๆ พวกมันมีขอ 
ไดเปรียบมากมาย รวมถึงความคุมคา ประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และความสามารถในการเขาถึง 
เนื่องจากพวกมันสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีหางไกลหรืออันตรายท่ีมนุษยอาจเขาถึงไดยากหรือเปนอันตราย 
  โดยท่ัวไปแลวยานพาหนะทางอากาศไรคนขับ (UAV) ตองการระบบสื่อสารเพ่ืออํานวยความ 
สะดวกในการทํางานตาง ๆ รวมถึงการควบคุมระยะไกล การสงขอมูล และการบงัคับบญัชาและการควบคุม 
ระบบสื่อสารเฉพาะท่ีจําเปนสําหรับ UAV ข้ึนอยูกับประเภท ขอกําหนดภารกิจ และจุดประสงคการใชงาน 
ระบบสื่อสารท่ัวไป บางระบบท่ีใชใน UAV ไดแก ระบบควบคุมระยะไกล ชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถ 

 
 



๔๔ 
 

ควบคุม UAV จากระยะไกลได โดยท่ัวไปจะมีเครื่องสงและรับสัญญาณวิทยุควบคุม ซ่ึงชวยใหผูปฏิบัติงาน 
สามารถสงคําสั่งเพ่ือควบคุมพารามิเตอรการบินของ UAV เชน  
  ๔.๑๐.๑ ระบบโทรมาตร ชวยให UAV สงขอมูลกลับไปยังสถานีควบคุมภาคพ้ืนดิน (GCS) 
ไดแบบเรียลไทม โดยท่ัวไประบบการวัดและสงขอมูลทางไกลจะรวมเซ็นเซอรบน UAVท่ีรวบรวมขอมูล เชน 
ระดับความสูง ตําแหนง GPS สถานะแบตเตอรี่ และพารามิเตอรการบินอ่ืน ๆ ซ่ึงจะถูกสงไปยัง GCS เพ่ือ 
ติดตามและวิเคราะห 
  ๔.๑๐.๒ ระบบสงสัญญาณวิดีโอ ชวยให UAV สามารถสงวิดีโอสดหรือฟดภาพจากกลอง 
ในตัวไปยัง GCS หรือเครื่องรับอ่ืนๆ ท่ีกําหนด ชวยใหผูปฏิบัติงานไดรับการตอบสนองดวยภาพตามเวลาจรงิ 
ของ UAV โดยรอบ และมักใชในแอปพลิเคชันตางๆ เชน การถายภาพทางอากาศการถายวิดีโอ และการเฝาระวัง 
  ๔.๑๐.๓ ระบบสั่งการและควบคุม (C2) อํานวยความสะดวกในการสื่อสารระหวาง UAV 
และสถานีควบคุมภาคพ้ืนดินเพ่ือสงคําสั่งและรับการอัปเดตสถานะ อาจใชโปรโตคอลการสื่อสารตาง ๆ เชน 
คลื่นความถ่ีวิทยุ (RF) การสื่อสารผานดาวเทียม หรือวิธีการสื่อสารไรสายอ่ืน ๆ เปนตน 
  ๔.๑๐.๔ ระบบเชื่อมโยงขอมูล สิ่งนี้ทําให UAV สามารถสงขอมูลประเภทอ่ืน ๆ เชน ขอมูล 
เซ็นเซอร ขอมูลภารกิจ หรือขอมูลน้ําหนักบรรทุก ระหวาง UAV และ GCS หรือเครื่องรับอ่ืน ๆ ท่ีกําหนด 
เปนตน 
  ๔.๑๐.๕ ระบบนําทางและระบุตําแหนง ซ่ึงรวมถึง GPS หรือเทคโนโลยีการนําทางและระบุ 
ตําแหนงอ่ืน ๆ ท่ีชวยให UAV สามารถระบุตําแหนง ความสูง และทิศทางไดอยางแมนยําซ่ึงจําเปนสําหรับ 
การบินอัตโนมัติและการวางแผนภารกิจ 

๕. ความตองการใชงานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 ในสภาวการณของโลกท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว กองทัพอากาศมีความ 
จําเปนตองปรับตัวตามใหทันเพ่ือลดความเสียเปรียบทางทหารและเพ่ือมุงสูการเปน “กองทัพอากาศ 
ท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ UNBEATABLE AIR FORCE” จึงมีความจําเปนตองใชงานและพัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานตาง ๆ 
 ๕.๑  การพัฒนาขีดความสามารถดานดิจิทัล ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาขีดความสามารถ 
ดานกําลังพล (Digital Literacy) เพ่ือใหกําลังพลมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการดานดิจิทัลและ 
สามารถใชงานระบบขอมูลรูปแบบดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
สารสนเทศใหมีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงขอมูลในรูปแบบ Joint All Domain Command & 
Control (JADC2) เพ่ือชวงชิงและคงสภาพความไดเปรียบทางขอมูล ท้ังในมิติ ไซเบอร อวกาศ และ 
อิเล็กโตรแมกเนติกสเปกตรัม รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยี (Artificial Intelligent : AI) ท่ีมีพ้ืนฐาน 
ตามแนวทางของ Big Data ทอ.ชวยปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ 
  ๕.๒ การพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางบนพ้ืนฐานการเสริมสรางความปลอดภัยทางไซเบอร 
เพ่ือตอบสนองตอภัยคุคามทางไซเบอรท่ีมีรูปแบบใหมท่ีเกิดข้ึนทุกวัน โดยการพัฒนาบุคลากรทาง 
ไซเบอรใหเขมแข็งท้ังเชิงรุกและเชิงรับ ท้ังยังตองนําระบบเทคโนโลยี AI Security มาประยุกตใช 
เพ่ือใหการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน อีกท้ังตองบูรณาการความรวมมือ 
ในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรกับหนวยงานนอกกองทัพอากาศท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ 
เพ่ือยกระดับการเสริมสรางความแข็งแกรงในมิติไซเบอรไปอีกข้ัน 

 
 



๔๕ 
 

  ๕.๓ การพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการคลื่นแมเหล็กไฟฟาใหทัดเทียมและเทาทันกับ 
อารยะประเทศ กองทัพอากาศไทยอยูระหวางการเริ ่มตนศึกษาแนวทางการปฏิบัติการคลื ่น 
แมเหล็กไฟฟานี้ ซ่ึงพบวายังลาหลังกวาหลายประเทศท่ีมีอํานาจทางการทหารสูงอยูมาก หากแตเปน 
ขอไดเปรียบท่ียังสามารถเรงรัดดการเรียนรูโดยการอาศัยการถายทอดความรูในรูแบบตาง ๆ ได จึงอาจ 
สามารถพัฒนาขีดความสามารถนี้ไดทัดเทียมประเทศอ่ืนในภูมิภาคไดอยางรวดเร็ว 
 ๕.๔ การบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตาง ๆ เขาดวยกัน ท้ังทางดาน 
กายภาพ และตรรกะ เปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการใชประโยชนสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุดตอการเตรียมกําลังและการใชกําลังทางอากาศ อันเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ 
และเสริมสรางกําลังทางอากาศใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจไดอยางสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ของกองทัพอากาศ 

 
๑. การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส 
 จากการประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกองทัพอากาศ ป ๒๕๖๕ โดย 
สํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชนความพรอมรัฐบาลดิจิทัลปานกลางถึงสูง โดยการ 
ประเมิน ๖ ดาน ประกอบไปดวย  
 ตัวชี้วัดท่ี ๑ (Pillar 1) : แนวนโยบายและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) แนวนโยบายและหลัก 
ปฏิบัติ (Policies and Practices) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับนโยบายดานดิจิทัลในมิติตาง ๆการจัดทําแผน 
นโยบายและการปฏิบัติ กฎแนวทางท่ีวางไวซ่ึงมีผลตอการพัฒนาดานดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดท่ี ๒ (Pillar 2) : ศักยภาพเจาหนาท่ีภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capability) ศักยภาพ 
เจาหนาท่ีภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capabilities) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรทรัพยากร 
บุคคลความเพียงพอของเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยีดิจิทัล ความรับผิดชอบ และความตอเนื่องของ 
ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) การสงเสริมทักษะความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ของหนวยงานและการวัดผล ตลอดจนการประเมินทักษะดานดิจิทัลของบุคลากร 
ภาครัฐ 
  ตัวชี้วัดท่ี ๓ (Pillar 3) : บริการภาครัฐ (Public Service) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประเมิน 
สัดสวนรูปแบบบริการดิจิทัลของภาครัฐ 
 ตัวชี้วัดท่ี ๔ (Pillar 4) : การบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) เปนตัวชี้วัด 
ท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพในการนําเอาระบบดิจิทัลมาบริหารงานในหนวยงาน 
 ตัวชี้วัดท่ี ๕ (Pillar 5) : โครงสรางพ้ืนฐานความม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ (Secure and 
Efficient Infrastructure) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประเมินความเพียงพอของโครงสรางพ้ืนฐาน 
ดานดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดท่ี ๖ (Pillar 6) : เทคโนโลยีดิจิทัลและการนําไปใช (Digital Technology Practices) เปน 
ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบใหมในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 โดยภาพรวมสรุปกองทัพอากาศได ๗๗ คะแนน จัดอยูในกลุม High หมายถึง กลุมหนวยงานท่ีมี 
ความโดดเดนดานระดับซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยหนวยงานระดับกรม ท่ีใหบริการเปนหลัก และสูงกวา 
คะแนนเฉลี่ยของหนวยงานภายใตสังกัด กระทรวงกลาโหมในขณะท่ีระดับความพรอมการพัฒนาดาน 
ดิจิทัลของ กองทัพอากาศอยู ระดับท่ี ๓ ซ่ึงถูกจัดอยู ในกลุ ม High โดยตัวชี้วัดท่ีโดดเดนท่ีสุด คือ 
ตัวชี้วัดท่ี ๔ (Pillar 4) : Smart Back Office ลําดับถัดมา คือ ตัวชี้วัดท่ี ๕ (Pillar 5) : Secure and 
Efficient Infrastructure ท้ังนี้ ตัวชี้วัดท่ีมีคะแนนต่ําท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี ๒ (Pillar 2) : Digital 
Capabilities 
 



๔๗ 
 

 

ภาพท่ี ๔-๑ การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารฐับาลอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ ป ๒๕๖๕ 
 

 
 

ภาพท่ี ๔-๒  คะแนนรวมกองทัพอากาศ เม่ือเทียบกับหนวยงานในระดับเดียวกัน 

 

 
  

คะแนนเฉลีย่ 77 

 
 



๔๘ 
 

๒. การวิเคราะหสภาวะแวดลอมปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
กองทัพอากาศ 

 ๒.๑ ดานกําลังพล (People) 
   ๒.๑.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
     ๒.๑.๑.๑ มีการจัดทําหลักสูตรพัฒนาความรูและเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีสําคัญใหกับกําลังพลอยางตอเนื่อง 
     ๒.๑.๑.๒ กําลังพลมีความพรอมและความตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ 
     ๒.๑.๑.๓ กําลังพลสวนกําลังรบมีความเขาใจและประสบการณในการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations : NCO) ในระดับยุทธการและยุทธวิธี  
     ๒.๑.๑.๔ กําลังพลบางสวนมีความรูและประสบการณในการใชเทคโนโลยีท่ี 
ทันสมัยและมีมาตรฐานรองรับอยางเปนระบบ   
     ๒.๑.๑.๕ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศดวยบุคลากรของกองทัพอากาศ เชน 
ระบบประเมินสมรรถนะ และระบบควบคุมการใชจายกองทัพอากาศ (IBCS) เปนตน  
     ๒.๑.๑.๖ มีสายวิทยาการรับผิดชอบการบริหารกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารท่ีชัดเจน  
     ๒.๑.๑.๗ กําลังพลสวนใหญมีศักยภาพ และทักษะข้ันพ้ืนฐานในการใชงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ รวมท้ังบางสวนมีความสามารถดาน 
การพัฒนาระบบงานของหนวยงานตนเอง 
     ๒.๑.๑.๘ มีระบบการประเมินสมรรถนะของสายวิทยาการสารสนเทศและ 
สงครามอิเล็กทรอนิกส และสายวิทยาการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
     ๒.๑.๑.๙ มีนโยบายผูบัญชาการกองทัพอากาศในการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกําลังพล 
ของกองทัพอากาศ 
     ๒.๑.๑.๑๐  มีสถาบันผลิตกําลังพล ท่ีใหความสําคัญในการใหความรูดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๒.๑.๑.๑๑   บุคลากร มีเครื่องมือและมีความพรอมท่ีจะทําการศึกษาดวยตนเอง 
   ๒.๑.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
     ๒.๑.๒.๑ การบริหารจัดการกําลังพลที่ปฏิบัติงานในสายวิทยาการ ยังไมมี 
ประสิทธิภาพ มีเพียงสวนนอย เปนระดับผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรอบรูในเชิงลึก 
     ๒.๑.๒.๒ การดําเนินงานบางอยางอาศัยบุคลากรภายนอกในการดําเนินการทําให 
ขาดความเขาใจและไมสามารถตอบสนองความตองการของหนวยงานไดอยางแทจริง รวมถึงทําให 
ขาดการพัฒนากําลังพลของกองทัพใหสามารถพ่ึงพาตนเองได 
     ๒.๑.๒.๓ ขาดแคลนกําลังพลระดับกลาง (น.ต. - น.ท.) โดยภาระงานมีจํานวนมาก 
และความซับซอนมากข้ึน เชน การดําเนินการตาม พ.ร.บ.ใหม ๆ การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และ 
แผนการปฏิรูปประเทศ เปนตน 

 
 



๔๙ 
 

     ๒.๑.๒.๔ กําลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะของสายวิทยาการหลัก เชน วิศวกร 
ซอฟตแวร วิศวกรคอมพิวเตอร ผูดูแลระบบเครือขาย มีจํานวนไมเพียงพอและขาดความรูเชิงลึก 
สําหรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
     ๒.๑.๒.๕ ระบบสารสนเทศท่ีกองทัพอากาศไดจัดหามาใชงานหลายระบบบุคลากร 
กองทัพอากาศยังไมมีความสามารถในการจัดการระบบดวยตนเอง ยังคงตองพ่ึงพาบุคลากรจากบริษัท 
ภายนอกในการจัดการระบบ 
     ๒.๑.๒.๖ ขาดกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงยังไมสามารถบรรจุกําลังพล 
ท่ีมีความสามารถลงในตําแหนงท่ีเหมาะสมได เชน ไมมีเลขหมายความชํานาญกองทัพอากาศ (ลชทอ.) 
หรือมี ลชทอ. แตยังไมไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน เปนตน  
     ๒.๑.๒.๗ ขาดกําลังพลท่ีมีความสามารถดานการพัฒนาระบบงานท้ังจํานวนและ 
สังกัด 
     ๒.๑.๒.๘ ขอจํากัดในการเติบโตในสายงาน รวมท้ังยังขาดสิ่งตอบแทนและ 
แรงจูงใจกําลังพลท่ีมีความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาตนเองและ 
หนวยงานอยางตอเนื่อง  
     ๒.๑.๒.๙ ยังไมมีการสํารวจและประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Digital Literacy) ของขาราชการกองทัพอากาศทุกคนวาอยูในระดับใด จํานวนเทาไหรและอยูท่ีใดบาง  
     ๒.๑.๒.๑๐  การจัดหลักสูตรอบรมภายในไมเพียงพอตอความตองการและลาสมัย 
ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม (แมบท) 
     ๒.๑.๒.๑๑  ยังไมสามารถพัฒนากําลังพลรองรับการใชงานเทคโนโลยีสมัยใหม 
เชน IoT, Big Data, AI, OFP และ Space เปนตน ทําใหกําลังพลใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางจํากัด 
     ๒.๑.๒.๑๒  ตําแหนงของสายวิทยาการมี ๒ เลขหมายความชํานาญ ทําใหขาด 
ประสิทธิภาพในการบริหารกําลังพล  
     ๒.๑.๒.๑๓  การแบงกลุมกําลังพลดิจิทัล ทอ. ไมสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
     ๒.๑.๒.๑๔  ระเบียบกําลังพล ไมเอื้อใหบุคลากรทําการศึกษาดวยตนเองและ 
บันทึกผลการศึกษาลงประวัติ 
     ๒.๑.๒.๑๕  กําลังพลท่ีมีความรูดานเฉพาะดาน เชน ดานสงครามอิเล็กทรอนิกส 
ไมสามารถเติบโตในสายงานตนเองไดอยางตอเนื่อง ทําใหตองมีการหมุนเวียนไปปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน 
สงผลขาดแคลนกําลังพลท่ีมีความรูความสามารถ 
   ๒.๑.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
     ๒.๒.๓.๑ นโยบายของภาครัฐในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ 
     ๒.๒.๓.๒ มีหลักสูตรออนไลนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีดิจิทัล  
     ๒.๒.๓.๓ สถาบันพัฒนาบุคลกรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) ใหบริการการศึกษา 
หลักสูตรดานดิจิทัลดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) 
 
 

 
 



๕๐ 
 

   ๒.๑.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
     ๒.๒.๔.๑ บุคลากรท่ีมีความสามารถระดับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคโนโลย ี
ดิจิทัลหนวยงานภายนอกใหคาตอบแทนสูงกวา 
     ๒.๒.๔.๒ งบประมาณในการพัฒนากําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารไดรับอนุมัติในวงเงินท่ีไมแนนอนในแตละป  
     ๒.๒.๔.๓ วุฒิหรือปริญญาบัตรจากภายนอกไมเพียงพอตอการทํางานเฉพาะทาง 
ภายในกองทัพอากาศ 
 ๒.๒ ดานกระบวนการ (Process) 
   ๒.๒.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
     ๒.๒.๑.๑ มีนโยบายและยุทธศาสตรกองทัพท่ีชัดเจน เก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีสําคัญ 
     ๒.๒.๑.๒ ผูบังคับบัญชาระดับสูงหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของใหความสําคัญในการ 
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงาน 
     ๒.๒.๑.๓ มีการจัดหนวยและบุคลากรรับผิดชอบทุก นขต.ทอ. 
     ๒.๒.๑.๔ มีการแตงตั้ง คณก.และคณอก.เพ่ือกําหนดนโยบาย กํากับดูแล และ 
อํานวยการ และแตงตั้งผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรมของ ทอ. และนขต.ทอ.   
     ๒.๒.๑.๕ มีการกําหนดยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง พ.ศ. 
๒๕๘๐) อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม กําหนดวิสัยทัศนมุงสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค  
     ๒.๒.๑.๖ ไดกําหนดหลักการของการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางใหอยู 
ในแผนการเสริมสรางขีดความสามารถของกองทัพอากาศ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการท่ีใช 
เครือขายเปนศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) เพ่ือนํามาใชเปนกรอบ 
และทิศทางในการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
     ๒.๒.๑.๗ ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญในการพัฒนากิจการดานอวกาศ โดย 
ใหทุนการศึกษา และจัดหาเครื่องมือพรอมอุปกรณดานอวกาศและดาวเทียม เพ่ือนํามาศึกษา วิจัย 
และพัฒนาใหสามารถนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศ ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในอนาคต 
     ๒.๒.๑.๘ มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานใหอยูในรูปแบบดิจิทัล 
ในแตละหนวยงาน 
     ๒.๒.๑.๙ มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ผลักดัน และสงเสริม 
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติการของกองทัพอากาศ ท้ังฝาย 
อํานวยการและหนวยปฏิบัติ รวมท้ังสถาบันการศึกษา และหนวยงานวิจัย  
     ๒.๒.๑.๑๐  ยุทธศาสตรกองทัพอากาศใหความสําคัญในการประยุกตใช การพัฒนา 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ โดยมีการกําหนดแนวคิด แผนแมบท 
และคูมือในการปฏิบัติการดานตาง ๆ เพ่ือเรียนรูการทํางานของวิทยาการแตละดาน วิจัย 
 

 
 



๕๑ 
 

     ๒.๒.๑.๑๑  กิจกรรมและงานสําคัญของกองทัพอากาศมีกรอบการดําเนินการท่ี 
เปนแผนแมบทหรือแนวความคิดในการปฏิบัติดานตาง ๆ ท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนเครื่องมือขับเคลื่อนกิจกรรม 
หรืองานนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๒.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
     ๒.๒.๒.๑ โครงสรางการจัดสวนราชการของ ทอ.ปจจุบันมีขอบเขตความรับผิดชอบ 
ท่ีทับซอนกัน 
     ๒.๒.๒.๒ สวนราชการ ทอ. ยังขาดการบูรณาการขอมูลและแยกการดําเนินการ 
     ๒.๒.๒.๓ โครงสรางไมครอบคลุมภาระงานใหม ซ่ึงเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีหรือเกิดจากปจจัยภายนอก โดยการปรับปรุงโครงสรางใหสอดคลองใชเวลาในการ 
ดําเนินการนาน 
     ๒.๒.๒.๔ กฎระเบียบไมเอ้ือใหเกิดการพัฒนาหรือการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาประยุกตใชงาน 
     ๒.๒.๒.๕ การบริการจัดสรรความกวางของชองสัญญาณไมเหมาะสมกับขนาด 
ของขอมูล รวมท้ังยังขาดการพัฒนาชองทางการสื่อสารแบบความเร็วสูงในบางพ้ืนท่ี 
     ๒.๒.๒.๖ ระบบ Tactical Data Link (TDL) ยังไมครอบคลุมการเชื่อมตอระหวาง 
หนวยบัญชาการและควบคุม กับอากาศยานหลัก 
     ๒.๒.๒.๗ ยังไมมีเครื่องมือสําหรับบริหารจัดการเครือขายที่เปนแบบอัจฉริยะ 
ท่ีกําหนดลําดับความสําคัญของระบบสารสนเทศได จึงยังไมสามารถใชทรัพยากรเครือขายไดเต็ม 
ประสิทธิภาพตลอดเวลา รวมถึงการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ  
     ๒.๒.๒.๘ อุปกรณเครือขายชํารุดบอย และการจัดหาทดแทนไมทันตอความ 
ตองการ รวมท้ังขาดงบประมาณในการซอมบํารุงอยางตอเนื่อง  
     ๒.๒.๒.๙ ขาดการรวบรวมจัดเก็บซอฟตแวร และระบบงานลิขสิทธิ์ท่ีมีการจัดหา 
เพ่ือนํากลับมาใชใหมไดเม่ือมีความจําเปน  
     ๒.๒.๒.๑๐  ขาดการจัดทําโปรแกรมพ้ืนฐานสําหรับใหทุกหนวยงานนําไปใช เชน 
โปรแกรมบริหารโครงการ โปรแกรมบริหารจัดการพัสดุของหนวยงาน เปนตน  
     ๒.๒.๒.๑๑  ขาดการสงเสริมดานการพัฒนาซอฟตแวร (Software) สําหรับใช 
งานในลักษณะท่ีเปน Software as a Services (SaaS) 
     ๒.๒.๒.๑๒  การจัดซ้ือจัดจางระบบสารสนเทศแบบสําเร็จรูป ทําใหกําลังพลขาด 
ทักษะทางดานวิเคราะหและพัฒนาระบบฯ รวมท้ังมีการจางเหมาซอมบํารุงท่ีทําใหกําลังพลไมมีทักษะ 
ในการซอมบํารุง และแกไขขอขัดของของระบบสารสนเทศ  
     ๒.๒.๒.๑๓  ขาดมาตรการกระตุนใหหนวยเตรียมขอมูลในลักษณะท่ีพรอมให 
หนวยงานอ่ืนนําไปใชงานไดโดยงาย  
     ๒.๒.๒.๑๔  ขาดการจัดทําโปรแกรมพ้ืนฐานสําหรับใหทุกหนวยงานนําไปใช เชน 
โปรแกรมบริหารโครงการ โปรแกรมบริหารจัดการพัสดุของหนวยงาน เปนตน  

 
 



๕๒ 
 

     ๒.๒.๒.๑๕ ขาดมาตรการกําหนดใหหนวยจัดหาหรือมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ตองมีข้ันตอนการดําเนินการท่ีเปนแบบอยางเดียวกัน รวมท้ังมีการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐานและ 
พรอมในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูล 
     ๒.๒.๒.๑๖ ขาดการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะการประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหม เชน งานวิจัยดาน IoT และ AI เปนตน รวมท้ังแนวความคิด 
การพัฒนา Distributed Database และ Smart Contract ดวย Block Chain เปนตน  
     ๒.๒.๒.๑๗ ขาดมาตรฐานในการปฏิบัติงานในลักษณะบูรณาการ และขาด 
กระบวนการท่ีดีรวมท้ังมีระเบียบปฏิบัติท่ีลาสมัย ไมเอ้ือตอการใชงานระบบสารสนเทศ 
   ๒.๒.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
     ๒.๒.๓.๑ รัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติ 
หนาท่ีตามภารกิจและการใหบริการประชาชน  
     ๒.๒.๓.๒ รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาดานอวกาศ 
     ๒.๒.๓.๓ รัฐบาลกําหนดวิสัยทัศน Thailand 4.0 ในการปรับใชเทคโนโลยีเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน 
     ๒.๒.๓.๔ รัฐบาลมีแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังแผนพัฒนา 
รัฐบาลดิจิทัล ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาใหหนวยงานภาครัฐไดอยางชัดเจน ตลอดจนกําหนด 
ตัวชี้วัดในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๒.๒.๓.๕ รัฐบาลมีมาตรฐาน กฎหมาย และแนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ใหหนวยงานภาครัฐใชเปนแนวทางพัฒนาบุคลากร 
     ๒.๒.๓.๖ รัฐบาลมีแผนปฏิบัติการเพ่ือผลักดัน สงเสริม เรงรัด และติดตามผลการ 
ดําเนินงาน IPv6 ใหหนวยงานภาครัฐใชเปนแนวทางพัฒนา 
     ๒.๒.๓.๗ รัฐบาลจัดทํากรอบการกํากับดูแลขอมูล (Data Governance Framework)  
     ๒.๒.๓.๘ มีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหหนวยงานภาครัฐ 
ถือปฏิบัติ เชน พ.ร.บ.วาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ร.บ.การพิสูจน 
และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล และ พ.ร.ฎ.กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน  
     ๒.๒.๓.๙ พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ กําหนดใหหนวยงานรัฐ 
ดําเนินการใหบริการประชาชน ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
   ๒.๒.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
     ๒.๒.๔.๑ ขอจํากัดดานงบประมาณ ทําใหการพัฒนาไมสอดคลองตามแผนแมบทฯ 
ท่ีวางแผนไว 
     ๒.๒.๔.๒ กฎ ระเบียบ และมาตรการของภาครัฐท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนา 
ระบบงาน บางสวน 
     ๒.๒.๔.๓ ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
 
 

 
 



๕๓ 
 

     ๒.๒.๔.๔ รัฐบาลจัดทําแผนพัฒนาดานดิจิทัลในภาพรวม แตหนวยงานภาครัฐ 
แตละหนวยมีความแตกตางท้ังภารกิจ ขนาด และท่ีตั้งองคกร ตนแบบบางองคกรไมสามารถนําไปใชงาน 
อีกองคกรได 
   ๒.๒.๔.๕ นโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจางไมสนับสนุน 
การพัฒนาระบบสารสนเทศดวยตนเองวิสัยทัศนในการพัฒนาระบบฯ ดวยตนเอง จึงขาดความยั่งยืน 
ในการพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และขาดความตอเนื่องในการ 
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
   ๒.๒.๔.๖ ระเบียบภาครัฐไมเอ้ือตอการจัดหาซอฟตแวรลิขสิทธิ์แบบตออายุรายป 
อยางตอเนื่อง 
 ๒.๓ ดานเทคโนโลยี (Technology) 
   ๒.๓.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
    ๒.๓.๑.๑ มีการจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือชวยใหการสืบคน และเขาถึงขอมูลเปนไป 
โดยงาย 
    ๒.๓.๑.๒ หนวยงาน ทอ.มีการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
สื่อสาร เพ่ือลดตนทุนดําเนินการและเปนการพ่ึงพาตนเอง  
    ๒.๓.๑.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหสามารถ 
รองรับ ความตองการในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศไดโดยงาย  
    ๒.๓.๑.๔ โครงสรางพ้ืนฐานของระบบเครือขาย ครอบคลุมพ้ืนท่ีในการปฏิบัติภารกิจ 
ทางยุทธการ และสามารถรองรับการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน 
    ๒.๓.๑.๕ ระบบโทรคมนาคม มีชองสัญญาณเพียงพอรองรับการติดตอสื่อสารทุก 
ประเภทของกองทัพอากาศ มีความครอบคลุมสามารถเชื่อมโยงไปยังหนวยงานสําคัญหรือท่ีตั้ง 
หนวยงานหลักของกองทัพอากาศและมีความม่ันคงปลอดภัย 
    ๒.๓.๑.๖ ระบบเครือขายสารสนเทศ มีเครือขายท้ังแบบสายและไรสายครอบคลุม 
ไปยังหนวยงานสําคัญของกองทัพอากาศ 
    ๒.๓.๑.๗ มีการจัดหาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เชน ระบบ ACCS 
และระบบ EWOS เปนตน (แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.
๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ฉบบัปรับปรุง ป พ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๘ มีการจัดหาโปรแกรมระบบปฏิบัติการ โปรแกรมจัดการฐานขอมูลและ 
โปรแกรมสาํนักงาน (แผนแมบทเทคดนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ 
ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๙ มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและตอบสนองตอการใชงานชวยผลักดัน 
(แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง 
ปพ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๑๐  ศูนยขอมูลกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถการใหบริการระบบTier III 
ตามมาตรฐาน UPTIME INSTITUTE และ TIA-942) 

 
 



๕๔ 
 

    ๒.๓.๑.๑๑  มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการพัฒนาซอฟตแวร ศูนยซอฟตแวร 
กองทัพอากาศ 
 
 
  ๒.๓.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
   ๒.๓.๒.๑ ขาดการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานท่ีสําคัญ 
   ๒.๓.๒.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล มีหลากหลาย ทําใหยาก 
ในการพัฒนาตอยอดอีกท้ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
   ๒.๓.๒.๓ กระบวนการทํางานมีความลาชา จากขอจํากัดของระบบงานสารสนเทศ 
ท่ีเก่ียวของ 
   ๒.๓.๒.๔ ระบบงานสารสนเทศท่ีสําคัญ ไมตอบสนองความตองการของผูใชงาน  
   ๒.๓.๒.๕ ขาดระบบบริหารจัดการขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ  
   ๒.๓.๒.๖ ขาดความชัดเจนในเรื่องการพัฒนางานดานขาวกรองการเฝาตรวจ 
และการลาดตระเวน รวมถึงการบูรณาการขอมูลจากระบบตรวจจับ 
   ๒.๓.๒.๗ เครือขายสารสนเทศไมรองรับกับปริมาณ ความตองการในปจจุบัน 
   ๒.๓.๒.๘ บางระบบพ่ึงพาตนเองไมได และไมสามารถตอบสนองความตองการ 
ของหนวยงานไดอยางแทจริง 
   ๒.๓.๒.๙ เครือขายโทรคมนาคมบางสวนตองพ่ึงพาเครือขายจากหนวยงาน 
ภายนอก รวมท้ังสถานีโทรคมนาคมพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกมีสภาพเกาและชํารุด  
   ๒.๓.๒.๑๐  ยังไมมีเครื ่องมือสําหรับบริหารจัดการชองสัญญาณที่เปนแบบ 
อัจฉริยะท่ีกําหนดลําดับความสําคัญของระบบสารสนเทศ จึงยังไมสามารถใชทรัพยากรเครือขาย 
โทรคมนาคมไดเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 
   ๒.๓.๒.๑๑  เครือขายการใหบริการยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
เครือขายไรสาย 
   ๒.๓.๒.๑๒  อุปกรณและเครือขายสารสนเทศ ยังไมไดเตรียมการรองรับการใชงาน 
ในอนาคต เชน การใช IoT, Big Data และ AI เปนตน รวมท้ังไมรองรับการติดตอสื่อสารดวยมาตรฐาน 
IPv6 ไดอยางสมบูรณ 
   ๒.๓.๒.๑๓ ยังไม มีการดําเนินการจัดตั้ งศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัต ิ
อยางเปนรูปธรรม 
   ๒.๓.๒.๑๔  ระบบสารสนเทศสวนใหญสามารถนําเสนอขอมูลในระดับท่ีมีการ 
วิเคราะหเบื้องตนเทานั้น ยังไมมีระบบสารสนเทศท่ีมีขีดความสามารถในการทํา Data Mining 
วิเคราะหและพยากรณเหตุการณในอนาคต หรือเรียกวา Business Intelligence (BI) ได (แมบทฯ) 
   ๒.๓.๒.๑๕  ระบบสารสนเทศสวนใหญยังไมมีการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล 
ยังคงตองนําเขาขอมูลซํ้าซอน ขาดการชําระขอมูล (Cleansing Data) ใหมีความถูกตอง ขาดการ 
ประกาศชุดขอมูลของแตละระบบงานใหระบบงานอ่ืนมาขอใชขอมูลรวมกัน ขาดการสนับสนุนขอมูล 
และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานภายใน  

 
 



๕๕ 
 

   ๒.๓.๒.๑๖  ระบบงานหลักของ ทอ. ไมไดใชทรัพยากร ระบบเครื่องคอมพิวเตอร 
แมขายของศูนยขอมูลกองทัพอากาศเพียงแตเปนการติดตั้งแบบ Co-location 
   ๒.๓.๒.๑๗  ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ัวไป (SIS) มีการจํากัด 
Bandwidth สงผลใหไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
   ๒.๓.๒.๑๘ อุปกรณเครื่องขายสวนใหญมีอายุการใชงานมากกวา ๕ ป และ 
เปนเทคโนโลยีเกา สงผลใหความเร็วของเครือขายชา ไมเพียงพอตอความตองการ 
   ๒.๓.๒.๑๙ การสงขอมูลผานระบบ Microwave ไมเสถียร ความเร็วไมเพียงพอ 
ตอการใชงาน 
   ๒.๓.๒.๒๐ มีการลักลอบใชโปรแกรมท่ีไมมีลิขสิทธิ์ โดยไมไดรับอนุญาต 
   ๒.๓.๒.๒๑ ขาดระบบสารสนเทศรองรับการใหบริการประชาชน ตาม พ.ร.บ. 
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ 
   ๒.๓.๒.๒๒ ไมมีระบบสนับสนุนการตัดสินตกลงใจของผูบังคับบัญชา (Executive 
Information System) 
   ๒.๓.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
   ๒.๓.๓.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมมีความกาวหนาสูงและเขาถึงไดงายข้ึน สามารถ 
ประยุกตใชในการปฏิบัติภารกิจมากยิ่งข้ึน เชน Big Data, Artificial Intelligence, Nano Technology 
หรือ Robots เปนตน 
   ๒.๓.๓.๒ รัฐบาลจัดทําเครือขายสื่อสารขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ (Digital 
Government Secure Link : DG-Link) ใหหนวยงานภาครัฐใชบริการไดโดยไมมีคาใชจาย 
   ๒.๓.๓.๓ ภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจหลายหนวยงาน มีโครงขายโทรคมนาคม 
ใหบริการ มีการแขงขันดานการใหบริการ ทําใหอัตราคาบริการต่ําลงแตการใหบริการดีข้ึน 
   ๒.๓.๓.๔ เทคโนโลยีเครือขายโทรคมนาคมมีขีดความสามารถมากข้ึน อุปกรณมี 
ราคาถูกลง รวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารในรูปแบบดิจิทัลท่ีลดการใชทรัพยากรลง และ 
รองรับขอมูลไดมากข้ึน 
   ๒.๓.๓.๕ เทคโนโลยีการสื่อสารไรสายมีขีดความสามารถมากข้ึน เชน 5G และ 
Lora เปนตน 
   ๒.๓.๓.๖ รัฐบาลจัดทําระบบคลาวดกลางภาครัฐ GDCC ใหบริการกับหนวยงาน 
ราชการ 
   ๒.๓.๓.๗ มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยรองรับการปฏิบัติงานของ 
กองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว เชน Big Data Analytic, AI และ Cloud Computing 
เปนตน โดยมีโปรแกรมและเครื่องมือการจัดการขอมูล การนําเสนอขอมูลท่ีใหบริการบนอินเทอรเน็ต 
แบบไมมีคาใชจาย 
   ๒.๓.๓.๘ รัฐบาลจัดระบบสารสนเทศใหบริการหนวยงานภาครัฐใชงาน เชน 
GFMIS, e-Procurement, e-Bidding และการประกาศขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง เปนตน  
   ๒.๓.๓.๙ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมากับการจัดซ้ือยุทโธปกรณ 

 
 



๕๖ 
 

   ๒.๓.๓.๑๐  รัฐบาลมีการสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีการออกแบบสถาปตยกรรม 
และนโยบายการใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญ (Big Data) การประมวลผลแบบกลุมเมฆ (Cloud 
Computing) การใชอินเทอรเน็ตโปรโตคอล เวอรชัน ๖ (IPv6) และการปฏิบัติงานดานไซเบอร 
   ๒.๓.๓.๑๑  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนดาวเทียมสื่อสารจากภาคเอกชน 
   ๒.๓.๓.๑๒  ระบบเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือการพิสูจนและยืนยันตัวตน (ThaiD) 
ของ DGA ใหบริการหนวยงานภาครัฐในการเชื่อมตอขอมูลกับกรมการปกครอง สามารถนํามาใช 
รวมกับระบบงานท่ีจะใหบรกิารประชาชน 
   ๒.๓.๓.๑๓  มีการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนดิจิทัลของภาครัฐ 
  ๒.๓.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
   ๒.๓.๔.๑ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทําใหอุปกรณท่ีใชงานอยู 
มีความลาสมัย ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
   ๒.๓.๔.๒ บทบาทของเครื่องมือ/สื่อสังคมออนไลน สงผลใหการสื่อสาร หรือการ 
รับรูสูสาธารณะ (Communication and Perception) มีความรวดเร็วและความออนไหวสูง ซ่ึงจะ 
เกิดผลกระทบเชิงลบไดงาย 
 ๒.๔ ดานความม่ันคงปลอดภัย (Security) 
  ๒.๔.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
    ๒.๔.๑.๑ ศูนยขอมูลสารสนเทศ ณ ศคพ.สอ.ทอ.ทําหนาท่ีเปนศูนยบริการหลัก 
ใหบริการระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ และหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศไดอยางเพียงพอ 
รวมท้ังมีความม่ันคงปลอดภัย  
    ๒.๔.๑.๒ มีการพิจารณาจัดตั้งศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ 
    ๒.๔.๑.๓ มีหนวยงานรับผิดชอบดานไซเบอร ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ 
    ๒.๔.๑.๔ มีหนวยเฝาระวังและรับมือภัยคุกคามไซเบอรแบบ ๒๔/๗ (Cyber 
Security Operation Center) 
    ๒.๔.๑.๕ มีระเบียบ ทอ.วาดวยการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ พ.ศ.๒๕๖๓ 
  ๒.๔.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
    ๒.๔.๒.๑ จุดออนในการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ จากผูใชงานท่ีขาด 
ความตระหนักรู 
    ๒.๔.๒.๒ มีการลักลอบนําซอฟตแวรท่ีไมถูกลิขสิทธิ์มาใชในกองทัพอากาศ สงผล 
ใหเกิดชองโหว การรักษาความปลอดภัย 
    ๒.๔.๒.๓ ขาดผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถดานไซเบอร 
    ๒.๔.๒.๔ เทคโนโลยีดานไซเบอรใชงบประมาณท่ีสูง 
  ๒.๔.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
    ๒.๔.๓.๑ มีการแลกเปลี่ยนความรูกับสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความ 
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 
    ๒.๔.๓.๒ มีการแลกเปลี่ยนความรูดานไซเบอรระหวางเหลาทัพ 

 
 



๕๗ 
 

    ๒.๔.๓.๒ มีโปรแกรม Open Source ท่ีสามารถนํามาประยุกตใชในการรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
  ๒.๔.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
    ๒.๔.๔.๑ สถานการณภัยคุกคามของโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เกิดภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม และมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน  
   ๒.๔.๔.๒ ภัยคุกคามทางไซเบอรไดทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะหนวยงาน 
ดานความม่ันคงเปนเปาหมายสําคัญ 
   ๒.๔.๔.๓ การบิดเบือนขอมูลผานสื่อสังคมออนไลน สรางความสับสนและเขาใจผิด 
กับการปฏิบัติการทางทหาร  
   ๒.๔.๔.๔ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซ่ึงถูก นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัติการรบ มีความออนไหวตอการถูกโจมตี  
   ๒.๔.๔.๕ เครือขายการสื่อสารโทรคมนาคมถูกใชเปนชองทางในการโจมตีทางไซเบอร 
จากภายนอก  
   ๒.๔.๔.๖ การพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกมากเกินไป ทําใหเกิดขอจํากัดในการ 
ใชงานในอนาคต  
   ๒.๔.๔.๗ บุคลากรท่ีมีความสามารดานไซเบอรหนวยงานภายนอกใหคาตอบแทน 
สูงกวา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๕ 
ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 

 
 เม่ือไดรวบรวมสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ และนําเขาสู 
กระบวนการการวิเคราะหแบบ SWOT Analysis และใชกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาการ 
รวมท้ังไดประยุกตใชแนวคิดการออกแบบการยุทธ ดังภาพท่ี ๕-๑ รวมกําหนดเปนยุทธศาสตรพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศท่ีจะนําไปพัฒนากองทัพอากาศตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๕-๑  กระบวนการการออกแบบการยุทธ 
 

 เปาหมายยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ มุงท่ีจะพัฒนา 
กองทัพอากาศ ใหเปนกองทัพอากาศท่ีทันสมัยสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) สอดคลอง 
กับแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป 

 โดยแผนท้ังหมด แบงเปน ๒ ระยะ ประกอบดวย ระยะสั้น และระยะกลาง ซ่ึงแผนแตละระยะ 
จะเปนพ้ืนฐานของแผนระยะตอไป จึงจะตองมีการดําเนินโครงการตอเนื่องควบคูกัน 

 •  ระยะที่ ๑ Modernized Digital Air Force เปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัล 
จัดเก็บขอมูลแบบบูรณาการในรูปแบบ Big Data และเตรียมการเพื่อขับเคลื่อนขอมูลเขาสูระบบ 
ปญญาประดิษฐ 



๕๙ 
 

 •  ระยะท่ี ๒ Data Driven สามารถใชปญญาประดิษฐท่ีมีพ้ืนฐานเดิมจาก Big Data ขับเคลื่อนและ 
ใชประโยชนจากนวัตกรรมปญญาประดิษฐไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 จากผลการศึกษาวิเคราะหจึงไดยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
ท่ีประกอบดวยยุทธศาสตรพัฒนา ๔ ดาน ดังนี้ (รายละเอียดดังภาพท่ี ๕-๒) 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือ 
สนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคา 
และเพียงพอ 

 

 

ภาพท่ี ๕-๒  ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
 

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ดําเนินการพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมใหมีทักษะพ้ืนฐานดานดิจิทัล ตามนโยบายภาครัฐ
รวมท้ังพัฒนากําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศโดยเฉพาะนักพัฒนาระบบ ใหมีขีดความสามารถพัฒนา
ควบคุมระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และปริมาณท่ีเพียงพอในการดํารงรักษาระบบสารสนเทศและ
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท้ังปวงใหสามารถใหการ
บริการไดตลอดเวลา 
 

 
 



๖๐ 
 

 ๑.๑ กลยุทธท่ี ๑.๑ การพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวม 
   ๑.๑.๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหกับกําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมตามแนวทาง 
การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ มุงเนนใหสามารถปฏิบัติงาน โดยใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามบทบาทและลักษณะงานมีความรู ความเขาใจ โดยเนนการสรางแนวความคิด 
ท่ีตองทํางานรวมกัน (Collaboration) และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) 
ซ่ึงกันและกัน 
   ๑.๑.๒ พัฒนากําลังพลใหมีความรูดานการใชงานระบบขอมูลในรูปแบบดิจิทัล 
   ๑.๑.๓ กําหนดใหมีการประเมินและทดสอบกําลังพลกองทัพอากาศ ในดานทักษะดิจิทัล 
 ๑.๒ กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนากําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศ  
   จัดทําหลักสูตร และจัดการอบรมใหความรูกําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศ ใหมีขีด 
ความสามารถและปริมาณท่ีเพียงพอ แบงเปน ๕ ประเภท ดังนี้ 
   ๑.๒.๑ ผูบริหารจัดการระบบ ไดแก กลุมผูบริหารเครือขาย และกลุมผูบริหารคลังขอมูล 
Big Data และ Data Expert 
   ๑.๒.๒ ผูพัฒนาระบบ ไดแก กลุมนักพัฒนาระดับโปรแกรมเมอร กลุมนักวิเคราะห และ 
ออกแบบระบบ และกลุมนักทดสอบระบบ  
   ๑.๒.๓ ผูเชี่ยวชาญระบบปญญาประดิษฐ (AI) ไดแก กลุมนักวิเคราะหและออกแบบระบบ 
กลุมพัฒนาและทดสอบระบบ 
   ๑.๒.๔ ผูพัฒนาระบบจําลองเสมือนจริง (Graphic Simulator) 
   ๑.๒.๕ ผูควบคุมระบบปญญาประดิษฐเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการ 
 ๑.๓ กลยุทธท่ี ๑.๓ พัฒนาเครื่องมือสําหรับพัฒนากําลังพลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสาร  
   ๑.๓.๑ พัฒนาหองเรียนคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยพรอมใชงานอยูเสมอ โดยใหความสําคัญ 
ตออุปกรณการเรียนรูท้ัง Hardware และ Software Tools ท่ีจําเปน 
   ๑.๓.๒ พัฒนาระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ท่ีทันสมัยเพ่ือใชใน 
การฝกอบรมกําลังพล 
   ๑.๓.๓ ใหมีระบบจัดการองคความรู (Knowledge Management : KM) และมีสาระ
เนื้อหา ในระบบท่ีมีปริมาณท่ีพอเพียง และมีความทันสมัย 
 ๑.๔ กลยุทธท่ี ๑.๔ ปรับปรุงแนวทางบริหารกําลังพลดานดิจิทัล 
   ๑.๔.๑ ปรับปรุงหลักสูตรของ รร.นนก. โดยเพ่ิมวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนา 
ในมิติไซเบอร และมิติอวกาศ รวมท้ังปรับปรุงหลักสูตรของ รร.จอ.ยศ.ทอ. ใหรองรับสายวิทยาการสารสนเทศ 
และสงครามอิเล็กทรอนิกส และเพ่ิมความรูเทคโนโลยีสมัยใหม เชน Artificial Intelligence (AI), Big 
Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) เปนตน 
   ๑.๔.๒ ปรับแนวทางการเติบโตในสายวิทยาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบันของกองทัพอากาศและเอ้ือตอการปฏิบัติงานดาน 
เทคโนโลยี พรอมกําหนดคาตอบแทน สรางแรงจูงใจตามผลการประเมินสมรรถนะการทํางานแกกําลังพล 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษ   

 
 



๖๑ 
 

   ๑.๔.๓ พิจารณาแนวทางการจางบุคลากรจากภายนอก ในสาขาวิทยาการท่ีขาดแคลนหรือมี 
ความตองการดําเนินการเปนการเรงดวน 
 ๑.๕ กลยุทธท่ี ๑.๕ พัฒนาบุคลากรในมิติอวกาศ ดานดาวเทียมสื่อสารทางทหารในสวนการ
พัฒนาการใชงาน และการเชื่อมตอ 
 ๑.๖ กลยุทธท่ี ๑.๖ พัฒนากําลังพลเพ่ือรองรับการศึกษาและถายทอดองคความรูในการ
ดําเนินการดาน Electromagnetic Spectrum Operations (EMSO) 

๒. ยุทธศาสตร ท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิ ทัล 
เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIRFORCE) 

 ดําเนินการผลักดันนโยบาย กระบวนการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัลปรับปรุง 
โครงสรางการจัดหนวยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพและระสิทธิภาพ 
ปรับปรุงกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรดานเทคโนโลยีารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและพอเพียงสามารถหลอมรวมการทํางานของกองทัพอากาศ 
เสมือนเปนองคกรเดียว 
 ๒.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑ ปรับปรุงโครงสรางและการบริหารงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๒.๑.๑ ปรับปรุงโครงสรางและบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพ ท้ังในระดับกองทัพอากาศ และหนวยข้ึนตรง  
   ๒.๑.๒ ปรับปรุงโครงสรางหนวยเพ่ือรองรับการบริหารกําลังพลและการเจริญเติบโต 
ในสายงานวิชาชีพดานเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม เชน วิศวกรซอฟตแวร นักพัฒนาระบบ นักวิจัย 
และนักวิทยาศาสตรขอมูล ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) ผูเชี่ยวชาญดานระบบ 
ปญญาประดิษฐ (AI) เปนตน 
 ๒.๒ กลยุทธท่ี ๒.๒ กําหนดหลักเกณฑการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล  
   ๒.๒.๑ กําหนดใหมีการธรรมาภิบาลขอมูล (Data Governance) บริหารจัดการและ 
กํากับดูแลขอมูล กําหนดนโยบายท่ีตั้งแตการเกิดของขอมูล การจัดเก็บ การวิเคราะห การทําลาย การเขาถึง 
การรักษาความปลอดภัย และการนําไปใช ตามกรอบการกํากับดูแลขอมูลของสํานักงานพัฒนารัฐบาล 
ดิจิทัล 
   ๒.๒.๒ กําหนดใหขอมูลท่ีเกิดจากการจัดเก็บจากระบบงานทุกระบบงาน จากการบันทึก 
เขาสูระบบคอมพิวเตอรของกองทัพอากาศ ใหถือวาเปนทรัพยสินของกองทัพอากาศ 
   ๒.๒.๓ กําหนดใหหนวยงานกองทัพอากาศทุกหนวยงาน ตองจัดทําพจนานุกรมขอมูล 
(Data Dictionary) ในทุกระบบงานท่ีรับผิดชอบเผยแพรสูเว็บไซตเครือขายภายในกองทัพอากาศ 
(Intranet ทอ.) 
   ๒.๒.๔ กําหนดใหหนวยงานกองทัพอากาศท่ีมีระบบงานของตนเอง ตองสามารถจัดทํา Web 
Service เพ่ือบริการการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบงานของหนวยใหกับระบบงานอ่ืนท่ีไดรับอนุญาต 
   ๒.๒.๕ กําหนดใหอํานาจการพิจารณาอนุญาตเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานของแตละ 
หนวยงานภายในกองทัพอากาศ อยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารกองทัพอากาศ 

 
 



๖๒ 
 

   ๒.๒.๖ กําหนดใหหนวยท่ีมีการแลกเปลี่ยนขอมูล ตองจัดทําขอตกลงการใหบริการขอมูล 
ระหวางกัน 
 ๒.๓ กลยุทธท่ี ๒.๓ กําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการใชงานทรัพยากรดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๒.๓.๑ กําหนดมาตรฐานการพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
   ๒.๓.๒ กําหนดมาตรฐานโปรแกรมระบบปฏิบัติการ โปรแกรมสํานักงาน และโปรแกรม 
Open Source 
   ๒.๓.๓ กําหนดหลักเกณฑการนําอุปกรณสวนตัว (BYOD) มาใชงานรวมกับทรัพยากรของ 
กองทัพอากาศ 
 ๒.๔ กลยุทธท่ี ๒.๔ จัดทําขอตกลง กําหนดคูมือในการปฏิบัติงานรวมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ระหวางกองทัพอากาศกับหนวยงานภายนอก ใหเกิดความม่ันคงปลอดภัยและมี 
ประสิทธิภาพในการทํางาน  
 ๒.๕ กลยุทธท่ี ๒.๕ จัดตั้งศูนยบริการขอมูลและหนวยงานบริหารจัดการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data / Data Warehouse) มีหนาท่ีดูและกระบวนการและการปฏิบัติการดานขอมูลท้ังมวลของ 
กองทัพอากาศ ใหคําแนะนําและอํานวยการดานการเชื่อมตอและการจัดเก็บขอมูลใหแกหนวยงาน 
ในกองทัพอกาศ รวมถึงบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลอยูบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยี Big Data ท่ีรวบรวม 
ขอมูลจากระบบสารสนเทศ ของแตละหนวยงาน 
 ๒.๖ กลยุทธท่ี ๒.๖ จัดตั้งศูนยปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ มีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลและพัฒนา 
ระบบปญญาประดิษฐใหสามารถสนับสนุนกําลังพลในการปฏิบัติงาน และนําเสนอขอมูลท่ี เปนประโยชน 
ตอการตัดสินตกลงใจ ของผูบังคับบัญชา 
 ๒.๗ กลยุทธท่ี ๒.๗ พัฒนาตอยอดเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ โดยการจําลองวัตถุ สิ่งมีชีวิตและ 
สิ่งแวดลอม เพ่ือใชในการฝกเสมือนจริงในรูปแบบตาง ๆ 
   ๒.๗.๑  จําลองการฝกบินพรอมระบบปญญาประดิษฐ (AI Flight Simulator) 
   ๒.๗.๒ จําลองการวางแผนสมมรภูมิการรบแบบ Table Top down 
   ๒.๗.๓ จําลองการฝกปองกันฐานบิน 
   ๒.๗.๔ จําลองการฝกทักษะพ้ืนฐานกําลังพล เชน ฝกยิงปน ฝกขับรถ เปนตน  
 ๒.๘ กลยุทธท่ี ๒.๘ นําเทคโนโลยีและขอมูล สนับสนุนการปฏิบัติงาน และนําเสนอขอมูลท่ีเปน 
ประโยชนตอการรบรวมถึงการวิเคราะห และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนในการตัดสินตกลงใจของ 
ผูบังคับบัญชา 
 ๒.๙ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปรับปรุงกระบวนการรองรับมิติอวกาศ 
   ๒.๙.๑ พัฒนากระบวนการเชี่อมตอขอมูลสารสนเทศ กับดาวเทียมสื่อสาร 
   ๒.๙.๒ กําหนดแนวทางการใชขีดความสามารถดานอวกาศ (Space ISR และ Satellite 
Communication) ใน ACCS 
   ๒.๙.๓ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของในการพัฒนา/เสริมสรางขีด 
ความสามารถการปฏิบัติการทางอวกาศ เพ่ือการรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติในอวกาศ 

 
 



๖๓ 
 

  ๒.๙.๔ สงเสริมการมีบทบาทในการรักษาความม่ันคงทางอวกาศในระดับภูมิภาคและ 
รวมเปนเครือขายสังเกตการณอวกาศกับนานาชาติ 
  ๒.๙.๕ ศึกษาและกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบปองกันภัยทางอวกาศ 

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ี 
ชาญฉลาด 

 ดําเนินการใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Artificial Intelligence (AI), 
Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) 
เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศที่มีความสําคัญ ใหมี 
ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีชาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 
Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) 
กันไดอยางสมบูรณแบบ 
 ๓.๑ กลยุทธท่ี ๓.๑ สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ 
   สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ ประกอบดวยระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการยุทธท้ังหมด และระบบสารสนเทศเพ่ือการสนบัสนุนท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
กําลังพล งบประมาณ และสงกําลังบํารุง เปนลําดับแรก และกํากับดูแลการพัฒนาใหเปนไปตาม 
ยุทธศาสตร หรือแผนแมบท และ/หรือ แนวความคิดการปฏิบัติของแตละระบบ ไดแก  
   ๓.๑.๑ ระบบสารสนเทศสําหรับระบบบัญชาการและควบคุม พัฒนาตามแผนแมบทระบบ 
บัญชาการและควบคุมของกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๒ ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) พัฒนาตามแผนแมบทระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
กองทัพอากาศ   
   ๓.๑.๓ ระบบสารสนเทศสําหรับงานอากาศยานไรคนขับ (UAS) พัฒนาตามแนวความคิด 
ในการปฏิบัติของอากาศยานไรคนขับกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๔ ระบบสารสนเทศสําหรับงานสงครามอิเล็กทรอนิกส พัฒนาตามแผนแมบทสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๕ ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ (LMIS) พัฒนาตามแผน 
แมบทดานสงกําลังบํารุงกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๖ ระบบจัดการองคความรูกองทัพอากาศ (KMS) พัฒนาตามแผนแมบทการขับเคลื่อน 
กองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 ๓.๓ กลยุทธท่ี ๓.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศสูความเปนมาตรฐาน ระบบสารสนเทศตองมี 
กระบวนการพัฒนาระบบและมีรูปแบบการจัดเก็บขอมูลตามมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
 ๓.๔ กลยุทธท่ี ๓.๔ สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมดวยกําลังพลกองทัพอากาศ และการใช 
โปรแกรมประเภท Open Source 
   ๓.๔.๑ สนับสนุนพัฒนาโปรแกรมท้ังโปรแกรมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมประยุกต 
ท่ีพัฒนาโดยกําลังพลกองทัพอากาศ มาใชงานทดแทนการจัดซ้ือจัดหา 
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   ๓.๔.๒ สนับสนุนการนําโปรแกรมประเภทบริหารงานภายในหนวยท่ีพัฒนาโดยกําลังพล 
กองทัพอากาศ มาใชใหเปนมาตรฐาน เพ่ือลดความซํ้าซอนการพัฒนาโปรแกรมในลักษณะเดียวกัน 
   ๓.๔.๓ สนับสนุนการนําโปรแกรมสํานักงานแบบ Open Source มาใชงานใหเปนมาตรฐาน 
เพ่ือลดการจัดซ้ือโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธิ์  
 ๓.๕ กลยุทธท่ี ๓.๕ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการฝกและศึกษา โดยพัฒนาระบบจําลองยุทธ 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการฝก ระบบเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารจัดการความรูและระบบ 
หองเรียน/หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
 ๓.๖ กลยุทธท่ี ๓.๖ บูรณาการระบบสารสนเทศดวยเทคโนโลยี Web Services 
   ๓.๖.๑ ระบบสารสนเทศตองมีนักพัฒนาระบบ (Programmer/Developer) รับผิดชอบ 
ประจําระบบงาน และตองมีขีดความสามารถในการจัดทํา Web Service ขอมูลในระบบใหกับระบบงานอ่ืน 
นําไปใชงานได 
   ๓.๖.๒ ระบบสารสนเทศตองจัดทําคําอธิบายโครงสรางของ Web Service ท้ังท่ีเปน Web 
Services Description Language (WSDL) และ JavaScript Object Notation-Web Service 
Protocol (JSON-WSP) 
 ๓.๗ กลยุทธท่ี ๓.๗ เชื่อมตอขอมูลสรางขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือพัฒนาระบบจัดเก็บ 
ขอมูลในรูปแบบธรรมชาติ (Data Lake) หรือ Data Warehouse 
 ๓.๘ กลยุทธท่ี ๓.๘ พัฒนาระบบปญญาประดิษฐของกองทัพอากาศ ประยุกตใชใหเกิดเปน 
ระบบงานท่ีชาญฉลาด มีขีดความสามารถในการพยากรณเหตุการณท่ีแมนยํา รวมถึงสามารถสนับสนุน 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ และการพัฒนาระบบตรวจจับดวยปญญาประดิษฐสนับสนุนการรักษา 
ความปลอดภัย (AI Security) 
 ๓.๙ กลยุทธท่ี ๓.๙ พัฒนาระบบ War Training Simulator เพ่ือจําลองการฝกศึกษาและเตรียม 
กําลัง รวมถึงการใชภาพ ๓ มิติ ฮอโลแกรม (Hologram) ในการสนับสนุนระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
ยุทธ รวมถึงสนับสนุนกําลังพลในการปฏิบัติงาน ในสภาวะวิกฤต โรคระบาดหรือสภาวะอ่ืนท่ีมีความ 
จําเปนในการแกปญหาคลายคลึงกัน 
 ๓.๑๐  กลยุทธท่ี ๓.๑๐ บูรณาการระบบเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในการสนับสนุนการเตรียม 
กําลัง และการใชกําลัง 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหคุมคา
และเพียงพอ 

 ๔.๑ กลยุทธท่ี ๔.๑ พัฒนาเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม 
   พัฒนาเครือขายสื่อสารโทรคมนาคมใหมีความทันสมัย มีความแข็งแกรง ม่ันคงปลอดภัย 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยใหมีขีดความสามารถท่ีสําคัญ ดังนี้ 
   ๔.๑.๑ เครือขายมีความครอบคลุมหนวยงานท้ังในปจจุบันและอนาคต เชน หนวยงาน 
ดานกิจการอวกาศ 
   ๔.๑.๒ มีขนาดชองสัญญาณ (Bandwidth) และคาเวลาแฝง (Latency) การติดตอสื่อสาร 
เพียงพอตอความตองการในทุกภารกิจ 
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   ๔.๑.๓ มีระบบการบริหารจัดการเครือขายแบบอัจฉริยะ กําหนดลําดับความสําคัญเรงดวน 
การใชงานของระบบสารสนเทศได 
   ๔.๑.๕ มีแผนงานและบริหารจัดการใชงานเครือขายโทรคมนาคมของกองทัพอากาศและ 
เครือขายโทรคมนาคมของหนวยงานภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๔.๑.๖ พัฒนาเครือขายครอบคลุมมิติอวกาศรองรับการเชื่อมตอโดยใชดาวเทียมสื่อสาร 
ทางทหารในการเพ่ิมชองทางขายสื่อสารโทรคมนาคม โดยมีขนาดชองสัญญาณเพียงพอตอความ 
ตองการในการปฏิบัติงาน 
   ๔.๑.๗ ศึกษาวิเคราะหแนวโนมเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมในอนาคต และพิจารณา 
ความเหมาะสมเพ่ือจัดทําเปนแผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ 
 ๔.๒ กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาเครือขายสารสนเทศ 
   พัฒนาเครือขายสารสนเทศใหมีความทันสมัย มีความแข็งแกรง ม่ันคงปลอดภัยครอบคลุม 
ทุกพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยใหมีขีดความสามารถท่ีสําคัญ ดังนี้ 
   ๔.๒.๑ เครือขายมีความครอบคลุมหนวยงานและพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ 
ท้ังในปจจุบันและอนาคตรวมถึงรองรับการเชื่อมตอแบบไรสายผานดาวเทียม (Satellite Broadband 
Internet) 
   ๔.๒.๒ มีระบบการบริหารจัดการเครือขายแบบอัจฉริยะ กําหนดลําดับความสําคัญเรงดวน 
ของการใชงานของระบบสารสนเทศได 
   ๔.๒.๓ สามารถรองรับการติดตอสื่อสารดวย IPv6 
   ๔.๒.๔ ศึกษาวิเคราะหแนวโนมเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม เทคโนโลยีการสื่อสาร 
ใยแกวนําแสงสมัยใหม (New Fiber Optic Technology) และเทคโนโลยีการสื่อสารแบบไรสาย เชน 
เทคโนโลยี 6G เปนตน และพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือจัดทําเปนแผนงานหรือโครงการพัฒนา 
เครือขายสารสนเทศ 
 ๔.๓ กลยุทธท่ี ๔.๓ พัฒนาศูนยขอมูลกองทัพอากาศ และสวนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภายในกองทัพอากาศ 
   ๔.๓.๑ กําหนดมาตรฐานดานการรักษาความปลอดภัยและการใหบริการของศูนยบริการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสวนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในลักษณะ 
ดังกลาว 
   ๔.๓.๒ ควบคุมการตั้งศูนยบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสวนบริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในลักษณะดังกลาว โดยใหมีการใชงานในลักษณะรวมการเพ่ือให 
เกิดความคุมคาและงายตอการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
   ๔.๓.๓ จัดตั้งศูนยขอมูลสํารองกรณีภัยพิบัติ (DR Site) เพ่ือใหระบบงานท่ีสําคัญของ 
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง สามารถกูขอมูลและระบบงานท่ีสําคัญกลับคืนมา 
ไดทันทีในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ท้ังนี้ ใหพิจารณาความเหมาะสมคุมคาดวย 
   ๔.๓.๔ ศูนยขอมูลกองทัพอากาศตองมีขีดความสามารถการใหบริการในระดับ Tier III 
เปนข้ันต่ํา (ตามมาตรฐาน UPTIME INSTITUTE และ TIA-942) ซ่ึงยังคงสามารถทํางานอยูไดในขณะท่ีมี 
การจัดการซอมบํารุงหรือเปลี่ยนทดแทนในสวนท่ีตองการ รวมท้ังสามารถใหบริการเครื่องแมขาย 
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แบบกลุมเมฆเพียงพอตอความตองการ มีปริมาณพ้ืนท่ีและเทคโนโลยีจัดเก็บขอมูลรองรับเทคโนโลยี 
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ขอมูลในรูปแบบธรรมชาติ (Data Lake) หรือ Data Warehouse และ 
การจัดทําการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) 
 ๔.๔ กลยุทธท่ี ๔.๔ พัฒนาระบบตรวจจับดวยเทคโนโลยสีมัยใหม 
   พัฒนาระบบตรวจจับ โดยประยุกตใชอุปกรณตรวจจับแบบอัจฉริยะ อุปกรณตรวจจับทุกประเภท 
ใหเปนแบบระบุ IP Address ได และพิจารณานําเทคโนโลยี AI มาสนับสนุน การติดตามรวบรวมขอมูล 
และการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการบริหารงานและการรักษาความปลอดภัย 
 ๔.๕ กลยุทธท่ี ๔.๕ จัดทําแผนความตองการระยะยาว และจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 
ใหทันสมัยและเพียงพอ โดยการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรแบบรวมการ เพ่ือใหมีมาตรฐานเดียวกัน 
รวมท้ังจัดทําบัญชีครุภัณฑคอมพิวเตอรใหมีความทันสมัย 
 ๔.๖ กลยุทธท่ี ๔.๖ พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ ดังนี ้
   ๔.๖.๑ จัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศท่ีทันสมัยและเพียงพอ โดยปรับปรุง 
ระบบรักษาความปลอดภัยเครือขาย (Network Security) โดยพัฒนาขีดความสามารถดานไซเบอร 
ใหสามารถตรวจจับไดรวดเร็วทันตอเหตุการณ ดวยเทคโนโลยี AI 
   ๔.๖.๒ จัดใหมีศูนยเฝาระวังเครือขายสารสนเทศ  
   ๔.๖.๓ พัฒนาหรือปรับปรุงระบบควบคุมการเขาถึงเครือขายสารสนเทศ และการเขาถึง 
พ้ืนท่ีใชงานระบบสารสนเทศท่ีมีชั้นความลับ โดยพัฒนาระบบ Sigle Sign On หรือระบบท่ีมีความสามารถ 
คลายกัน สามารถตรวจสอบผูใชงานกอนการอนุญาตใหเขาถึงขอมูล 
   ๔.๖.๔ พัฒนาหรือปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายสารสนเทศ ใหสามารถ 
ตรวจจับ ปองกันการบุกรุก รวบรวม วิเคราะหเหตุการณละเมิดการรักษาความปลอดภัย และรายงานผล 
ท่ีเกิดข้ึนไดทันตอสถานการณ 
   ๔.๖.๕ พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการไซเบอรท้ังเชิงรับและเชิงรุก โดยใหดําเนินการ 
ตามแผนแมบทการปฏิบัติการไซเบอรกองทัพอากาศ 
 ๔.๗ กลยุทธท่ี ๔.๗ พัฒนาอุปกรณ Smart device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับ ระบบคลังขอมูล (Data 
Lake) หรือ Data Warehouse ของกองทัพอากาศ 
 ๔.๘ กลยุทธท่ี ๔.๘ พัฒนาและจัดหาอุปกรณเชื่อมตอโลกเสมือน เชน Simulator Dome, AR, 
VR, Holographic เปนตน รวมถึงการจัดหา Software Engine เพ่ือใชพัฒนาระบบโลกเสมือนรองรับ 
การเชื่อมตอแตละระบบงานสู Metaverse เพ่ือบูรณาการขอมูลการรบ 
 ๔.๙ กลยุทธท่ี ๔.๙ จัดหาระบบการประมวลผลข้ันสูงเพ่ือรองรับการประมวลผลขอมูลมหาศาล 
ท่ีอยูในระบบปญญาประดิษฐท่ีถูกพัฒนาอยางตอเนื่องและมีขีดความสามารถในการนําเสนอขอมูล 
ท่ีถูกตองและใหคําแนะนําเชิงลึกแกผูบังคับบัญชา รวมถึงสามารถสนับสนุนการปฏิบัติการอ่ืน ๆ 
ของกองทัพอากาศในรูปแบบ Cloud computing ไดในทุกมิติ 
 ๔.๑๐ กลยุทธท่ี ๔.๑๐ พัฒนามิติอวกาศ 
   ๔.๑๐.๑ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถระบบเครือขายภาคพ้ืนท่ีสามารถรองรับ 
การเชื่อมตอกับระบบ Space ISR และ Space Operation รวมท้ังบูรณาการเขากับการปฏิบัติการ 
ในมิติทางอวกาศ 

 
 



๖๗ 
 

  ๔.๑๐.๒ พัฒนา/เสริมสรางระบบการเก็บขอมูลรูปแบบดิจิทัลใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีระบบ 
โครงขายไมสามารถไปถึงใหสามารถทําไดโดยอาศัยระบบเครือขายสารสนเทศท่ีเชื่อมตอดาวเทียมสื่อสาร 
  ๔.๑๐.๓ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถของระบบปญญาประดิษฐ โดยการเพ่ิมระยะ 
การรับรูหรือตรวจจับใหกับระบบปญญาประดิษฐ ใหสามารถเชื่อมตอกับระบบเครือขายดาวเทียม 
รวมท้ังพัฒนาความสามารถของระบบปญญาประดิษฐใหสามารถใชงานครอบคลุมมิติอวกาศได 
  ๔.๑๐.๔ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถและเพ่ิมระยะการควบคุมอุปกรณ เชน 
Smart Device, AI Drone เปนตน ใหกับระบบปญญาประดิษฐ ใหระบบปญญาประดิษฐสามารถใชงาน 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีหางไกลระบบเครือขายภาคพ้ืนได  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๖ 
โครงการ งาน กิจกรรม และการตดิตามประเมินผล 

๑. โครงการ งาน และกิจกรรม 
ลําดับ โครงการ งานและกิจกรรม ระยะท่ี ๑ ป พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ  

 ๑.๑ โครงการพัฒนาหลักสูตร ความรูดานดิจิทัล และการใชงาน Web 
Service Application สําหรับกําลังพล กองทัพอากาศในภาพรวม 

ทสส.ทอ./กพ.ทอ. 

 ๑.๒ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารระดับปริญญาโทในประเทศ และตางประเทศ 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๓ โครงการฝกอบรมความรูดาน Digital Data ทสส.ทอ. 

 ๑.๔ โครงการศึกษาหลักสูตรดานการพัฒนา Web Service  
Application 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๕ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) 
และ การวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๖ โครงสรางหลักสูตรดานสงครามอิเล็กทรอนิกส ทสส.ทอ. 

 ๑.๗ โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟตแวร ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 

 ๑.๘ โครงการพัฒนานักวิเคราะหขอมูล ทอ. ทสส.ทอ. 

 ๑.๙ โครงการประเมินความสามารถดานทักษะดิจิตัลของกําลังพลกอง 
ทัพอากาศ 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ. 

 ๑.๑๐ งานปรับปรงุหลักสูตรของ รร.นนก. และ รร.จอ.ยศ.ทอ. รร.นนก./ยศ.ทอ. 

 ๑.๑๑ งานบรรจุกําลังพลเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม เชน Big Data, Data Analytic, Cyber Security, Data Expert 
เปนตน 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ. 

 ๑.๑๒ งานปรับปรุงแนวทางการเจริญเติบโตสายวิทยาการสารสนเทศ
และสงครามอิเล็กทรอนิกส 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ./
ยก.ทอ. 

๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสู
หนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 

 ๒.๑ โครงการจัดทําสถาปตยกรรมองคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลสูระบบดิจิทัล 
(Digital Transformation) และการธรรมาภิบาลขอมูล (Data 
Governance) 

ทสส.ทอ. 



๖๙ 
 

 ๒.๒ โครงการปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
และงานประเมินตามตัวชี้วัดของแผนแมบทฯ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๓ โครงการพัฒนาขีดความสามารถและกําหนดมาตรฐาน
ศูนยบริการขอมูลกองทัพอากาศและศูนยขอมูลสํารอง 

ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 กรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data) และการวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 

ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๒.๔ งานรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศและไซเบอร
กองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๑ กิจกรรมประเมินและตรวจสอบการรักษาความปลอดภัย
ระบบสารสนเทศหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๒ กิจกรรมติดตามผลการประเมินและตรวจสอบการรักษา 
ความปลอดภัยระบบสารสนเทศหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๓ กิจกรรมอบรมการสรางความตระหนักรูในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๔ กิจกรรมอบรมการจัดการทําแผนประเมินความเสี่ยงดาน 
ไซเบอรหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๕ กิจกรรมการติดตามผลการจัดทําแผนประเมินความเสี่ยง
ดานไซเบอรหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ  
 ๒.๔.๖ กิจกรรมอบรมการใชงานโปรแกรมเขารหัส RTAF  
Encryption 
 ๒.๔.๗ กิจกรรมการแขงขัน Cyber Operations Contest 
 ๒.๔.๘ กิจกรรมสนับสนุนการทดสอบการใชงานกําลังกองทัพ 
อากาศในมิติไซเบอร 
 ๒.๔.๙ กิจกรรมการฝกการปฏิบัติการทางไซเบอรแบบเปน 
หนวยระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๐ กิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนขาวกรองทางไซเบอรใน
ระดับกองทัพอากาศ และ ระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๑ กิจกรรมการแขงขันทักษะทางไซเบอรระดับนักเรียน
ทหาร-ตํารวจของศูนยไซเบอรทหาร 
 ๒.๔.๑๒ กิจกรรมการแขงขันทักษะทางไซเบอรระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๓ กิจกรรมการประชุมประชาคมไซเบอร 
 ๒.๔.๑๔ กิจกรรมการอบรมสัมมนาดานไซเบอรในประเทศและ
ตางประเทศ 
 ๒.๔.๑๕ กิจกรรมการประชุมไซเบอรกองทัพอาเซียน 
 ๒.๔.๑๖ กิจกรรมการฝกภาคสนามดานไซเบอร (Cyber FTX) 
ในการฝกรวมผสมคอบราโกลด (Cobra Gold) 

 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 

 
 



๗๐ 
 

 ๒.๔.๑๗ กิจกรรมการประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูระดับ
ผูเชี่ยวชาญดานไซเบอรระหวางกองทัพอากาศไทย และกองทัพอากาศ
สหรัฐฯ (Cyber Subject Matter Expert Exchange : Cyber SMEE) 
 ๒.๔.๑๘ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางกองทัพอากาศ
ไทย และกองทัพอากาศสหรัฐฯ เพ่ือพัฒนาระบบจําลองยุทธทางไซเบอร 
 ๒.๔.๑๙ กิจกรรมการประชุม Cyber Defense Working Group 
(CDWG) ระหวางไทย-สหรัฐฯ 

 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 

 ๒.๕ โครงการพัฒนา Web Service Application สําหรับ นขต.ทอ. ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 

 ๒.๖ โครงการพัฒนามาตรฐานรูปแบบการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบ
ดิจิทัลภายใตเทคโนโลยี Big Data 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๗ โครงการพัฒนาขีดความสามารถศูนยบริการขอมูลกองทัพอากาศ
ใหสามารถรองรับ Cloud Service 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๘ การตรวจเยี่ยมฝายอํานวยการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสาร ในการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 

ทสส.ทอ. 

   

   

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

 

 
๓.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกองทัพอากาศ ในแผนงานพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลดิจิทัล 
ในรูปแบบ Big Data 
 ๓.๑.๑ รูปแบบแหลงขอมูลดิจิทัล ดังนี้ 
 ๓.๑.๑.๑ พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  
(e-Admin) 
 ๓.๑.๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงาน
ดานกําลังพลกองทัพอากาศ (HRIS) 
 ๓.๑.๑.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง
ของกองทัพอากาศ (LMIS) 
 ๓.๑.๑.๔ พัฒนาระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายใน
กองทัพอากาศ (IBCS) 
 ๓.๑.๑.๕ พัฒนาขีดความสามารถระบบสารสนเทศดาน
งบประมาณ ทอ. 
 ๓.๑.๑.๖ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานดาน
การเงินกองทัพอากาศ (FMIS) 

 
 
 
 
 
สบ.ทอ. 
 
กพ.ทอ. 
 
กบ.ทอ. 
 
สปช.ทอ. 
 
สปช.ทอ. 
 
กง.ทอ. 
 

 
 



๗๑ 
 

 ๓.๑.๑.๗ ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ
(RTAF Mail) 
 ๓.๑.๑.๘ ระบบเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-learning) 
 ๓.๑.๑.๙ พัฒนาระบบจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) 
 ๓.๑.๑.๑๐ เว็บไซตกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๑ เว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๒ โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบปองกัน 
ทางอากาศ (Air Defense) 
 ๓.๑.๑.๑๓ โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการ
ขาว 
และรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๔ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
กองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๒ แผนงานพัฒนารูปแบบและมาตรฐาน การนําเขาขอมูล
ดิจิทัลของ นขต.ทอ. 
 ๓.๑.๓ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอุปกรณสําหรับจัดเก็บ
ขอมูลของศูนยขอมูลกองทัพอากาศและ 
ศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๔ โครงการพัฒนา Application วิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
นําเสนอ 
 ๓.๑.๕ โครงการพัฒนา Data Lake หรือ Data Warehouse 
 ๓.๑.๕.๑ แผนงานจัดทํา Data Lake Zone 
 ๓.๑.๕.๒ แผนงานจัดทํา Data Catalog 

สอ.ทอ. 
 
ยศ.ทอ./นขต.ทอ. 
 
กพ.ทอ. 
 
สอ.ทอ. 
สอ.ทอ. 
คปอ. 
 
ขว.ทอ. 
 
คปอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 
 
 
ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๓.๒ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร กรมแพทยทหารอากาศ 

พอ. 

 ๓.๓ การจัดหาระบบสารสนเทศสําหรับการวิเคราะหขอมูลและสนับสนุน
การตัดสินใจดานกําลังพล 

กพ.ทอ. 

 ๓.๔ โครงการปรับปรุงระบบงานภายในกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๕ โครงการจัดหาโปรแกรมระบบปฏิบัติการท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอง ทสส.ทอ. 

 ๓.๖ โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบปฏบิัติการบิน (OFP) ของกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๗ โครงการพัฒนาโปรแกรมสํานักงาน Open Source ของกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๘ โครงการระบบบูรณาการขอมูลจากระบบการตรวจจับกับ
ฐานขอมูลขาวกรองกอนเขาสูระบบบัญชาการและควบคุม 

ขว.ทอ. 

 
 



๗๒ 
 

 ๓.๙ โครงการระบบฐานขอมูลขาวกรองภูมิสารสนเทศเพ่ือการปองกัน
ท่ีตั้ง ทอ. 

ขว.ทอ. 

 ๓.๑๐ โครงการระบบสารสนเทศขาวกรองการรบ ขว.ทอ. 

 ๓.๑๑ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการฝกและศึกษาดานการ
ขาวและการรักษาความปลอดภัย 

ขว.ทอ. 

 ๓.๑๒ โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือจําลองยุทธดานการขาว ขว.ทอ. 

 ๓.๑๓ โครงการระบบรวบรวมขาวสารจากเครือขายคอมพิวเตอร ขว.ทอ. 

 ๓.๑๔ โครงการระบบแผนท่ีสถานการณดิจิทัล ขว.ทอ. 

 ๓.๑๕ โครงการชุดขอมูลขาวกรองภูมิสารสนเทศดานความม่ันคง ขว.ทอ. 

 ๓.๑๖ โครงการระบบแลกเปลี่ยนขาวสารประชาคมขาวกรอง ขว.ทอ. 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใหคุมคาและเพียงพอ 

 

 ๔.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกองทัพอากาศ 
 ๔.๑.๑ แผนงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรทดแทน 
 ๔.๑.๒ แผนงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ิมเติมตามอัตรา
จายพัสดุสายสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
 ๔.๑.๓ แผนงานพัฒนาเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ 

 
 
ทสส.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 

 ๔.๒ โครงการปรับปรุงเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม ในระดับ Gigabit ทสส.ทอ. 

 ๔.๓ โครงการพัฒนาและปรับปรุง ระบบเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ
ในระดับ Gigabit 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๔ งานพัฒนาระบบชองสัญญาณโทรคมนาคมจากสัญญานดาวเทียม
สื่อสารทหาร 

สอ.ทอ. 

 ๔.๕ งานเชาใชชองสัญญาณโทรคมนาคมและเชาใชชองสัญญาณ
อินเทอรเน็ตจากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ 

สอ.ทอ. 

 ๔.๖ โครงการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ สอ.ทอ. 

 ๔.๗ โครงการพัฒนาศูนยบริหารขอมูลขนาดใหญและศูนยบริการขอมูล
กองทัพอากาศ (RTAF Big Data, Data Service Center) 

สอ.ทอ. 

 ๔.๘ โครงการพัฒนาสงครามไซเบอรและการสังเกตการณหวงอวกาศ ทสส.ทอ. 
 ๔.๙ โครงการพัฒนาเครือขายไรสายดวยมาตรฐาน 6G ภายในอาคาร

สํานักงาน และหนวยงานกองทัพอากาศ 
สอ.ทอ. 

 ๔.๑๐ โครงการพัฒนาการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๔.๑๑ โครงการพัฒนาซอฟตแวรกองทัพอากาศ ศซว.ทอ. 

 
 



๗๓ 
 

 ๔.๑๒ โครงการพัฒนาการใชงานอินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานดาวเทียม
(Satellite Broadband Internet) 

สอ.ทอ. 

 ๔.๑๓ โครงการพัฒนาการเชื่อมตอเครือขาย สารสนเทศ/โทรคมนาคม 
ผานดาวเทียม Low Earth Orbit (LEO) 

สอ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๗๔ 
 

ลําดับ โครงการ งานและกิจกรรม ระยะท่ี ๒ ป พ.ศ.๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ หนวยรับผิดชอบ 

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ  

 ๑.๑ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ระดับปริญญาโทในประเทศ และตางประเทศ 
 ๑.๑.๑ หลักสูตรดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) และการ
วิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 
 ๑.๑.๒ หลักสูตรดานปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) 

 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 

 ๑.๒ โครงการท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในการพัฒนาระบบ
ปญญาประดิษฐ 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๓ งานพัฒนาศักยภาพกําลังพลดานการใชงานระบบปญญาประดิษฐ ทสส.ทอ. 

 ๑.๔ โครงการศึกษาหลักสูตรสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๕ เจาหนาท่ีปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๖ เจาหนาท่ีสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๗ หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) ทสส.ทอ. 

 ๑.๘ โครงการศึกษาหลักสูตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 

ทสส.ทอ. 

๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสู
หนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 

 ๒.๑ โครงการปรับปรุงโครงสรางการใชงานขอมูลระบบสารสนเทศ
กองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๒ งานปรับปรุงโครงสราง และอัตราหนวยงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

  ๒.๒.๑ การจัดตั้งศูนยปญญาประดิษฐ ท้ังอัตราปกติและอัตราใน
ระบบการใชกําลัง 

ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

  ๒.๒.๒ จัดตั้งหนวยงานพัฒนาระบบปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

  ๒.๒.๓ ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน ดานการใชขอมูล และลําดับ
ชั้นการเขาถึงขอมูล 

ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

 ๒.๓ งานปรับปรุงกระบวนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานโดยใชขอมูล 
(Data Driven) 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๔ งานกําหนดมาตรฐาน ระบบพ้ืนฐานขอมูลสารสนเทศ ทสส.ทอ. 

 ๒.๕ การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ  ทสส.ทอ. 

 
 



๗๕ 
 

 ๒.๖ การสัมมนาเชิงปฏิบัติดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร
ของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๗ สัมมนาเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทสส.ทอ. 

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

ทสส.ทอ. 
 

 ๓.๑ โครงการพัฒนาระบบปญญาประดิษฐตอเนื่อง 
 ๓.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบถามตอบดวยปญญาประดิษฐ 
 ๓.๑.๒ โครงการพัฒนาการวางแผนกลยุทธดวยระบบปญญา 
ประดิษ 
 ๓.๑.๓ โครงการพัฒนาระบบการจัดหาความรู (Knowledge 
Management) ดวยระบบปญญาประดิษ 
 ๓.๑.๔ งานพัฒนาการจัดตารางในหนวยงานแบบอัตโนมัติ 
(Auto Schedule) 
 ๓.๑.๕ โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลดวย 
ระบบปญญาประดิษ 
 

 
ทสส.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 

 ๓.๒ โครงการพัฒนาขีดความสามารถระบบปญญาประดิษฐอยางตอเนื่อง ทสส.ทอ. 

 ๓.๓ โครงการพัฒนาตอยอดขยายระบบปญญาประดิษฐไปยังอุปกรณ 
Smart Device 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๔ การอบรมหลักสูตรดาน COMSEC Custodian ทอ. ทสส.ทอ. 

 ๓.๕ อบรมการใชงานโปรแกรมบูรณาการขอมูลศูนยปฏิบัติการกองบิน 
พรอมตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ศูนย
ปฏิบัตกิารกองบิน/โรงเรียนการบิน 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๖ การฝกอบรมสงครามอิเล็กทรอนิกสสําหรับนักบิน ทสส.ทอ. 

 ๓.๗ การฝกอบรมการวิเคราะหขอมูลสัญญาณอิเล็กทรอนิกสข้ัน
พ้ืนฐาน 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๘ การอบรมเสริมสรางจิตสํานึกดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอรใหกับ นขต.ทอ. 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๙ การฝกอบรมการสรางสวนประสานโปรแกรมประยุกต 
(Application Program Interface : API) และ Web Service 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๑๐ การอบรมนายทหารควบคุมความถ่ีของหนวย 
 
 
 

ทสส.ทอ. 

 
 



๗๖ 
 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใหคุมคาและเพียงพอ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๑ โครงการพัฒนาขยายศักยภาพของระบบปญญาประดิษกองทัพอากาศ 
 ๔.๑.๒ แผนงานจัดหาอุปกรณ AI Smart Device ทดแทนอุปกรณ
ท่ีมีความสามารถดอยกวา 

 
สอ.ทอ 
สอ.ทอ. 

 ๔.๒ โครงการพัฒนาระบบเครือขายการเชื่อมตอระหวางอุปกรณ 
Smart Device และศูนยปญญาประดิษ 

สอ.ทอ. 

 ๔.๓ โครงการจัดหาระบบสารสนเทศสําหรับบูรณาการฐานขอมูลกําลัง
พล ทอ. และกําลังพลสํารองของกองทัพอากาศ 

กพ.ทอ. 

 ๔.๔ โครงการจดัหาระบบรักษาความปลอดภัยสวนราชการกองทัพอากาศ ขว.ทอ. 

 ๔.๕ โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการตอตานการขาวกรองใน
มาตรการเชิงรุก และการขาวกรองเพ่ือความม่ันคงของกองทัพอากาศ 

ขว.ทอ. 

 ๔.๖ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๗ โครงการพัฒนาระบบสงครามอิเล็กทรอนิกสและสงครามขอมูล 
ขาวสารของกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๘ โครงการจัดหาระบบควบคุมและกํากับดูแลมาตรฐานการบิน 
กองทัพอากาศ 

สบน.ทอ. 

 ๔.๙ โครงการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางไซเบอรของ
กองทัพอากาศ 

ศซบ.ทอ. 

 ๔.๑๐ โครงการระบบเครื่อขายสารสนเทศขาวอากาศเพ่ือการบิน 
AWINS 

คปอ. 

 ๔.๑๑ โครงการพัฒนาขีดความสามารถสํานักงานผูบังคับทหารอากาศ 
ดอนเมือง 

สน.ผบ.ดม. 

 ๔.๑๒ โครงการปรับปรุงระบบประมวลผลอัตโนมัติสําหรบัถังเก็บ 
เชื่อเพลิงพรอมอุปกรณของกองทัพอากาศ (Automatic Tank Gauging 
System) 

ชอ. 

 ๔.๑๓ โครงการพัฒนาซอฟตแวรของกองทัพอากาศ ระยะท่ี ๑ ศซว.ทอ. 

 

 
 



๗๗ 
 

๒. การบริหารจัดการ 
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง 
ป พ.ศ.๒๕๖๗ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
กองทัพอากาศ เพ่ือใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเก่ียวของ ไดทราบถึงแนวทาง นโยบายเปาหมาย 
ของโครงการ กิจกรรมมาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือใหหนวยข้ึนตรง 
กองทัพอากาศ มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีชัดเจนเกิดการบูรณาการ และมีการ 
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ บริหารจัดการ โดย 
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ โดยมีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธาน 
กรรมการ รวมถึงทําหนาท่ีเปนผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรมกองทัพอากาศ (Department 
Chief Information Officer : DCIO) โดยมีกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ทําหนาท่ี 
ในการตรวจสอบ และพิจารณาความเหมาะสมในเชิงนโยบายไดแกความสอดคลองกับแผนแมบทกองทัพอากาศ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ และมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
 การนําแผนแมบทฯ นี้ไปสูการปฏิบัติ เปนความรับผิดชอบของกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ทหารอากาศ ในการบริหารจัดการ และการควบคุมกํากับดูแล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
ภายใตแผนแมบทนี้ โดยกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนหนวยปฏิบัติท่ีตองจัดหาและดําเนิน 
โครงการ ตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง และมาตรฐานท่ีกําหนดโดยเครงครัด และตองรายงานผลการดําเนินงาน 
ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะ ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
เม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จ  
 ท้ังนี้ กําหนดใหศูนยไซเบอรกองทัพอากาศเปนหนวยปฏิบัติในการดําเนินงานดานการรักษาความปลอดภัย 
ของระบบสารสนเทศ และเปนหนวยปฏิบัติการดานไซเบอรท้ังเชิงรุกและเชิงรับของกองทัพอากาศ 
 
 
 

 
 



๗๘ 

๓. การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรม ท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้และใหกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศควบคุมและ 
กํากับดูแล ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยใหกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ รายงานสถานภาพ ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะรวมท้ังศูนยไซเบอร 
กองทัพอากาศรายงานผลการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และการปฏิบัติงานดานไซเบอรตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารกองทัพอากาศ ในหวงเวลาท่ีเหมาะสม โดยกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศรวบรวมและวิเคราะหขอมูลนําเรียนผูบัญชาการทหารอากาศ 
ตอไป 
 การรายงาน การติดตามและประเมินผลจะวัดจากคาตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ มีดังนี้ 
 

แผนระยะที่ ๑ ป พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๖๘ 
อันดับ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
กําลังพลกองทัพอากาศ 

๑. รอยละกําลังพล กองทัพอากาศในรอบป ท่ีเขารับและมีผลการทดสอบทักษะดานดิจิทัลผานเกณฑท่ีกําหนดไว 
๒. จํานวนกําลังพลในรอบปท่ีสงเขารับการศึกษาอบรมดานเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก Artificial Intelligence (AI), Big 
Data, Cloud Computing, Cyber Security, Data Analytic, Web Service Application และ Machine Learning (ML)  
๓. จํานวนกําลังพลระดับปฏิบัติงานทุกระดับ มีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยในการใชงาน ไมกระทําความผิด 
ทางคอมพิวเตอรโดยรูเทาไมถึงการณ 
๔.  จํานวนผูปฏิบัติงานทางดานนโยบายตระหนักรูถึงความสําคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารสามารถกําหนดนโยบายและทิศทางขององคกร รวมถึงกระตุนและผลักดันขาราชการ กําลังพลกองทัพอากาศ 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 
๕. จํานวนกําลังพลท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงสงครามอิเล็กทรอนิกสมีขีด
ความสามารถและมีปริมาณเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงาน  

 
 



๗๙ 

๖. สวนราชการท่ีเก่ียวของมีเครื่องมือสําหรับใชในการพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการใชงาน 

๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศไปสูหนวยงาน
รัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน
การเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ 
(UNBEATABLE AIR 
FORCE) 

๑.  ความกาวหนาการจัดหนวยงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนเอกภาพ 
๒.  ความกาวหนาจัดทําหลักเกณฑวิธีการทางดิจิทัล ใหมีผลสมบูรณเชนเดียวกับวิธีการเดิม 
๓.  ความกาวหนาในการกํากับดูแลขอมูลตามกรอบการกํากับดูแลขอมูล (ของ สพร.) 
๔.  รอยละความสําเรจ็ในการปรับเปลีย่นกระบวนการ จากรูปแบบเดิมไปสูระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
๕.  จํานวนกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม 
๖.  ความกาวหนาในการพัฒนาการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
และพัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

๑.  รอยละระบบงานของกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถใหบริการ Web Service 
๒.  รอยละระบบงานท่ีสําคัญของกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถในการเชื่อมตอฐานขอมูลกลาง สามารถวิเคราะห
พยากรณไดอยางแมนยํา 
๓.  รอยละของขอมูลในระบบ CIS และ SIS ท่ีเขาสูระบบ Big Data และ Data Lake / Data Warehouse 
๔.  รอยละของรบบงานท่ีเปลี่ยนมาใช Software Open Source 
๕.  ระดับความสําเร็จในการบูรณาการระบบงานสารสนเทศและฐานขอมูลของแตละระบบงานใหสามารถใชงานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพทางดานยุทธการ ใหใชงานไดอยางตอเนื่อง 

๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารใหคุมคาและ
เพียงพอ 

๑.  รอยละครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีเพียงพอ และทันสมัย สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานจากรูปแบบเดิม
ไปสูระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
๒.  รอยละความพรอมใชงานของเครือขายโทรคมนาคม/เครือขายสารสนเทศ เครือขายดาวเทียมสื่อสารทหาร 
๓.  รอยละความครอบคลุมพ้ืนท่ีใชงานของเครือขายโทรคมนาคมเครือขายสารสนเทศ  เครือขายดาวเทียมสื่อสารทหาร 
๔.  รอยละความพรอมใชงานศูนยขอมูลกองทัพอากาศ ท่ีรองรับ Big Data และ Data Analytic  
๕.  มีระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศท่ีปลอดภัย เขมแข็ง เพียงพอ และครอบคลุม 

 
 



๘๐ 

แผนระยะที่ ๒ ป พ.ศ.๒๕๖๙ - พ.ศ.๒๕๗๐ 
อันดับ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพล
กองทัพอากาศ 

๑. จํานวนกําลังพลท่ีมีความรูดาน Big Data, Data Analytic, Artificial Intelligent (AI) 
๒. จํานวนกําลังพลท่ีสงเขารับการศึกษาหลักสูตรการพัฒนาปญญาประดิษฐ 
๓. จํานวนของผูเชี่ยวชาญดานปญญาประดิษฐ 

๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาล
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปน
กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมี
ประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR 
FORCE) 

๑. มีหนวยงานรับผิดชอบการพัฒนาปญญาประดิษฐ ท่ีสามารถพัฒนาตอยอดและขยายขีดความสามารถไป
ระบบงานอ่ืน 
๒. จํานวนหนวยงานท่ีสามารถปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนดวยขอมูล 
๓. ระดับความกาวหนาในการพัฒนาขีดความสามารถระบบปญญาประดิษฐบนพ้ืนฐานระบบ Big Data ทอ. 
๔. มีมาตรฐานระบบพ้ืนฐานขอมูลสารสนเทศเปนท่ียอมรับ และสามารถเชื่อมตอกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในภาครัฐได 

๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนา
ระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญ
ฉลาด 

๑. รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาฐานขอมูลกลางของกองทัพอากาศ 
๒.  รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ 
๓. ระดับขีดความสามารถของระบบปญญาประดิษฐในการวิเคราะหฐานขอมูลกลางของกองทัพอากาศ 
๔. มีระบบ Smart Device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลกลางและใชงานระบบปญญาประดิษฐ 

๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคาและ
เพียงพอ 

๑. จํานวนประเภทอุปกรณ Smart Device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลกลางและปญญาประดิษฐ 
๒. รอยละการทดแทนอุปกรณรูปแบบเดิมดวย Smart Device 
๓. มีเครือขายท่ีสามารถเชื่อมตอระบบฐานขอมูลกลางและระบบปญญาประดิษฐกับ นขต.ทอ. ไดอยางมี
เสถียรภาพ 
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