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คํานํา 
  
 การปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ ถึง 
พ.ศ.๒๕๗๐ เปนไปตามวาระการทบทวนและปรับปรุง โดยระหวางป พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ สภาวะ 
แวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญหลายประการ เชน Cloud 
Computing, Artificial Intelligent, Big Data, Blockchain และ Quantum Computer เปนตน 
รวมท้ังการเกิดสถานการณโรคระบาดใหม ทําใหการปฏิบัติงานของขาราชการตองปรับเปลี่ยนมาใช 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงกอใหเกิดผลกระทบและความทาทายในการ 
พัฒนากองทัพอากาศในอนาคตอยางมาก ประกอบกับกองทัพอากาศไดปรับปรุงยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ ป ท่ีใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความ “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” โดยกําหนด 
เปาหมายในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศเพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและ 
มีประสิทธิภาพ UNBEATABLE AIR FORCE” รวมท้ังการพัฒนากองทัพอากาศใหมีความสอดคลองกับ 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ท่ีกําหนดใหหนวยงานภาครัฐตอง 
ปฏิบัติตาม การปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ถึง พ.ศ.๒๕๗๐ ใชกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) การทบทวนและ 
ปรับปรุง การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) โดยเริ่มจากการทําการประเมินเปาหมาย 
และตัวชี้วัดผลการทบทวนสภาวะแวดลอม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในปจจุบันและแนวโนม 
ในอนาคตและแนวโนมงบประมาณของกองทัพอากาศ ตรวจสอบขีดความสามารถในปจจุบัน 
และความตองการในอนาคต ผลจากการวิเคราะห นํามาวางแผนเพื่อปรับเปลี่ยนไปสูเปาหมาย 
โดยพิจารณามาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของในดานตาง ๆ รวมถึงการศึกษา ทบทวนและรวบรวม 
ขอมูลดานยุทธศาสตร แผน และนโยบายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถบูรณาการขอมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกระบบงาน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อให 
ทุกหนวยงานในสังกัดกองทัพอากาศ ยึดถือเปนแนวทาง การพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการบูรณาการในภาพรวมตั้งแตระดับกองทัพจนถึง 
ระดับหนวยงาน ท่ีกําหนดใหหนวยเก่ียวของใชประกอบการพิจารณาจัดทําคําของบประมาณประจําป 
และเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนากองทัพอากาศตอไป 
 จึงเปนหวงเวลาท่ีเหมาะสมในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารทหารอากาศใหทันสมัย สอดคลองตามสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงท่ีเปลี่ยนแปลง 
มีความเชื่อมโยงกับเปาหมายและการพัฒนาดานความม่ันคงของชาติตามยุทธศาสตรชาติและแผน 
ระดับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนสอดคลองกับการพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตรการปองกัน 
ประเทศ ยุทธศาสตรทหาร และนโยบายดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ 
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 กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศนท่ีจะกาวไปสู “กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ 
UNBEATABLE AIR FORCE” ดวยการเสริมสรางสมรรถนะและความพรอมของกําลังทางอากาศ 
ในการปองกันประเทศ ตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ภายใตยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) ในการปฏิบัติการรบและ 
การปฏิบัติการท่ีมิใชการรบเพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามทุกรูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐาน 
ของการพ่ึงพาตนเองใหมากท่ีสุดโดยจําเปนตองพัฒนาองคกรในภาพรวมใหมีความทันสมัย ดวยการ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถพัฒนาเปน 
กองทัพอากาศดิจิทัล และกองทัพอากาศท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางไดอยางแทจริง 
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ฉบับนี ้
สามารถใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีมาตรฐาน 
เดียวกัน มีความชัดเจน และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง 
เพ่ือใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเก่ียวของ ไดทราบถึงแนวทาง นโยบาย เปาหมายของ 
โครงการ กิจกรรม มาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบ เกิดการบูรณาการ 
และมีการดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน กําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานเปน ๒ ระยะ 
ระยะละ ๒ ป รวม ๔ ป 
 การจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครั้งนี้ ไดศึกษาทิศทางของแผน 
แมบทโดยการทบทวน ยุทธศาสตร แผนแมบท และนโยบายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปจจัยท่ีมีผลตอ 
การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และไดรวบรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา ปญหา 
ขอขัดของและขอเสนอแนะ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และผลการประเมินระดับความพรอม 
การพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ มาวิเคราะหและออกแบบระบบในภาพรวม 
ท่ีตองการ นําไปสูยุทธศาสตรในการพัฒนา ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ โดยดําเนินการพัฒนา 
กําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมใหมีทักษะพ้ืนฐานดานดิจิทัล ตามนโยบายภาครัฐ รวมท้ังพัฒนา 
กําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศโดยเฉพาะนักพัฒนาระบบ ใหมีขีดความสามารถพัฒนา ควบคุม 
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพและปริมาณท่ีเพียงพอในการดํารงรักษาระบบสารสนเทศและโครงสราง 
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท้ังปวง ใหสามารถใหการบริการ 
ไดตลอดเวลา 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 
โดยดําเนินการผลักดันนโยบาย กระบวนการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัลปรับปรุง 
โครงสรางการจัดหนวยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 
ปรับปรุงกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและพอเพียง สามารถหลอมรวมการทํางานของ 
กองทัพอากาศเสมือนเปนองคกรเดียว 
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 ยุทธศาสตรที่ ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบ 
ท่ีชาญฉลาด โดยดําเนินการใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Artificial Intelligence 
(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) 
เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญ ใหมี 
ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีชาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 
Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information 
Sharing) กันไดอยางสมบูรณแบบ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคา 
และเพียงพอโดยดําเนินการพัฒนาและดํารงสภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ประกอบดวย ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบเครือขายสารสนเทศ ศูนยขอมูลระบบ 
ตรวจจับและอุปกรณทุกประเภทท่ีจัดเปนคอมพิวเตอรใหเปนโครงสรางพ้ืนฐานและอุปกรณท่ีมีความ 
ทันสมัยมีความพรอมใชงาน ครอบคลุม คุมคาและเพียงพอ รองรับภารกิจหลักของกองทัพอากาศ 
ท้ังในมิติกําลังทางอากาศ มิติไซเบอร และ มิติอวกาศ พรอมท้ังสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการ 
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารรวมกันระหวางหนวยงาน มุงเนนความ 
คุมคา ลดความซํ้าซอน และมีความปลอดภัยในการใชงาน 
 พรอมท้ังไดมีการจัดทํา แผนงาน/โครงการ/งาน ท่ีรองรับแตละยุทธศาสตรของแตละสวน 
ราชการในสังกัดกองทัพอากาศ เพ่ือนําไปสูผลการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม โดยจะมีการปรับปรุง 
แผนงาน/โครงการ/งาน ดังกลาวใหมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง มีความสอดคลองกับกรอบงบประมาณ 
ท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปตอไป 
 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ บริหารจัดการโดย 
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ โดยมีเสนาธิการทหารอากาศ 
เปนประธานกรรมการ รวมถึงทําหนาที่เปนผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรม 
กองทัพอากาศ (Department Chief Information Officer : DCIO) โดยเปนความรับผิดชอบของ 
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ในการบริหารจัดการ และการควบคุมกํากับ 
ดูแล แผนงาน/โครงการ/งาน และกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้ และกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
ทหารอากาศ เปนหนวยปฏิบัติท่ีตองจัดหาและดําเนินโครงการตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง และมาตรฐาน 
ท่ีกําหนดโดยเครงครัด และตองรายงานผลการดําเนินงาน ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะ 
ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศเม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จ 
 การติดตามประเมินผล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรม ท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้ 
ใหกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ควบคุมและกํากับดูแล ใหเปนไปตามกรอบ 
ระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังใหกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ รายงานสถานภาพ ปญหา 
ขอขัดของ และขอเสนอแนะ ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
ในหวงเวลาท่ีเหมาะสม โดยกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ รวบรวม และวิเคราะห 
ขอมูลนําเรียนผูบัญชาการทหารอากาศตอไป 
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บทท่ี ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.  ความเปนมา ๑ 
 ๒.  แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศในอดีต ๑ 
 ๓.  วิสัยทัศน ๒ 
 ๔.  วัตถุประสงค ๓ 

บทท่ี ๒  ความสอดคลองและความสัมพันธของยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แผนของกลาโหม ๔ 
 และนโยบายภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร และนโยบายท่ีเก่ียวของ ๔ 

บทท่ี ๓  สถานภาพปจจุบันและปจจัยขับเคล่ือนการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ 
  และการส่ือสารของกองทัพอากาศ 
 ๑.  สถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ ๑๕ 
 ๒.  โครงสรางการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๒๘ 
 ๓.  ขีดความสามารถและสถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๒๘ 
  ของกองทัพอากาศ  
 ๔.  แนวโนมเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ ๓๓ 
 ๕.  ความตองการใชงานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ ๔๔ 

บทท่ี ๔  ผลการวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ๔๖ 
 ของกองทัพอากาศ  
 ๑.  การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ๔๖ 
 ๒.  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๔๘ 
  ของกองทัพอากาศ 

บทท่ี ๕  ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกองทัพอากาศ ๕๘ 

บทท่ี ๖  โครงการ งาน กิจกรรม และการติดตามประเมินผล ๖๘ 
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 ๓.  การติดตามประเมินผล ๗๘ 



จ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี ๒-๑ ความเชื่อมโยงแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทยกับยุทธศาสตรและนโยบาย ๗ 
 ในระดับประเทศ 
ภาพท่ี ๒-๒ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองทัพอากาศกับยุทธศาสตรและนโยบายในระดับบน ๙ 
 ของประเทศ 
ภาพท่ี ๒-๓ แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๑๐ 
ภาพท่ี ๒-๔ ความสอดคลองและความสัมพันธของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๔ 
 กองทัพอากาศ กับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ และนโยบายภาครัฐ 
ภาพท่ี ๓-๑ แผนผังการเชื่อมโยงเครือขายของกองทัพอากาศ (ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๖) ๑๘ 
ภาพท่ี ๓-๒ การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ ๒๒ 
ภาพท่ี ๓-๓ การจัดสวนราชการ ๒๘ 
ภาพท่ี ๓-๔ การประมวลผลแบบกลุมเมฆ ๓๕ 
ภาพท่ี ๓-๕ แนวความคิดระบบงาน Big Data กองทัพอากาศ ๔๑ 
ภาพท่ี ๔-๑ การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ  ๔๗ 
 ป ๒๕๖๕ 
ภาพท่ี ๔-๒ คะแนนรวมกองทัพอากาศ เม่ือเทียบกับหนวยงานในระดับเดียวกัน ๔๗ 
ภาพท่ี ๕-๑ กระบวนการการออกแบบการยุทธ ๕๘ 
ภาพท่ี ๕-๒ ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ ๕๙ 
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ตารางท่ี ๓-๑ การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ     ๒๑ 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑. ความเปนมา 
 กองทัพอากาศ มีการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
พรอมท้ังการพัฒนาขีดความสามารถใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ มีความทันสมัย สามารถ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมี 
นัยสําคัญ เชน การพัฒนา Quantum Computer, Artificial Intelligence, Big Data, UAV, Augmented 
Reality, Virtual Reality, Blockchain เปนตน ซึ่งแนวโนมเทคโนโลยีสมัยใหมจะสงผลกระทบตอ 
เง่ือนไขและความทาทายในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศเปนอยางมาก รวมท้ังจากการเกิดโรค 
อุบัติใหมจนทําใหเกิด “ความปกติใหม” หรือ “New Normal” ซ่ึงสงกระทบตอกระบวนการทํางาน 
ทําใหเกิดความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
 ประกอบกับรัฐบาลไดมีการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เปนแนวทางสําคัญในการ 
พัฒนาประเทศในระยะยาวเพ่ือขับเคลื่อนประเทศสูความ “ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน” เปนระเทศพัมนา 
แลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก ๑.ดานความ 
ม่ันคง ๒.ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๓.ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพากร 
มนุษย ๔.ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕.ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ๖.ดานการปรับสมดุลและพัฒนารวมการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกําหนด 
แผนพัฒนาร ัฐบาลด ิจ ิท ัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐ ขึ ้นตามเจตนารมณของ 
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒ และสอดคลอง 
กับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะทําใหการพัฒนารัฐบาลเปนไปตามเปาหมายของประเทศท่ีวางไว 

๒. แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกองทัพอากาศในอดีต  
 การดําเนินการที่ผานมา กองทัพอากาศไดจัดทําแผนพัฒนาหรือแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
ใหสอดคลองกับสถานการณและสภาวะแวดลอมในขณะนั้น ประกอบดวย 
 ๒.๑ แผนพัฒนาระบบคอมพิวเตอรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๓๕ ประกาศใชเม่ือ ๑๐ เม.ย.๓๕ 
จัดทําโดยกรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ (อท.ทอ.) เนื้อหาของแผนพัฒนาฯ เนนการสรางระบบ 
สารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานท่ัวไปภายในหนวยงานและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 
มีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเชื่อมตอระบบคอมพิวเตอรเขาดวยกัน โดยไดจัดทําโครงการ 
จัดตั้งระบบคอมพิวเตอรกองทัพอากาศเพ่ือใชในดานการบริหารงานท่ัวไป และระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารประกอบแผน ซ่ึงใชเปนกรอบของบประมาณในการดําเนินกิจกรรมโครงการดาน 
สารสนเทศของกองทัพอากาศ ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๓๖ เปนตนมา  
 ๒.๒ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ประกาศใช เม่ือ ๑ ต.ค.๓๙ มีการ 
วางแผนจัดทําระบบสารสนเทศของ ๖ สายงานหลัก ไดแก กําลังพล การขาว ยุทธการ สงกําลังบํารุง 
ปลัดบัญชีและการเงิน มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดโครงสรางในการพัฒนาฐานขอมูล เพ่ือใชงานรวมกัน 



๒ 
 

สําหรับ ๖ สายงาน โดยวางแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือผูบริหารระดับสูง (Executive 
Information System : EIS) ซ่ึงในชวงของแผนแมบทฉบับนี้ กองทัพอากาศไดกําหนดใหมีการแตงตั้ง 
ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศประจําหนวย (Chief Information Officer : CIO) ตามมติ ครม. เม่ือ 
๙ มิ.ย.๔๑ เรื่อง การแตงต้ังผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศประจํากระทรวง ทบวง กรม โดยใหมี 
อํานาจหนาท่ีกํากับดูแล กําหนดนโยบายดานสารสนเทศของหนวย และใหการเสนอของบประมาณ 
โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานทุกโครงการท่ีเสนอขออนุมัติ จะตองเปนไปตาม 
โครงการท่ีบรรจุอยูในแผนแมบท โดยเริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๓ เปนตนมา ท้ังนี้ กองทัพอากาศ 
ไดปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ในป พ.ศ.๒๕๔๒ เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการ 
รางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
(NECTEC) 
 ๒.๓ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศ ฉบับท่ี ๒ ตามกรอบนโยบายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ พ.ศ.๒๕๔๔ - ๒๕๕๓ ของประเทศไทย (IT 2010) ท่ีตองการพัฒนาประเทศไทย 
สูยุคเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู โดยแผนแมบทฉบับนี้ไดมุงเปาหมายไปสูการเปนกองทัพอากาศ 
ดิจิทัล (Digital Air Force) ดวยการกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนสวนหนึ่ง 
ของกําลังทางอากาศ การพัฒนาบุคลากรไปสูสังคมขาวสารและฐานความรู รวมถึงการพัฒนาโครงสราง 
พ้ืนฐานใหท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 
 ๒.๔ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ เปนแผนงาน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในสวนการรบ และการสนับสนุนการรบระดับกองทัพ ซ่ึงเปนการดําเนิน 
แนวนโยบายและหลักการท่ีสําคัญตอเนื่องจากแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
ฉบับท่ี ๒ โดยคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ 
พ.ศ.๒๕๔๔ - ๒๕๕๓ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกลาโหม และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของผูบัญชาการทหารอากาศ 
 ๒.๕ แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๒ 
จัดทําขึ้นใหรองรับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๒) มุงเนนแนวทางการพัฒนา 
ใหสอดคลองกับกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ.๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ 
ของประเทศไทย (ICT 2020) และรางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารประเทศไทย 
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๕๗ - พ.ศ.๒๕๖๒) ซ่ึงกรอบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารของกองทัพอากาศ มีความครอบคลุมในทุกระบบงาน ท้ังดานการรบและสนับสนุนการรบ 
 ๒.๖ แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 
จัดทําเพ่ือรองรับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) 
เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ. ใหเปน 
มาตรฐาน มีความชัดเจน สองคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึง 
ความตองการใชงานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ ท้ังมิติกําลังทางอากาศ 
มิติไซเบอร และมิติอวกาศ 
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๓. วิสัยทัศน 
 กองทัพอากาศเปนหนวยงานท่ีสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) ไดอยางสมบูรณ 
 วิสัยทัศน หมายถึง กองทัพอากาศเปนหนวยงานท่ีมีขีดความสามารถประยุกตใชเทคโนโลย ี
ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 
Air Force) และการปฏิบัติงานสนับสนุนตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลประเทศไทยไดอยางสมบูรณ 
รวมถึงมุงสูการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

๔.  วัตถุประสงค 
 ๔.๑ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศใหเปนมาตรฐาน มีความชัดเจน และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผน 
แมบทท่ีเก่ียวของ 
 ๔.๒ เพื่อใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบถึงแนวทาง นโยบาย 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรม มาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบ ในบริบท 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๔.๓ เพ่ือใหหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศมีแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารท่ีชัดเจน เกิดการบูรณาการ และมีการดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๒ 
ความสอดคลองและความสัมพันธของยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

แผนของกลาโหม และนโยบายภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
๑. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 ๑.๑ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
  ๑.๑.๑ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เพ่ือแกไขปญหาเดิมท่ีมีอยู 
อยางตรงประเด็นจนหมดไปอยางรวดเร็ว และปองกันไมใหปญหาใหมเกิดข้ึนอันจะสงผลใหการบรหิาร 
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดาน ดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปนกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๑.๑.๒ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง 
ของชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท้ังระบบของ 
ประเทศใหมีความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ปองกัน 
แกไขและรับมือกับปญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการใหมีความพรอม 
และเพียงพอตอการปูองกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
  ๑.๑.๓ การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง 
องคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพ่ือสรางเสริมความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญกาวหนา 
ใหกับประเทศชาติภูมิภาคและโลกอยางยั่งยืน รวมท้ังสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางประเทศท่ีจะ 
รองรับปญหารวมกันได 
 ๑.๒ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  ๑.๒.๑ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ขอมูลและปญญาประดิษฐในการเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน ครอบคลุมระบบ 
อัตโนมัติและหุนยนต อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ และอินเทอรเน็ตในทุกสิ่ง และสงเสริมการลงทุน
ระหวางภาครัฐภาคเอกชนไทย และบริษัทชั้นนําของโลกในอุตสาหกรรมเหลานี้ เพ่ือใหไทยเปน 
ศูนยกลางการผลิตและการวิจัยและพัฒนา การสรางความตระหนักและใหความรูแกประชาชน และ 
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ของผูประกอบการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ 
เอกชนและสถาบันการศึกษาตาง ๆ และสนับสนุนการใชขอมูลเปดท่ีไมกระทบตอสิทธิสวนบุคคลเพ่ือ 
ประโยชนในการศึกษา การวิจัยและพัฒนา และการตอยอดทางธุรกิจ พรอมท้ังการสรางและพัฒนา 
บุคลากรท่ีมีทักษะความรูเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และ 
ปญญาประดิษฐ รวมท้ังอุตสาหกรรมและบริการท่ีใชเทคโนโลยีเหลานี้ และสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญจากท่ัวโลกใหมาทํางานในไทย ตลอดจนใหความชวยเหลือและเยียวยาผูไดรับ 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรุนแรงและรวดเร็วของเทคโนโลยี 
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  ๑.๒.๒ โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสรางพ้ืนฐานเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 
ประเทศไทยในการกาวสูการเปนศูนยกลางเศรษฐกิจอาเซียน และเปนจุดเชื่อมตอท่ีสําคัญของภูมิภาค 
เอเชีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง โครงสรางพ้ืนฐานจะ 
ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพในดานโครงขายคมนาคม พ้ืนท่ีและเมือง รวมถึง 
เทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐาน ทางเศรษฐกิจ เพ่ืออํานวยความสะดวกและลดตนทุนในการ 
เคลื่อนยายสินคา บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 ๑.๓ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุงเนน 
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ 
เรียนรูตลอดชีวิต การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง 
ตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการ 
เรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๔.๑ ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ีการบริหารจัดการภาครัฐมีความ 
สอดคลองเชื่อมโยงและเปนกลไกสําคัญในการนํายุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในทุกระดับ มีการ 
จัดสรรงบประมาณท่ีมีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตรในทุกระดับ มีเปาหมายรวมกันท้ังในเชิงประเด็น 
เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนท่ี โดยอาศัยขอมูลขนาดใหญ รวมท้ังมีระบบการติดตามและประเมินผลการ 
ดําเนินงานท้ังในระดับยุทธศาสตร ภารกิจและพ้ืนท่ี เพ่ือนําไปสูการกําหนดประเด็นการพัฒนาการ 
จัดทํานโยบาย และการติดตามประเมินผลท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง 
  ๑.๔.๒ ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับ 
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 
๒. พ.ร.บ.การพัฒนาดจิิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐  
 มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ “ดิจิทัล” หมายความวา เทคโนโลยีท่ีใชวิธีการในสัญลักษณศูนย 
และหนึ่ง หรือสัญลักษณอ่ืนมาแทนคาสิ่งท้ังปวง เพ่ือใชสราง หรือกอใหเกิดระบบตาง ๆ เพ่ือใหมนุษย 
ใชประโยชน มาตรา ๕ เพ่ือใหการพัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สวนรวมใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคมข้ึนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ เม่ือมีการประกาศใชนโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 
การพัฒนาดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแลวหนวยงานของรัฐตองดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีของ 
ตนใหสอดคลองกับ นโยบายและแผนระดับชาติดังกลาว 
 มาตรา ๒๑ เม่ือประกาศใชนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคมตาม ความในมาตรา ๕ แลว ใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยดําเนินการตามนโยบายและแผน 
ระดับชาติ นั้น 

 
 



๖ 

 มาตรา ๒๒ ใหหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตามภารกิจท่ีกําหนดในนโยบายและแผน 
ระดับชาติ วาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจัดทําหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือ 
แผนงานท่ีมีอยูใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติดังกลาวโดยเร็ว และสงใหคณะกรรมการ 
เฉพาะดานท่ีคณะกรรมการมอบหมายเพ่ือทราบ 

๓. พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ 
 มีสาระสําคัญประกอบดวย 
 ๓.๑ จัดใหมีชองทางอิเล็กทรอนิกสของหนวยงานเพ่ือใหประชาชนสามารถยื่นคําขอสงเอกสาร 
หรือติดตอราชการใด ๆ ไดและประกาศใหประชาชนทราบเปนการท่ัวไป เชน การจัดใหมีอีเมลกลาง 
ของหนวยงาน (เชน saraban@abc.go.th) เว็บไซตหนวยงาน หรือแอปพลิเคชันอ่ืนใดก็ได  
 ๓.๒ ตองรับเรื่องท่ีประชาชนยื่นคําขอ สงหนังสือหรือเอกสาร หรือติดตอใด ๆ มาโดยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส ทางชองทางท่ีหนวยงานประกาศ แลวดําเนินการตอไปตามข้ันตอน ท้ังนี้ หนวยงาน 
หรือเจาหนาท่ีจะปฏิเสธไมรับคําขอ หรือการติดตอดังกลาวเพียงเพราะเหตุท่ียื่นหรือสงมาโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกสมิได 
 ๓.๓ ออกใบอนุญาต หนังสือ เอกสาร หรือติดตอโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส กลับไปยัง 
ประชาชนท่ียื่นคําขอหรือติดตอมาโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ๓.๔ พิจารณากฎหมาย ภารกิจ และกระบวนงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน วามี 
กรณีใดบาง หรือไมท่ีไมสามารถรับเรื่องหรือดําเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสไดและจําเปนตอง 
ยกเวนมิใหใชวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสตามพระราชบัญญัตินี้ เพ่ือรวบรวมเสนอสํานักงาน ก.พ.ร. 
พิจารณาการออกกฎกระทรวงยกเวนตอไป 
 ๓.๕ การจัดทําระบบหรือฐานขอมูล หรือการเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานเพ่ือรองรับ 
และตรวจสอบการแสดงใบอนุญาตหรือเอกสารหลักฐานตาง ๆ ของประชาชนโดยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส 
 ๓.๖ การยอมรับและรองรับการติดตอราชการและเอกสารหลักฐานใด ๆ ในรูปแบบ หรือโดย 
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (มาตรา ๑๕) รวมท้ังการติดตอราชการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
เปนหลักตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ ในกรณีท่ีมีกฎระเบียบขัดหรือแยงกับ 
หลักการดังกลาวสมควรแกไขในโอกาสแรกท่ีกระทําได 
 ๓.๗ การจัดเก็บขอมูลขาวสารตาง ๆ ของหนวยงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสท้ังหมดแทนการ 
จัดเก็บเปนเอกสาร ท้ังนี้ เม่ือคณะรัฐมนตรีมีมติตามมาตรา ๑๗ 

๔. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 โดยพระราชบัญญัติดังกลาวกําหนดใหมีการจัดทําแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพ่ือกําหนดทิศทางการ 
บริหารงานภาครัฐและการจัดทําบริการดิจิทัลสาธารณะ และเพ่ือเปนกรอบการพัฒนาของประเทศ 
สําหรับการเปลี่ยนผานภาครัฐเขาสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน สํานักงานพัฒนารัฐบาล 
ดิจิทัล หรือ สพร. ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล จึงจัดทําแผนพัฒนา 
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ข้ึนตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติฯ และให 
  

 
 



๗ 

 
สอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะทําใหการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเปนไปตามเปาหมาย 
ของประเทศท่ีวางไว 

ภาพท่ี ๒-๑  ความเชื่อมโยงแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทยกับยุทธศาสตรและนโยบาย 
ในระดับประเทศ 

 ๔.๑ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงคหลัก 
๓ ประการ ไดแก  
  ๔.๑.๑ เพ่ือพัฒนาบริการดิจิทัลสาธารณะของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ สามารถ 
อํานวยความสะดวกในการใหบริการและเปนท่ียอมรับของประชาชน 
  ๔.๑.๒ เพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกตใชในการยกระดับการบริหารจัดการและการดําเนินงานภาครัฐใหมีความยืดหยุนคลองตัว 
มีการบูรณาการแบบไรรอยตอ เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
  ๔.๑.๓ เพ่ือเปนกรอบทิศทางใหหนวยงานภาครัฐจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒ และสรางความ 
ตอเนื่องในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
 ๔.๒ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฉบับนี้มุงยกระดับภาครัฐไทยสูเปาหมายการใหบริการท่ีตอบสนอง 
ประชาชน และลดความเหลื่อมล้ํา เนนการเปดเผยขอมูลแกประชาชนโดยไมตองรองขอและการ 
สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน และการเปนภาครัฐท่ีปรับตัวทันการณอันจะเปนพ้ืนฐานสําคัญ 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตอไป แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือใหสอดรับกับวิสัยทัศนขางตนไว ๔ ยุทธศาสตร 
ประกอบดวย 
  ๔.๒.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับการเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานท่ียืดหยุน 
คลองตัว และขยายสูหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ิน 

 
 



๘ 

  ๔.๒.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาบริการท่ีสะดวกและเขาถึงงาย  
  ๔.๒.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางมูลคาเพ่ิมและอํานวยความสะดวกแกภาคธุรกิจ 
  ๔.๒.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐ 

๕. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร 
มีเปาหมายให ประเทศไทยมีความพรอมตอการปองกัน รับมือความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร 
อยางมีประสิทธิภาพท้ังการปองกันการโจมตีทางไซเบอรและอาชญากรรมทางไซเบอรหนวยงาน 
ระดับชาติ กลุมภารกิจหรือใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศและระดับหนวยงาน 
มีความพรอมและมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีเทาทัน 
เหตุการณสอดคลองกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีกลไกและแนวทางในการปองกันและปราบปราม 
อาชญากรรมทางไซเบอร และการพัฒนาการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร ประกอบดวย 
๒ กลยุทธ ไดแก 
 กลยุทธหลักท่ี ๑ การปองกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีกระทบตอ 
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ 
 กลยุทธหลักท่ี ๒ การเสริมสรางขีดความสามารถในการปองกันและแกไขปญหาการใชไซเบอรเปน 
ชองทางในการกออาชญากรรมทางไซเบอร 

๖. แผนปฏิบัติการดานดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กระทรวงกลาโหม เพ่ือใหสวนราชการภายในกระทรวงกลาโหมมีกรอบการพัฒนาท่ีทันสมัย มีแนวทาง 
การดําเนินงานท่ีชัดเจน เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองตามนโยบายและแผนท่ีเก่ียวของท้ังใน 
ระดับประเทศและระดับกระทรวง ตลอดจนสภาวะแวดลอมในปจจุบัน คณะทํางานขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล ซ่ึงเปนคณะทํางานเฉพาะดานภายใตคณะทํางานการขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน “ไทยแลนด ๔.๐” ของกระทรวงกลาโหม ตามคําสั่งคณะกรรมการเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงกลาโหม จึงไดทบทวนแผนแมบท เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัล ระยะท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
กระทรวงกลาโหมเพ่ือปรับปรุงเปนแผนการพัฒนาดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
โดยเปนแผนรองรับแผนระดับท่ี ๓ และเปนกรอบการพัฒนาดานดิจิทัล ในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม 
แผนการพัฒนาดิจิทัล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม กําหนดแนวทางการดําเนินการ/ 
พัฒนา จํานวน ๕ ดาน ประกอบดวย 
 ๖.๑ การพัฒนากําลังพลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๒ การปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย และ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๓ การพัฒนาและดํารงสภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๔ การวิจัย พัฒนา และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๖.๕ การเสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

 

 

 
 



๙ 

๗. ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (ฉบับปรับปรุงป ๖๓) 
 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป ไดกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาสู “กองทัพอากาศชั้นนํา 
ในภูมิภาค” (One of the Best Air Forces in ASEAN) หมายถึง กองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถท่ีเพียงพอในทุกมิติ 
มีการพัฒนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง เทคโนโลยี และภัยคุกคาม 
ท้ังในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนเปนกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถระดับ ๑ 
ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน ยุทธศาสตรกองทัพอากาศมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและนโยบาย 
ในระดับประเทศ พรอมท้ังแสดงรูปแบบการบริหารราชการของกองทัพอากาศ ดังภาพท่ี ๒-๒ 

 

ภาพท่ี ๒-๒  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองทัพอากาศกับยุทธศาสตรและนโยบายในระดับบนของประเทศ 
 
 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศกําหนดแนวทางการพัฒนาออกเปน ๒ สวน ไดแก สวนแรกคือการ 
เสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปน 
ศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) ในสวนนี้ไดเพ่ิมเติมแนวทางการ 
พัฒนาในมิติไซเบอร (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) ไวดวย ซ่ึงจะมี “แผนพัฒนา 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ” มาขับเคลื่อน และ 
อีกสวนหนึ่งคือการพัฒนากองทัพอากาศใหทันสมัยโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) จะมี 
“แผนแมบทกองทัพอากาศ” ในแตละดานมารองรับและขับเคลื่อนการพัฒนาซ่ึงแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารจะเปนหนึ่งในแผนแมบทกองทัพอากาศนี้ 
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ภาพท่ี ๒-๓  แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
 
สําหรับยุทธศาสตรท่ี ๒ มีกลยุทธท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดแก 
 ๗.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (Command and 
Control) หมายถึง การบัญชาการและควบคุมท่ีสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลอยางครบถวน 
ถูกตอง ทันสมัย เพ่ือการหยั่งรูสถานการณแบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) มีเปาหมาย 
การพัฒนาเพ่ือมุงสูการบัญชาการและควบคุมแบบ Multi-Node Redundancy ในการท่ีหนวยบัญชาการ 
และควบคุมสามารถเคลื่อนท่ีเปลี่ยนตําแหนงท่ีตั้งไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงมีระบบเครือขายรองรับและ 
สามารถปฏิบัติภารกิจการบัญชาการและควบคุมทดแทนหนวยบัญชาการและควบคุมหลักไดโดยสมบูรณ 
 ๗.๒ กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) หมายถึง ระบบ 
ตรวจจับท่ีมีขีดความสามารถในการแสวงหาขอมูลในทุกความตองการ เพ่ือใหไดรับขอมูลในรูปแบบ 
ดิจิทัลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันเวลา อีกท้ังสามารถบูรณาการขอมูลท้ังหมดใหอยูในรูปแบบ 
ขอมูลท่ีชาญฉลาด (Smart Information) รวมท้ังกระบวนการในการผลิตขอมูลใหตรงกับความ 
ตองการของผูใช เพื่อใชประโยชนในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใชการรบ ทั้งนี้ 
ตองสามารถรองรับการปฏิบัติการรวมกับระบบตรวจจับของกองบัญชาการกองทัพไทย เหลาทัพ และ 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของภายใตมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
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 ๗.๓ กลยุทธท่ี ๒.๔ เสริมสรางขีดความสามารถเครือขาย (Network) หมายถึง เครือขายท่ีมี 
ขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทุกเครือขายหลักของกองทัพอากาศ ท้ังเครือขายดานการรบ (Combat 
Network) และดานสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยทุกเครือขายตองมีความแข็งแกรง 
(Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอตอความตองการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได 
(Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) ความทันสมัย (Update) และ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ รองรับการพัฒนาการบัญชาและควบคุมแบบ Multi-Node Redundancy 
รวมท้ังการบูรณาการระบบตรวจจับและระบบปองกันทางอากาศกับระบบบัญชาการและควบคุม 
และสามารถเชื่อมโยงกับระบบเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธีท่ีมีมาตรฐานสากล และสามารถเชื่อมโยง 
ยุทโธปกรณหลักของกองทัพอากาศไดทุกประเภท รวมถึงสามารถเชื ่อมโยงกับหนวยนอก 
กองทัพอากาศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการรวมของกองทัพอากาศ 
 ๗.๔ กลยุทธ ท่ี ๒.๗ พัฒนาขีดความสามารถดานสงครามไซเบอร หมายถึง การพัฒนา 
ขีดความสามารถดานสงครามไซเบอรของกองทัพอากาศ ท้ังโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และองคความรู 
เพ่ือปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร และใชประโยชนจากการปฏิบัติการทางไซเบอรในการขยาย 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการทางทหาร รวมท้ังการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติการเชิงรุก 
และแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายในประเทศเพ่ือปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร 
 ๗.๕ กลยุทธท่ี ๒.๑๖ พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระบวนการทํางาน บุคลากร และหนวยงานของกองทัพอากาศ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอสถานการณ มีกลยุทธยอย ดังนี้ 
  ๗.๕.๑ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคาและเพียงพอ (Optimal 
Technology) เปนการพัฒนาและใชทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีประกอบดวย 
Network, Hardware, Software, Sensor และ Security ใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคากับงบประมาณ 
ท่ีลงทุน โดยตองใหครอบคลุมท่ัวถึง ปลอดภัย และพอเพียง 
  ๗.๕.๒ พัฒนากระบวนการทํางานตามแนวความคิดการปฏิบัติการ ท่ีใชเครือขายเปน 
ศูนยกลาง (NCO) เปนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานของแตละหนวยงาน ใหมีการบูรณาการ 
ขอมูลขาวสาร (Information Integration) และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ( Information  
Sharing) กันไดอยางสมบูรณแบบ 
  ๗.๕.๓ พัฒนากําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ (Smart People) เปนการพัฒนาบุคลากรในแตละหนวยงานใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถปฏิบัติงานโดยใชเครือขายท่ีเปนศูนยกลางไดจริง ครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอ 
สถานการณเพ่ือใหเกิดการทํางานรวมกัน (Collaboration) และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information 
Sharing) ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกันไดอยางแทจริง 
  ๗.๕.๔ พัฒนากองทัพอากาศใหเปนองคการท่ีชาญฉลาด (Smart Organization) เปนการ 
พัฒนาหนวยงานของกองทัพอากาศใหมีการทํางานรวมกัน (Collaboration) และมีการแลกเปลี่ยน 
ขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ระหวางหนวยงาน และสามารถนําขอมูลขาวสารไปใช 
สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
 

 
 



๑๒ 

 
 
๘. แผนภายใตแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารทหารอากาศ 
 เพ่ือใหการบริหารจัดการ สนับสนุนภายใตแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงควรมีแผนยอย ดังนี้ 
 ๘.๑ แผนแมบทบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ เปนแผนการใชเทคโนโลยีการสื่อสารมาทําให 
การปฏิบัติการของกองทัพอากาศ ท้ังการรบและมิใชการรบเปนไปอยางเชื่อถือไดรวดเร็วและ 
ปลอดภัยดวยการบริหารจัดการคลื่นความถ่ีท่ีใชในกิจการของกองทัพอากาศแบบรวมการ เปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมมิติตาง ๆ มีเปาหมายใหกองทัพอากาศมีคลื่นความถ่ีใชงานอยางมี 
ประสิทธิภาพและเพียงพอตอการใชงาน ท้ังในภาวะปกติและภาวะไมปกติ มีหลักฐานการไดรับ 
อนุญาตจัดสรรใชงานถูกตอง ชัดเจนและ กําลังพลกองทัพอากาศสามารถบริหารจัดการใชงานคลื่น 
ความถ่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๘.๒ แผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ เปนแผนพัฒนาระบบสื่อสาร 
โทรคมนาคมใหสามารถเชื่อมโยงหนวยงานของกองทัพอากาศท้ังหมดเขาดวยกันเปนเครือขาย และ 
รองรับการเชื่อมโยงขอมูลท้ังทางดานยุทธการและสนับสนุนอยางครอบคลุมท่ัวถึง รองรับการ 
ปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางได ประกอบดวยโครงการเ พื่อรองรับการพัฒนา 
ขีดความสามารถของระบบสื่อสารโทรคมนาคมใหเปนไปตามท่ียุทธศาสตรกําหนดโดยมีความสอดคลอง 
กับองคประกอบดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

๙. แนวคิดการปฏิบัติ (CONOPs) 
 ๙.๑ ดานระบบบัญชาการและควบคุมกองทัพอากาศ เปนการใชเครื่องมือในการนําเจตนารมณ 
ของผูบังคับบัญชาไปสูผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติใหสามารถดําเนินการตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา โดยการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบขาวกรอง เฝาตรวจ และ 
ลาดตระเวน มายังระบบชวยในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา แลวสงตอไปยังผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัต ิ
ทางระบบสื่อสาร โทรคมนาคมท่ีเชื่อถือได และปลอดภัย 
 ๙.๒ การปฏิบัติการในมิติไซเบอรกองทัพอากาศ เปนการปฏิบัติการเพ่ือดํารงไวซ่ึงการรักษา 
ความลับ (Confidentiality) และความถูกตองครบถวนของขอมูล (Integrity) ตลอดจนความพรอมใชงาน 
(Availability) ของระบบสารสนเทศท้ังมวลของกองทัพอากาศ แบงออกเปนแนวความคิด 
การเตรียมกําลังและแนวความคิดการใชกําลัง ภาคการเตรียมกําลัง มุงเนนการพัฒนากําลังพลใหมี 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการทางไซเบอรทุกรูปแบบ ภาคการใชกําลัง เปนการเสนอแนะแนวทาง 
การใชกําลังสําหรับการปฏิบัติการ เชิงปองกันเปนหลัก เพื่อปกปองระบบสารสนเทศทั้งมวล 
ของกองทัพอากาศใหมีความปลอดภัย และใหพรอมใชงานอยูเสมอ  
 ๙.๓ การปฏิบัติภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส จัดอยูในประเภทการสงครามนอกแบบท่ีจะตองมี 
การเตรียมบริภัณฑสงครามอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการขาวกรอง รวบรวมขอมูลทําเนียบกําลังรบ 
ขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณหรือ ขีดความสามารถและเทคนิคในการรบของฝายตรงขาม 
เพ่ือทําใหฝายเราสามารถตอบโตอยางมีประสิทธิภาพ หรือทําใหฝายตรงขามตองระมัดระวังในการ 
ปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง เปนการเตรียมการใหพรอมในการใชกําลังกองทัพอากาศตอไป 

 
 



๑๓ 

 ๙.๔ การปฏิบัติการดานซอฟตแวรกองทัพอากาศเปนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในรูปแบบ 
ดิจิทัลเปรียบเสมือนสมองหรือวิธีการประมวลผลของระบบสารสนเทศตาง ๆ โดยในทุกมิติจะใช 
คอมพิวเตอรท่ีออกแบบมาเฉพาะเปนเครื่องมือชวยในการปฏิบัติ ซ่ึงคอมพิวเตอรดังกลาวจะใช 
ซอฟตแวรท่ีกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาข้ึนมาเองสําหรับควบคุมระบบคอมพิวเตอรใหทํางานได 
ตามท่ีตองการ 
 
 

 
 



 
 

 

ภาพท่ี ๒-๔ ความสอดคลองและความสัมพันธของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพอากาศกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ และนโยบายภาครัฐ 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ

ระยะ ๒๐ ป (ป ๖๑ – ๘๐) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

 

การปฏิบัติการใน 

มิติไซเบอร ทอ. 

 ๑๔ 

 
 



 
 

บทท่ี ๓ 
สถานภาพปจจุบันและปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารของกองทัพอากาศ 
 

 
 ปจจัยสําคัญในการกําหนดยุทธศาสตร คือ การตรวจสอบสภาวะแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก 
กองทัพอากาศ เพ่ือรับรูสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีอยูในปจจุบัน นําไป 
พิจารณารวมกับทิศทางและแนวโนมเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของในอนาคต กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาสู 
เปาหมายท่ีวางไว ในบทนี้จะไดกลาวถึงสถานภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท้ังภายในและ 
ภายนอกกองทัพอากาศในปจจุบัน กับแนวโนมเทคโนโลยีท่ีอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารในอนาคต 

๑. สถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกองทัพอากาศ 
 จากการตรวจสอบสถานภาพปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ 
โดยไดจัดทําเปนแผนผังความคิดองคประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ 
วามีองคประกอบอะไรบางท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดทําความเชื่อมโยงกับการพัฒนาการปฏิบัติการท่ีใช 
เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations : NCO) ท่ีจะพัฒนาขีดความสามารถของ 
กองทัพอากาศใน ๓ มิติ ไดแก มิติกําลังทางอากาศ (Air Power Domain) มิติไซเบอร (Cyber Domain) 
มิติอวกาศ (Space Domain)  
 ๑.๑ โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีตอบสนองตอการปฏิบัติภารกิจของ 
ทอ.ในยุคปจจุบันตองมีความรวดเร็ว แมนยํา ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกองทัพอากาศมีการ 
ดําเนินการนําเทคโนโลยีการประมวลผล แบบคลาวด (Cloud Computing) ท่ีเปนการนําเครื่อง 
คอมพิวเตอรแมขาย ท่ีใหบริการระบบ สารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศมาบริหารจัดการแบบรวมศูนย 
ณ ศูนยขอมูลกองทัพอากาศ (Data Center) กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนศูนยขอ 
มูลสารสนเทศหลัก (Primary Site) ท่ีไดมาตรฐาน ISO27001 และผานเกณฑมาตรฐาน ของศูนยขอมู 
ภาครัฐเพ่ือท่ีรวมของการใหบริการ เครื่องคอมพิวเตอรแมขายแบบเสมือน (Virtual Machine : VM) การให 
บริการแบบคลาวด (Anything as a Service : XaaS) ท่ีมีมาตรการในการสํารองและกูคืนขอมูล 
ระบบสารสนเทศ ตลอดจนการบริหารชองทางการจราจรเครือขาย ทําใหมีขีดความสามารถรองรับ 
รองรับการขยายตัว ทางดานฮารดแวร ซอฟตแวร เครือขาย และขอมูลสารสนเทศ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
อีกท้ังยังชวยในการลดตนทุนดานการจัดสรรทรัพยากรท้ังทางดานบุคลากรและอุปกรณในการ 
บํารุงรักษา เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย และอุปกรณบริหารจัดการเครือขายใหเกิดความยั่งยืน 
ซ่ึงปจจุบันกองทัพอากาศไมไดรับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเพียงพอ 
จึงไมสามารถจัดตั้งศูนยสํารองขอมูลกรณีเกิดภัยพิบัติ (Disaster Recovery Site : DR-Site) เพ่ือให 
สามารถรองรับความเสี่ยง จากปจจัยหรือภัยคุมคามภายนอกและภัยพิบัติ ท่ีมิอาจคาดเดาได ซ่ึงอาจ 
สงผลใหระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศหยุดชะงัก และไมสามารถปฏิบัติ ภารกิจไดอยางลุลวง 

 
 



๑๖ 
 

  ทิศทางในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชในการทํางานของ 
กองทัพอากาศ เกิดจากการวิเคราะห การดําเนินการพัฒนากองทัพอากาศในมิติตาง ๆ ใหครอบคลุมตอการ 
เปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงไป และยังคงตอบสนองตอการ 
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
  ๑.๑.๑ เครือขายสื่อสารโทรคมนาคม 
    การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ ไดมีการดําเนินการมาอยาง 
ตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของโครงการ สําคัญตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง โครงการพัฒนา 
ระบบควบคุมและแจงเตือนการปองกันทางอากาศ (Royal Thai Air Defense System : RTADS) ซ่ึง 
เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๒๗ โดยมีการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ๑) การพัฒนาระบบโทรคมนาคม 
ในโครงการพัฒนาระบบควบคุมและแจงเตือนการปองกันทางอากาศ ๒) การพัฒนาระบบ 
โทรคมนาคมในโครงการปรับปรุงเครือขายโทรคมนาคม และ ๓) การพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
โทรคมนาคมโดยขยายขนาดชองสัญญาณโทรคมนาคม เพ่ือใหมีขนาดชองสัญญาณและความเร็ว 
ในการรับ-สงสัญญาณโทรคมนาคมเพียงพอสําหรับรองรับความตองการเชื ่อมตอผานระบบ 
โทรคมนาคมกองทัพอากาศของหนวยงานตาง ๆ 
    ในปจจุบันระบบโทรคมนาคมกองทัพอากาศ มีเครือขายครอบคลุมพ้ืนท่ีการใหบริการ 
ท่ัวถึงทุกหนวยงานของกองทัพอากาศ และรองรับการเชื่อมตอขอมูลทุกระบบงานท้ังระบบงานดาน 
ยุทธการและระบบงานดานสนับสนุนภายในกองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ เชน ระบบ 
บัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control Systems : ACCS) ระบบปองกัน 
ทางอากาศอัตโนมัติ การเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link : TDL) ระบบบัญชาการ 
ควบคุมกองทัพไทย (Command Control Computer Communication and Intelligence : C4I) 
ระบบประชุมทางไกลผานวิดีทัศน (Video-Tele Conference : VTC) และระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
บริหาร (Management Information System : MIS) เปนตน 
    สถานภาพของระบบโทรคมนาคมจะพิจารณาตามองคประกอบหลักของระบบ 
โทรคมนาคมกองทัพอากาศ แบงออกไดเปน ๖ ระบบยอย ไดแก 
    ๑.๑.๑.๑  ระบบสื่อสัญญาณ (Physical Transmission Medium) เปนระบบท่ีใช 
สื่อลักษณะตาง ๆ ในการสงสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคม อาทิ สื่อทางสาย (เคเบิลใยแกวนําแสง) 
และสื่อแบบไรสาย (วิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ, ดาวเทียม และวิทยุ LTE) เชื่อมโยงถึงกันเปนเครือขาย 
สื่อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ (WAN) ปจจุบัน มีชองสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคม จําแนกตาม 
แหลงท่ีมาได ๓ ประเภท ดังนี้  
       ๑.๑.๑.๑ (๑) ชองสัญญาณในเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม ของ 
กองทัพอากาศ 
       ๑.๑.๑.๑ (๒) ชองสัญญาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากกรมการสื่อสาร 
ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 
       ๑.๑.๑.๑ (๓) ชองสัญญาณเชาใชจากบริษัทเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ 
     ๑.๑.๑.๒ ระบบสลับเสนทางและกระจายสัญญาณ (Packet Routing and 
Switching System) เปนระบบท่ีใชคํานวณ เลือก และจัดเสนทางสื่อสารโทรคมนาคมใหเหมาะสม 

 
 



๑๗ 
 

มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย อุปกรณสลับเสนทาง (Routers) และ อุปกรณกระจายสัญญาณ 
(Switches) 
     ๑.๑.๑.๓ ระบบบริหารจัดการเครือขายโทรคมนาคม (WAN Management & 
Monitoring System) ประกอบดวย ระบบบริหารจัดการอุปกรณสลับเสนทางและกระจายสัญญาณ 
ระบบบริหารจัดการเครือขายวิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ ระบบบริหารจัดการชองสัญญาณแสงแบบ DWDM 
ระบบบริหารจัดการอุปกรณรักษาความปลอดภัย ระบบ Monitoring ภาพรวมเครือขาย และระบบ 
Monitoring อุปกรณสนับสนุนระบบโทรคมนาคม 
     ๑.๑.๑.๔ ระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายโทรคมนาคม (WAN Security 
System) ประกอบดวย ๓ ระบบยอย ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัยชองสัญญาณ E1 WAN 
Encryption ระบบรักษาความปลอดภัย IPSec Encryption และระบบปองกันการบุกรุกเครือขาย 
โทรคมนาคม (Next Generation Firewall)  
     ๑.๑.๑.๕ ระบบสนับสนุนเครือขายโทรคมนาคม (Support Equipment) ประกอบดวย 
ระบบควบคุมการการสลับจายกระแสไฟฟา ระบบสํารองไฟ ระบบจายกระแสไฟฟาสํารอง ระบบปองกัน 
อุบัติการณทางไฟฟา อาทิ ระบบสายดิน ระบบสายลอฟา ระบบปองกันไฟกระโชก  
     ๑.๑.๑.๖ สถานีโทรคมนาคม (Telecommunication Links) ถือเปนสินทรัพยทาง 
เครือขาย (Network Assets) ทําหนาท่ีเปนสถานท่ีติดตั้งอุปกรณเครือขายโทรคมนาคมและเชื่อมโยง 
ชองสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคมเขาดวยกัน กระจายตัวอยูท่ัวประเทศ จํานวน ๕๐ สถานี จําแนกตาม 
ภารกิจได ๓ ประเภท ไดแก ศูนยโทรคมนาคม ชั้น ๑ ศูนยโทรคมนาคม ชั้น ๒ และสถานีถายทอด 
โทรคมนาคม 
  ๑.๑.๒  เครือขายสารสนเทศ 
     เครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศใชระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศเปน 
เครือขายรองท่ีใหบริการระบบ สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (Support Information System : SIS) 
เชื่อมโยงระหวางหนวยงานในท่ีตั้งดอนเมืองและหนวยงาน ท่ีตั้งตางจังหวัด ผานเครือขายเชื่อมโยง 
หนวยงานภาครัฐ (Digital Government Secure Link : DG-Link) และ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง มีการ 
เชื่อมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ตและหนวยงานภายนอกผานชองทางท่ีกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
ทหารอากาศ (สอ.ทอ.) ตามมาตรการความปลอดภัยแบบชองทางเดียว หรือ Single Gateway 
ดังภาพท่ี ๓-๑ 
 

 
 



๑๘ 
 

 
 

ภาพท่ี ๓-๑  แผนผังการเชื่อมโยงเครือขายของกองทัพอากาศ (ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๖) 
 
   กองทัพอากาศมีการสํารวจ ติดตามสถานภาพการใชงานเครือขาย พบวามีความตองการ 
ติดตอสื่อสาร ภายนอกกองทัพอากาศมากข้ึน สืบเนื่องมาจากการท่ีตองรับทราบขอมูลขาวสารอัน 
หลากหลาย การปฏิบัติการท่ีจําเปน ตองอาศัยขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางรวดเร็ว ทําใหตอง 
ขยายขนาดความกวางของชองสัญญาณ (Bandwidth) ใหเพียงพอตอปริมาณการใชงาน และจากการ 
ท่ีกองทัพอากาศมีการพัฒนาการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชใน การปฏิบัติงาน 
ทําใหมีจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงตาง ๆ ท่ีตองการการเชื่อมตอเครือขาย สงผลตอ 
ความคับค่ังของการสื่อสารขอมูล จึงไดรับการวิเคราะหและออกแบบสถาปตยกรรมทางดานการ 
สื่อสารใหไดรับการจัดสรรการเชื่อมตอท่ีเพียงพอ เหมาะสมกับจํานวนผูใชงานภายในหนวย และ 
สามารถบริหารจัดการการตั้งคาไดจากสวนกลาง และการเชื่อมตอระบบสารสนเทศของหนวย 
ณ ท่ีตั้งตางจังหวัด เขามาสูท่ีตั้งดอนเมือง มีความตองการรับ-สงขอมูลเพ่ิมมากข้ึน  
  การใหบริการอินเทอรเน็ต ณ ท่ีตั้งดอนเมือง จะใหบริการแบบรวมการโดยมี ศคพ. 
สอ.ทอ. เปนหนวยรับผิดชอบ มีความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 1,000/320 Mbps และ 
600/80 Mbps แตยังไมเพียงพอตอความตองการ และไมมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
สวนหนวยงาน ณ ท่ีตั้งตางจังหวัด จะแยกใชบริการอินเทอรเน็ตตางหาก มี Bandwidth 50/10 
Mbps โดยการเชื่อมตอกับเครือขายภายนอกนั้น เจาหนาท่ียังขาดความรูและทักษะในการบริหาร 
จัดระบบรักษาความปลอดภัย สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๑.๓ ศูนยขอมูลสารสนเทศ 
    กองทัพอากาศพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชเก็บระบบสารสนเทศของ 
กองทัพอากาศ ท้ังระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ และระบบงานสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ท่ัวไป โดยมีศูนยขอมูลสารสนเทศหลัก (Primary Site) อยู ท่ีอาคาร ศคพ.สอ.ทอ. ซ่ึงเปนจุด 
ศูนยรวมของเครือขายสารสนเทศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง เปนศูนยขอมูลท่ีไดมาตรฐาน ISO27001 และผาน 

 
 



๑๙ 
 

เกณฑมาตรฐานของศูนยขอมูลภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีศูนยขอมูลสารสนเทศของระบบงานหรือของ 
หนวยงานท่ียังดําเนินการไมไดตามมาตรฐาน และกระจายอยูตามหนวยงาน จึงเพ่ิมภาระในการดูแล 
รักษาระบบ และการรักษาความปลอดภัย นอกจากนี้ กองทัพอากาศยังขาดระบบสํารองขอมูลกรณีเกิด 
ภัยพิบัติท่ีมีประสิทธิภาพจึงมีความเสี่ยงท่ีระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศจะไดรับความเสียหาย 
  ๑.๑.๔  ระบบคอมพิวเตอร 
    ๑.๑.๔.๑ คอมพิวเตอรลูกขาย  
       กองทัพอากาศมีอุปกรณคอมพิวเตอรตามคุณลักษณะเฉพาะ และ 
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีกําหนด และมีนโยบายใหมีการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรท่ัวถึง 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของหนวยงานทุกหนวยถึงระดับแผนก การจัดหาครุภัณฑ คอมพิวเตอรยังมี 
ลักษณะแยกการจัดหาและไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด การสนับสนุนงบประมาณ 
ยังไมเพียงพอตอ ความตองการของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ ทําใหเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ 
มีสภาพความชํารุด ลาสมัย และไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน มีแนวทางในการบริหาร 
จัดการใหหนวยงานไดรับการจัดสรร ทดแทน เครื่องคอมพิวเตอรลูกขายใหเพียงพอกับอัตราจายเปน 
ลําดับตน เพ่ือใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ และสงเสริมการ เครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธิ ์
ถูกตองพรอมติดตั้งใชงาน 
    ๑.๑.๔.๒ คอมพิวเตอรแมขาย 
       ลดการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
โดยมุงเนนการใชเทคโนโลยี การประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) จากสวนกลาง พรอมการ 
รองรับเทคโนโลยีการบริหาร จัดการเครื่องคอมพิวเตอร แมขายแบบเสมือน (Virtualization) เพ่ือ 
ปรับปรุงการใหบริการที่พรอมขยายตัว (Scalable) ในสวนของ แกนประมวลผล (Core CPU) 
หนวยความจําหลักประเภท RAM หนวยความจํารองท่ีเปนพ้ืนท่ีจัดเก็บในระบบ ลิขสิทธิ์ของระบบ 
ปฏิบัติการและโปรแกรมสวนเสริมท่ีเก่ียวของ 
  ๑.๑.๔.๓ อุปกรณเชื่อมตอตาง ๆ 
     นอกเหนือจากเทคโนโลยีของเครื่องคอมพิวเตอรลูกขายและเครื่อง 
คอมพิวเตอรแมขาย ท่ีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป อุปกรณท่ีเชื่อมตอเขากับเครื่องคอมพิวเตอรก็มี 
การพัฒนามาตรฐานสมัยใหม ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีทําใหกองทัพอากาศไมสามารถขับเคลื่อนการใช 
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเต็มรูปแบบ เชน เทคโนโลยีจอรับภาพท่ีมีความละเอียดสูง ซ่ึงการเชื่อมตอ 
จะถูกเปลี่ยนไปเปนสายสัญญาณแบบดิจิทัล ไดแก สายสัญญาณภาพแบบ DV-I, HDMI และ Display 
Port ทําใหการจัดหาคอมพิวเตอรตองพิจารณาจัดหาการเชื่อมตอท่ีรองรับกับเทคโนโลยีจอรับภาพ 
แบบใหม หรือการใชสายรับสงสัญญาณ เครือขายท่ีกองทัพอากาศมีอยูในปจจุบันเปนแบบ CAT5 
ท่ีรองรับความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 100 Mbps ซ่ึงปจจุบันมีมาตรฐานของสายรับ-สง 
สัญญาณเครือขายแบบ CAT6 ท่ีรองรับความกวางชองสัญญาณ (Bandwidth) 10 Gbps และเม่ือมีการ 
จัดหาอุปกรณบริหารจัดการเครือขายทดแทน จะตองกําหนดใหอุปกรณดังกลาวสามารถรองรับ 
เทคโนโลยีรุนเกา ท่ีกองทัพอากาศไมไดรับงบประมาณในการจัดหาทดแทน เปนตน 
 
 

 
 



๒๐ 
 

  ๑.๑.๕ ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
   ระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) เปนสวนท่ี 
สําคัญท่ีสุดท่ีตองเรงดําเนินการใหมีความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ท่ีสมบูรณเพียงพอตอการปฏิบัติงานดวยการติดตั้งอุปกรณฮารดแวร หรือซอฟตแวรของระบบรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยท่ีศูนยขอมูล (Data Center) เครือขาย (Network) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 
และเครื่องคอมพิวเตอรใชงานท่ัวไปตามหนวยตาง ๆ เพ่ือการปองกันการบุกรุกและภัยคุกคามทางไซเบอร 
รวมถึงการตรวจจับและตอบสนอง ไดแก การติดตั้งอุปกรณปองกัน อุปกรณตรวจจับเพ่ือคัดกรอง 
ขอมูลท่ีผานเขา-ออกทางอินเทอรเน็ต การวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาผลกระทบจากการ 
ละเมิดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร การใชงานโปรแกรมปองกันโปรแกรมประสงคราย 
อยางตอเนื่องและทันสมัย การใชบัญชีและรหัสเพ่ือกําหนดสิทธิ์ สําหรับระบบท่ีตองการการรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยสูง จะมีระบบการยืนยันผูใช และดานขอมูลมีการกําหนดชั้นความลับ และจํากัด 
สิทธิ์การเขาถึงขอมูล 
  ๑.๑.๖  ระบบการตรวจจับ  
     ระบบการตรวจจับ (Sensor) ประกอบดวย อุปกรณตรวจจับ และระบบเรดาร 
ตาง ๆ อุปกรณรับสัญญาณอิเล็กทรอนิกส ระบบกลองท่ีติดตั้งกับอากาศยาน รวมท้ัง ระบบกลองโทรทัศน 
วงจรปด (CCTV) ท่ีใชงานในการรักษาความปลอดภัยท่ีตั้งของกองทัพอากาศ เปนชองทางการนํา 
ขอมูลเขาสูระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศในอีกรูปแบบหนึ่ง โดยขอมูลท่ีไดจะอยูในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกสและสงตอไปยังชุดประมวลผล รวมท้ังแจกจายใหกับหนวยเก่ียวของตอไป 
 ๑.๒ ซอฟตแวรและระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
  ๑.๒.๑  ซอฟตแวรในกองทัพอากาศ 
     กองทัพอากาศมีการจัดตั ้งศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ (เพื่อพลาง) ในป 
พ.ศ.๒๕๖๓ และไดรับอนุมัติ ใหเปนอัตราจริงในปงบประมาณ ๒๕๖๔ มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับดาน 
การพัฒนาซอฟตแวร เพ่ือใชงานภายนอกกองทัพอากาศ กําหนดมาตรฐาน ใหคําแนะนําและ 
ตรวจสอบการดําเนินการเก่ียวกับ ซอฟตแวรภายในกองทัพอากาศใหมีมาตรฐาน สงเสริมการใชงาน 
ซอฟตแวรประเภทโอเพนซอรส (Open Source) ท่ีมีลิขสิทธิ์การใชงานถูกตอง เพ่ือลดการจัดหาการ 
จัดจางพัฒนาซอฟตแวรและรวมถึงแอปพลิเคชันบนอุปกรณเคลื่อนท่ีพกพา (Mobile Application) 
จากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ แตยังดํารงไวซ่ึงมาตรฐานการพัฒนาซอฟตแวรท่ีมีคุณภาพ 
ในระดับสากล 
 ๑.๒.๒  ระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
    ระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศท่ีมีโครงสรางฐานขอมูลขนาดใหญและการ 
ประมวนผลซับซอน มีเทคโนโลยีท่ีล้ําสมัย เกินขีดความสามารถของกําลังพลกองทัพอากาศในการ 
พัฒนา และดวยงบประมาณท่ีมีอยูจํากัด และกระบวนการทํางานภายในกองทัพอากาศยังไมถูก 
เปลี่ยนไปเปนดิจิทัล (Digital Transformation) ท้ังหมด และกองทัพอากาศ ยังไมเปนองคกรท่ีใช 
ขอมูลในการขับเคลื่อน (Data Driven Organization) อยางเต็มรูปแบบ ทําใหการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศของกองทัพอากาศ ยังคงถูกพัฒนาแยกตามหนวยงานท่ีรับผิดชอบยังไมเปนมาตรฐาน 
เดียวกัน และถูกพัฒนาดวยสถาปตยกรรม ซอฟตแวรท่ีแตกตางกัน เพียงแตถูกเชื่อมดวยขอมูลและ 

 
 



๒๑ 
 

กระบวนการทํางานท่ีตองแลกเปลี่ยนกัน แตเนื่องดวยความจําเปนตอการ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ของกองทัพอากาศใหลุลวง การพัฒนาระบบสารสนเทศและซอฟตแวรภายในกองทัพอากาศ ยังมี 
ความจําเปนตองไดรับการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการเพ่ือใหระบบสารสนเทศในภาพรวมของ 
กองทัพอากาศ มีความพรอม ในการบูรณาการระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ และมีความปลอดภัย 
และไดรับการรับรองมาตรฐานเทียบเทากับระบบสากล 
  การจัดกลุมระบบสารสนเทศหรือระบบงานของกองทัพอากาศ แบงเปน ๑) ระบบ 
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการเสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติการ ท่ี ใช เ ค ร ือ ข า ย เ ป น ศ ูน ย ก ล า ง โ ดยต ร ง  จ ัด ใ ห อ ยู ใ น กลุ ม ร ะบบส า รสน เทศ 
เพื ่อการยุทธ (CombatInformation System : CIS) และ ๒) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานของกองทัพอากาศในดานอ่ืน ๆ จัดใหอยูในกลุมระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน 
(Support Information System : SIS) รายละเอียดการจัดกลุมตามตารางท่ี ๓-๑ ท้ังนี้ ใหระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการยุทธท้ังหมด และระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
งานกําลังพลงบประมาณ และสงกําลังบํารุงถือเปนระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ 
 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ (CIS) ระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (SIS) 

๑. ระบบบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการเพ่ือ 
การบัญชาการและควบคุม (NCOC Portal) 

๒. ระบบบัญชาการและควบคุม (ACCS) 
๓. ระบบศูนยปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน 

(Wing War Room) 
๔. ระบบขาวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) 
๕. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานขอมูลภูมิสารสนเทศ ทอ.  

(RTAF SDI) 
๖. ระบบเครือขายขอมูลศูนยขาวกองทัพอากาศ 

(MSIN)  
๗. ระบบรวมการติดตอสื่อสาร (ICSS) 
๘. การประชุมทางไกลผานวีดีทัศน (VTC) 
๙. ระบบปองกันภัยทางอากาศภาคพ้ืน (GBADS) 
๑๐. ระบบเชื่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (TDL) 
๑๑. ระบบถายทอดสัญญาณภาพอากาศสูพ้ืน (VDL)  
๑๒. ระบบอากาศยานไรคนขับ (UAV) 
 

๑. ระบบการบริหารงานดานกําลังพลกองทัพอากาศ (HRIS) 
๒. ระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายใน ทอ. (IBCS) 
๓. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารดานการเงิน 

กองทัพอากาศ (GFMIS) 
๔. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  (e-admin) 
๕. ระบบถายทอดขาวสารการบิน (AMHS) 
๖. ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส (RTAF Mail)  
๗. ระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ 
๘. ระบบเว็บไซตหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
๙. ระบบเว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ 
๑๐. ระบบบริการขาวสารขอมูลการบินอัตโนมัติ  (AMSS) 
๑๑. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวความคิดสมรรถนะ

กองทัพอากาศ (Competency) 
๑๒. ระบบการเรยีนการสอน e-Learning นขต.ทอ. 
๑๓. ระบบบริหารจัดการฐานขอมูลดานสารสนเทศและการ

สื่อสาร (e-ICT Status Report) 
๑๔. ระบบการบริหารการซอมบํารุง (TLIS) 
๑๕. ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ 

(LMIS) 

ตารางท่ี ๓-๑  การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 

 
 



๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒-๓ ภาพจําลองสภาพแวดลอมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 

ภาพท่ี ๓-๒  การจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 
 

   จากแผนผังแนวทางการจัดกลุมระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ ซ่ึงระบบสารสนเทศ หรือระดับ 
แอปพลิเคชันท้ังหมดของกองทัพอากาศ จะอาศัยการใหบริการจากโครงสรางพ้ืนฐาน โดยจะมีการติดตั้ง 
ระบบหรือเครื่องคอมพิวเตอรแมขายไวท่ีศูนยขอมูล หรือสวนบริการสารสนเทศอ่ืน ๆ โดยท่ีผูใชงาน 
สามารถเขาถึงระบบสารสนเทศผานเครือขายโทรคมนาคมและเครือขายสารสนเทศท่ีมีการวาง 
เครือขายการเชื่อมโยงอยางสมบูรณ ท้ังนี้ ในทุกระดับขององคประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารจะตองดําเนินการตามมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (Cyber 
Security) ท่ีกําหนดและเนื่องจากยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป กําหนดแนวทางการพัฒนา 
ออกเปน ๒ สวน ไดแก ๑) การเสริมสรางขีดความสามารถกองทัพอากาศในสวนท่ีเก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) จะมี 
“แผนพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ” 
มาขับเคลื่อน ซ่ึงแผนพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางฯ อยูระหวาง 
การดําเนินการใหสมบูรณ อยางไรก็ตาม หนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทําแนวความคิดในการปฏิบัติของ 
แตละองคประกอบเรียบรอยแลว ไดแก แนวความคิดในการปฏิบัติระบบอากาศยานไรคนขับ 
แนวความคิดการปฏิบัติการในมิติไซเบอร และอยูในระหวางดําเนินการ เชน แนวความคิดในการ 
ปฏิบัติดานระบบบัญชาการและควบคุม แนวความคิดในการปฏิบัติการปองกันฐานบิน เปนตน และ 
๒) การพัฒนากองทัพอากาศใหทันสมัยโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) จะมี 
“แผนแมบทกองทัพอากาศ” ในแตละดานมารองรับและขับเคลื่อนการพัฒนา ซ่ึงแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารจะเปนหนึ่งในแผนแมบทกองทัพอากาศ 

 
 



๒๓ 
 

     ๑.๒.๒.๑ ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ (CIS) ประกอบดวย 
        ๑.๒.๒.๑ (๑) ระบบบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการเพ่ือการบัญชาการ 
และควบคุม(Network Centric Operation Center Portal System : NCOC Portal) เปนโครงการ 
ท่ีเริ่มพัฒนาตั้งแตป ๕๗ มีลักษณะเปนโครงการนํารองในอันท่ีจะบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการ และ 
ขอมูลตาง ๆ ท่ีมีอยูแลว อันไดแก ขอมูลดานกําลังพล ขอมูลดานการขาวกรองทางอากาศ ขอมูลดาน 
ยุทธการ ขอมูลดานการสงกําลังบํารุง ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ขอมูลดาน 
กิจการพลเรือน ขอมูลความเคลื่อนไหวของอากาศยานในอากาศ ฯลฯ แลวแสดงผล ณ ศปก.ทอ. 
(อาคารศูนยปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง) และใชศูนยขอมูล ทอ.เปนท่ีจัดเก็บขอมูลสํารอง 
ประกอบกับใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geography Information System : GIS) เพ่ือการ 
นําเสนอในรูปแบบของ Intranet Web Portal ซ่ึงประกอบดวย แผนภูมิ ตาราง แผนท่ีสถานการณ 
หรือภาพการปฏิบัติการรวม (Common Operational Picture : COP) ชวยใหเกิดความหยั่ งรู 
ตอสถานการณท้ังการรบและมิใชการรบ เพ่ือการตัดสินตกลงใจและสั่งการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา 
ระดับสูงของกองทัพอากาศอยางถูกตอง เหมาะสม รวดเร็ว และทันตอสถานการณ ปจจุบันระบบ 
NCOC Portal ไดพัฒนาตามโครงการเสร็จสิ้นตั้งแตป ๖๐ หากแตยังคงมีความตองการท่ีจะพัฒนา 
ระบบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในสวนการบูรณาการขอมูลจากระบบงานเดิมท่ีเคยบูรณาการขอมูล 
อยูแลว แตมีการพัฒนาระบบใหม หรือมีโครงสรางขอมูลท่ีเปลี่ยนไป และการพัฒนาเพ่ือใหรองรับ 
ระบบงานใหมในอนาคต 
        ๑.๒.๒.๑ (๒) ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command 
and Control System : ACCS) เกิดข้ึนตามโครงการพัฒนาระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ 
และไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง ตั้งแตป ๕๑ โดยใชพ้ืนฐานโครงสรางโทรคมนาคมของระบบ 
ปองกันทางอากาศอัตโนมัติ (Royal Thai Air Force Air Defense System : RTADS) เดิมมาปรับปรุง 
พัฒนาใหรองรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและครอบคลุมหนวยปฏิบัติมากยิ่งข้ึน โดยระบบ ACCS 
ประกอบดวยระบบหลัก ๒ ระบบ คือ ๑) ระบบสําหรับศูนยควบคุมและรายงาน (Control Report 
Center : CRC) เปนระบบการประมวลผลขอมูลการตรวจจับจากเรดาร และแสดงภาพสถานการณ 
ทางอากาศเพ่ือการปองกันทางอากาศเปนภาพรวมของประเทศ สามารถควบคุมและสั่งการใชกําลัง 
ทางอากาศไดอยางรวดเร็วตามพันธกิจการปองกันทางอากาศ (การคนหา การพิสูจนฝาย การสกัดก้ัน 
และการทําลาย) ปจจุบนั ระบบ CRC ถูกติดต้ัง ณ ศยอ.ศปก.ทอ.และ ศคปอ.สฎ.ทอ. ๒) ระบบขอมูล 
บัญชาการและควบคุม (Command and Control Information System : CCIS) เปนระบบซ่ึงทํา 
หนาท่ีรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการวางแผน การสนับสนุน การขาวกรอง 
การปฏิบัติและการบริหารจัดการตาง ๆ สําหรับการปฏิบัติการทางอากาศ รวมท้ังใชออกคําสั่ง 
ยุทธการยอย (Air Tasking Order : ATO ) แจกจายใหหนวยปฏิบัติและหนวยเก่ียวของ ในการใช 
กําลังทางอากาศ ปจจุบันกองทัพอากาศไดการพัฒนาระบบ ACCS ระยะท่ี ๓ เสร็จสมบูรณแลว 
        ๑.๒.๒.๑ (๓) ระบบศูนยปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน (Wing War 
Room) เกิดจากโครงการพัฒนาศูนยปฏิบัติการกองบิน มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการบัญชาการและควบคุมในภารกิจปองกันฐานบินและปองกันทางอากาศ โดยการใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร ใน ๕ ดานหลัก คือ ดานเครือขาย ดานฮารดแวร ดานซอฟตแวร ดานการ 

 
 



๒๔ 
 

ตรวจจับ และดานการรักษาความปลอดภัย รวมท้ังบูรณาการขอมูลฝายอํานวยการของกองบิน 
อยางเปนระบบ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการตัดสินตกลงใจของผูบังคับบัญชาระดับกองบิน ซ่ึงจะสงผล 
ใหการบัญชาการและควบคุมท้ังในระดับกองบินและในภาพรวมของกองทัพอากาศ ณ ศูนยปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCOC) เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
        ๑.๒.๒.๑ (๔) ระบบขาวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) เปนแผนงาน 
ภายใตโครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการขาวและการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานดานการขาวท้ังระบบ ใหสามารถบูรณาการ 
ขอมูลดานการขาวกรองทุกมิติ ท้ังขาวกรองยุทธศาสตร ขาวกรองยุทธวิธี ขาวกรองดานความม่ันคง 
ภายในประเทศขาวกรองการเฝาตรวจและลาดตระเวน ขาวกรองการภาพ ฯลฯ รวมถึงทําเนียบ 
กําลังรบและแฟมเปาหมายดิจิทัล โดยใหสามารถวิเคราะห ประเมินแนวโนมสถานการณ และนําเสนอ 
ภาพขาวกรองแตละดานบนแผนท่ีฐาน (Base Map) เดียวกัน เปนเครื่องมือสําหรับผูบังคับบัญชา 
ระดับสูงในการตัดสินตกลงใจและสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        ๑.๒.๒.๑ (๕) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information 
System : GIS) กองทัพอากาศเริ่มตนงานดานระบบภูมิสารสนเทศ ตั้งแตป ๔๗ โดยเนนเฉพาะงาน 
๕ จังหวัดชายแดนใต ตอมากองทัพอากาศเห็นถึงความสําคัญในการนําภาพถายทางอากาศ และ 
ภาพถายดาวเทียม มารวมการ บูรณาการ และกระจาย/แบงปนขอมูลใหกับหนวยงานในกองทัพอากาศ 
ท่ีเก่ียวของไดใชประโยชน จึงไดดําเนินโครงการระบบภูมิสารสนเทศกองทัพอากาศ โดยมีศูนยขาว 
กรองการเฝาตรวจ และลาดตระเวน กองบัญชาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ (ศขฝล.คปอ.) เปน 
หนวยรับผิดชอบ โดยมีกรอบแนวทางดําเนินการเปนไปตามแผนแมบทระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
กองทัพอากาศ 
        ๑.๒.๒.๑ (๖) ระบบถายทอดสัญญาณภาพ ไดแก ระบบกลองถายภาพ 
ลาดตระเวนทางอากาศ (FLIR) ระบบถายทอดสัญญาณภาพจากอากาศสูพ้ืน (VDL) ระบบประชุม 
ทางไกลผานวิดีทัศน (VTC) และระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV)     
        ๑.๒.๒.๑ (๗) ระบบสารสนเทศเพ่ือการปองกันทางอากาศ (Ground 
Base Air Defense : GBAD) ใชสําหรับเปนระบบปองกันทางอากาศ เพ่ือปองกันฐานบิน โดย GBAD 
จะทําหนาท่ีรับขอมูลเปาหมายทางอากาศจากระบบ ACCS สงเปาหมายใหหนวยปองกันฐานบิน 
เม่ือเปาหมายนั้นเปนภัยคุกคาม และอากาศยานของฝายเราไมสามารถสกัดก้ันได เพ่ือใหหนวยยิง 
ทราบและทําการยงิเม่ือเขาเขตฐานบิน และรายงานผลการยิงกลับไปท่ีระบบ ACCS ปจจุบันกองทัพอากาศ 
ไดพัฒนาระบบ GBAD ใหม พรอมกับระบบ ACCS ระยะท่ี ๓ ซ่ึงเสร็จสมบูรณพรอมใชงานแลว 
     ๑.๒.๒.๒ ระบบงานสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน (SIS) ประกอบดวย 
        ๑.๒.๒.๒ (๑) ระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงานดานกําลังพล 
กองทัพอากาศ (Human Resource Information System : HRIS) พัฒนาใชงานตั้งแตป พ.ศ.๒๕๕๑ 
เปนตนมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการบริหารงาน ดานกําลังพล ครอบคลุมท้ังกองทัพอากาศ และ 
เปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง สามารถตอบสนองความตองการของผูบังคับบัญชาระดับสูง ในการตัดสิน 
ตกลงใจในกิจการดานกําลังพล และตอบสนองความตองการของผูบริหารระดับกลาง (ระดับ หน.สาย 
วิทยาการ และ ระดับ หน.นขต.ทอ.) ใหสามารถบริหารงานดานกําลังพลตามวงรอบไดอยางมี 

 
 



๒๕ 
 

ประสิทธิภาพ การเขาใชงานระบบ HRIS มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลและการยืนยันตัวตน 
ในการอนุญาตเขาใชงาน ระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงานดานกําลังพล กองทัพอากาศ 
 เชื่อมโยงไปยัง นขต.ทอ.ผานเครือขายภายในของกองทัพอากาศ สามารถเชื่อมตอระบบฐานขอมูล 
ดานการกําลังพล ในรูปแบบของ Web Application โดยขอมูลท่ีถูกจัดเก็บอยูในระบบนั้นจะอางอิง 
ตามสมุดประวัติรับราชการ ซ่ึงระบบ HRIS สามารถพัฒนาใหใชงานระบบไดทุกท่ีทุกเวลา ผานอุปกรณ 
ท่ีสามารถพกพาไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนด 
       ๑.๒.๒.๒ (๒) ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ 
(Logistics Management Information System : LMIS) เริ่มนํามาใชตั้งแต พ.ศ.๒๕๔๗ โดยมี 
วัตถุประสงคเพ่ือให ทอ.มีระบบสงกําลังบํารุงท่ีทันสมัย สามารถทํางานในลักษณะของการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ มีการบริหาร 
จัดการขอมูลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง และนาเชื่อถือ มีการจัดการขอมูลท่ีถูกตอง ตรงตามความตองการของ 
ผูใชงาน สามารถนําเสนอขอมูลใหกับผูบังคับบัญชาใชในการตัดสินตกลงใจไดอยางรวดเร็วท้ังใน 
สภาวะปกติและสภาวะสงคราม เพ่ือมุงสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค รวมท้ังใชเทคโนโลย ี
ท่ีทันสมัยภายใตงบประมาณท่ีจํากัด ตลอดจนรองรับการใชงานรวมกับระบบงานภาครัฐและ 
ระบบงานอ่ืน ๆ ระบบออกแบบใหมีขีดความสามารถในการบริหารควบคุม การสงกําลังและ 
ซอมบํารุง สามารถใหขอมูลดานการสงกําลังบํารุงสนับสนุนผูบังคับบัญชาระดับสูงในการบริหารพัสด ุ
ของคลังใหญท้ัง ๙ คลังของกองทัพอากาศ ปจจุบันจัดทําโปรแกรมใชงานเปนลักษณะ Web 
Application มีการจัดเก็บขอมูลหลักอยูท่ีสวนกลาง มีการใชงานเปน Smart Logistics ซ่ึงเปนการ 
ทํางานในลักษณะ Online Real Time สามารถทํางานไดกับเครื่องคอมพิวเตอร ทุกประเภท รวมท้ัง 
สามารถใชงานไดกับอุปกรณ Smart Phone รองรับการใชงาน Barcode รองรับการใชงานรวมกับ 
ระบบงานภาครัฐในรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูล Web Service รวมท้ังสามารถสงขอมูลใหระบบ 
C4I หรือหนวยเก่ียวของได ตามตองการ ทําใหการปฏิบัติภารกิจดานสงกําลังบํารุงเพ่ือสนับสนุน 
ภารกิจทางดานยุทธการหรือภารกิจดานการชวยเหลือประชาชน สามารถดําเนินการไดภายใน ศสล. 
ศปก.ทอ.แบบเบ็ดเสร็จ 
       ๑.๒.๒.๒ (๓) ระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายในกองทัพอากาศ 
(RTAF Internal Budgetary Control System : RTAF- IBCS) สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ 
ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบการบริหารงบประมาณของ ทอ.จึงดําเนินการพัฒนาระบบควบคุมการใช 
จายงบประมาณภายใน ทอ. หรือระบบ IBCS (Internal Budgetary Control System) เพ่ือสนับสนุน 
การทํางานดานงบประมาณของ นขต.ทอ.ทุกหนวยสามารถใชเปนเครื่องมือ ในการปฏิบัติงาน 
ใหสอดคลอง กับการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS โดยดําเนินการผานระบบเครือขายภายในของ ทอ. 
เพ่ือใหบริหาร ตรวจสอบ และควบคุม การใชจายงบประมาณของ ทอ.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้ ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหใชระบบ IBCS เม่ือ ๓ ต.ค.๕๕ เปนตนมา 
         วัตถุประสงคในการพัฒนาโปรแกรมระบบควบคุมการ 
ใชจายงบประมาณภายใน ทอ.นั้น เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลการจัดสรรงบประมาณ การรับรองงบประมาณ 
การผูกพันงบประมาณ และการเบิกจายงบประมาณ โดยมีการกําหนด ผูรับผิดชอบในการบันทึก 

 
 



๒๖ 
 

ขอมูลในแตละสวนไวอยางชัดเจน ซ่ึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชโปรแกรมระบบควบคุมการใชจาย 
งบประมาณภายใน ทอ. มีดังนี ้
         ๑) ใชในการตรวจสอบความถูกตองของรายการผูกพัน 
งบประมาณของ จนท.จัดหาการ เบิกจาย งบประมาณของ จนท.การเงิน ท่ีดําเนินการในระบบ 
GFMIS และนายทหารงบประมาณมีขอมูลเพียงพอ ในการตรวจสอบ ความถูกตองของสถานภาพ 
การใชจายงบประมาณ  
         ๒) ทราบสถานภาพงบประมาณตามยอดท่ีปรากฏ 
ในระบบ GFMIS เปนรายรหัสสั่งจาย งบประมาณ ทําใหสามารถควบคุมการใชจายงบประมาณของ 
นขต.ทอ.ไมใหเกินวงเงินงบประมาณท่ีจะใชจายได 
         ๓) หัวหนาหนวยเจาของงบประมาณสามารถใชขอมูล 
จากระบบควบคุมการใชจาย งบประมาณภายใน ทอ. ในการวางแผนดานการบริหารงบประมาณ และ 
ติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณของหนวย 
       ๑.๒.๒.๒ (๔) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Admin) สบ.ทอ. 
ไดจัดทําโครงการจัดหา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานสารบรรณ ใชงานผานเครือขายภายใน 
กองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการบริหาร งานเอกสาร การรับสง การบันทึก และการติดตาม 
หนังสือราชการ ในระดับหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศจนถึงระดับแผนก ใชงานผาน Web Browser 
ดวยเครือขายภายในกองทัพอากาศ มีเครื่องแมขายติดตั้งอยูท่ี สอ.ทอ. และมีพัฒนาเพ่ือใหสามารถ 
รองรับ การปฏิบัติงานดานสารบรรณไดครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศเขารวม 
โครงการพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารบรรณของหนวยงานภาครัฐ โดยใชมาตรฐาน 
TH e-GIF (Thailand Electronic Government Interoperability Frameworks) ซ่ึงเรื่องดังกลาว 
ทอ.ไดทํา MOU กับกระทรวง ICT เม่ือวันท่ี ๒๘ มิ.ย.๕๓ มีหนวยงานท่ีเขารวม จํานวน ๕๓ หนวยงาน 
และไดเขารวมโครงการเชื่อมโยงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสของหนวยงานภายใตการกํากับดูแล 
ของกระทรวงดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สูการใหบริการ e-CMS 2.0 on Cloud ท่ีสํานักงาน 
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) (สรอ.) รับผิดชอบ 
       ๑.๒.๒.๒ (๕) ระบบการจัดการความรูกองทัพอากาศ (Knowledge 
Management System : KMS) กองทัพอากาศไดจัดหาระบบการจัดการความรูกองทัพอากาศ เม่ือป 
พ.ศ.๒๕๖๐ ประกอบดวย ๔ ระบบงานยอย ไดแก ๑) ระบบงานการจัดการความรูกองทัพอากาศ 
(สวนกลาง) เปนระบบท่ีรวบรวมเผยแพรองคความรูระดับกองทัพ รวมถึงการรองรับการประกวด 
ผลงานการจัดการความรู ๒) ระบบงานการจัดการความรูของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ เปนระบบ 
ท่ีรวบรวมเผยแพรองคความรูระดับหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ กําหนดใหจัดทํามาตรฐานงานไวใน 
ระบบ ในลักษณะ K-Map มีเครื่องมือใหแตละหนวยจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) และมีเครื่องมือ 
สนับสนุนการทํางานรวมกันได ๓) ระบบสื่อสังคมออนไลนกองทัพอากาศ (RTAF Social) เปนระบบ 
บริการใหกําลังพลกองทัพอากาศ สามารถใชเพ่ือติดตอสื่อสาร แสดงความคิดเห็นเผยแพรความรูตาง ๆ 
ผานระบบสื่อสังคมออนไลนได ๔) ระบบการสืบคนขอมูลเปนระบบท่ีมีการบูรณาการขอมูลจากท้ัง 
๓ ระบบงานดังกลาว และจัดทําเครื่องมือสําหรับการสืบคน ท่ีมีขีดความสามารถชวยในการคนหา 
บุคคลท่ีมีความรูหรือความสามารถเฉพาะทางได รวมถึงสามารถสืบคนองคความรู ขอมูลขาวสารจาก 

 
 



๒๗ 
 

ท้ังระบบงานการจัดการความรูกองทัพอากาศ (สวนกลาง) และระบบงานการจัดการความรูของหนวย 
ข้ึนตรงกองทัพอากาศ ท้ังนี้ กรอบการพัฒนาเปนไปตามแผนแมบทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
       ๑.๒.๒.๒ (๖)  ระบบที่ใหบริการขาราชการกองทัพอากาศ ไดแก 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส กองทัพอากาศ (RTAF Mail) ระบบเว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ และ 
ระบบใหบริการ ใชงานเครือขายภายในกองทัพอากาศผาน เครือขายอินเทอรเน็ต (Virtual Private 
Network : VPN) 
       ๑.๒.๒.๒ (๗)  มีระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ มีการพัฒนาตามมาตรฐาน 
เว็บไซตภาครัฐ ท่ีมุงเนนให หนวยงานภาครัฐนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชเพ่ือยกระดับ 
การใหบริการแบบอิเล็กทรอนิกส การใหบริการขามหนวยงาน รวมถึงจัดเก็บ เปดเผย และแลกเปลี่ยน 
ขอมูลภาครัฐ นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําหรับแสดงการผลการดําเนินงาน ท่ีโปรงใสสามารถ 
ถูกตรวจสอบไดจากหนวยงานภายนอกอีกดวย     
       ๑.๒.๒.๒ (๘)  เว็บไซตหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศกําหนดใหหนวย 
ข้ึนตรงกองทัพอากาศ ตองจัดทําเว็บไซต ของหนวยใหเปนไปตามมาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ และ 
สอดคลองกับระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ เชน การจัดวางเคาโครง การจัดทําเมนู และการเผยแพร 
ขอมูลขาวสารอยางเหมาะสม เปนตน 
       ๑.๒.๒.๗ (๙)  มีระบบท่ีใหบริการท้ัง ประชาชนท่ัวไป และขาราชการ 
กองทัพอากาศ ไดแก ระบบเว็บไซตกองทัพอากาศ และระบบเว็บไซตรองเรียน 
 ๑.๓ ขอมูลสารสนเทศ 
  ดวยนโยบายของรัฐบาลไดเรงรัดใหหนวยงานของภาครัฐจัดทําธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ 
โดยตราเปนกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล 
พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการ ขับเคลื่อนรัฐบาลดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และให 
สอดคลองกับแนวโนมการบริหารองคกรในปจจุบันของรัฐบาล ท่ีจะเนนการนําขอมูล มาใชประกอบ 
ในการจัดทํากลยุทธหรือวางยุทธศาสตรองคกร สามารถวิเคราะหขอมูลท้ังจากภายในและภายนอก 
แบบ Big Data Analytic รวมถึงพัฒนาระบบการทํางานไปสูระบบอัจฉริยะ (การใชเทคโนโลยี 
ปญญาประดิษฐ หรือ AI)  
  กองทัพอากาศจึงไดศึกษาและจัดทําเอกสาร แนวทางปฏิบัติธรรมาภิบาลขอมูล 
กองทัพอากาศเพ่ือใหหนวยงานภายในกองทัพอากาศไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในทางเดียวกัน 
นําไปสูความเปนมาตรฐานในดานตาง ๆ ไดแก มาตรฐานการพัฒนาซอฟตแวร มาตรฐานการเชื่อมโยง 
ขอมูล มาตรฐานการจัดทําคลังขอมูล มาตรฐานการจัดทําขอมูลขนาดใหญ และมาตรฐานอ่ืน ๆ 
ในลําดับตอไป ซ่ึงกองทัพอากาศไดมีการสงเสริมการดําเนินการดานธรรมาภิบาลขอมูล อยางตอเนื่อง 
โดยจัดทําเปนระบบบัญชีขอมูล กองทัพอากาศ เพ่ือใชรวบรวมชุดขอมูลท่ีมีความพรอมในการบูรณาการ 
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน ซ่ึงเปนข้ันตอนหนึ่งในการเตรียมความพรอมท่ีจะเปน 
องคกรท่ีใชขอมูลในการขับเคลื่อน (Data Driven Organization) เพ่ือใหขอมูลท่ีมีการเชื่อมโยงกัน 
สามารถนําไปวิเคราะหตอ และยกระดับไปสูการประมวลผลดวยขอมูลขนาดใหญ (Big Data)                    

 
 



๒๘ 
 

๒. โครงสรางการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 หนวยงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ หนวยงานหลัก 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ แบงเปน ๒ สวน คือ 
 ๒.๑ สวนบัญชาการประกอบดวย กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ 
ทําหนาท่ีฝายอํานวยการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีหนาท่ีพิจารณา เสนอนโยบาย 
วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการดานระบบบัญชาการและ 
ควบคุม ขาย เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสงครามสารสนเทศ การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
และการสงครามอิเล็กทรอนิกส กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการ 
ดานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส และศูนยไซเบอรกองทัพอากาศมี หนาท่ี วางแผน 
เตรียมการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานไซเบอรของกองทัพอากาศ 
 ๒.๒ สวนสนับสนุนประกอบดวย กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ มีหนาท่ีวางแผน 
การปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน ติดตาม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการเก่ียวกับกิจการสื่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน มาตรวิทยา และการพัสดุสื ่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ 
ดานสื ่อสารอิเล็กทรอนิกส และศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ มีหนาที่ วางแผน เตรียมการ 
ประสานงานควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานซอฟตแวรของกองทัพอากาศ 
 

 

ภาพท่ี ๓-๓  การจัดสวนราชการ 
 

๓. ขีดความสามารถและสถานภาพปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกองทัพอากาศ 
 ๓.๑ กําลังพลและขีดความสามารถตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ อนุมัติ 
แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ และบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปน 
รัฐบาลดิจิทัลท่ีสํานักงาน ก.พ.ไดจัดทํา และใหหนวยงานภาครัฐยึดถือและปฏิบัติตาม โดยกองทัพอากาศ 

 
 



๒๙ 
 

ไดมีการศึกษาแนวทางดังกลาวแลวเห็นวาในยุคปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีสวน 
เก่ียวของไมใชแคในการทํางานเพียงอยางเดียว แตมีความเก่ียวของในชีวิตประจําวัน ซ่ึงกําลังพล 
กองทัพอากาศในปจจุบัน จะตองปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงถือเปน 
ปจจัยท่ีสงผลตอการขับเคลื่อนการพัฒนากําลังพล กองทัพอากาศใหมีทักษะความเขาใจและใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital Literacy ตามแนวทางท่ีภาครัฐกําหนด ซ่ึงมีการแบงกลุม ของขาราชการ 
และบุคลากรภาครัฐตามบทบาทและลักษณะงานท่ีปฏิบัติเปน ๖ กลุมดังนี้ ๑) กลุมผูบริหารระดับสูง 
๒) กลุมผูอํานวยการกอง ๓) กลุมผูทํางานดานนโยบายและวิชาการ ๔) กลุมผูทํางานดานบริการ  
๕) กลุมผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี และ ๖) กลุมผูปฏิบัติงานกลุมอ่ืน ซ่ึงแตละกลุมจะตองมีความรู 
ความสามารถ และทักษะตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด 
  ๓.๑.๑ จํานวนกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     ปจจุบันกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยูภายใตการบริหาร 
ของสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส และสายวิทยาการไซเบอร โดยมี ทสส.ทอ. 
เปนหัวหนาสายวิทยาการรับผิดชอบ และสายวิทยาการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส โดย สอ.ทอ.เปนหัวหนา 
สายวิทยาการรับผิดชอบ กําลังพลท้ังสองสวนรวมกันโดยประมาณ ๑,๕๐๐ คน  
  ๓.๑.๒ ขีดความสามารถ 
     กําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีสังกัดสายวิทยาการสื่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส สายวิทยาการไซเบอร และสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส 
จะไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามท่ีแตละสายวิทยาการรับผิดชอบ โดยจัดใหมีหลักสูตร 
การศึกษาท้ังภายในกองทัพอากาศและสงกําลังพลไปศึกษานอกหนวยเพ่ิมเติม รวมดวยการประเมิน 
ความรูความสามารถของกําลังพล โดยใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิด 
สมรรถนะกองทัพอากาศ ซ่ึงมีกรมกําลังพลทหารอากาศเปนหนวยรับผิดชอบ สําหรับการประเมิน 
ความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือทักษะดานดิจิทัลตามกรอบพัฒนา 
ของภาครัฐนั้นกองทัพอากาศยังไมมีระบบการประเมินท่ีเปนมาตรฐานมาใชงานในดานนี้ อยางไรก็ตาม 
ดวยขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเขามามีบทบาทในการทํางานมากข้ึน ทําให 
ในภาพรวมมีกําลังพลสวนใหญท่ีมีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะการใช 
โปรแกรมประยุกตพ้ืนฐาน เชน โปรแกรมสํานักงาน เปนตน แตกําลังพลยังมีขีดความสามารถท่ีจํากัด 
ทําใหใชงานโปรแกรมไดไมเต็มประสิทธิภาพ  
  ๓.๑.๓ การบริหารกําลังพล 
     แมวาจะมีการบริหารกําลังพลดวยสายวิทยาการแตกําลังพลดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศประสบปญหาการเจริญเติบโตตามสายงาน และคาตอบแทนในสาขาความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
หรือท่ีขาดแคลนท่ียังนอยกวาหนวยงานภายนอก 
     ปญหาการบริหารกําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส 
คือ ตําแหนงของสายวิทยาการบางตําแหนงมี ๒ เลขหมายความชํานาญ ซ่ึงทําใหขาดความชัดเจน 
ในการพัฒนากําลังพล และไมสามารถวางแผนดานกําลังพลได เกิดการสูญเสียจากการปรับยายไป 
สายวิทยาการอ่ืน และสูญเสียงบประมาณในการพัฒนากําลังพลของสายวิทยาการ นอกจากนี้ ยังขาด 

 
 



๓๐ 
 

ระบบในการฝกปฏิบตัิหนาท่ีฝายอํานวยการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการฝกรวมผสม 
กับมิตรประเทศ ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณกับมิตรประเทศ 
 ๓.๒  กรอบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
  เนื่องจากกองทัพอากาศเปนกองทัพท่ีตองอาศัยเทคโนโลยีในการขับเคลื่อน ดังนั้น กรอบ 
แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจึงมีความครอบคลุมไปในทุกพ้ืนท่ี 
การปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยในสวนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ัวไป บริหารจัดการโดยคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กองทัพอากาศ มีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธานกรรมการ และทําหนาท่ีเปนผูบริหารเทคโนโลยี 
สารสนเทศระดับสูงระดับกรม กองทัพอากาศ (Department Chief Information Officer : DCIO) 
ดวย สําหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน 
ยุทธการหรือการปฏิบัติการรบมีแนวทางการพัฒนาตามกรอบของคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถ 
กองทัพอากาศ ซ่ึงมีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธานกรรมการเชนเดียวกัน ท้ังนี้ กรอบแนวทาง 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท่ีสําคัญ มีดังนี้ 
  ๓.๒.๑  การพัฒนาการปฏิบัติการในมิติอวกาศ (Space Domain) 
    กองทัพอากาศไดวางกรอบการพัฒนาการปฏิบัติการในอวกาศตามยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ๒๐ ป กลาวคือ เพ่ือริเริ่มและวางรากฐานการปฏิบัติการดานกิจการอวกาศ ในการ 
สังเกตการณหวงอวกาศ การตรวจการณจากอวกาศ และการสื่อสารและโทรคมนาคม ดวยระบบ 
ดาวเทียมในอวกาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือพิทักษรักษาผลประโยชนของชาติในอวกาศ 
ตลอดจนการรวมเปนเครือขายสังเกตการณอวกาศกับนานาชาติ เพ่ือยกระดับศักยภาพดานอวกาศ 
ของประเทศ 
     โดยมีแผนในการพัฒนาสถานีภาคพ้ืนและจัดหาระบบกลองโทรทรรศน เพ่ือ 
สังเกตการณหวงอวกาศใหครอบคลุมพ้ืนท่ีในประเทศ พ้ืนท่ีทับซอนและพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีจําเปน สามารถ 
บูรณาการขอมูลการตรวจจับท่ีไดรับจากระบบดาวเทียมตรวจการณกับระบบตรวจจับอ่ืน ๆ ของ 
กองทัพอากาศ ตลอดจนเชื่อมตอกับระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้จะไดพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน 
กิจการอวกาศ ตลอดจนเก็บรวบรวมองคความรูและประสบการณท่ีเก่ียวของดานกิจการอวกาศ 
เพ่ือการพัฒนากิจการดานอวกาศท่ียั่งยืน 
     การเฝาระวังทางอวกาศของกองทัพอากาศในปจจุบัน ไดแก ระบบเฝาระวัง 
ทางอวกาศดวยกลองโทรทรรศน ขนาดเสนผานศูนยกลาง ๐.๗ เมตร โดยวิธีการควบคุมดวยระบบ 
Manual และสามารถติดตามดาวเทียมวงโคจรสถิต (GEO) และวงโคจรพองคาบโลก (GSO) ระบบเฝาระวัง 
ทางอวกาศดวยกลองโทรทรรศน ขนาดเสนผานศูนยกลาง ๐.๕ เมตร โดยวิธีการควบคุมระยะไกลจาก 
หองปฏิบัติการสวนกลาง สามารถตรวจจับดาวเทียมในวงโคจรปานกลาง (Medium Earth Orbit : 
MEO) วงโคจรต่ํา(Low Earth Orbit : LEO) และวงโคจรรูปวงรี (Highly Elliptical Orbit : HEO) 
  ๓.๒.๒  การพัฒนาดานไซเบอร 
      ภารกิจดานสงครามไซเบอรไดรับการยกระดับข้ึนเปนการปฏิบัติการในมิติไซเบอร 
(Cyber Domain) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศในมิติกําลังทางอากาศ (Air Power 
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Domain) ในยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป ระบบสารสนเทศดานไซเบอร ในปจจุบันแบงออกเปน 
ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยเครือขายและขอมูล ระบบขาวกรองไซเบอรและเฝาระวัง/ตรวจจับ 
การบุกรุกเครือขาย ระบบประเมินความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ระบบปองปรามดานสงครามไซเบอร 
และระบบฝกการปองกันและโจมตีทางไซเบอร โดยมีแนวคิดการปฏิบัติการทางไซเบอร ประกอบดวย 
การปองกันทางไซเบอร (การรูจักตัวเอง การปองกัน การตรวจจับ การตอบสนอง การฟนฟู) การโจมตี 
ทางไซเบอร (การลาดตระเวน การพัฒนา/จัดหาอาวุธ การสงอาวุธ การแสวงหาประโยชน การติดตั้ง 
อาวุธ การบัญชาการและควบคุม การปฏิบัติการ) และการขาวกรองเฝาตรวจและลาดตระเวน (การ 
วางแผนและกํากับดูแล การรวบรวม การประมวลและแสวงหาการใชประโยชน การวิเคราะห และ 
ผลผลิต การแจกจายและบูรณาการ) 
     ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร บางสวนมีการจัดหาและติดตั้งใชงาน 
แลว โดยบางสวนอยูระหวางดําเนินการติดตั้งและบูรณาการ และบางสวนอยูในโครงการพัฒนา 
กองทัพอากาศดานสงครามไซเบอรในอนาคต โดยมีการฝกอบรมบุคลากรท้ังระดับผูดูแลระบบและ 
ระดับผูใชงานควบคูไปกับการดําเนินการตามโครงการ  
     การพัฒนาดานสงครามไซเบอรเปนไปตามกรอบยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
ภายใตการพัฒนาในมิติไซเบอรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) สอดคลองกับยุทธศาสตรไซเบอรเพ่ือการปองกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๕๘) และยุทธศาสตรทหารดานไซเบอรกองทัพไทย (พ.ศ.๒๕๕๘) 
มีประเด็นยุทธศาสตร ๓ ขอ ไดแก การพัฒนาประสิทธิภาพในการปองกันดานไซเบอร (ปองกัน) 
การเสริมสรางขีดความสามารถในการปองปรามดานไซเบอร (ปองปราม) และการสรางความรวมมือ 
เพ่ือผนึกกําลังดานไซเบอร (ผนึกกําลัง) 
      การจัดทําแนวความคิดการปฏิบัติการในมิติไซเบอร เปนกรอบแนวทางการพัฒนา 
และดําเนินการท่ีชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังจัดทําและปรับปรุงหลักนิยมการ 
ปฏิบัติการทางไซเบอร เ พ่ือบูรณาการการปฏิบัติในมิติ อ่ืนของกองกองทัพอากาศไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง 
      การดําเนินการดานสงครามไซเบอร มีกองสงครามไซเบอร สํานักระบบบัญชาการ 
และควบคุม กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ เปนฝายอํานวยการและมีศูนย 
ปฏิบัติการไซเบอรกองทัพอากาศ เปนหนวยปฏิบัติการทางไซเบอรในโครงสรางปกติโดยจัดตั้งหนวย 
ปฏิบัติการดานไซเบอรในโครงสรางใชกําลังซ่ึงประกอบไปดวย ชุดปฏิบัติการเฝาระวังและตรวจจับ 
ทางไซเบอร ชุดปฏิบัติการเผชิญเหตุทางไซเบอร และชุดปฏิบัติการปองปรามทางไซเบอรรวมท้ังการ 
พัฒนาและเพ่ิมจํานวนกําลังพลหลักดานไซเบอรควบคูไปกับการจัดตั้งระบบกําลังพลพรอมเรียกดาน 
ไซเบอร (Cyber On-Call List) และสนับสนุนสงเสริมใหกําลังพลดานไซเบอรเขารวมในการฝกรวม/ผสม 
ตาง ๆ นอกจากนี้ยังตองทําการจัดหาหรือพัฒนาระบบและเครื่องมือสําหรับการปฏิบัติการไซเบอรท้ัง 
เชิงรุกและเชิงรับท่ีทันสมัยเพ่ิมเติม พรอมท้ังจัดเตรียมอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการ 
ปฏิบัติการทางไซเบอรใหมีความพรอม 
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  ๓.๒.๓  การพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ 
     กิจการดานสงครามอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ มีการพัฒนาแบบกาวกระโดด 
เนื่องจากมีโครงการจัดซ้ือเครื่องบินรบแบบ บ.ข.๒๐/ก ซ่ึงมีขีดความสามารถในการใชงานดานสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสอยางเต็มรูปแบบ และกองทัพอากาศไดรับยุทโธปกรณดานสงครามอิเล็กทรอนิกส 
อยางครบวงจร อีกท้ังมีการถายทอดองคความรูดานสงครามอิเล็กทรอนิกส ทําใหบุคลากรมีขีด 
ความสามารถในการวิเคราะห ออกแบบ พัฒนา จัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใชในการ 
ปฏิบัติการทางอากาศไดดวยตนเอง สามารถจัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Warfare Operational Support : EWOS) ใหแก บ.ข.๒๐/ก ซ่ึงในชวงเริ่มตนของการปฏิบัติงาน 
EWOS จะมีอุปกรณใชงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของกับ บ.ข.๒๐/ก เทานั้น แตในปจจุบัน 
ไดมีการจัดหาอุปกรณท่ีใชสนับสนุนงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกสแบบตาง ๆ ดวย 
     กรอบการพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกสดําเนินภายใตแผนแมบทดานสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๒ ซ่ึงมีโครงการพัฒนาสงครามอิเล็กทรอนิกส 
และสงครามขาวสารกองทัพอากาศ (ระยะท่ี ๑) รองรับการขับเคลื่อนตามแผนแมบทฯ มีโครงการ 
ท่ีสําคัญไดแก โครงการวิจัยระบบตรวจสอบเสาอากาศและสายนําสัญญาณสําหรับระบบ RWR ของ 
บ.ข.๑๙/ก โครงการจัดหาระบบทดสอบชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส RWR/ECM ภาคพ้ืนโครงการ 
จัดหาชุดอุปกรณสําหรับปรับปรุงระบบวิเคราะหและจัดทําชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส โครงการ 
จัดหาระบบจําลองยุทธวิธีทางสงครามอิเล็กทรอนิกส เปนตน ในอนาคตไดมีแผนการจัดหาระบบ 
จําลองสัญญาณเรดารกําลังปานกลางเพ่ือทดสอบชุดขอมูลสงครามอิเล็กทรอนิกส โครงการจัดหา 
ระบบตรวจสอบอุปกรณเสาอากาศและสายนําสญัญาณสําหรับระบบ RWR ของ บ.ข.๑๙/ก (เพ่ิมเติม) 
เปนตน 
     โครงสรางการบริหารงานดานสงครามอิเล็กทรอนิกส มี ๒ รูปแบบ คือ โครงสราง 
ปกติ มี กคอ.สบค.ทสส.ทอ.รับผิดชอบในสวนการใชกําลังไดจัดชุดปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส 
บรรจุในโครงสราง ศปก.ทอ.  
  ๓.๒.๔  การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม   
     ระบบสื่อสารโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ มีการพัฒนาเพ่ือใหกองทัพอากาศ 
มีระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีแข็งแกรง ม่ันคง ปลอดภัย สามารถเชื่อมโยงเครือขายการติดตอสื่อสาร 
ไดทุกมิติ บนพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และแนวคิดการปฏิบัติการโดยใชเครือขายเปนศูนยกลาง ซ่ึงเปน 
การดําเนินการตามแผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ โดยกําหนด 
กลยุทธในการพัฒนาไว ๕ ดาน ไดแก 
     ๓.๒.๔.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานโทรคมนาคมใหมีความม่ันคงปลอดภัย 
มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ สามารถรองรับการบัญชาการและควบคุมแบบ Multi-Domain 
Command and Control : MDC2    
     ๓.๒.๔.๒ พัฒนาการเชื่อมตอระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธและระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการสนับสนุนผานระบบโทรคมนาคมกองทัพอากาศท่ีใชเทคโนโลยีอันทันสมัยสามารถใชงานได 
อยางครบถวน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ    

 
 



๓๓ 
 

     ๓.๒.๔.๓ พัฒนาระบบสื่อสารทางเสียง (Telephony) ใหมีความนาเชื ่อถือ 
สามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึงตอเนื่อง และปลอดภัย   
     ๓.๒.๔.๔ พัฒนาระบบปฏิบัติการสื่อสารกองทัพอากาศใหสามารถสนับสนุนการ 
ปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย   
     ๓.๒.๔.๕ พัฒนาและสงเสริมการเรียนรูของกําลังพลเพ่ือมุงไปสูการพ่ึงพาตนเอง
ใหมากท่ีสุด     
  ๓.๒.๕  การบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ 
      กองทัพอากาศไดจัดทําแผนแมบทบริหารคลื่นความถ่ีกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๔) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีฐานขอมูลความถ่ีท่ีถูกตอง สามารถบริหารจัดการ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายการบริหารคลื่นความถ่ีในภาพรวมดวยการกําหนดใหมีการแตงต้ัง 
คณะกรรมการเพ่ือควบคุมกํากับ ดูแลการใชและการบริหารความถ่ีของกองทัพอากาศ การจัดหา 
ยุทโธปกรณหรืออุปกรณท่ีตองใชคลื่นความถ่ี ตองไดรับอนุญาตใชงานคลื่นความถ่ีใหถูกตองจาก 
กสทช.การดําเนินการเก่ียวกับคลื่นความถ่ีในกองทัพอากาศ ตองเปนสากล รวบรวมขอมูลคลื่นความถ่ี 
ของกองทัพอากาศใหครบถวนถูกตอง หากคลื่นความถ่ีใดท่ีกองทัพอากาศใชงานไมถูกตอง 
ใหดําเนินการขออนุญาตใชงานใหถูกตองตามระเบียบ สําหรับความถ่ีท่ีใชในกิจการวิทยุกระจายเสียง 
และกิจการวิทยุโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ เปนความถ่ีท่ีใชในยามปกติ แตจะแปรสภาพเปน 
คลื่นความถ่ีสํารองในยามไมปกติ 

๔. แนวโนมเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ 
 ๔.๑ วิวัฒนาการดานคอมพิวเตอรและเครือขาย 
   ๔.๑.๑  ปจจุบันระบบคอมพิวเตอรไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมา จนทําใหอุปกรณและ 
เครื่องใชเกือบทุกชนิดตองใชระบบคอมพิวเตอร รวมถึงการใชงานในอุตสาหกรรมตาง ๆ และมี 
ฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ท่ีถูกนํามาประยุกตใชงานอยาง 
แพรหลาย ทําใหการทํางานดวยคอมพิวเตอรมีบทบาทมากยิ่งข้ึน และตองใชพลังในการประมวลผล 
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงคอมพิวเตอรไดมีการวิวัฒนาการตอเนื่องมาโดยตลอด โดยในปจจุบันคอมพิวเตอร 
มีความสามารถในการประมวลผลท่ีสูง และมีขนาดท่ีเล็กลงจนสามารถพกพาไดสะดวกมากยิ่งข้ึน 
คอมพิวเตอรนั้นอํานวยความสะดวกในกระบวนการทํางานทุก ๆ ข้ันตอน โดยในปจจุบันคอมพิวเตอร 
พัฒนามาจนถึงจุดท่ีความเร็วในการประมวลผลไมไดเร็วข้ึนแบบกาวกระโดดแลว เนื่องจากไมสามารถ 
ใชทรานซิสเตอรท่ีมีขนาดเล็กกวานี้ไดอีก คอมพิวเตอรในยุคตอไปจึงไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี 
เรียกวาควอนตั้มคอมพิวเตอร เปนเทคโนโลยีท่ีนําคุณสมบัติทางควอนตัมฟสิกสระดับอะตอม 
มาออกแบบสรางหนวยประมวลผลทําใหเร็วกวาคอมพิวเตอรปจจุบันเปนอยางมาก 
  ๔.๑.๒  ควอนตัมคอมพิวเตอร (Quantum Computer)  
      เปนรูปแบบการประมวลผลทางคณิตศาสตร ใชหนวยท่ีเรียกวาคิวบิต “Qubit” 
(Quantum Bit) ซ่ึงสามารถประมวลผลขอมูลไดหลายสถานะในตําแหนงเดียว ทําใหสามารถ 
ประมวลผลชุดคําสั่งหลายชุดเสร็จสิ้นในครั้งเดียว สงผลใหเกิดการประมวลผลท่ีเร็วกวาคอมพิวเตอร 
โดยท่ัวไปหลายเทา Quantum Computer หากเริ่มเขาสูยุคท่ีมีการนําใชงานไดจริง จะเกิดท้ัง 
ประโยชนและโทษในเวลาเดียวกัน ซ่ึงประโยชนของการนํา Quantum Computer มาใชงาน เชน ในแง 

 
 



๓๔ 
 

การประมวลผล Machine learning ท่ีสามารถนํา Big Data ขนาดใหญมาก ๆ มาสราง Model เพ่ือ 
Prediction ภายในเวลาไมก่ีวินาที ในอีกมุมหนึ่งหากนํา Quantum Computer มาใชงานในทาง 
ท่ีผิด เชน การถอดรหัสธุรกรรมทางการเงินของคนท้ังโลกก็สามารถทําไดไดภายในไมก่ีวินาที 
นั่นหมายความวา อาชญากรรมทางไซเบอรท่ีมี Quantum Computer เปนเครื่องมือจะสามารถ 
ขโมยเงินไดภายในไมเกิน ๑ ชั่วโมงเทานั้น แมจะมีการปองกันท่ีรัดกุมเทาใดก็ตามก็ไมสามารถปองกัน 
พลังการคํานวณจาก Quantum Computer ได 
     ตัวอยางจากการใชประโยชนในกองทัพอากาศ เชน 
     ๔.๑.๒.๑ การเขารหัสดวยควอนตัม (Quantum Cryptography) คอมพิวเตอร 
ควอนตัมมีศักยภาพท่ีจะทําลายอัลกอริธึมการเขารหัสท่ีใชอยูในปจจุบัน การเขารหัสควอนตัม 
ใชหลักการของกลศาสตรควอนตัมเพ่ือสรางชองทางการสื่อสารท่ีปลอดภัย และสามารถใชเพ่ือเพ่ิม 
ความปลอดภัยของการสื่อสารทางทหารและการสงขอมูล 
     ๔.๑.๒.๒ ควอนตัมเซนเซอร (Quantum Sensors) ควอนตัมเซนเซอร เชน 
ควอนตัมแมกนีโตมิเตอรและควอนตัมไจโรสโคป สามารถใหการวัดคาพารามิเตอรทางกายภาพตาง ๆ 
ท่ีแมนยําและแมนยําสูง รวมถึงสนามแมเหล็ก แรงโนมถวง และเวลา เซ็นเซอรเหลานี้สามารถใชงาน 
ทางทหารในดานตาง ๆ เชน การนําทาง การเฝาระวัง และการตรวจจับวัตถุหรือวัสดุท่ีซอนอยู เปนตน 
      ๔.๑.๒.๓  การจําลองควอนตัม (Quantum Simulation) คอมพิวเตอรควอนตัม 
มีศักยภาพในการจําลองและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบท่ีซับซอน เชน ปฏิกิริยาเคมีและคุณสมบัติของ 
วัสดุ ในระดับรายละเอียดท่ีไมสามารถทําไดในคอมพิวเตอรแบบดั้งเดิม ความสามารถนี้สามารถ 
นําไปใชทางทหารในดานตาง ๆ เชน การคนควายา วัสดุศาสตร และการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติการทางทหาร เปนตน 
      ๔.๑.๒.๔ การเรียนรูของเครื่องควอนตัม (Quantum Machine Learning) อัลกอริทึม 
การเรียนรูของเครื่องควอนตัมสามารถนําเสนอโซลูชันท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึนสําหรับการ 
วิเคราะหขอมูล การจดจํารูปแบบ และการตัดสินใจ ซ่ึงอาจนําไปใชทางทหารในดานตาง ๆ เชน การ 
รวบรวมขาวกรอง การระบุเปาหมาย และการรับรูสถานการณ เปนตน 
      ๔.๑.๒.๕ การสื่อสารควอนตัม (Quantum Communication) ระบบการสื่อสาร 
ควอนตัม เชน การกระจายคียควอนตัม (Quantum key distribution : QKD) เปนตน สามารถให 
ชองทางการสื่อสารท่ีปลอดภัยซ่ึงทนทานตอการดักฟงและการสกัดก้ัน ระบบเหลานี้สามารถใชสําหรับ 
การสื่อสารท่ีปลอดภัยระหวางบุคลากรทางทหาร ระบบควบคุมและสั่งการ และเครือขายการสื่อสาร 
ท่ีสําคัญอ่ืน ๆ  
  ๔.๑.๓ เทคโนโลยีในอุปกรณจัดเก็บขอมูลภายในคอมพิวเตอร  
      การจัดเก็บขอมูลนอกจากฮารดดิสก (Hard disk) คอมพิวเตอรท่ีคงอยูมาอยาง 
ยาวนาน ก็ยังมี Solid State Drive (SSD) คือ อุปกรณจัดเก็บขอมูลชนิดหนึ่งท่ีใชกับคอมพิวเตอรหรือ 
โนตบุคเพ่ือจัดเก็บขอมูลแบบถาวรเหมือนกับฮารดดิสก ซ่ึงมีลักษณะการทํางานคลายกับ Flash Drive 
โดยใชหนวยความจําแบบ Flash Memory Chips ซ่ึงเปลี่ยนมาจากจานแมเหล็กของฮารดดิสกทําใหมี 
ความเร็วและเสถียรกวา SSD ถูกสรางมาเพ่ือทดแทนฮารดดิสกทําใหเร็วและทนทานตอแรงกระแทก 
มากกวาฮารดดิสกท่ีใชจานหมุน ดวยขนาดท่ีเล็กไมมีจานหมุนภายในทําใหกินไฟนอย เม่ือนําไปติดตั้ง 

 
 



๓๕ 
 

ระบบปฏิบัติการ จะทําใหใชเวลาอานขอมูลเพ่ือเตรียมพรอมทํางานลดลง ปจจุบัน SSD นั้นมีความจ ุ
ตั้งแต 128GB ไปจนถึงหลาย TB ซ่ึงปจจุบันราคาของ SSD มีราคาลดลงและมีขนาดความจุมากข้ึนกวา 
ในอดีตเปนอยางมาก จึงไดรับความนิยมในการติดตั้งใหกับคอมพิวเตอรสวนบุคคลอยางแพรหลาย 
  ๔.๑.๔  คอมพิวเตอรท่ีเรียกใชทรัพยากรท่ีจัดเก็บไวบนเซิรฟเวอรสวนกลาง  
      คอมพิวเตอรประเภทหนึ่งท่ีเรียกใชทรัพยากรท่ีจัดเก็บไวบนเซิรฟเวอรสวนกลาง 
(Central server) แทนท่ีจะเปนฮารดไดรฟของตัวเอง เชน Thin Client ทํางานโดยการเชื่อมตอจาก 
ระยะไกลกับระบบการประมวลผลกลางบนเซิรฟเวอรซ่ึงทําหนาท่ีจัดเก็บแอปพลิเคชันและขอมูล 
ผูใชงานแตละคนสามารถใชโปรแกรมตาง ๆ ไดอยางอิสระ โดยท่ีการใชงานโปรแกรม และการ 
ประมวลผล รวมท้ังโปรไฟลท้ังหมดของผูใชงานจะอยูท่ีเซิรฟเวอรสวนกลางท่ีเดียว เสมือนเปนการเขา 
ใชพีซีเครื่องเดียวหลายคนพรอมกัน โดยจะมีประโยชนในการลดตนทุน เพ่ิมความปลอดภัย ลดภาระ 
การบํารุงรักษาและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเหมาะกับการใชงานในระดับ 
องคกร ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานท่ีมีบุคลากรท่ีใชงานคอมพิวเตอรจํานวนมาก 

ภาพท่ี ๓-๔  การประมวลผลแบบกลุมเมฆ 
 
 ในปจจุบันเราไมจําเปนตองซ้ือฮารดแวรหรือหนวยประมวลผลมาไวประจําองคกร เนื่องดวย 
คุณสมบัติการทํางานของ Cloud Computing ท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
   -  On-demand self-service Cloud Computing ตองสามารถจัดการไดดวยตัวเอง ตามความ 
ตองการของผูใชบริการ  
   -  Broad Network Access Cloud Computing ตองสามารถเขาถึงไดจากท่ีใดก็ได โดยไมมี 
ขอจํากัดของสถานท่ีและอุปกรณท่ีตองการเชื่อมตอ  

 
 



๓๖ 
 

   -  Resource Pooling Cloud Computer ตองสามารถนทรัพยากรมารวมกันและใชงานรวมกันได 
   -  Rapid Elasticity Cloud Computing ตองมีความยืดหยุนสูง สามารถเพ่ิมลดทรัพยากรได 
ทันที โดยไมมีขอจํากัดเรื่องปริมาณและระยะเวลา  
   -  Measured Service Cloud Computing ตองสามารถวัดปริมาณการใชงานได และสามารถ 
คิดคาใชงานไดตามการใชงานจริง 
  ๔.๑.๕ วิวัฒนาการเครือขายท่ีสําคัญ ไดแก 
     มีการพัฒนาการบริหารจัดการเครือขายสมัยใหม เชน Software Define 
Network ท่ีมีความยืดหยุน พรอมตอการปรับปรุง แกไข ยายเครือขาย เม่ือเกิดปญหาหรือตองการ 
ปรับปรุงระบบเครือขาย โดยไมกระทบตอระบบสารสนเทศและระบบงานภายในกองทัพอากาศ โดย 
การวิเคราะหและออกแบบเครือขายใหม (Re-Engineering) ใหสามารถบริหารจัดการเครือขาย 
ท้ังหนวยงานท่ีตั้งดอนเมืองและหนวยงานท่ีตั้งตางจังหวัดจากหนวยควบคุมท่ีสวนกลาง (N-SOC) รวมกับ 
การบริหารดานความปลอดภัย (C-SOC) 
     ๔.๑.๕.๑ แนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยีเครือขายแบบไรสาย 
        ๔.๑.๕.๑ (๑) เทคโนโลยีเครือขายแบบไรสายในยุคท่ี ๕ (ระบบ 5G) 
เปนเทคโนโลยีท่ีมีความเร็วสูงสามารถสงขอมูลปริมาณมาก มีประสิทธิภาพและความเร็วมากข้ึนทําให 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ สามารถเชื่อมตอเครือขายแบบไรสายได เพ่ือการใชงานท่ีสะดวก ทุกท่ี 
ทุกเวลา อีกท้ังเทคโนโลยีเครือขายไรสายไมไดถูกจํากัดอยูเพียงแคโทรศัพท Smartphone แตจะรวม 
ไปถึงเครื่องมือ เครื่องใช และระบบสาธารณูปโภค ท้ังหมดเปนพ้ืนฐานของแนวคิด Internet of 
Thing และ Machine to Machine ซ่ึงเปนการสื่อสาร ระหวางอุปกรณตาง ๆ ไมวาจะเปนเครื่องมือ 
ยานพาหนะ หรือ อาคารสิ่งกอสรางท่ีมีการติดต้ังวงจรอิเล็กทรอนิกส ซอฟตแวร เซ็นเซอร และ 
เครือขายการเชื่อมตอตาง ๆ ท่ีทําใหอุปกรณเหลานี้ สามารถสงผานขอมูลถึงกัน โดยมีความลาชาของ 
เวลานอยมาก ตอบสนองความตองการของมนุษย เปนตัวกระตุน และเปนเทคโนโลยีพ้ืนฐานของ 
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ เชน ดานการศึกษา การเรียน การสอน หรือการอบรม สัมมนา ถูกจัดในรูปแบบ 
ออนไลน ดานความปลอดภัย กลองวงจรปดและอุปกรณความปลอดภัยตาง ๆ จะถูกเชื่อมตอกับ 
ศูนยกลางผานอินเทอรเน็ตเพ่ือใชปญญาประดิษฐ (AI) ในการวิเคราะหพฤติกรรมอันตราย และแจง 
เตือนกอนท่ีเหตุจะเกิดข้ึน ดานสุขภาพ สามารถเขาถึงบริการทางสุขภาพจากผูเชี่ยวชาญไดท่ัวถึง 
มากยิ่งข้ึน โดยผานการ Video Call หรือการรักษาผานอุปกรณพิเศษ เชน การผาตัดทางไกล เปนตน 
       ๔.๑.๕.๑ (๒) Lora หรือ Long Range คือ การสื่อสารไรสายท่ีสามารถ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีไดกวางไกล โดยใชพลังงานต่ํา (Lora is the Low Power Wide Area Network : 
LPWAN) ซ่ึงเหมาะกับการใชงาน IoT มีคุณลักษณะสําคัญ คือ ใชยานความถ่ีไมสูงมากมีความทนตอ 
สิ่งกีดขวางไดมาก กระจายสัญญาณ เขาไปในอาคารไดดี ประหยัดพลังงาน เครื่องลูกขายใชไฟ 
แบตเตอรี่นอยทําใหสามารถใชงานไดหลายป กําลังสงของสถานีฐานตํ่าเนื่องจากใชความถ่ีต่ําทนตอ 
สัญญาณรบกวนรองรับปริมาณเครื่อง ลูกขายไดจํานวนมาก 
       ๔.๑.๕.๑ (๓) Wi-Fi 7 การใชเครือขายไรสายในปจจุบัน มีชื่อเรียกวา 
Wi-Fi โดยมีการแบงมาตรฐานมาแตละชวง โดยที่แตละมาตรฐานนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป 
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ตามความถี่ 2.4 GHz, 5 GHz, 6 GHz ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละรุนนั้นสามารถรองรับได 
หรือไม ปจจุบันไดมีการพัฒนาเทคโนโลยี Wi-Fi 7 หรือ “EHT” (Extremely High Throughput) 
มีชื่อทางเทคนิควา “IEEE 802.11be” โดยที่จะยังคงทํางานในยานความถี่ 2.4, 5 และ 6GHz โดย 
จะมีการปรับปรุงเพิ่มความสามารถใหเสถียรและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมีความเร็วมากกวา  
Wi-Fi 6 ถึง ๒.๔ เทา มีการปรับปรุงความเสถียรท่ีดีข้ึน การเชื่อมตอเร็วข้ึนมีความนาเชื่อถือม่ันคงมากข้ึน 
ความปลอดภัยสูงข้ึน สงขอมูลไดรวดเร็วข้ึน และสามารถใชทดแทนท่ีสาย Ethernet ได  
      ๔.๑.๖.๒ ชองทางการสื่อสารแบบมีสาย (Physical Wire) เปนการสื่อสาร 
โดยใชสายเชื่อมระหวางอุปกรณสงและรับขอมูล มีความไดเปรียบในเรื ่องความเสถียร ซึ่งมี 
เทคโนโลยีสื่อกลาง ดังนี้ 
       ๔.๑.๖.๒ (๑) สายคูบิดทองแดง (copper twisted pair) เปนสายเครือขาย 
ท่ัวไปท่ีใชเชื่อมตอคอมพิวเตอร เราเตอร สวิตช และกลอง IP นิยมใชภายในอาคารจะมีลวดทองแดง 
หุมฉนวนสองเสนพันกันเพ่ือลดสัญญาณท่ีจะมารบกวนระหวางคูสาย สายเคเบิลเครือขายจะตั้งอยู 
ภายในแผงปองกันที่ทําหนาที่เปนสายกราวด เรียกวา Shielded Twisted Pair (STP) สายเคเบิล 
อีเทอรเน็ตคูบิดเกลียว (twisted-pair Ethernet cable) จัดไดวาเปนสื่อมาตรฐานในการสงเสียง 
และขอมูล ไดพัฒนามาและถูกกําหนดมาตรฐานเปน Category (CAT) มาตรฐาน ลาสุดคือสาย 
CAT 8 สามารถทําความเร็วได 40 Gbps และมีแบนดวิธ 2,000 MHz ซึ่งมีความเร็วมากกวาสาย 
CAT รุนกอนหนาเปนอยางมาก แตยังมีขอจํากัดดานความยาวสาย คือสามารถทําความเร็วสูงสุด 
ไดในระยะ ๓๐-๓๖ เมตร เทานั้น 
       ๔.๑.๖.๒ (๒) สายใยแกวนําแสง (Fiber Optic Cable) สงขอมูลโดย 
ใชหลักการสะทอนของแสงผานหลอดแกวขนาดเล็ก สายใยแกวนําแสงสามารถสงขอมูลไดเร็วถึง 
๒๖,๐๐๐ เทาของสายคูตีเกลียวและเมื่อเปรียบเทียบกับสายโคแอกเชียล สายใยแกวนําแสงจะมี 
น้ําหนักที่เบาและมีความนาเชื่อถือในการขนสงขอมูลมากกวา และในการขนสงขอมูลจะใชลําแสง 
ที่มีความเร็วเทียบเทาความเร็วของแสง ทําใหการขนสงขอมูลรวดเร็วกวาการขนสงขอมูลในสาย 
ทองแดงมาก ดังนั้นในอนาคตคาดวาสายใยแกวนําแสงจะถูกนาํมาใชแทนสายคูตีเกลียว 
       เนื่องจาก สายใยแกวนําแสง (Fiber Optic Cable) สายคูบิดเกลียว 
(Twisted Pair Cable) และสายโคแอกเชียล (Coaxial Cable) ทั้ง ๓ ชนิด มีคุณสมบัติแตกตาง 
กันอยางชัดเจน แตในปจจุบันนั้นมีความนิยมใชงานสายใยแกวนําแสงในการรับ-สง ภายนอก 
อาคารมากท่ีสุด เนื่องจากมีความปลอดภัยในเรื่องขอมูลสูงกวา การใชเสนใยแกวนําแสงมีลักษณะ 
ใชแสงเดินทางในขาย จึงยากท่ีจะทําการแทปหรือทําการดักฟงขอมูล มีความปลอดภัยตอชีวิตและ 
ทรัพยสิน การที่เสนใยแกวนําแสงเปนฉนวนทั้งหมด จึงไมนํากระแสไฟฟา การลัดวงจร การเกิด 
อันตรายจากกระแสไฟฟาจึงไมเกิดขึ้น  แตอยางไรก็ตามสายแตละชนิดมีความเหมาะสมกับงาน 
แตกตางกันไป 
       Dark Fiber เปนสายใยแกวนําแสงท่ีถูกลากท้ิงไวโดยผูใหบริการไมได 
มีการใชงาน มักจะฝงทิ้งไวใตดินเปนจํานวนมาก แมตนทุนในการฝงสายของสายไฟเบอรจะต่ํา 
แตกลับมีการนํามาใชงานนอย ดังนั้นผูใหบริการจึงนําสายไฟเบอรที่ไมไดใชงานเหลานั้น ที่วางอยู 
มาเปดใหลูกคาเชาเพื่อใหเกิดประโยชนโดยเฉพาะกลุมลูกคาที่ตองการบริหารจัดการและควบคุม 
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การรับสงขอมูลภายในหนวยงานของตนดวยผูเชี่ยวชาญทางดานเทคนิค ในการรับสงขอมูลผาน 
อินเทอรเน็ต มักตองวิ่งผานเกตเวยหลายจุดซึ่งทําใหเพิ่มเวลาหนวง แตการใช Dark Fiber นั้น 
จะเปนการสงตรงถึงปลายทาง โดยไมตองผานอุปสรรคตรงกลางทําใหมีประสิทธิภาพมากกวา 
 ๔.๒ วิวัฒนาการของสถาปตยกรรมระบบคอมพิวเตอร 
  คอมพิวเตอรเปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีมีความสําคัญและมีการใชงานอยางแพรหลาย 
โครงสรางของคอมพิวเตอรท่ีโปรแกรมเมอรของระบบจะตองเขาใจในภาษาเครื่องเพ่ือเขียนโปรแกรม 
ใหเครื่องทํางานไดอยางถูกตองไดมีผูใหความหมายของ สถาปตยกรรมคอมพิวเตอรวาประกอบดวย 
รีจิสเตอรและหนวยความจํารวมท้ังชุดคําสั่ง (Instruction Set), รูปแบบคําสั่ง (Instruction Format), 
แอดเดรสซิงโหมด (Addressing Mode) และโคดท่ีแทจริงของคําสั่งท่ีไมรวมโครงสรางทางฮารดแวร 
และเทคโนโลยีทางดานลอจิก แพกเกจ และการเชื่อมตอระหวางกันสถาปตยกรรมคอมพิวเตอร 
ประกอบดวย ๒ สวนคือ คุณสมบัติดานฟงกชัน (Functional Specification) และสวนท่ีเปนฮารดแวร 
(Hardware Implementation) หรืออาจกลาวไดวาสถาปตยกรรมคอมพิวเตอร ประกอบดวย 
สถาปตยกรรมชุดคําสั่ง (Instruction Set Architecture) และการจัดโครงสรางของตัวเครื่อง 
(Machine Organization) โพรเซสเซอรเปนสวนทํางานของระบบซ่ึงจะเอ็กซีคิวทโปรแกรม โดยการ 
ประมวลผลทางคณิตศาสตรและลอจิกขอมูลตาง ๆ โพรเซสเซอรเปนเพียงสวนเดียวท่ีสรางขอมูลใหม 
โดยการรวมหรือแกไขขอมูลเดิม ระบบท่ัวไปจะมีโพรเซสเซอรเพียงตัวเดียว เรียกวา “หนวย 
ประมวลผลกลาง (CPU : Central Processor Unit)” ระบบท่ีมีประสิทธิภาพสูงสมัยใหม เชน 
โพรเซสเซอรแบบเวกเตอร (Vector Processor) และโพรเซสเซอรแบบขนาน (Parallel Processor) 
จะมีโพรเซสเซอรมากกวา ๑ ตัว ระบบท่ีมีโพรเซสเซอรเพียงตัวเดียวจะเปนโพรเซสเซอรแบบอนุกรม 
หรือที่นักวิทยาศาสตรคอมพิวเตอรเรียกวา โพรเซสเซอรแบบสเกลาร (Scalar Processor) 
หนวยความจําทําหนาท่ีเก็บขอมูลจนกวาจะมีการรองขอจากสวนอ่ืน ๆ ของระบบ ในขณะท่ีทํางาน 
ปกติหนวยความจําจะสงคําสั่งและขอมูลใหกับโพรเซสเซอร สวนในเวลาอ่ืน ๆ จะเปนท้ังสวนตนทาง 
และปลายทางในการถายโอนขอมูลโดยอุปกรณอินพุต/เอาทพุต ขอมูลในหนวยความจําจะถูก 
แอกเซสผานทางแอดเดรส (Address) ของหนวยความจําอุปกรณอินพุต/เอาทพุต ทําหนาท่ีถายโอน 
ขอมูลระหวางองคประกอบภายนอกและภายในอุปกรณอินพุต/เอาทพุตอาจจะเปนหนวยความจํา 
สํารอง เชน ดิสก และเทป หรืออาจจะเปนอุปกรณท่ีติดตอกับผูใชโดยตรง เชน การดแสดงผล 
คียบอรด และเมาส เปนตน ชองการสื่อสารขอมูลท่ีเชื่อมระบบเขาดวยกันอาจจะเปนการเชื่อมตอ 
ระหวางอุปกรณ ๒ อุปกรณ หรือเปนสวิตชท่ีซับซอนท่ีเชื่อมตอหลาย ๆ องคประกอบเขาดวยกัน  
 ๔.๓ วิวัฒนาการดานขอมูลสารสนเทศ 
   ปจจุบันเปนยุคท่ีขอมูลสารสนเทศมีความสําคัญ ท้ังในดานการสื่อสาร และในดาน 
การนํามาประมวลผลเพ่ือใชประโยชนในดานอ่ืน ๆ ใหตรงกับความตองการของผูใช นอกจากนี้ยังมี 
การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยในการสื่อสารขอมูลจํานวนมากใหแกผูใช เชน การ 
ใหบริการเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารและแลกเปลี่ยนความรู ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับ 
พฤติกรรมของขอมูล จึงชวยใหองคกรสามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
การบริหารจัดการ และเพ่ือการไดเปรียบในการแขงขัน สําหรับวิวัฒนาการของขอมูลและการ 
ดําเนินการดานการทําเหมืองขอมูลนั้น มีดังนี้ 

 
 



๓๙ 
 

          ๔.๓.๑  ป ๑๙๖๐ Data Collection คือ การนําขอมูลมาจัดเก็บอยางเหมาะสมในอุปกรณ 
ท่ีนาเชื่อถือและปองกันการสูญหายไดเปนอยางดี 
            ๔.๓.๒  ป ๑๙๘๐ Data Access คือ การนําขอมูลท่ีจัดเก็บมาสรางความสัมพันธตอกัน 
ในขอมูลเพ่ือประโยชนในการนําไปวิเคราะห และการตัดสินใจอยางมีคุณภาพ 
            ๔.๓.๓  ป  ๑๙๙๐ Data Warehouse & Decision Support คือ การรวบรวมขอมูล 
มาจัดเก็บลงไปในฐานขอมูลขนาดใหญโดยครอบคลุมทุกดานขององคกร เพ่ือชวยสนับสนุนการ 
ตัดสินใจ              
  ๔.๓.๔ ป ๒๐๐๐ Data Mining คือ การนําขอมูลจากฐานขอมูลมาวิเคราะหและประมวลผล 
โดยการสรางแบบจําลองและความสัมพันธทางสถิติ 
      จากท่ีกลาวมาแลว คือ ขอมูลสารสนเทศไดเริ่มมีการจัดเก็บขอมูลอยางงาย ๆ มาสู 
การจัดเก็บในรูปฐานขอมูลท่ีสามารถดึงขอมูลสารสนเทศมาใช การทําเหมืองขอมูลท่ีสามารถคนพบ 
ความรูท่ีซอนอยูในขอมูล ในปจจุบันยังมีการดําเนินการดานการกํากับดูแลขอมูล หรือ ธรรมาภิบาล 
ขอมูล (Data Governance) ซ่ึงเปนการนําขอมูลไปใชเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพ 
อยางเปนระบบมากข้ึนอีกดวย 
 ๔.๔ การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง (Internet of Things : IoT) 
  การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง (IoT) คือ สภาพแวดลอมอันประกอบดวยสรรพสิ่งท่ีสามารถ 
สื่อสารและเชื่อมตอกันไดผานโปรโตคอลการสื่อสารท้ังแบบใชสายและไรสาย สรรพสิ่งจะเชื่อมเขาสู 
อินเทอรเน็ตและสามารถสื่อสารกับอุปกรณโดยผานอินเทอรเน็ต ทําใหเกิดบริการอัจฉริยะท่ีจะชวยให 
ผูใชสามารถเขาถึงขอมูลและควบคุม สั่งการสิ่งของตาง ๆ ไดจากระยะไกลผานอินเทอรเน็ต 
เพ่ิมอํานาจในการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและมีความถูกตองแมนยําสูง เทคโนโลยีท่ีทําให IoT เกิดข้ึนไดจริง 
และสรางผลกระทบในวงกวางได แบงออกเปน ๓ กลุม ไดแก ๑) อุปกรณตรวจจับทุกประเภท 
(Sensor) ๒) ระบบสมองกล (Smart Device) และ ๓) เทคโนโลยีการวิเคราะหประมวลผล (Cloud 
Computing และ Big Data Analytics)  
  การเชื่อมตอของสรรพสิ่งเปนกรอบแนวคิดของระบบโครงขายที่รองรับการเชื่อมตอ 
อุปกรณหลากหลายชนิด ตั้งแตคอมพิวเตอร โทรศัพทเคลื่อนท่ี อุปกรณโครงขาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
เซ็นเซอร และวัตถุตาง ๆ เขาดวยกันอันเปนผลทําใหระบบตาง ๆ สามารถติดตอสื่อสาร และทํางาน 
รวมกันไดอยางเปนอัตโนมัติ ท้ังยังเปนผลใหมนุษยสามารถเขาถึงขอมูลไดหลากหลายยิ่งข้ึน ควบคุม 
อุปกรณและระบบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในอนาคตกองทัพอากาศอาจใชประโยชนจาก 
เทคโนโลยีดาน IoT เพ่ือเปน Sensor ขนาดเล็ก ท่ีมีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ในพ้ืนท่ี 
ท่ัวประเทศ และบริเวณแนวชายแดนเพ่ือเปนทางเลือกในการตรวจจับและบันทึกขอมูลสําหรับการ 
ปองกันทางอากาศและการปองกันฐานบิน 
 ๔.๕ เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) 
  Cloud Computing คือ บริการท่ีใหเราใชหรือเชาใชระบบคอมพิวเตอรหรือทรัพยากรดาน 
คอมพิวเตอรของผูใหบริการ โดยครอบคลุมท้ังฮารดแวรและซอฟตแวรท่ีใชในการประมวลผล 
การจัดเก็บขอมูล และระบบบริการออนไลนตาง ๆ ซ่ึงผูใชสามารถเลือกกําลังการประมวลผล หรือ 
จํานวนทรัพยากรไดตามความตองการในการใชงาน นอกจากนี้เรายังสามารถเขาถึงขอมูลบน Cloud 

 
 



๔๐ 
 

ไดจากทุกท่ีบนโลกเพียงแคมีอินเทอรเน็ต ทําใหการใชงานมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
มากยิ่งข้ึน รวมท้ังยังชวยประหยัดงบประมาณขององคกรในการจัดหาระบบคอมพิวเตอรสมรรถนะสูง 
อีกดวย 
 
  ๔.๕.๑ ประเภทของ Cloud Computing 
     ๔.๕.๑.๑  Public Cloud เปนการใชบริการจากผูใหบริการ Cloud ผานทาง 
อินเทอรเน็ต   
     ๔.๕.๑.๒  Private Cloud เปนการใหบริการ Cloud สําหรับองคกรเดียว โดยท่ี 
ไมใชงานทรัพยากรรวมผู อ่ืน โดยระบบสามารถตั้งอยูในศูนยขอมูลขององคกรหรือเชาใชจาก 
ผูใหบริการ ผานทางอินเทอรเน็ต ซ่ึง cloud ประเภทนี้จะมีความปลอดภัยและสามารถกําหนด 
ทรัพยากรของระบบไดตามตองการ แตจะไมคลองตัวมากนักเม่ือเทียบกับ Public Cloud 
      ๔.๕.๑.๓ Hybrid Cloud เปนการรวมตัวกันระหวาง Public Cloud และ Private 
Cloud โดยใชเทคโนโลยีผสมกันใหขอมูลและการบริการเชื่อมตอ ทําใหมีความยืดหยุนในการใชงาน 
มากข้ึน สามารถดึงจุดเดน ปกปดจุดดอยของกันและกันได ท้ังดานโครงสรางพ้ืนฐาน ความปลอดภัย 
และการกํากับดูแล เชนการเก็บขอมูลท่ีตองการความปลอดภัยสูงไวใน Private Cloud และนําขอมูล 
บางสวนมาวิเคราะหโดยใชกําลังประมวลผลสูงใน Public Cloud 
  ๔.๕.๒   รูปแบบการใหบริการ  Cloud Computing มี  ๓ รูปแบบ ดังนี้   
     ๔.๕.๒.๑  Infrastructure as a Service (IaaS) ไดแก การใหบริการโครงสราง 
พ้ืนฐานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Infrastructure) และระบบการจัดเก็บขอมูลขององคกร (Storage) 
     ๔.๕.๒.๒ Platform as a Service (PaaS) ไดแก ใหบริการดานแพลตฟอรมและ 
ครอบคลุมถึงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สําหรับผูพัฒนา (Developer) ท่ีตองการใชเครื่องมือตาง ๆ 
เชน ชุดคําสั่ง (Devtool) สําหรับพัฒนาซอฟตแวร แอปพลิเคชัน และเว็บไซต โดยรันอยูบนพ้ืนฐาน 
ของระบบผูใหบริการ เปนตน 
     ๔.๕.๒.๓  Software as a Service (SaaS) ไดแก การใหบริการดาน Software 
และ Application ผานทางอินเทอรเน็ต ปจจุบันนี้กองทัพอากาศมีโครงการท่ีมีลักษณะเปน Cloud 
Service ๒ อยาง คือ การใหบริการ e-Mail กองทัพอากาศ และการใหบริการเครื่องแมขายเสมือน 
สําหรับติดตั้งระบบงานของ นขต.ทอ. ซ่ึงจัดอยูในประเภท Private Cloud รูปแบบการใหบริการแบบ 
SaaS และ IaaS จึงควรพิจารณาจัดทําบริการเหลานี้ใหมากข้ึน ท้ัง IaaS, PaaS และ SaaS เพ่ือลด 
คาใชจายในการจัดหาเครื่องแมขายของ นขต.ทอ. และทําใหการใชงานระบบงานของ ทอ. สะดวก 
รวดเร็ว และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
 ๔.๖ เทคโนโลยี Big Data 
  Big Data คือ การนําขอมูลท่ีมีปริมาณมาก ๆ มาผานการประมวลผล การวิเคราะห และ 
แสดงผลดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เชน ขอมูลดานการเงิน ขอมูลดานบุคลากร ขอมูลดานการบิน ฯลฯ 
และขอมูลท่ีไดมีการจัดเก็บในระบบฐานขอมูล ซ่ึงจะมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ทําใหไมสามารถใชวิธีการ 
จัดการท่ัวไปไดอยางมีคุณภาพ จึงตองใชเทคโนโลยี Big Data มาชวยในการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ 
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  ปจจุบันกองทัพอากาศ มีระบบฐานขอมูลอยูเปนจํานวนมาก การพัฒนาขีดความสามารถ 
ในเรื่อง Big Data ของกองทัพอากาศไมสามารถพัฒนาหรือดําเนินการใหสําเร็จไดในระยะสั้น แตจะตอง 
ลงทุนและพัฒนาทั้งคน ความรูอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังตองติดตามแนวโนมเทคโนโลยีที่จะมี 
ขึ้นใหมตามมาที่อาจทําใหเกิดกาหยุดชะงักหรือ Disrupt ในบางเทคโนโลยีได กองทัพอากาศ 
จําเปนตองพรอมท่ีจะตองปรับแผนและแนวทางการพัฒนาใหทันตอสถานการณตลอดเวลา 
  ในสวนของการจัดการ Big Data ท่ีจะตองคํานึงถึง คือ การจัดการกับขอมูลท่ีไมมีโครงสราง 
(Unstructured Data) เชน ขอมูลท่ีเปนรูปภาพ ไฟลเสียง วิดีโอ ขอมูลการตรวจจับอากาศยานไดจาก
สถานีเรดาหและเขาสูการพิสูจนฝายในระบบ ACCS ซ่ึงแตละวันมีจํานวนขอมูลมหาศาลและจัด 
อยูในกลุมขอมูล Big Data ท่ีมีผลตอการทํางานหลักของการใชกําลังทางอากาศ เปนตน ซ่ึงขอมูล 
เหลานี้ไมไดอยูในรูปแบบของฐานขอมูล การจัดเก็บและการวิเคราะหจะมีเครื่องมือท่ีจะตองจัดหา 
มาเฉพาะ 
  กองทัพอากาศ ไดจัดทําแผนภาพแนวทางการขับเคลื่อนขอมูลขนาดใหญ จากขีด 
ความสามารถในปจจุบันท่ีกองทัพอากาศ สามารถใชประโยชนจากขอมูลในรูปแบบของขอมูลท่ีเปน 
โครงสรางไดและจะไดขยายขีดความสามารถตอไปเพ่ือใชประโยชนจากขอมูลท่ีไมมีโครงสรางตอไป 

 

ภาพท่ี ๓-๕  แนวความคิดระบบงาน Big Data กองทัพอากาศ 
 

  สําหรับแนวทางการขับเคลื่อนขอมูลขนาดใหญกองทัพอากาศ ประกอบดวย 
  (๑) ดานการจัดการองคกรและการสงเสริมกระบวนการทํางาน โดยมีแนวความคิดในการ 
กําหนดใหการดําเนินการเก่ียวกับงาน Big Data ในลักษณะการรวมศูนยไวท่ีแหงเดียว 
  (๒) ดานการพัฒนาและบริหารจัดการกําลังพล จําเปนตองพัฒนากําลังพลท่ีเปน “ผูเชี่ยวชาญ 
ดานขอมูล” ไดแก วิศวกรขอมูล สถาปนิกขอมูล นักวิเคราะหขอมูล นักวิทยาศาสตรขอมูล และ 
นักออกแบบการแสดงผลขอมูล 
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  (๓) ดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดแก การจัดหาเทคโนโลย ี
สําหรับการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลขนาดใหญท่ีเหมาะสม 
  (๔) ดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ซ่ึงจะมีการดําเนินการไปพรอม ๆ กับ 
ทุกข้ันตอนของการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการใชงานของทุก  ๆหนวยท่ีจะตองมีการทํางานรวมกัน 
 ๔.๗ ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) 
  ปญญาประดิษฐ เปนศาสตรแขนงหนึ่งของวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร ท่ีเก่ียวของกับวิธีการ 
ทําใหคอมพิวเตอรมีความสามารถคลายมนุษยหรือเลียนแบบพฤติกรรมมนุษย คือ โปรแกรม 
ซอฟตแวรตาง ๆ ท่ีใชกับคอมพิวเตอร โดยเฉพาะความสามารถในการคิดเองได หรือมีปญญานั่นเอง 
ปญญานี้มนุษยเปนผูสรางใหคอมพิวเตอร จึงเรียกวา ปญญาประดิษฐ  
  ระบบประมวลผลของคอมพิวเตอร หุนยนต เครื่องจักร หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ 
ท่ีมีการวิเคราะหเชิงลึกคลายความฉลาดของมนุษย และสามารถกอใหเกิดผลลัพธท่ีเปนการกระทําได 
กระบวนการเรียนรูของ AI นี้ ไมตางจากการเรียนรูของมนุษย เปนกระบวนการจดจําทําความเขาใจ 
ตอบสนองตอภาษา ตัดสินใจ และแกไขปญหา โดยอาศัยขอมูลจํานวนมากท่ีมีลักษณะซํ้า ๆ 
เหมือนกัน ท้ังนี้ การใช AI ท่ีถูกตอง เหมาะสม และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด จําเปนตองมีการ 
วิเคราะหและเลือกสรรใหสอดคลองกับจุดประสงคของการใชงาน คํานึงถึงขอมูลท่ีใชเปนฐานในการ 
ทํานาย และมีการบํารุงรักษา AI โดยการติดตามและตรวจสอบกลไกการทํางานของ AI ใหมี 
ประสิทธิภาพอยูเสมอ รวมถึงจําเปนตองมีขอมูลใหม ๆ ท่ีรวบรวมเขาสูฐานขอมูลขนาดใหญสําหรับ 
การวิเคราะหและประมวลผลอยางตอเนื่อง เพ่ือท่ีจะพัฒนาให AI ฉลาดข้ึน และสามารถทํานาย 
พฤติการณตาง ๆ ท่ีจะนําไปใชในกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบายไดอยางแมนยํา 
  ปจจุบันในตางประเทศ เริ่มมีการวิจัยและพัฒนานําปญญาประดิษฐมาใชกับระบบ 
บัญชาการและควบคุมแลว ซ่ึงเปนเรื่องท่ีกองทัพอากาศจะตองมีการวิจัยและพัฒนาตอไปในอนาคต 
วาจะนํา AI มาแทรกอยูในกระบวนการตัดสินตกลงใจในข้ันตอนใดของการใชกําลังทางอากาศ 
 ๔.๘ ความจริงเสมือน (Virtual Reality : VR) และความจริงเสริม (Augmented Reality : AR) 
  ๔.๘.๑ ความจริงเสมือน (Vitual Reality : VR) เปนเทคโนโลยีการจําลองสภาพแวดลอม 
เสมือนดวยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร โดยผูใชสามารถรับรู และโตตอบกับสิ่งแวดลอมเสมือนได ผานการ 
ใชอุปกรณนําเขา เชน แปนพิมพ เมาส แวนตา ถุงมือ เปนตน ซ่ึงสภาพแวดลอมจําลองสามารถทําให 
คลายกับโลกจริง หรือแตกตางจากความเปนจริงก็ได เชน การจําลองสําหรับการฝกนักบิน หรือเกม 
ตาง ๆ ท่ีรองรับเทคโนโลยี VR ในปจจุบัน  
  ๔.๘.๒ ความจริงเสริม (Augmented Reality: AR) เปนเทคโนโลยีท่ีผสานเอาโลกแหง 
ความเปนจริง (Real) เขากับโลกเสมือน (Virtual) โดยผานทางอุปกรณ Webcam กลองมือถือหรือ 
คอมพิวเตอร รวมกับการใชซอฟตแวรตาง ๆ ทําใหสามารถมองเห็นภาพท่ีมีลักษณะเปนวัตถุ (object) 
เชน คน สัตว สิ่งของ สัตวประหลาด ยานอวกาศ เปนตน แสดงผลในจอภาพเปนวัตถุ ๓ มิติ ลอยอยู 
เหนือพ้ืนผิวจริง เม่ือมองผานกลองหรือจอภาพโดยตรง  
  ๔.๘.๓ ความจริงผสม (Mixed Reality : MR) คือการผสานจุดเดนของเทคโนโลยี 
ความจริงเสมือน (VR) และ ความจริงเสริม (AR) เขาดวยกัน และพัฒนาการสรางภาพแวดลอมจําลอง 
ท่ีผูใชสามารถมีปฏิสัมพันธกับวัตถุจริงและวัตถุเสมือนในสภาพแวดลอมท่ีสรางข้ึนนี้ได 
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     ปจจุบันกองทัพอากาศไดมีการนําเทคโนโลยี VR และ AR มาใชกับการบิน เชน 
การใชระบบการฝกบินจําลอง (Flight Simulator) การฝกตอสูอากาศยานจําลอง (Air Defense 
Simulator) การใชจอภาพในลักษณะ Head Up Display (HUD) ในหองนักบิน เปนตน ซ่ึงในอนาคต 
ควรนําเทคโนโลยี VR AR และ MR มาพัฒนาใชกับการฝกสถานการณจําลองการปฏิบัติงานในดาน 
ตาง ๆ นอกเหนือจากดานการบิน  เพ่ือใหเจาหนาท่ีไดฝกทักษะ และมีความพรอมสําหรับการปฏิบัติ 
ภารกิจท่ีเก่ียวของเพ่ิมข้ึน 
 ๔.๙ บล็อกเชน (Block Chain)  
  Blockchain คือเทคโนโลยีการจัดเก็บขอมูลแบบ Shared Database หรือ ท่ีรูจักกันในชื่อ 
“Distributed Ledger Technology (DLT)” โดยเปนรูปแบบการบันทึกขอมูลท่ีรับประกันความ 
ปลอดภัยวาขอมูลท่ีถูกบันทึกไปกอนหนานั้นไมสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลง หรือแกไขได ซ่ึงผูใชงาน 
จะไดเห็นขอมูลชุดเดียวกันท้ังหมด โดยใชหลักการ Cryptography เพ่ือสรางกลไกความนาเชื่อถือ 
ทําใหการเก็บขอมูลแบบนี้มีความโปรงใสในการทําธุรกรรมทาง Online เนื่องจากมีการนําขอมูล 
มาเก็บตอกันเรื่อย ๆ เปนบล็อก ๆ (Block) แลวเอามาตอกันเปนโซ (Chain) 
  Blockchain เปนเทคโนโลยีสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดย 
สามารถนํามาใชบูรณาการขอมูลประชาชนจากทุกหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหสามารถกําหนดสิทธิ 
รายบุคคลไดอยางถูกตองครบถวน และสามารถใหบริการเชิงรุกได สําหรับกองทัพอากาศตอง 
พิจารณาวา ระบบงานใดของกองทัพอากาศควรจะเริ่มประยุกตใชเทคโนโลยีบล็อกเชน เชน ระบบสง 
กําลังบํารุง โดยเฉพาะในสายชางอากาศยานสื่อสารและสรรพาวุธ ท่ีเปนระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
สนับสนุนหรือระบบฐานขอมูลเวชภัณฑของโรงพยาบาล หรืออาจพิจารณาใชกับฐานขอมูลเชื้อเพลิง 
เปนตน 
 ๔.๑๐ Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) 
  Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) หรือที่เรียกกันทั่วไปวาโดรน คืออากาศยาน 
ท่ีทํางานโดยไมมีนักบินบนเครื่องบิน โดยสามารถควบคุมจากระยะไกลโดยเจาหนาท่ีท่ีเปนมนุษย หรือ 
ทํางานแบบอัตโนมัติโดยใชแผนการบินท่ีตั้งโปรแกรมไวลวงหนาหรือปญญาประดิษฐ UAV มีรูปทรง 
และขนาดตาง ๆ ตั้งแตโดรนสําหรับผูบริโภคขนาดเล็กท่ีใชสําหรับงานอดิเรกและวัตถุประสงคเพ่ือการ 
พักผอนหยอนใจ ไปจนถึงโดรนขนาดใหญท่ีซับซอนซ่ึงใชสําหรับการใชงานเชิงพาณิชย อุตสาหกรรม 
การทหาร และวิทยาศาสตร 
  UAV ไดปฏิวัติอุตสาหกรรมจํานวนมากและถูกใชสําหรับงานตาง ๆ  รวมถึงการถายภาพและ 
วิดีโอทางอากาศ การทําแผนท่ีและการสํารวจ การตรวจสอบโครงสรางพ้ืนฐาน การตอบสนองตอภัยพิบัติ 
และบริการฉุกเฉิน การเกษตรและการปาไม การตรวจสอบสัตวปา การจัดสงพัสดุ และอ่ืน ๆ พวกมันมีขอ 
ไดเปรียบมากมาย รวมถึงความคุมคา ประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และความสามารถในการเขาถึง 
เนื่องจากพวกมันสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีหางไกลหรืออันตรายท่ีมนุษยอาจเขาถึงไดยากหรือเปนอันตราย 
  โดยท่ัวไปแลวยานพาหนะทางอากาศไรคนขับ (UAV) ตองการระบบสื่อสารเพ่ืออํานวยความ 
สะดวกในการทํางานตาง ๆ รวมถึงการควบคุมระยะไกล การสงขอมูล และการบงัคับบญัชาและการควบคุม 
ระบบสื่อสารเฉพาะท่ีจําเปนสําหรับ UAV ข้ึนอยูกับประเภท ขอกําหนดภารกิจ และจุดประสงคการใชงาน 
ระบบสื่อสารท่ัวไป บางระบบท่ีใชใน UAV ไดแก ระบบควบคุมระยะไกล ชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถ 

 
 



๔๔ 
 

ควบคุม UAV จากระยะไกลได โดยท่ัวไปจะมีเครื่องสงและรับสัญญาณวิทยุควบคุม ซ่ึงชวยใหผูปฏิบัติงาน 
สามารถสงคําสั่งเพ่ือควบคุมพารามิเตอรการบินของ UAV เชน  
  ๔.๑๐.๑ ระบบโทรมาตร ชวยให UAV สงขอมูลกลับไปยังสถานีควบคุมภาคพ้ืนดิน (GCS) 
ไดแบบเรียลไทม โดยท่ัวไประบบการวัดและสงขอมูลทางไกลจะรวมเซ็นเซอรบน UAVท่ีรวบรวมขอมูล เชน 
ระดับความสูง ตําแหนง GPS สถานะแบตเตอรี่ และพารามิเตอรการบินอ่ืน ๆ ซ่ึงจะถูกสงไปยัง GCS เพ่ือ 
ติดตามและวิเคราะห 
  ๔.๑๐.๒ ระบบสงสัญญาณวิดีโอ ชวยให UAV สามารถสงวิดีโอสดหรือฟดภาพจากกลอง 
ในตัวไปยัง GCS หรือเครื่องรับอ่ืนๆ ท่ีกําหนด ชวยใหผูปฏิบัติงานไดรับการตอบสนองดวยภาพตามเวลาจรงิ 
ของ UAV โดยรอบ และมักใชในแอปพลิเคชันตางๆ เชน การถายภาพทางอากาศการถายวิดีโอ และการเฝาระวัง 
  ๔.๑๐.๓ ระบบสั่งการและควบคุม (C2) อํานวยความสะดวกในการสื่อสารระหวาง UAV 
และสถานีควบคุมภาคพ้ืนดินเพ่ือสงคําสั่งและรับการอัปเดตสถานะ อาจใชโปรโตคอลการสื่อสารตาง ๆ เชน 
คลื่นความถ่ีวิทยุ (RF) การสื่อสารผานดาวเทียม หรือวิธีการสื่อสารไรสายอ่ืน ๆ เปนตน 
  ๔.๑๐.๔ ระบบเชื่อมโยงขอมูล สิ่งนี้ทําให UAV สามารถสงขอมูลประเภทอ่ืน ๆ เชน ขอมูล 
เซ็นเซอร ขอมูลภารกิจ หรือขอมูลน้ําหนักบรรทุก ระหวาง UAV และ GCS หรือเครื่องรับอ่ืน ๆ ท่ีกําหนด 
เปนตน 
  ๔.๑๐.๕ ระบบนําทางและระบุตําแหนง ซ่ึงรวมถึง GPS หรือเทคโนโลยีการนําทางและระบุ 
ตําแหนงอ่ืน ๆ ท่ีชวยให UAV สามารถระบุตําแหนง ความสูง และทิศทางไดอยางแมนยําซ่ึงจําเปนสําหรับ 
การบินอัตโนมัติและการวางแผนภารกิจ 

๕. ความตองการใชงานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 ในสภาวการณของโลกท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว กองทัพอากาศมีความ 
จําเปนตองปรับตัวตามใหทันเพ่ือลดความเสียเปรียบทางทหารและเพ่ือมุงสูการเปน “กองทัพอากาศ 
ท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ UNBEATABLE AIR FORCE” จึงมีความจําเปนตองใชงานและพัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานตาง ๆ 
 ๕.๑  การพัฒนาขีดความสามารถดานดิจิทัล ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาขีดความสามารถ 
ดานกําลังพล (Digital Literacy) เพ่ือใหกําลังพลมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการดานดิจิทัลและ 
สามารถใชงานระบบขอมูลรูปแบบดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
สารสนเทศใหมีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงขอมูลในรูปแบบ Joint All Domain Command & 
Control (JADC2) เพ่ือชวงชิงและคงสภาพความไดเปรียบทางขอมูล ท้ังในมิติ ไซเบอร อวกาศ และ 
อิเล็กโตรแมกเนติกสเปกตรัม รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยี (Artificial Intelligent : AI) ท่ีมีพ้ืนฐาน 
ตามแนวทางของ Big Data ทอ.ชวยปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ 
  ๕.๒ การพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางบนพ้ืนฐานการเสริมสรางความปลอดภัยทางไซเบอร 
เพ่ือตอบสนองตอภัยคุคามทางไซเบอรท่ีมีรูปแบบใหมท่ีเกิดข้ึนทุกวัน โดยการพัฒนาบุคลากรทาง 
ไซเบอรใหเขมแข็งท้ังเชิงรุกและเชิงรับ ท้ังยังตองนําระบบเทคโนโลยี AI Security มาประยุกตใช 
เพ่ือใหการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน อีกท้ังตองบูรณาการความรวมมือ 
ในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรกับหนวยงานนอกกองทัพอากาศท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ 
เพ่ือยกระดับการเสริมสรางความแข็งแกรงในมิติไซเบอรไปอีกข้ัน 

 
 



๔๕ 
 

  ๕.๓ การพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการคลื่นแมเหล็กไฟฟาใหทัดเทียมและเทาทันกับ 
อารยะประเทศ กองทัพอากาศไทยอยูระหวางการเริ ่มตนศึกษาแนวทางการปฏิบัติการคลื ่น 
แมเหล็กไฟฟานี้ ซ่ึงพบวายังลาหลังกวาหลายประเทศท่ีมีอํานาจทางการทหารสูงอยูมาก หากแตเปน 
ขอไดเปรียบท่ียังสามารถเรงรัดดการเรียนรูโดยการอาศัยการถายทอดความรูในรูแบบตาง ๆ ได จึงอาจ 
สามารถพัฒนาขีดความสามารถนี้ไดทัดเทียมประเทศอ่ืนในภูมิภาคไดอยางรวดเร็ว 
 ๕.๔ การบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตาง ๆ เขาดวยกัน ท้ังทางดาน 
กายภาพ และตรรกะ เปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการใชประโยชนสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุดตอการเตรียมกําลังและการใชกําลังทางอากาศ อันเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ 
และเสริมสรางกําลังทางอากาศใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจไดอยางสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ของกองทัพอากาศ 

 
๑. การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส 
 จากการประเมินระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกองทัพอากาศ ป ๒๕๖๕ โดย 
สํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชนความพรอมรัฐบาลดิจิทัลปานกลางถึงสูง โดยการ 
ประเมิน ๖ ดาน ประกอบไปดวย  
 ตัวชี้วัดท่ี ๑ (Pillar 1) : แนวนโยบายและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) แนวนโยบายและหลัก 
ปฏิบัติ (Policies and Practices) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับนโยบายดานดิจิทัลในมิติตาง ๆการจัดทําแผน 
นโยบายและการปฏิบัติ กฎแนวทางท่ีวางไวซ่ึงมีผลตอการพัฒนาดานดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดท่ี ๒ (Pillar 2) : ศักยภาพเจาหนาท่ีภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capability) ศักยภาพ 
เจาหนาท่ีภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capabilities) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรทรัพยากร 
บุคคลความเพียงพอของเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยีดิจิทัล ความรับผิดชอบ และความตอเนื่องของ 
ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) การสงเสริมทักษะความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ของหนวยงานและการวัดผล ตลอดจนการประเมินทักษะดานดิจิทัลของบุคลากร 
ภาครัฐ 
  ตัวชี้วัดท่ี ๓ (Pillar 3) : บริการภาครัฐ (Public Service) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประเมิน 
สัดสวนรูปแบบบริการดิจิทัลของภาครัฐ 
 ตัวชี้วัดท่ี ๔ (Pillar 4) : การบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) เปนตัวชี้วัด 
ท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพในการนําเอาระบบดิจิทัลมาบริหารงานในหนวยงาน 
 ตัวชี้วัดท่ี ๕ (Pillar 5) : โครงสรางพ้ืนฐานความม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ (Secure and 
Efficient Infrastructure) เปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประเมินความเพียงพอของโครงสรางพ้ืนฐาน 
ดานดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดท่ี ๖ (Pillar 6) : เทคโนโลยีดิจิทัลและการนําไปใช (Digital Technology Practices) เปน 
ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบใหมในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 โดยภาพรวมสรุปกองทัพอากาศได ๗๗ คะแนน จัดอยูในกลุม High หมายถึง กลุมหนวยงานท่ีมี 
ความโดดเดนดานระดับซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยหนวยงานระดับกรม ท่ีใหบริการเปนหลัก และสูงกวา 
คะแนนเฉลี่ยของหนวยงานภายใตสังกัด กระทรวงกลาโหมในขณะท่ีระดับความพรอมการพัฒนาดาน 
ดิจิทัลของ กองทัพอากาศอยู ระดับท่ี ๓ ซ่ึงถูกจัดอยู ในกลุ ม High โดยตัวชี้วัดท่ีโดดเดนท่ีสุด คือ 
ตัวชี้วัดท่ี ๔ (Pillar 4) : Smart Back Office ลําดับถัดมา คือ ตัวชี้วัดท่ี ๕ (Pillar 5) : Secure and 
Efficient Infrastructure ท้ังนี้ ตัวชี้วัดท่ีมีคะแนนต่ําท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี ๒ (Pillar 2) : Digital 
Capabilities 
 



๔๗ 
 

 

ภาพท่ี ๔-๑ การประเมินระดับความพรอมการพัฒนารฐับาลอิเล็กทรอนิกสของกองทัพอากาศ ป ๒๕๖๕ 
 

 
 

ภาพท่ี ๔-๒  คะแนนรวมกองทัพอากาศ เม่ือเทียบกับหนวยงานในระดับเดียวกัน 

 

 
  

คะแนนเฉลีย่ 77 

 
 



๔๘ 
 

๒. การวิเคราะหสภาวะแวดลอมปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
กองทัพอากาศ 

 ๒.๑ ดานกําลังพล (People) 
   ๒.๑.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
     ๒.๑.๑.๑ มีการจัดทําหลักสูตรพัฒนาความรูและเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีสําคัญใหกับกําลังพลอยางตอเนื่อง 
     ๒.๑.๑.๒ กําลังพลมีความพรอมและความตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ 
     ๒.๑.๑.๓ กําลังพลสวนกําลังรบมีความเขาใจและประสบการณในการปฏิบัติการ 
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations : NCO) ในระดับยุทธการและยุทธวิธี  
     ๒.๑.๑.๔ กําลังพลบางสวนมีความรูและประสบการณในการใชเทคโนโลยีท่ี 
ทันสมัยและมีมาตรฐานรองรับอยางเปนระบบ   
     ๒.๑.๑.๕ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศดวยบุคลากรของกองทัพอากาศ เชน 
ระบบประเมินสมรรถนะ และระบบควบคุมการใชจายกองทัพอากาศ (IBCS) เปนตน  
     ๒.๑.๑.๖ มีสายวิทยาการรับผิดชอบการบริหารกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารท่ีชัดเจน  
     ๒.๑.๑.๗ กําลังพลสวนใหญมีศักยภาพ และทักษะข้ันพ้ืนฐานในการใชงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ รวมท้ังบางสวนมีความสามารถดาน 
การพัฒนาระบบงานของหนวยงานตนเอง 
     ๒.๑.๑.๘ มีระบบการประเมินสมรรถนะของสายวิทยาการสารสนเทศและ 
สงครามอิเล็กทรอนิกส และสายวิทยาการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
     ๒.๑.๑.๙ มีนโยบายผูบัญชาการกองทัพอากาศในการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกําลังพล 
ของกองทัพอากาศ 
     ๒.๑.๑.๑๐  มีสถาบันผลิตกําลังพล ท่ีใหความสําคัญในการใหความรูดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๒.๑.๑.๑๑   บุคลากร มีเครื่องมือและมีความพรอมท่ีจะทําการศึกษาดวยตนเอง 
   ๒.๑.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
     ๒.๑.๒.๑ การบริหารจัดการกําลังพลที่ปฏิบัติงานในสายวิทยาการ ยังไมมี 
ประสิทธิภาพ มีเพียงสวนนอย เปนระดับผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรอบรูในเชิงลึก 
     ๒.๑.๒.๒ การดําเนินงานบางอยางอาศัยบุคลากรภายนอกในการดําเนินการทําให 
ขาดความเขาใจและไมสามารถตอบสนองความตองการของหนวยงานไดอยางแทจริง รวมถึงทําให 
ขาดการพัฒนากําลังพลของกองทัพใหสามารถพ่ึงพาตนเองได 
     ๒.๑.๒.๓ ขาดแคลนกําลังพลระดับกลาง (น.ต. - น.ท.) โดยภาระงานมีจํานวนมาก 
และความซับซอนมากข้ึน เชน การดําเนินการตาม พ.ร.บ.ใหม ๆ การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และ 
แผนการปฏิรูปประเทศ เปนตน 

 
 



๔๙ 
 

     ๒.๑.๒.๔ กําลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะของสายวิทยาการหลัก เชน วิศวกร 
ซอฟตแวร วิศวกรคอมพิวเตอร ผูดูแลระบบเครือขาย มีจํานวนไมเพียงพอและขาดความรูเชิงลึก 
สําหรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
     ๒.๑.๒.๕ ระบบสารสนเทศท่ีกองทัพอากาศไดจัดหามาใชงานหลายระบบบุคลากร 
กองทัพอากาศยังไมมีความสามารถในการจัดการระบบดวยตนเอง ยังคงตองพ่ึงพาบุคลากรจากบริษัท 
ภายนอกในการจัดการระบบ 
     ๒.๑.๒.๖ ขาดกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงยังไมสามารถบรรจุกําลังพล 
ท่ีมีความสามารถลงในตําแหนงท่ีเหมาะสมได เชน ไมมีเลขหมายความชํานาญกองทัพอากาศ (ลชทอ.) 
หรือมี ลชทอ. แตยังไมไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน เปนตน  
     ๒.๑.๒.๗ ขาดกําลังพลท่ีมีความสามารถดานการพัฒนาระบบงานท้ังจํานวนและ 
สังกัด 
     ๒.๑.๒.๘ ขอจํากัดในการเติบโตในสายงาน รวมท้ังยังขาดสิ่งตอบแทนและ 
แรงจูงใจกําลังพลท่ีมีความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาตนเองและ 
หนวยงานอยางตอเนื่อง  
     ๒.๑.๒.๙ ยังไมมีการสํารวจและประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Digital Literacy) ของขาราชการกองทัพอากาศทุกคนวาอยูในระดับใด จํานวนเทาไหรและอยูท่ีใดบาง  
     ๒.๑.๒.๑๐  การจัดหลักสูตรอบรมภายในไมเพียงพอตอความตองการและลาสมัย 
ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม (แมบท) 
     ๒.๑.๒.๑๑  ยังไมสามารถพัฒนากําลังพลรองรับการใชงานเทคโนโลยีสมัยใหม 
เชน IoT, Big Data, AI, OFP และ Space เปนตน ทําใหกําลังพลใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางจํากัด 
     ๒.๑.๒.๑๒  ตําแหนงของสายวิทยาการมี ๒ เลขหมายความชํานาญ ทําใหขาด 
ประสิทธิภาพในการบริหารกําลังพล  
     ๒.๑.๒.๑๓  การแบงกลุมกําลังพลดิจิทัล ทอ. ไมสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
     ๒.๑.๒.๑๔  ระเบียบกําลังพล ไมเอื้อใหบุคลากรทําการศึกษาดวยตนเองและ 
บันทึกผลการศึกษาลงประวัติ 
     ๒.๑.๒.๑๕  กําลังพลท่ีมีความรูดานเฉพาะดาน เชน ดานสงครามอิเล็กทรอนิกส 
ไมสามารถเติบโตในสายงานตนเองไดอยางตอเนื่อง ทําใหตองมีการหมุนเวียนไปปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน 
สงผลขาดแคลนกําลังพลท่ีมีความรูความสามารถ 
   ๒.๑.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
     ๒.๒.๓.๑ นโยบายของภาครัฐในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ 
     ๒.๒.๓.๒ มีหลักสูตรออนไลนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีดิจิทัล  
     ๒.๒.๓.๓ สถาบันพัฒนาบุคลกรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) ใหบริการการศึกษา 
หลักสูตรดานดิจิทัลดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) 
 
 

 
 



๕๐ 
 

   ๒.๑.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
     ๒.๒.๔.๑ บุคลากรท่ีมีความสามารถระดับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคโนโลย ี
ดิจิทัลหนวยงานภายนอกใหคาตอบแทนสูงกวา 
     ๒.๒.๔.๒ งบประมาณในการพัฒนากําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารไดรับอนุมัติในวงเงินท่ีไมแนนอนในแตละป  
     ๒.๒.๔.๓ วุฒิหรือปริญญาบัตรจากภายนอกไมเพียงพอตอการทํางานเฉพาะทาง 
ภายในกองทัพอากาศ 
 ๒.๒ ดานกระบวนการ (Process) 
   ๒.๒.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
     ๒.๒.๑.๑ มีนโยบายและยุทธศาสตรกองทัพท่ีชัดเจน เก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีสําคัญ 
     ๒.๒.๑.๒ ผูบังคับบัญชาระดับสูงหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของใหความสําคัญในการ 
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงาน 
     ๒.๒.๑.๓ มีการจัดหนวยและบุคลากรรับผิดชอบทุก นขต.ทอ. 
     ๒.๒.๑.๔ มีการแตงตั้ง คณก.และคณอก.เพ่ือกําหนดนโยบาย กํากับดูแล และ 
อํานวยการ และแตงตั้งผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรมของ ทอ. และนขต.ทอ.   
     ๒.๒.๑.๕ มีการกําหนดยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง พ.ศ. 
๒๕๘๐) อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม กําหนดวิสัยทัศนมุงสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค  
     ๒.๒.๑.๖ ไดกําหนดหลักการของการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางใหอยู 
ในแผนการเสริมสรางขีดความสามารถของกองทัพอากาศ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการท่ีใช 
เครือขายเปนศูนยกลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function) เพ่ือนํามาใชเปนกรอบ 
และทิศทางในการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
     ๒.๒.๑.๗ ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญในการพัฒนากิจการดานอวกาศ โดย 
ใหทุนการศึกษา และจัดหาเครื่องมือพรอมอุปกรณดานอวกาศและดาวเทียม เพ่ือนํามาศึกษา วิจัย 
และพัฒนาใหสามารถนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศ ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในอนาคต 
     ๒.๒.๑.๘ มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานใหอยูในรูปแบบดิจิทัล 
ในแตละหนวยงาน 
     ๒.๒.๑.๙ มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ผลักดัน และสงเสริม 
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติการของกองทัพอากาศ ท้ังฝาย 
อํานวยการและหนวยปฏิบัติ รวมท้ังสถาบันการศึกษา และหนวยงานวิจัย  
     ๒.๒.๑.๑๐  ยุทธศาสตรกองทัพอากาศใหความสําคัญในการประยุกตใช การพัฒนา 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ โดยมีการกําหนดแนวคิด แผนแมบท 
และคูมือในการปฏิบัติการดานตาง ๆ เพ่ือเรียนรูการทํางานของวิทยาการแตละดาน วิจัย 
 

 
 



๕๑ 
 

     ๒.๒.๑.๑๑  กิจกรรมและงานสําคัญของกองทัพอากาศมีกรอบการดําเนินการท่ี 
เปนแผนแมบทหรือแนวความคิดในการปฏิบัติดานตาง ๆ ท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนเครื่องมือขับเคลื่อนกิจกรรม 
หรืองานนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๒.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
     ๒.๒.๒.๑ โครงสรางการจัดสวนราชการของ ทอ.ปจจุบันมีขอบเขตความรับผิดชอบ 
ท่ีทับซอนกัน 
     ๒.๒.๒.๒ สวนราชการ ทอ. ยังขาดการบูรณาการขอมูลและแยกการดําเนินการ 
     ๒.๒.๒.๓ โครงสรางไมครอบคลุมภาระงานใหม ซ่ึงเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีหรือเกิดจากปจจัยภายนอก โดยการปรับปรุงโครงสรางใหสอดคลองใชเวลาในการ 
ดําเนินการนาน 
     ๒.๒.๒.๔ กฎระเบียบไมเอ้ือใหเกิดการพัฒนาหรือการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาประยุกตใชงาน 
     ๒.๒.๒.๕ การบริการจัดสรรความกวางของชองสัญญาณไมเหมาะสมกับขนาด 
ของขอมูล รวมท้ังยังขาดการพัฒนาชองทางการสื่อสารแบบความเร็วสูงในบางพ้ืนท่ี 
     ๒.๒.๒.๖ ระบบ Tactical Data Link (TDL) ยังไมครอบคลุมการเชื่อมตอระหวาง 
หนวยบัญชาการและควบคุม กับอากาศยานหลัก 
     ๒.๒.๒.๗ ยังไมมีเครื่องมือสําหรับบริหารจัดการเครือขายที่เปนแบบอัจฉริยะ 
ท่ีกําหนดลําดับความสําคัญของระบบสารสนเทศได จึงยังไมสามารถใชทรัพยากรเครือขายไดเต็ม 
ประสิทธิภาพตลอดเวลา รวมถึงการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ  
     ๒.๒.๒.๘ อุปกรณเครือขายชํารุดบอย และการจัดหาทดแทนไมทันตอความ 
ตองการ รวมท้ังขาดงบประมาณในการซอมบํารุงอยางตอเนื่อง  
     ๒.๒.๒.๙ ขาดการรวบรวมจัดเก็บซอฟตแวร และระบบงานลิขสิทธิ์ท่ีมีการจัดหา 
เพ่ือนํากลับมาใชใหมไดเม่ือมีความจําเปน  
     ๒.๒.๒.๑๐  ขาดการจัดทําโปรแกรมพ้ืนฐานสําหรับใหทุกหนวยงานนําไปใช เชน 
โปรแกรมบริหารโครงการ โปรแกรมบริหารจัดการพัสดุของหนวยงาน เปนตน  
     ๒.๒.๒.๑๑  ขาดการสงเสริมดานการพัฒนาซอฟตแวร (Software) สําหรับใช 
งานในลักษณะท่ีเปน Software as a Services (SaaS) 
     ๒.๒.๒.๑๒  การจัดซ้ือจัดจางระบบสารสนเทศแบบสําเร็จรูป ทําใหกําลังพลขาด 
ทักษะทางดานวิเคราะหและพัฒนาระบบฯ รวมท้ังมีการจางเหมาซอมบํารุงท่ีทําใหกําลังพลไมมีทักษะ 
ในการซอมบํารุง และแกไขขอขัดของของระบบสารสนเทศ  
     ๒.๒.๒.๑๓  ขาดมาตรการกระตุนใหหนวยเตรียมขอมูลในลักษณะท่ีพรอมให 
หนวยงานอ่ืนนําไปใชงานไดโดยงาย  
     ๒.๒.๒.๑๔  ขาดการจัดทําโปรแกรมพ้ืนฐานสําหรับใหทุกหนวยงานนําไปใช เชน 
โปรแกรมบริหารโครงการ โปรแกรมบริหารจัดการพัสดุของหนวยงาน เปนตน  

 
 



๕๒ 
 

     ๒.๒.๒.๑๕ ขาดมาตรการกําหนดใหหนวยจัดหาหรือมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ตองมีข้ันตอนการดําเนินการท่ีเปนแบบอยางเดียวกัน รวมท้ังมีการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐานและ 
พรอมในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูล 
     ๒.๒.๒.๑๖ ขาดการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะการประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหม เชน งานวิจัยดาน IoT และ AI เปนตน รวมท้ังแนวความคิด 
การพัฒนา Distributed Database และ Smart Contract ดวย Block Chain เปนตน  
     ๒.๒.๒.๑๗ ขาดมาตรฐานในการปฏิบัติงานในลักษณะบูรณาการ และขาด 
กระบวนการท่ีดีรวมท้ังมีระเบียบปฏิบัติท่ีลาสมัย ไมเอ้ือตอการใชงานระบบสารสนเทศ 
   ๒.๒.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
     ๒.๒.๓.๑ รัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติ 
หนาท่ีตามภารกิจและการใหบริการประชาชน  
     ๒.๒.๓.๒ รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาดานอวกาศ 
     ๒.๒.๓.๓ รัฐบาลกําหนดวิสัยทัศน Thailand 4.0 ในการปรับใชเทคโนโลยีเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน 
     ๒.๒.๓.๔ รัฐบาลมีแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังแผนพัฒนา 
รัฐบาลดิจิทัล ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาใหหนวยงานภาครัฐไดอยางชัดเจน ตลอดจนกําหนด 
ตัวชี้วัดในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๒.๒.๓.๕ รัฐบาลมีมาตรฐาน กฎหมาย และแนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ใหหนวยงานภาครัฐใชเปนแนวทางพัฒนาบุคลากร 
     ๒.๒.๓.๖ รัฐบาลมีแผนปฏิบัติการเพ่ือผลักดัน สงเสริม เรงรัด และติดตามผลการ 
ดําเนินงาน IPv6 ใหหนวยงานภาครัฐใชเปนแนวทางพัฒนา 
     ๒.๒.๓.๗ รัฐบาลจัดทํากรอบการกํากับดูแลขอมูล (Data Governance Framework)  
     ๒.๒.๓.๘ มีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหหนวยงานภาครัฐ 
ถือปฏิบัติ เชน พ.ร.บ.วาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ร.บ.การพิสูจน 
และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล และ พ.ร.ฎ.กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน  
     ๒.๒.๓.๙ พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ กําหนดใหหนวยงานรัฐ 
ดําเนินการใหบริการประชาชน ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
   ๒.๒.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
     ๒.๒.๔.๑ ขอจํากัดดานงบประมาณ ทําใหการพัฒนาไมสอดคลองตามแผนแมบทฯ 
ท่ีวางแผนไว 
     ๒.๒.๔.๒ กฎ ระเบียบ และมาตรการของภาครัฐท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนา 
ระบบงาน บางสวน 
     ๒.๒.๔.๓ ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
 
 

 
 



๕๓ 
 

     ๒.๒.๔.๔ รัฐบาลจัดทําแผนพัฒนาดานดิจิทัลในภาพรวม แตหนวยงานภาครัฐ 
แตละหนวยมีความแตกตางท้ังภารกิจ ขนาด และท่ีตั้งองคกร ตนแบบบางองคกรไมสามารถนําไปใชงาน 
อีกองคกรได 
   ๒.๒.๔.๕ นโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจางไมสนับสนุน 
การพัฒนาระบบสารสนเทศดวยตนเองวิสัยทัศนในการพัฒนาระบบฯ ดวยตนเอง จึงขาดความยั่งยืน 
ในการพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และขาดความตอเนื่องในการ 
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
   ๒.๒.๔.๖ ระเบียบภาครัฐไมเอ้ือตอการจัดหาซอฟตแวรลิขสิทธิ์แบบตออายุรายป 
อยางตอเนื่อง 
 ๒.๓ ดานเทคโนโลยี (Technology) 
   ๒.๓.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
    ๒.๓.๑.๑ มีการจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือชวยใหการสืบคน และเขาถึงขอมูลเปนไป 
โดยงาย 
    ๒.๓.๑.๒ หนวยงาน ทอ.มีการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
สื่อสาร เพ่ือลดตนทุนดําเนินการและเปนการพ่ึงพาตนเอง  
    ๒.๓.๑.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหสามารถ 
รองรับ ความตองการในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศไดโดยงาย  
    ๒.๓.๑.๔ โครงสรางพ้ืนฐานของระบบเครือขาย ครอบคลุมพ้ืนท่ีในการปฏิบัติภารกิจ 
ทางยุทธการ และสามารถรองรับการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน 
    ๒.๓.๑.๕ ระบบโทรคมนาคม มีชองสัญญาณเพียงพอรองรับการติดตอสื่อสารทุก 
ประเภทของกองทัพอากาศ มีความครอบคลุมสามารถเชื่อมโยงไปยังหนวยงานสําคัญหรือท่ีตั้ง 
หนวยงานหลักของกองทัพอากาศและมีความม่ันคงปลอดภัย 
    ๒.๓.๑.๖ ระบบเครือขายสารสนเทศ มีเครือขายท้ังแบบสายและไรสายครอบคลุม 
ไปยังหนวยงานสําคัญของกองทัพอากาศ 
    ๒.๓.๑.๗ มีการจัดหาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เชน ระบบ ACCS 
และระบบ EWOS เปนตน (แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.
๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ฉบบัปรับปรุง ป พ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๘ มีการจัดหาโปรแกรมระบบปฏิบัติการ โปรแกรมจัดการฐานขอมูลและ 
โปรแกรมสาํนักงาน (แผนแมบทเทคดนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ 
ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๙ มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและตอบสนองตอการใชงานชวยผลักดัน 
(แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง 
ปพ.ศ.๒๕๖๓) 
    ๒.๓.๑.๑๐  ศูนยขอมูลกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถการใหบริการระบบTier III 
ตามมาตรฐาน UPTIME INSTITUTE และ TIA-942) 

 
 



๕๔ 
 

    ๒.๓.๑.๑๑  มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการพัฒนาซอฟตแวร ศูนยซอฟตแวร 
กองทัพอากาศ 
 
 
  ๒.๓.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
   ๒.๓.๒.๑ ขาดการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานท่ีสําคัญ 
   ๒.๓.๒.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล มีหลากหลาย ทําใหยาก 
ในการพัฒนาตอยอดอีกท้ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
   ๒.๓.๒.๓ กระบวนการทํางานมีความลาชา จากขอจํากัดของระบบงานสารสนเทศ 
ท่ีเก่ียวของ 
   ๒.๓.๒.๔ ระบบงานสารสนเทศท่ีสําคัญ ไมตอบสนองความตองการของผูใชงาน  
   ๒.๓.๒.๕ ขาดระบบบริหารจัดการขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ  
   ๒.๓.๒.๖ ขาดความชัดเจนในเรื่องการพัฒนางานดานขาวกรองการเฝาตรวจ 
และการลาดตระเวน รวมถึงการบูรณาการขอมูลจากระบบตรวจจับ 
   ๒.๓.๒.๗ เครือขายสารสนเทศไมรองรับกับปริมาณ ความตองการในปจจุบัน 
   ๒.๓.๒.๘ บางระบบพ่ึงพาตนเองไมได และไมสามารถตอบสนองความตองการ 
ของหนวยงานไดอยางแทจริง 
   ๒.๓.๒.๙ เครือขายโทรคมนาคมบางสวนตองพ่ึงพาเครือขายจากหนวยงาน 
ภายนอก รวมท้ังสถานีโทรคมนาคมพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกมีสภาพเกาและชํารุด  
   ๒.๓.๒.๑๐  ยังไมมีเครื ่องมือสําหรับบริหารจัดการชองสัญญาณที่เปนแบบ 
อัจฉริยะท่ีกําหนดลําดับความสําคัญของระบบสารสนเทศ จึงยังไมสามารถใชทรัพยากรเครือขาย 
โทรคมนาคมไดเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 
   ๒.๓.๒.๑๑  เครือขายการใหบริการยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
เครือขายไรสาย 
   ๒.๓.๒.๑๒  อุปกรณและเครือขายสารสนเทศ ยังไมไดเตรียมการรองรับการใชงาน 
ในอนาคต เชน การใช IoT, Big Data และ AI เปนตน รวมท้ังไมรองรับการติดตอสื่อสารดวยมาตรฐาน 
IPv6 ไดอยางสมบูรณ 
   ๒.๓.๒.๑๓ ยังไม มีการดําเนินการจัดตั้ งศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัต ิ
อยางเปนรูปธรรม 
   ๒.๓.๒.๑๔  ระบบสารสนเทศสวนใหญสามารถนําเสนอขอมูลในระดับท่ีมีการ 
วิเคราะหเบื้องตนเทานั้น ยังไมมีระบบสารสนเทศท่ีมีขีดความสามารถในการทํา Data Mining 
วิเคราะหและพยากรณเหตุการณในอนาคต หรือเรียกวา Business Intelligence (BI) ได (แมบทฯ) 
   ๒.๓.๒.๑๕  ระบบสารสนเทศสวนใหญยังไมมีการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล 
ยังคงตองนําเขาขอมูลซํ้าซอน ขาดการชําระขอมูล (Cleansing Data) ใหมีความถูกตอง ขาดการ 
ประกาศชุดขอมูลของแตละระบบงานใหระบบงานอ่ืนมาขอใชขอมูลรวมกัน ขาดการสนับสนุนขอมูล 
และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานภายใน  

 
 



๕๕ 
 

   ๒.๓.๒.๑๖  ระบบงานหลักของ ทอ. ไมไดใชทรัพยากร ระบบเครื่องคอมพิวเตอร 
แมขายของศูนยขอมูลกองทัพอากาศเพียงแตเปนการติดตั้งแบบ Co-location 
   ๒.๓.๒.๑๗  ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ัวไป (SIS) มีการจํากัด 
Bandwidth สงผลใหไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
   ๒.๓.๒.๑๘ อุปกรณเครื่องขายสวนใหญมีอายุการใชงานมากกวา ๕ ป และ 
เปนเทคโนโลยีเกา สงผลใหความเร็วของเครือขายชา ไมเพียงพอตอความตองการ 
   ๒.๓.๒.๑๙ การสงขอมูลผานระบบ Microwave ไมเสถียร ความเร็วไมเพียงพอ 
ตอการใชงาน 
   ๒.๓.๒.๒๐ มีการลักลอบใชโปรแกรมท่ีไมมีลิขสิทธิ์ โดยไมไดรับอนุญาต 
   ๒.๓.๒.๒๑ ขาดระบบสารสนเทศรองรับการใหบริการประชาชน ตาม พ.ร.บ. 
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.๒๕๖๕ 
   ๒.๓.๒.๒๒ ไมมีระบบสนับสนุนการตัดสินตกลงใจของผูบังคับบัญชา (Executive 
Information System) 
   ๒.๓.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
   ๒.๓.๓.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมมีความกาวหนาสูงและเขาถึงไดงายข้ึน สามารถ 
ประยุกตใชในการปฏิบัติภารกิจมากยิ่งข้ึน เชน Big Data, Artificial Intelligence, Nano Technology 
หรือ Robots เปนตน 
   ๒.๓.๓.๒ รัฐบาลจัดทําเครือขายสื่อสารขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ (Digital 
Government Secure Link : DG-Link) ใหหนวยงานภาครัฐใชบริการไดโดยไมมีคาใชจาย 
   ๒.๓.๓.๓ ภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจหลายหนวยงาน มีโครงขายโทรคมนาคม 
ใหบริการ มีการแขงขันดานการใหบริการ ทําใหอัตราคาบริการต่ําลงแตการใหบริการดีข้ึน 
   ๒.๓.๓.๔ เทคโนโลยีเครือขายโทรคมนาคมมีขีดความสามารถมากข้ึน อุปกรณมี 
ราคาถูกลง รวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารในรูปแบบดิจิทัลท่ีลดการใชทรัพยากรลง และ 
รองรับขอมูลไดมากข้ึน 
   ๒.๓.๓.๕ เทคโนโลยีการสื่อสารไรสายมีขีดความสามารถมากข้ึน เชน 5G และ 
Lora เปนตน 
   ๒.๓.๓.๖ รัฐบาลจัดทําระบบคลาวดกลางภาครัฐ GDCC ใหบริการกับหนวยงาน 
ราชการ 
   ๒.๓.๓.๗ มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยรองรับการปฏิบัติงานของ 
กองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว เชน Big Data Analytic, AI และ Cloud Computing 
เปนตน โดยมีโปรแกรมและเครื่องมือการจัดการขอมูล การนําเสนอขอมูลท่ีใหบริการบนอินเทอรเน็ต 
แบบไมมีคาใชจาย 
   ๒.๓.๓.๘ รัฐบาลจัดระบบสารสนเทศใหบริการหนวยงานภาครัฐใชงาน เชน 
GFMIS, e-Procurement, e-Bidding และการประกาศขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง เปนตน  
   ๒.๓.๓.๙ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมากับการจัดซ้ือยุทโธปกรณ 

 
 



๕๖ 
 

   ๒.๓.๓.๑๐  รัฐบาลมีการสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีการออกแบบสถาปตยกรรม 
และนโยบายการใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญ (Big Data) การประมวลผลแบบกลุมเมฆ (Cloud 
Computing) การใชอินเทอรเน็ตโปรโตคอล เวอรชัน ๖ (IPv6) และการปฏิบัติงานดานไซเบอร 
   ๒.๓.๓.๑๑  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนดาวเทียมสื่อสารจากภาคเอกชน 
   ๒.๓.๓.๑๒  ระบบเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือการพิสูจนและยืนยันตัวตน (ThaiD) 
ของ DGA ใหบริการหนวยงานภาครัฐในการเชื่อมตอขอมูลกับกรมการปกครอง สามารถนํามาใช 
รวมกับระบบงานท่ีจะใหบรกิารประชาชน 
   ๒.๓.๓.๑๓  มีการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนดิจิทัลของภาครัฐ 
  ๒.๓.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
   ๒.๓.๔.๑ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทําใหอุปกรณท่ีใชงานอยู 
มีความลาสมัย ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
   ๒.๓.๔.๒ บทบาทของเครื่องมือ/สื่อสังคมออนไลน สงผลใหการสื่อสาร หรือการ 
รับรูสูสาธารณะ (Communication and Perception) มีความรวดเร็วและความออนไหวสูง ซ่ึงจะ 
เกิดผลกระทบเชิงลบไดงาย 
 ๒.๔ ดานความม่ันคงปลอดภัย (Security) 
  ๒.๔.๑ จุดแข็ง (S-strengths : S) 
    ๒.๔.๑.๑ ศูนยขอมูลสารสนเทศ ณ ศคพ.สอ.ทอ.ทําหนาท่ีเปนศูนยบริการหลัก 
ใหบริการระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ และหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศไดอยางเพียงพอ 
รวมท้ังมีความม่ันคงปลอดภัย  
    ๒.๔.๑.๒ มีการพิจารณาจัดตั้งศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ 
    ๒.๔.๑.๓ มีหนวยงานรับผิดชอบดานไซเบอร ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ 
    ๒.๔.๑.๔ มีหนวยเฝาระวังและรับมือภัยคุกคามไซเบอรแบบ ๒๔/๗ (Cyber 
Security Operation Center) 
    ๒.๔.๑.๕ มีระเบียบ ทอ.วาดวยการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ พ.ศ.๒๕๖๓ 
  ๒.๔.๒ จุดออน (Weaknesses : W) 
    ๒.๔.๒.๑ จุดออนในการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ จากผูใชงานท่ีขาด 
ความตระหนักรู 
    ๒.๔.๒.๒ มีการลักลอบนําซอฟตแวรท่ีไมถูกลิขสิทธิ์มาใชในกองทัพอากาศ สงผล 
ใหเกิดชองโหว การรักษาความปลอดภัย 
    ๒.๔.๒.๓ ขาดผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถดานไซเบอร 
    ๒.๔.๒.๔ เทคโนโลยีดานไซเบอรใชงบประมาณท่ีสูง 
  ๒.๔.๓ โอกาส (Opportunities : O) 
    ๒.๔.๓.๑ มีการแลกเปลี่ยนความรูกับสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความ 
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 
    ๒.๔.๓.๒ มีการแลกเปลี่ยนความรูดานไซเบอรระหวางเหลาทัพ 

 
 



๕๗ 
 

    ๒.๔.๓.๒ มีโปรแกรม Open Source ท่ีสามารถนํามาประยุกตใชในการรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
  ๒.๔.๔ ภัยคุกคาม (Threats : T) 
    ๒.๔.๔.๑ สถานการณภัยคุกคามของโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เกิดภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม และมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน  
   ๒.๔.๔.๒ ภัยคุกคามทางไซเบอรไดทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะหนวยงาน 
ดานความม่ันคงเปนเปาหมายสําคัญ 
   ๒.๔.๔.๓ การบิดเบือนขอมูลผานสื่อสังคมออนไลน สรางความสับสนและเขาใจผิด 
กับการปฏิบัติการทางทหาร  
   ๒.๔.๔.๔ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซ่ึงถูก นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัติการรบ มีความออนไหวตอการถูกโจมตี  
   ๒.๔.๔.๕ เครือขายการสื่อสารโทรคมนาคมถูกใชเปนชองทางในการโจมตีทางไซเบอร 
จากภายนอก  
   ๒.๔.๔.๖ การพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกมากเกินไป ทําใหเกิดขอจํากัดในการ 
ใชงานในอนาคต  
   ๒.๔.๔.๗ บุคลากรท่ีมีความสามารดานไซเบอรหนวยงานภายนอกใหคาตอบแทน 
สูงกวา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๕ 
ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 

 
 เม่ือไดรวบรวมสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ และนําเขาสู 
กระบวนการการวิเคราะหแบบ SWOT Analysis และใชกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาการ 
รวมท้ังไดประยุกตใชแนวคิดการออกแบบการยุทธ ดังภาพท่ี ๕-๑ รวมกําหนดเปนยุทธศาสตรพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศท่ีจะนําไปพัฒนากองทัพอากาศตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๕-๑  กระบวนการการออกแบบการยุทธ 
 

 เปาหมายยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ มุงท่ีจะพัฒนา 
กองทัพอากาศ ใหเปนกองทัพอากาศท่ีทันสมัยสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) สอดคลอง 
กับแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป 

 โดยแผนท้ังหมด แบงเปน ๒ ระยะ ประกอบดวย ระยะสั้น และระยะกลาง ซ่ึงแผนแตละระยะ 
จะเปนพ้ืนฐานของแผนระยะตอไป จึงจะตองมีการดําเนินโครงการตอเนื่องควบคูกัน 

 •  ระยะที่ ๑ Modernized Digital Air Force เปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัล 
จัดเก็บขอมูลแบบบูรณาการในรูปแบบ Big Data และเตรียมการเพื่อขับเคลื่อนขอมูลเขาสูระบบ 
ปญญาประดิษฐ 



๕๙ 
 

 •  ระยะท่ี ๒ Data Driven สามารถใชปญญาประดิษฐท่ีมีพ้ืนฐานเดิมจาก Big Data ขับเคลื่อนและ 
ใชประโยชนจากนวัตกรรมปญญาประดิษฐไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 จากผลการศึกษาวิเคราะหจึงไดยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
ท่ีประกอบดวยยุทธศาสตรพัฒนา ๔ ดาน ดังนี้ (รายละเอียดดังภาพท่ี ๕-๒) 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือ 
สนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

 •  ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคา 
และเพียงพอ 

 

 

ภาพท่ี ๕-๒  ยุทธศาสตรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
 

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ดําเนินการพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมใหมีทักษะพ้ืนฐานดานดิจิทัล ตามนโยบายภาครัฐ
รวมท้ังพัฒนากําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศโดยเฉพาะนักพัฒนาระบบ ใหมีขีดความสามารถพัฒนา
ควบคุมระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และปริมาณท่ีเพียงพอในการดํารงรักษาระบบสารสนเทศและ
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศท้ังปวงใหสามารถใหการ
บริการไดตลอดเวลา 
 

 
 



๖๐ 
 

 ๑.๑ กลยุทธท่ี ๑.๑ การพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวม 
   ๑.๑.๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหกับกําลังพลกองทัพอากาศในภาพรวมตามแนวทาง 
การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ มุงเนนใหสามารถปฏิบัติงาน โดยใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามบทบาทและลักษณะงานมีความรู ความเขาใจ โดยเนนการสรางแนวความคิด 
ท่ีตองทํางานรวมกัน (Collaboration) และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) 
ซ่ึงกันและกัน 
   ๑.๑.๒ พัฒนากําลังพลใหมีความรูดานการใชงานระบบขอมูลในรูปแบบดิจิทัล 
   ๑.๑.๓ กําหนดใหมีการประเมินและทดสอบกําลังพลกองทัพอากาศ ในดานทักษะดิจิทัล 
 ๑.๒ กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนากําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศ  
   จัดทําหลักสูตร และจัดการอบรมใหความรูกําลังพลในสายวิทยาการสารสนเทศ ใหมีขีด 
ความสามารถและปริมาณท่ีเพียงพอ แบงเปน ๕ ประเภท ดังนี้ 
   ๑.๒.๑ ผูบริหารจัดการระบบ ไดแก กลุมผูบริหารเครือขาย และกลุมผูบริหารคลังขอมูล 
Big Data และ Data Expert 
   ๑.๒.๒ ผูพัฒนาระบบ ไดแก กลุมนักพัฒนาระดับโปรแกรมเมอร กลุมนักวิเคราะห และ 
ออกแบบระบบ และกลุมนักทดสอบระบบ  
   ๑.๒.๓ ผูเชี่ยวชาญระบบปญญาประดิษฐ (AI) ไดแก กลุมนักวิเคราะหและออกแบบระบบ 
กลุมพัฒนาและทดสอบระบบ 
   ๑.๒.๔ ผูพัฒนาระบบจําลองเสมือนจริง (Graphic Simulator) 
   ๑.๒.๕ ผูควบคุมระบบปญญาประดิษฐเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการ 
 ๑.๓ กลยุทธท่ี ๑.๓ พัฒนาเครื่องมือสําหรับพัฒนากําลังพลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสาร  
   ๑.๓.๑ พัฒนาหองเรียนคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยพรอมใชงานอยูเสมอ โดยใหความสําคัญ 
ตออุปกรณการเรียนรูท้ัง Hardware และ Software Tools ท่ีจําเปน 
   ๑.๓.๒ พัฒนาระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ท่ีทันสมัยเพ่ือใชใน 
การฝกอบรมกําลังพล 
   ๑.๓.๓ ใหมีระบบจัดการองคความรู (Knowledge Management : KM) และมีสาระ
เนื้อหา ในระบบท่ีมีปริมาณท่ีพอเพียง และมีความทันสมัย 
 ๑.๔ กลยุทธท่ี ๑.๔ ปรับปรุงแนวทางบริหารกําลังพลดานดิจิทัล 
   ๑.๔.๑ ปรับปรุงหลักสูตรของ รร.นนก. โดยเพ่ิมวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนา 
ในมิติไซเบอร และมิติอวกาศ รวมท้ังปรับปรุงหลักสูตรของ รร.จอ.ยศ.ทอ. ใหรองรับสายวิทยาการสารสนเทศ 
และสงครามอิเล็กทรอนิกส และเพ่ิมความรูเทคโนโลยีสมัยใหม เชน Artificial Intelligence (AI), Big 
Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) เปนตน 
   ๑.๔.๒ ปรับแนวทางการเติบโตในสายวิทยาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกองทัพอากาศใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบันของกองทัพอากาศและเอ้ือตอการปฏิบัติงานดาน 
เทคโนโลยี พรอมกําหนดคาตอบแทน สรางแรงจูงใจตามผลการประเมินสมรรถนะการทํางานแกกําลังพล 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษ   

 
 



๖๑ 
 

   ๑.๔.๓ พิจารณาแนวทางการจางบุคลากรจากภายนอก ในสาขาวิทยาการท่ีขาดแคลนหรือมี 
ความตองการดําเนินการเปนการเรงดวน 
 ๑.๕ กลยุทธท่ี ๑.๕ พัฒนาบุคลากรในมิติอวกาศ ดานดาวเทียมสื่อสารทางทหารในสวนการ
พัฒนาการใชงาน และการเชื่อมตอ 
 ๑.๖ กลยุทธท่ี ๑.๖ พัฒนากําลังพลเพ่ือรองรับการศึกษาและถายทอดองคความรูในการ
ดําเนินการดาน Electromagnetic Spectrum Operations (EMSO) 

๒. ยุทธศาสตร ท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาลดิจิ ทัล 
เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIRFORCE) 

 ดําเนินการผลักดันนโยบาย กระบวนการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลทุกชนิดสูระบบดิจิทัลปรับปรุง 
โครงสรางการจัดหนวยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพและระสิทธิภาพ 
ปรับปรุงกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรดานเทคโนโลยีารสนเทศ 
และการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและพอเพียงสามารถหลอมรวมการทํางานของกองทัพอากาศ 
เสมือนเปนองคกรเดียว 
 ๒.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑ ปรับปรุงโครงสรางและการบริหารงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๒.๑.๑ ปรับปรุงโครงสรางและบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสารใหมีเอกภาพ ท้ังในระดับกองทัพอากาศ และหนวยข้ึนตรง  
   ๒.๑.๒ ปรับปรุงโครงสรางหนวยเพ่ือรองรับการบริหารกําลังพลและการเจริญเติบโต 
ในสายงานวิชาชีพดานเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม เชน วิศวกรซอฟตแวร นักพัฒนาระบบ นักวิจัย 
และนักวิทยาศาสตรขอมูล ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) ผูเชี่ยวชาญดานระบบ 
ปญญาประดิษฐ (AI) เปนตน 
 ๒.๒ กลยุทธท่ี ๒.๒ กําหนดหลักเกณฑการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล  
   ๒.๒.๑ กําหนดใหมีการธรรมาภิบาลขอมูล (Data Governance) บริหารจัดการและ 
กํากับดูแลขอมูล กําหนดนโยบายท่ีตั้งแตการเกิดของขอมูล การจัดเก็บ การวิเคราะห การทําลาย การเขาถึง 
การรักษาความปลอดภัย และการนําไปใช ตามกรอบการกํากับดูแลขอมูลของสํานักงานพัฒนารัฐบาล 
ดิจิทัล 
   ๒.๒.๒ กําหนดใหขอมูลท่ีเกิดจากการจัดเก็บจากระบบงานทุกระบบงาน จากการบันทึก 
เขาสูระบบคอมพิวเตอรของกองทัพอากาศ ใหถือวาเปนทรัพยสินของกองทัพอากาศ 
   ๒.๒.๓ กําหนดใหหนวยงานกองทัพอากาศทุกหนวยงาน ตองจัดทําพจนานุกรมขอมูล 
(Data Dictionary) ในทุกระบบงานท่ีรับผิดชอบเผยแพรสูเว็บไซตเครือขายภายในกองทัพอากาศ 
(Intranet ทอ.) 
   ๒.๒.๔ กําหนดใหหนวยงานกองทัพอากาศท่ีมีระบบงานของตนเอง ตองสามารถจัดทํา Web 
Service เพ่ือบริการการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบงานของหนวยใหกับระบบงานอ่ืนท่ีไดรับอนุญาต 
   ๒.๒.๕ กําหนดใหอํานาจการพิจารณาอนุญาตเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานของแตละ 
หนวยงานภายในกองทัพอากาศ อยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารกองทัพอากาศ 

 
 



๖๒ 
 

   ๒.๒.๖ กําหนดใหหนวยท่ีมีการแลกเปลี่ยนขอมูล ตองจัดทําขอตกลงการใหบริการขอมูล 
ระหวางกัน 
 ๒.๓ กลยุทธท่ี ๒.๓ กําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการใชงานทรัพยากรดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๒.๓.๑ กําหนดมาตรฐานการพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ 
   ๒.๓.๒ กําหนดมาตรฐานโปรแกรมระบบปฏิบัติการ โปรแกรมสํานักงาน และโปรแกรม 
Open Source 
   ๒.๓.๓ กําหนดหลักเกณฑการนําอุปกรณสวนตัว (BYOD) มาใชงานรวมกับทรัพยากรของ 
กองทัพอากาศ 
 ๒.๔ กลยุทธท่ี ๒.๔ จัดทําขอตกลง กําหนดคูมือในการปฏิบัติงานรวมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ระหวางกองทัพอากาศกับหนวยงานภายนอก ใหเกิดความม่ันคงปลอดภัยและมี 
ประสิทธิภาพในการทํางาน  
 ๒.๕ กลยุทธท่ี ๒.๕ จัดตั้งศูนยบริการขอมูลและหนวยงานบริหารจัดการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data / Data Warehouse) มีหนาท่ีดูและกระบวนการและการปฏิบัติการดานขอมูลท้ังมวลของ 
กองทัพอากาศ ใหคําแนะนําและอํานวยการดานการเชื่อมตอและการจัดเก็บขอมูลใหแกหนวยงาน 
ในกองทัพอกาศ รวมถึงบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลอยูบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยี Big Data ท่ีรวบรวม 
ขอมูลจากระบบสารสนเทศ ของแตละหนวยงาน 
 ๒.๖ กลยุทธท่ี ๒.๖ จัดตั้งศูนยปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ มีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลและพัฒนา 
ระบบปญญาประดิษฐใหสามารถสนับสนุนกําลังพลในการปฏิบัติงาน และนําเสนอขอมูลท่ี เปนประโยชน 
ตอการตัดสินตกลงใจ ของผูบังคับบัญชา 
 ๒.๗ กลยุทธท่ี ๒.๗ พัฒนาตอยอดเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ โดยการจําลองวัตถุ สิ่งมีชีวิตและ 
สิ่งแวดลอม เพ่ือใชในการฝกเสมือนจริงในรูปแบบตาง ๆ 
   ๒.๗.๑  จําลองการฝกบินพรอมระบบปญญาประดิษฐ (AI Flight Simulator) 
   ๒.๗.๒ จําลองการวางแผนสมมรภูมิการรบแบบ Table Top down 
   ๒.๗.๓ จําลองการฝกปองกันฐานบิน 
   ๒.๗.๔ จําลองการฝกทักษะพ้ืนฐานกําลังพล เชน ฝกยิงปน ฝกขับรถ เปนตน  
 ๒.๘ กลยุทธท่ี ๒.๘ นําเทคโนโลยีและขอมูล สนับสนุนการปฏิบัติงาน และนําเสนอขอมูลท่ีเปน 
ประโยชนตอการรบรวมถึงการวิเคราะห และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนในการตัดสินตกลงใจของ 
ผูบังคับบัญชา 
 ๒.๙ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปรับปรุงกระบวนการรองรับมิติอวกาศ 
   ๒.๙.๑ พัฒนากระบวนการเชี่อมตอขอมูลสารสนเทศ กับดาวเทียมสื่อสาร 
   ๒.๙.๒ กําหนดแนวทางการใชขีดความสามารถดานอวกาศ (Space ISR และ Satellite 
Communication) ใน ACCS 
   ๒.๙.๓ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของในการพัฒนา/เสริมสรางขีด 
ความสามารถการปฏิบัติการทางอวกาศ เพ่ือการรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติในอวกาศ 

 
 



๖๓ 
 

  ๒.๙.๔ สงเสริมการมีบทบาทในการรักษาความม่ันคงทางอวกาศในระดับภูมิภาคและ 
รวมเปนเครือขายสังเกตการณอวกาศกับนานาชาติ 
  ๒.๙.๕ ศึกษาและกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบปองกันภัยทางอวกาศ 

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ี 
ชาญฉลาด 

 ดําเนินการใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Artificial Intelligence (AI), 
Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber Security และ Machine Learning (ML) 
เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศที่มีความสําคัญ ใหมี 
ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีชาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 
Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) 
กันไดอยางสมบูรณแบบ 
 ๓.๑ กลยุทธท่ี ๓.๑ สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ 
   สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสําคัญของกองทัพอากาศ ประกอบดวยระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการยุทธท้ังหมด และระบบสารสนเทศเพ่ือการสนบัสนุนท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
กําลังพล งบประมาณ และสงกําลังบํารุง เปนลําดับแรก และกํากับดูแลการพัฒนาใหเปนไปตาม 
ยุทธศาสตร หรือแผนแมบท และ/หรือ แนวความคิดการปฏิบัติของแตละระบบ ไดแก  
   ๓.๑.๑ ระบบสารสนเทศสําหรับระบบบัญชาการและควบคุม พัฒนาตามแผนแมบทระบบ 
บัญชาการและควบคุมของกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๒ ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) พัฒนาตามแผนแมบทระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
กองทัพอากาศ   
   ๓.๑.๓ ระบบสารสนเทศสําหรับงานอากาศยานไรคนขับ (UAS) พัฒนาตามแนวความคิด 
ในการปฏิบัติของอากาศยานไรคนขับกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๔ ระบบสารสนเทศสําหรับงานสงครามอิเล็กทรอนิกส พัฒนาตามแผนแมบทสงคราม 
อิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๕ ระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ (LMIS) พัฒนาตามแผน 
แมบทดานสงกําลังบํารุงกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๖ ระบบจัดการองคความรูกองทัพอากาศ (KMS) พัฒนาตามแผนแมบทการขับเคลื่อน 
กองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 ๓.๓ กลยุทธท่ี ๓.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศสูความเปนมาตรฐาน ระบบสารสนเทศตองมี 
กระบวนการพัฒนาระบบและมีรูปแบบการจัดเก็บขอมูลตามมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
 ๓.๔ กลยุทธท่ี ๓.๔ สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมดวยกําลังพลกองทัพอากาศ และการใช 
โปรแกรมประเภท Open Source 
   ๓.๔.๑ สนับสนุนพัฒนาโปรแกรมท้ังโปรแกรมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมประยุกต 
ท่ีพัฒนาโดยกําลังพลกองทัพอากาศ มาใชงานทดแทนการจัดซ้ือจัดหา 
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   ๓.๔.๒ สนับสนุนการนําโปรแกรมประเภทบริหารงานภายในหนวยท่ีพัฒนาโดยกําลังพล 
กองทัพอากาศ มาใชใหเปนมาตรฐาน เพ่ือลดความซํ้าซอนการพัฒนาโปรแกรมในลักษณะเดียวกัน 
   ๓.๔.๓ สนับสนุนการนําโปรแกรมสํานักงานแบบ Open Source มาใชงานใหเปนมาตรฐาน 
เพ่ือลดการจัดซ้ือโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธิ์  
 ๓.๕ กลยุทธท่ี ๓.๕ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการฝกและศึกษา โดยพัฒนาระบบจําลองยุทธ 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการฝก ระบบเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารจัดการความรูและระบบ 
หองเรียน/หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
 ๓.๖ กลยุทธท่ี ๓.๖ บูรณาการระบบสารสนเทศดวยเทคโนโลยี Web Services 
   ๓.๖.๑ ระบบสารสนเทศตองมีนักพัฒนาระบบ (Programmer/Developer) รับผิดชอบ 
ประจําระบบงาน และตองมีขีดความสามารถในการจัดทํา Web Service ขอมูลในระบบใหกับระบบงานอ่ืน 
นําไปใชงานได 
   ๓.๖.๒ ระบบสารสนเทศตองจัดทําคําอธิบายโครงสรางของ Web Service ท้ังท่ีเปน Web 
Services Description Language (WSDL) และ JavaScript Object Notation-Web Service 
Protocol (JSON-WSP) 
 ๓.๗ กลยุทธท่ี ๓.๗ เชื่อมตอขอมูลสรางขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือพัฒนาระบบจัดเก็บ 
ขอมูลในรูปแบบธรรมชาติ (Data Lake) หรือ Data Warehouse 
 ๓.๘ กลยุทธท่ี ๓.๘ พัฒนาระบบปญญาประดิษฐของกองทัพอากาศ ประยุกตใชใหเกิดเปน 
ระบบงานท่ีชาญฉลาด มีขีดความสามารถในการพยากรณเหตุการณท่ีแมนยํา รวมถึงสามารถสนับสนุน 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการยุทธ และการพัฒนาระบบตรวจจับดวยปญญาประดิษฐสนับสนุนการรักษา 
ความปลอดภัย (AI Security) 
 ๓.๙ กลยุทธท่ี ๓.๙ พัฒนาระบบ War Training Simulator เพ่ือจําลองการฝกศึกษาและเตรียม 
กําลัง รวมถึงการใชภาพ ๓ มิติ ฮอโลแกรม (Hologram) ในการสนับสนุนระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
ยุทธ รวมถึงสนับสนุนกําลังพลในการปฏิบัติงาน ในสภาวะวิกฤต โรคระบาดหรือสภาวะอ่ืนท่ีมีความ 
จําเปนในการแกปญหาคลายคลึงกัน 
 ๓.๑๐  กลยุทธท่ี ๓.๑๐ บูรณาการระบบเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในการสนับสนุนการเตรียม 
กําลัง และการใชกําลัง 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหคุมคา
และเพียงพอ 

 ๔.๑ กลยุทธท่ี ๔.๑ พัฒนาเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม 
   พัฒนาเครือขายสื่อสารโทรคมนาคมใหมีความทันสมัย มีความแข็งแกรง ม่ันคงปลอดภัย 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยใหมีขีดความสามารถท่ีสําคัญ ดังนี้ 
   ๔.๑.๑ เครือขายมีความครอบคลุมหนวยงานท้ังในปจจุบันและอนาคต เชน หนวยงาน 
ดานกิจการอวกาศ 
   ๔.๑.๒ มีขนาดชองสัญญาณ (Bandwidth) และคาเวลาแฝง (Latency) การติดตอสื่อสาร 
เพียงพอตอความตองการในทุกภารกิจ 
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   ๔.๑.๓ มีระบบการบริหารจัดการเครือขายแบบอัจฉริยะ กําหนดลําดับความสําคัญเรงดวน 
การใชงานของระบบสารสนเทศได 
   ๔.๑.๕ มีแผนงานและบริหารจัดการใชงานเครือขายโทรคมนาคมของกองทัพอากาศและ 
เครือขายโทรคมนาคมของหนวยงานภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๔.๑.๖ พัฒนาเครือขายครอบคลุมมิติอวกาศรองรับการเชื่อมตอโดยใชดาวเทียมสื่อสาร 
ทางทหารในการเพ่ิมชองทางขายสื่อสารโทรคมนาคม โดยมีขนาดชองสัญญาณเพียงพอตอความ 
ตองการในการปฏิบัติงาน 
   ๔.๑.๗ ศึกษาวิเคราะหแนวโนมเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมในอนาคต และพิจารณา 
ความเหมาะสมเพ่ือจัดทําเปนแผนแมบทระบบสื่อสารโทรคมนาคมกองทัพอากาศ 
 ๔.๒ กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาเครือขายสารสนเทศ 
   พัฒนาเครือขายสารสนเทศใหมีความทันสมัย มีความแข็งแกรง ม่ันคงปลอดภัยครอบคลุม 
ทุกพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ โดยใหมีขีดความสามารถท่ีสําคัญ ดังนี้ 
   ๔.๒.๑ เครือขายมีความครอบคลุมหนวยงานและพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ 
ท้ังในปจจุบันและอนาคตรวมถึงรองรับการเชื่อมตอแบบไรสายผานดาวเทียม (Satellite Broadband 
Internet) 
   ๔.๒.๒ มีระบบการบริหารจัดการเครือขายแบบอัจฉริยะ กําหนดลําดับความสําคัญเรงดวน 
ของการใชงานของระบบสารสนเทศได 
   ๔.๒.๓ สามารถรองรับการติดตอสื่อสารดวย IPv6 
   ๔.๒.๔ ศึกษาวิเคราะหแนวโนมเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม เทคโนโลยีการสื่อสาร 
ใยแกวนําแสงสมัยใหม (New Fiber Optic Technology) และเทคโนโลยีการสื่อสารแบบไรสาย เชน 
เทคโนโลยี 6G เปนตน และพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือจัดทําเปนแผนงานหรือโครงการพัฒนา 
เครือขายสารสนเทศ 
 ๔.๓ กลยุทธท่ี ๔.๓ พัฒนาศูนยขอมูลกองทัพอากาศ และสวนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภายในกองทัพอากาศ 
   ๔.๓.๑ กําหนดมาตรฐานดานการรักษาความปลอดภัยและการใหบริการของศูนยบริการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสวนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในลักษณะ 
ดังกลาว 
   ๔.๓.๒ ควบคุมการตั้งศูนยบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสวนบริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในลักษณะดังกลาว โดยใหมีการใชงานในลักษณะรวมการเพ่ือให 
เกิดความคุมคาและงายตอการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
   ๔.๓.๓ จัดตั้งศูนยขอมูลสํารองกรณีภัยพิบัติ (DR Site) เพ่ือใหระบบงานท่ีสําคัญของ 
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง สามารถกูขอมูลและระบบงานท่ีสําคัญกลับคืนมา 
ไดทันทีในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ท้ังนี้ ใหพิจารณาความเหมาะสมคุมคาดวย 
   ๔.๓.๔ ศูนยขอมูลกองทัพอากาศตองมีขีดความสามารถการใหบริการในระดับ Tier III 
เปนข้ันต่ํา (ตามมาตรฐาน UPTIME INSTITUTE และ TIA-942) ซ่ึงยังคงสามารถทํางานอยูไดในขณะท่ีมี 
การจัดการซอมบํารุงหรือเปลี่ยนทดแทนในสวนท่ีตองการ รวมท้ังสามารถใหบริการเครื่องแมขาย 
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แบบกลุมเมฆเพียงพอตอความตองการ มีปริมาณพ้ืนท่ีและเทคโนโลยีจัดเก็บขอมูลรองรับเทคโนโลยี 
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ขอมูลในรูปแบบธรรมชาติ (Data Lake) หรือ Data Warehouse และ 
การจัดทําการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) 
 ๔.๔ กลยุทธท่ี ๔.๔ พัฒนาระบบตรวจจับดวยเทคโนโลยสีมัยใหม 
   พัฒนาระบบตรวจจับ โดยประยุกตใชอุปกรณตรวจจับแบบอัจฉริยะ อุปกรณตรวจจับทุกประเภท 
ใหเปนแบบระบุ IP Address ได และพิจารณานําเทคโนโลยี AI มาสนับสนุน การติดตามรวบรวมขอมูล 
และการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการบริหารงานและการรักษาความปลอดภัย 
 ๔.๕ กลยุทธท่ี ๔.๕ จัดทําแผนความตองการระยะยาว และจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 
ใหทันสมัยและเพียงพอ โดยการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรแบบรวมการ เพ่ือใหมีมาตรฐานเดียวกัน 
รวมท้ังจัดทําบัญชีครุภัณฑคอมพิวเตอรใหมีความทันสมัย 
 ๔.๖ กลยุทธท่ี ๔.๖ พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ ดังนี ้
   ๔.๖.๑ จัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศท่ีทันสมัยและเพียงพอ โดยปรับปรุง 
ระบบรักษาความปลอดภัยเครือขาย (Network Security) โดยพัฒนาขีดความสามารถดานไซเบอร 
ใหสามารถตรวจจับไดรวดเร็วทันตอเหตุการณ ดวยเทคโนโลยี AI 
   ๔.๖.๒ จัดใหมีศูนยเฝาระวังเครือขายสารสนเทศ  
   ๔.๖.๓ พัฒนาหรือปรับปรุงระบบควบคุมการเขาถึงเครือขายสารสนเทศ และการเขาถึง 
พ้ืนท่ีใชงานระบบสารสนเทศท่ีมีชั้นความลับ โดยพัฒนาระบบ Sigle Sign On หรือระบบท่ีมีความสามารถ 
คลายกัน สามารถตรวจสอบผูใชงานกอนการอนุญาตใหเขาถึงขอมูล 
   ๔.๖.๔ พัฒนาหรือปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายสารสนเทศ ใหสามารถ 
ตรวจจับ ปองกันการบุกรุก รวบรวม วิเคราะหเหตุการณละเมิดการรักษาความปลอดภัย และรายงานผล 
ท่ีเกิดข้ึนไดทันตอสถานการณ 
   ๔.๖.๕ พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการไซเบอรท้ังเชิงรับและเชิงรุก โดยใหดําเนินการ 
ตามแผนแมบทการปฏิบัติการไซเบอรกองทัพอากาศ 
 ๔.๗ กลยุทธท่ี ๔.๗ พัฒนาอุปกรณ Smart device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับ ระบบคลังขอมูล (Data 
Lake) หรือ Data Warehouse ของกองทัพอากาศ 
 ๔.๘ กลยุทธท่ี ๔.๘ พัฒนาและจัดหาอุปกรณเชื่อมตอโลกเสมือน เชน Simulator Dome, AR, 
VR, Holographic เปนตน รวมถึงการจัดหา Software Engine เพ่ือใชพัฒนาระบบโลกเสมือนรองรับ 
การเชื่อมตอแตละระบบงานสู Metaverse เพ่ือบูรณาการขอมูลการรบ 
 ๔.๙ กลยุทธท่ี ๔.๙ จัดหาระบบการประมวลผลข้ันสูงเพ่ือรองรับการประมวลผลขอมูลมหาศาล 
ท่ีอยูในระบบปญญาประดิษฐท่ีถูกพัฒนาอยางตอเนื่องและมีขีดความสามารถในการนําเสนอขอมูล 
ท่ีถูกตองและใหคําแนะนําเชิงลึกแกผูบังคับบัญชา รวมถึงสามารถสนับสนุนการปฏิบัติการอ่ืน ๆ 
ของกองทัพอากาศในรูปแบบ Cloud computing ไดในทุกมิติ 
 ๔.๑๐ กลยุทธท่ี ๔.๑๐ พัฒนามิติอวกาศ 
   ๔.๑๐.๑ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถระบบเครือขายภาคพ้ืนท่ีสามารถรองรับ 
การเชื่อมตอกับระบบ Space ISR และ Space Operation รวมท้ังบูรณาการเขากับการปฏิบัติการ 
ในมิติทางอวกาศ 
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  ๔.๑๐.๒ พัฒนา/เสริมสรางระบบการเก็บขอมูลรูปแบบดิจิทัลใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีระบบ 
โครงขายไมสามารถไปถึงใหสามารถทําไดโดยอาศัยระบบเครือขายสารสนเทศท่ีเชื่อมตอดาวเทียมสื่อสาร 
  ๔.๑๐.๓ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถของระบบปญญาประดิษฐ โดยการเพ่ิมระยะ 
การรับรูหรือตรวจจับใหกับระบบปญญาประดิษฐ ใหสามารถเชื่อมตอกับระบบเครือขายดาวเทียม 
รวมท้ังพัฒนาความสามารถของระบบปญญาประดิษฐใหสามารถใชงานครอบคลุมมิติอวกาศได 
  ๔.๑๐.๔ พัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถและเพ่ิมระยะการควบคุมอุปกรณ เชน 
Smart Device, AI Drone เปนตน ใหกับระบบปญญาประดิษฐ ใหระบบปญญาประดิษฐสามารถใชงาน 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีหางไกลระบบเครือขายภาคพ้ืนได  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี ๖ 
โครงการ งาน กิจกรรม และการตดิตามประเมินผล 

๑. โครงการ งาน และกิจกรรม 
ลําดับ โครงการ งานและกิจกรรม ระยะท่ี ๑ ป พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ  

 ๑.๑ โครงการพัฒนาหลักสูตร ความรูดานดิจิทัล และการใชงาน Web 
Service Application สําหรับกําลังพล กองทัพอากาศในภาพรวม 

ทสส.ทอ./กพ.ทอ. 

 ๑.๒ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารระดับปริญญาโทในประเทศ และตางประเทศ 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๓ โครงการฝกอบรมความรูดาน Digital Data ทสส.ทอ. 

 ๑.๔ โครงการศึกษาหลักสูตรดานการพัฒนา Web Service  
Application 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๕ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) 
และ การวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๖ โครงสรางหลักสูตรดานสงครามอิเล็กทรอนิกส ทสส.ทอ. 

 ๑.๗ โครงการพัฒนานักพัฒนาซอฟตแวร ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 

 ๑.๘ โครงการพัฒนานักวิเคราะหขอมูล ทอ. ทสส.ทอ. 

 ๑.๙ โครงการประเมินความสามารถดานทักษะดิจิตัลของกําลังพลกอง 
ทัพอากาศ 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ. 

 ๑.๑๐ งานปรับปรงุหลักสูตรของ รร.นนก. และ รร.จอ.ยศ.ทอ. รร.นนก./ยศ.ทอ. 

 ๑.๑๑ งานบรรจุกําลังพลเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม เชน Big Data, Data Analytic, Cyber Security, Data Expert 
เปนตน 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ. 

 ๑.๑๒ งานปรับปรุงแนวทางการเจริญเติบโตสายวิทยาการสารสนเทศ
และสงครามอิเล็กทรอนิกส 

กพ.ทอ./ทสส.ทอ./
ยก.ทอ. 

๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสู
หนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 

 ๒.๑ โครงการจัดทําสถาปตยกรรมองคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผานการเก็บขอมูลสูระบบดิจิทัล 
(Digital Transformation) และการธรรมาภิบาลขอมูล (Data 
Governance) 

ทสส.ทอ. 



๖๙ 
 

 ๒.๒ โครงการปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
และงานประเมินตามตัวชี้วัดของแผนแมบทฯ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๓ โครงการพัฒนาขีดความสามารถและกําหนดมาตรฐาน
ศูนยบริการขอมูลกองทัพอากาศและศูนยขอมูลสํารอง 

ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 กรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data) และการวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 

ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๒.๔ งานรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศและไซเบอร
กองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๑ กิจกรรมประเมินและตรวจสอบการรักษาความปลอดภัย
ระบบสารสนเทศหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๒ กิจกรรมติดตามผลการประเมินและตรวจสอบการรักษา 
ความปลอดภัยระบบสารสนเทศหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๓ กิจกรรมอบรมการสรางความตระหนักรูในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๔ กิจกรรมอบรมการจัดการทําแผนประเมินความเสี่ยงดาน 
ไซเบอรหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 ๒.๔.๕ กิจกรรมการติดตามผลการจัดทําแผนประเมินความเสี่ยง
ดานไซเบอรหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ  
 ๒.๔.๖ กิจกรรมอบรมการใชงานโปรแกรมเขารหัส RTAF  
Encryption 
 ๒.๔.๗ กิจกรรมการแขงขัน Cyber Operations Contest 
 ๒.๔.๘ กิจกรรมสนับสนุนการทดสอบการใชงานกําลังกองทัพ 
อากาศในมิติไซเบอร 
 ๒.๔.๙ กิจกรรมการฝกการปฏิบัติการทางไซเบอรแบบเปน 
หนวยระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๐ กิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนขาวกรองทางไซเบอรใน
ระดับกองทัพอากาศ และ ระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๑ กิจกรรมการแขงขันทักษะทางไซเบอรระดับนักเรียน
ทหาร-ตํารวจของศูนยไซเบอรทหาร 
 ๒.๔.๑๒ กิจกรรมการแขงขันทักษะทางไซเบอรระดับกองทัพไทย 
 ๒.๔.๑๓ กิจกรรมการประชุมประชาคมไซเบอร 
 ๒.๔.๑๔ กิจกรรมการอบรมสัมมนาดานไซเบอรในประเทศและ
ตางประเทศ 
 ๒.๔.๑๕ กิจกรรมการประชุมไซเบอรกองทัพอาเซียน 
 ๒.๔.๑๖ กิจกรรมการฝกภาคสนามดานไซเบอร (Cyber FTX) 
ในการฝกรวมผสมคอบราโกลด (Cobra Gold) 

 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 

 
 



๗๐ 
 

 ๒.๔.๑๗ กิจกรรมการประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูระดับ
ผูเชี่ยวชาญดานไซเบอรระหวางกองทัพอากาศไทย และกองทัพอากาศ
สหรัฐฯ (Cyber Subject Matter Expert Exchange : Cyber SMEE) 
 ๒.๔.๑๘ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางกองทัพอากาศ
ไทย และกองทัพอากาศสหรัฐฯ เพ่ือพัฒนาระบบจําลองยุทธทางไซเบอร 
 ๒.๔.๑๙ กิจกรรมการประชุม Cyber Defense Working Group 
(CDWG) ระหวางไทย-สหรัฐฯ 

 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./ศซบ.ทอ. 

 ๒.๕ โครงการพัฒนา Web Service Application สําหรับ นขต.ทอ. ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 

 ๒.๖ โครงการพัฒนามาตรฐานรูปแบบการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบ
ดิจิทัลภายใตเทคโนโลยี Big Data 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๗ โครงการพัฒนาขีดความสามารถศูนยบริการขอมูลกองทัพอากาศ
ใหสามารถรองรับ Cloud Service 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๘ การตรวจเยี่ยมฝายอํานวยการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสาร ในการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 

ทสส.ทอ. 

   

   

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

 

 
๓.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกองทัพอากาศ ในแผนงานพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลดิจิทัล 
ในรูปแบบ Big Data 
 ๓.๑.๑ รูปแบบแหลงขอมูลดิจิทัล ดังนี้ 
 ๓.๑.๑.๑ พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  
(e-Admin) 
 ๓.๑.๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารงาน
ดานกําลังพลกองทัพอากาศ (HRIS) 
 ๓.๑.๑.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง
ของกองทัพอากาศ (LMIS) 
 ๓.๑.๑.๔ พัฒนาระบบควบคุมการใชจายงบประมาณภายใน
กองทัพอากาศ (IBCS) 
 ๓.๑.๑.๕ พัฒนาขีดความสามารถระบบสารสนเทศดาน
งบประมาณ ทอ. 
 ๓.๑.๑.๖ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานดาน
การเงินกองทัพอากาศ (FMIS) 

 
 
 
 
 
สบ.ทอ. 
 
กพ.ทอ. 
 
กบ.ทอ. 
 
สปช.ทอ. 
 
สปช.ทอ. 
 
กง.ทอ. 
 

 
 



๗๑ 
 

 ๓.๑.๑.๗ ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสกองทัพอากาศ
(RTAF Mail) 
 ๓.๑.๑.๘ ระบบเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-learning) 
 ๓.๑.๑.๙ พัฒนาระบบจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) 
 ๓.๑.๑.๑๐ เว็บไซตกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๑ เว็บไซตอินทราเน็ตกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๒ โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบปองกัน 
ทางอากาศ (Air Defense) 
 ๓.๑.๑.๑๓ โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการ
ขาว 
และรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๑.๑๔ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
กองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๒ แผนงานพัฒนารูปแบบและมาตรฐาน การนําเขาขอมูล
ดิจิทัลของ นขต.ทอ. 
 ๓.๑.๓ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอุปกรณสําหรับจัดเก็บ
ขอมูลของศูนยขอมูลกองทัพอากาศและ 
ศูนยขอมูลสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๔ โครงการพัฒนา Application วิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
นําเสนอ 
 ๓.๑.๕ โครงการพัฒนา Data Lake หรือ Data Warehouse 
 ๓.๑.๕.๑ แผนงานจัดทํา Data Lake Zone 
 ๓.๑.๕.๒ แผนงานจัดทํา Data Catalog 

สอ.ทอ. 
 
ยศ.ทอ./นขต.ทอ. 
 
กพ.ทอ. 
 
สอ.ทอ. 
สอ.ทอ. 
คปอ. 
 
ขว.ทอ. 
 
คปอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 
 
 
ทสส.ทอ./ศซว.ทอ. 
 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 
ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๓.๒ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร กรมแพทยทหารอากาศ 

พอ. 

 ๓.๓ การจัดหาระบบสารสนเทศสําหรับการวิเคราะหขอมูลและสนับสนุน
การตัดสินใจดานกําลังพล 

กพ.ทอ. 

 ๓.๔ โครงการปรับปรุงระบบงานภายในกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๕ โครงการจัดหาโปรแกรมระบบปฏิบัติการท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอง ทสส.ทอ. 

 ๓.๖ โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบปฏบิัติการบิน (OFP) ของกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๗ โครงการพัฒนาโปรแกรมสํานักงาน Open Source ของกองทัพอากาศ ทสส.ทอ. 

 ๓.๘ โครงการระบบบูรณาการขอมูลจากระบบการตรวจจับกับ
ฐานขอมูลขาวกรองกอนเขาสูระบบบัญชาการและควบคุม 

ขว.ทอ. 

 
 



๗๒ 
 

 ๓.๙ โครงการระบบฐานขอมูลขาวกรองภูมิสารสนเทศเพ่ือการปองกัน
ท่ีตั้ง ทอ. 

ขว.ทอ. 

 ๓.๑๐ โครงการระบบสารสนเทศขาวกรองการรบ ขว.ทอ. 

 ๓.๑๑ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการฝกและศึกษาดานการ
ขาวและการรักษาความปลอดภัย 

ขว.ทอ. 

 ๓.๑๒ โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือจําลองยุทธดานการขาว ขว.ทอ. 

 ๓.๑๓ โครงการระบบรวบรวมขาวสารจากเครือขายคอมพิวเตอร ขว.ทอ. 

 ๓.๑๔ โครงการระบบแผนท่ีสถานการณดิจิทัล ขว.ทอ. 

 ๓.๑๕ โครงการชุดขอมูลขาวกรองภูมิสารสนเทศดานความม่ันคง ขว.ทอ. 

 ๓.๑๖ โครงการระบบแลกเปลี่ยนขาวสารประชาคมขาวกรอง ขว.ทอ. 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใหคุมคาและเพียงพอ 

 

 ๔.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกองทัพอากาศ 
 ๔.๑.๑ แผนงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรทดแทน 
 ๔.๑.๒ แผนงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ิมเติมตามอัตรา
จายพัสดุสายสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 
 ๔.๑.๓ แผนงานพัฒนาเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ 

 
 
ทสส.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 

 ๔.๒ โครงการปรับปรุงเครือขายสื่อสารโทรคมนาคม ในระดับ Gigabit ทสส.ทอ. 

 ๔.๓ โครงการพัฒนาและปรับปรุง ระบบเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ
ในระดับ Gigabit 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๔ งานพัฒนาระบบชองสัญญาณโทรคมนาคมจากสัญญานดาวเทียม
สื่อสารทหาร 

สอ.ทอ. 

 ๔.๕ งานเชาใชชองสัญญาณโทรคมนาคมและเชาใชชองสัญญาณ
อินเทอรเน็ตจากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ 

สอ.ทอ. 

 ๔.๖ โครงการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศกองทัพอากาศ สอ.ทอ. 

 ๔.๗ โครงการพัฒนาศูนยบริหารขอมูลขนาดใหญและศูนยบริการขอมูล
กองทัพอากาศ (RTAF Big Data, Data Service Center) 

สอ.ทอ. 

 ๔.๘ โครงการพัฒนาสงครามไซเบอรและการสังเกตการณหวงอวกาศ ทสส.ทอ. 
 ๔.๙ โครงการพัฒนาเครือขายไรสายดวยมาตรฐาน 6G ภายในอาคาร

สํานักงาน และหนวยงานกองทัพอากาศ 
สอ.ทอ. 

 ๔.๑๐ โครงการพัฒนาการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

 ๔.๑๑ โครงการพัฒนาซอฟตแวรกองทัพอากาศ ศซว.ทอ. 

 
 



๗๓ 
 

 ๔.๑๒ โครงการพัฒนาการใชงานอินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานดาวเทียม
(Satellite Broadband Internet) 

สอ.ทอ. 

 ๔.๑๓ โครงการพัฒนาการเชื่อมตอเครือขาย สารสนเทศ/โทรคมนาคม 
ผานดาวเทียม Low Earth Orbit (LEO) 

สอ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๗๔ 
 

ลําดับ โครงการ งานและกิจกรรม ระยะท่ี ๒ ป พ.ศ.๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ หนวยรับผิดชอบ 

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพลกองทัพอากาศ  

 ๑.๑ โครงการศึกษาหลักสูตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ระดับปริญญาโทในประเทศ และตางประเทศ 
 ๑.๑.๑ หลักสูตรดานเทคโนโลยีขนาดใหญ (Big Data) และการ
วิเคราะหขอมูล (Data Analytic) 
 ๑.๑.๒ หลักสูตรดานปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) 

 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 

 ๑.๒ โครงการท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในการพัฒนาระบบ
ปญญาประดิษฐ 

ทสส.ทอ. 

 ๑.๓ งานพัฒนาศักยภาพกําลังพลดานการใชงานระบบปญญาประดิษฐ ทสส.ทอ. 

 ๑.๔ โครงการศึกษาหลักสูตรสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๕ เจาหนาท่ีปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๖ เจาหนาท่ีสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส  ทสส.ทอ. 

 ๑.๗ หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) ทสส.ทอ. 

 ๑.๘ โครงการศึกษาหลักสูตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 

ทสส.ทอ. 

๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการขับเคล่ือนกองทัพอากาศไปสู
หนวยงานรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR FORCE) 

 

 ๒.๑ โครงการปรับปรุงโครงสรางการใชงานขอมูลระบบสารสนเทศ
กองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๒ งานปรับปรุงโครงสราง และอัตราหนวยงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

  ๒.๒.๑ การจัดตั้งศูนยปญญาประดิษฐ ท้ังอัตราปกติและอัตราใน
ระบบการใชกําลัง 

ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

  ๒.๒.๒ จัดตั้งหนวยงานพัฒนาระบบปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

  ๒.๒.๓ ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน ดานการใชขอมูล และลําดับ
ชั้นการเขาถึงขอมูล 

ทสส.ทอ./ยก.ทอ. 

 ๒.๓ งานปรับปรุงกระบวนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานโดยใชขอมูล 
(Data Driven) 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๔ งานกําหนดมาตรฐาน ระบบพ้ืนฐานขอมูลสารสนเทศ ทสส.ทอ. 

 ๒.๕ การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ  ทสส.ทอ. 

 
 



๗๕ 
 

 ๒.๖ การสัมมนาเชิงปฏิบัติดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร
ของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๒.๗ สัมมนาเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทสส.ทอ. 

๓. ยุทธศาสตร ท่ี ๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

ทสส.ทอ. 
 

 ๓.๑ โครงการพัฒนาระบบปญญาประดิษฐตอเนื่อง 
 ๓.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบถามตอบดวยปญญาประดิษฐ 
 ๓.๑.๒ โครงการพัฒนาการวางแผนกลยุทธดวยระบบปญญา 
ประดิษ 
 ๓.๑.๓ โครงการพัฒนาระบบการจัดหาความรู (Knowledge 
Management) ดวยระบบปญญาประดิษ 
 ๓.๑.๔ งานพัฒนาการจัดตารางในหนวยงานแบบอัตโนมัติ 
(Auto Schedule) 
 ๓.๑.๕ โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลดวย 
ระบบปญญาประดิษ 
 

 
ทสส.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 
ทสส.ทอ. 
 

 ๓.๒ โครงการพัฒนาขีดความสามารถระบบปญญาประดิษฐอยางตอเนื่อง ทสส.ทอ. 

 ๓.๓ โครงการพัฒนาตอยอดขยายระบบปญญาประดิษฐไปยังอุปกรณ 
Smart Device 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๔ การอบรมหลักสูตรดาน COMSEC Custodian ทอ. ทสส.ทอ. 

 ๓.๕ อบรมการใชงานโปรแกรมบูรณาการขอมูลศูนยปฏิบัติการกองบิน 
พรอมตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ศูนย
ปฏิบัตกิารกองบิน/โรงเรียนการบิน 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๖ การฝกอบรมสงครามอิเล็กทรอนิกสสําหรับนักบิน ทสส.ทอ. 

 ๓.๗ การฝกอบรมการวิเคราะหขอมูลสัญญาณอิเล็กทรอนิกสข้ัน
พ้ืนฐาน 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๘ การอบรมเสริมสรางจิตสํานึกดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอรใหกับ นขต.ทอ. 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๙ การฝกอบรมการสรางสวนประสานโปรแกรมประยุกต 
(Application Program Interface : API) และ Web Service 

ทสส.ทอ. 

 ๓.๑๐ การอบรมนายทหารควบคุมความถ่ีของหนวย 
 
 
 

ทสส.ทอ. 

 
 



๗๖ 
 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใหคุมคาและเพียงพอ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๑ โครงการพัฒนาขยายศักยภาพของระบบปญญาประดิษกองทัพอากาศ 
 ๔.๑.๒ แผนงานจัดหาอุปกรณ AI Smart Device ทดแทนอุปกรณ
ท่ีมีความสามารถดอยกวา 

 
สอ.ทอ 
สอ.ทอ. 

 ๔.๒ โครงการพัฒนาระบบเครือขายการเชื่อมตอระหวางอุปกรณ 
Smart Device และศูนยปญญาประดิษ 

สอ.ทอ. 

 ๔.๓ โครงการจัดหาระบบสารสนเทศสําหรับบูรณาการฐานขอมูลกําลัง
พล ทอ. และกําลังพลสํารองของกองทัพอากาศ 

กพ.ทอ. 

 ๔.๔ โครงการจดัหาระบบรักษาความปลอดภัยสวนราชการกองทัพอากาศ ขว.ทอ. 

 ๔.๕ โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานการตอตานการขาวกรองใน
มาตรการเชิงรุก และการขาวกรองเพ่ือความม่ันคงของกองทัพอากาศ 

ขว.ทอ. 

 ๔.๖ โครงการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๗ โครงการพัฒนาระบบสงครามอิเล็กทรอนิกสและสงครามขอมูล 
ขาวสารของกองทัพอากาศ 

ทสส.ทอ. 

 ๔.๘ โครงการจัดหาระบบควบคุมและกํากับดูแลมาตรฐานการบิน 
กองทัพอากาศ 

สบน.ทอ. 

 ๔.๙ โครงการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางไซเบอรของ
กองทัพอากาศ 

ศซบ.ทอ. 

 ๔.๑๐ โครงการระบบเครื่อขายสารสนเทศขาวอากาศเพ่ือการบิน 
AWINS 

คปอ. 

 ๔.๑๑ โครงการพัฒนาขีดความสามารถสํานักงานผูบังคับทหารอากาศ 
ดอนเมือง 

สน.ผบ.ดม. 

 ๔.๑๒ โครงการปรับปรุงระบบประมวลผลอัตโนมัติสําหรบัถังเก็บ 
เชื่อเพลิงพรอมอุปกรณของกองทัพอากาศ (Automatic Tank Gauging 
System) 

ชอ. 

 ๔.๑๓ โครงการพัฒนาซอฟตแวรของกองทัพอากาศ ระยะท่ี ๑ ศซว.ทอ. 

 

 
 



๗๗ 
 

๒. การบริหารจัดการ 
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง 
ป พ.ศ.๒๕๖๗ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
กองทัพอากาศ เพ่ือใหผูบังคับบัญชา ขาราชการ และผูมีสวนเก่ียวของ ไดทราบถึงแนวทาง นโยบายเปาหมาย 
ของโครงการ กิจกรรมมาตรฐาน กําลังพล และการดําเนินการรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือใหหนวยข้ึนตรง 
กองทัพอากาศ มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีชัดเจนเกิดการบูรณาการ และมีการ 
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ บริหารจัดการ โดย 
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ โดยมีเสนาธิการทหารอากาศเปนประธาน 
กรรมการ รวมถึงทําหนาท่ีเปนผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรมกองทัพอากาศ (Department 
Chief Information Officer : DCIO) โดยมีกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ ทําหนาท่ี 
ในการตรวจสอบ และพิจารณาความเหมาะสมในเชิงนโยบายไดแกความสอดคลองกับแผนแมบทกองทัพอากาศ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ และมาตรฐานท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
 การนําแผนแมบทฯ นี้ไปสูการปฏิบัติ เปนความรับผิดชอบของกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ทหารอากาศ ในการบริหารจัดการ และการควบคุมกํากับดูแล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
ภายใตแผนแมบทนี้ โดยกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนหนวยปฏิบัติท่ีตองจัดหาและดําเนิน 
โครงการ ตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง และมาตรฐานท่ีกําหนดโดยเครงครัด และตองรายงานผลการดําเนินงาน 
ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะ ตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ 
เม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จ  
 ท้ังนี้ กําหนดใหศูนยไซเบอรกองทัพอากาศเปนหนวยปฏิบัติในการดําเนินงานดานการรักษาความปลอดภัย 
ของระบบสารสนเทศ และเปนหนวยปฏิบัติการดานไซเบอรท้ังเชิงรุกและเชิงรับของกองทัพอากาศ 
 
 
 

 
 



๗๘ 

๓. การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผล แผนงาน/โครงการ/งานและกิจกรรม ท่ีเกิดข้ึนภายใตแผนแมบทนี้และใหกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศควบคุมและ 
กํากับดูแล ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยใหกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ รายงานสถานภาพ ปญหาขอขัดของ และขอเสนอแนะรวมท้ังศูนยไซเบอร 
กองทัพอากาศรายงานผลการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และการปฏิบัติงานดานไซเบอรตอคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารกองทัพอากาศ ในหวงเวลาท่ีเหมาะสม โดยกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศรวบรวมและวิเคราะหขอมูลนําเรียนผูบัญชาการทหารอากาศ 
ตอไป 
 การรายงาน การติดตามและประเมินผลจะวัดจากคาตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ มีดังนี้ 
 

แผนระยะที่ ๑ ป พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๖๘ 
อันดับ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
กําลังพลกองทัพอากาศ 

๑. รอยละกําลังพล กองทัพอากาศในรอบป ท่ีเขารับและมีผลการทดสอบทักษะดานดิจิทัลผานเกณฑท่ีกําหนดไว 
๒. จํานวนกําลังพลในรอบปท่ีสงเขารับการศึกษาอบรมดานเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก Artificial Intelligence (AI), Big 
Data, Cloud Computing, Cyber Security, Data Analytic, Web Service Application และ Machine Learning (ML)  
๓. จํานวนกําลังพลระดับปฏิบัติงานทุกระดับ มีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยในการใชงาน ไมกระทําความผิด 
ทางคอมพิวเตอรโดยรูเทาไมถึงการณ 
๔.  จํานวนผูปฏิบัติงานทางดานนโยบายตระหนักรูถึงความสําคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารสามารถกําหนดนโยบายและทิศทางขององคกร รวมถึงกระตุนและผลักดันขาราชการ กําลังพลกองทัพอากาศ 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 
๕. จํานวนกําลังพลท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงสงครามอิเล็กทรอนิกสมีขีด
ความสามารถและมีปริมาณเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงาน  

 
 



๗๙ 

๖. สวนราชการท่ีเก่ียวของมีเครื่องมือสําหรับใชในการพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการใชงาน 

๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศไปสูหนวยงาน
รัฐบาลดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน
การเปนกองทัพอากาศท่ี
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ 
(UNBEATABLE AIR 
FORCE) 

๑.  ความกาวหนาการจัดหนวยงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนเอกภาพ 
๒.  ความกาวหนาจัดทําหลักเกณฑวิธีการทางดิจิทัล ใหมีผลสมบูรณเชนเดียวกับวิธีการเดิม 
๓.  ความกาวหนาในการกํากับดูแลขอมูลตามกรอบการกํากับดูแลขอมูล (ของ สพร.) 
๔.  รอยละความสําเรจ็ในการปรับเปลีย่นกระบวนการ จากรูปแบบเดิมไปสูระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
๕.  จํานวนกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม 
๖.  ความกาวหนาในการพัฒนาการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
และพัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหเปนระบบท่ีชาญฉลาด 

๑.  รอยละระบบงานของกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถใหบริการ Web Service 
๒.  รอยละระบบงานท่ีสําคัญของกองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถในการเชื่อมตอฐานขอมูลกลาง สามารถวิเคราะห
พยากรณไดอยางแมนยํา 
๓.  รอยละของขอมูลในระบบ CIS และ SIS ท่ีเขาสูระบบ Big Data และ Data Lake / Data Warehouse 
๔.  รอยละของรบบงานท่ีเปลี่ยนมาใช Software Open Source 
๕.  ระดับความสําเร็จในการบูรณาการระบบงานสารสนเทศและฐานขอมูลของแตละระบบงานใหสามารถใชงานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพทางดานยุทธการ ใหใชงานไดอยางตอเนื่อง 

๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารใหคุมคาและ
เพียงพอ 

๑.  รอยละครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีเพียงพอ และทันสมัย สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานจากรูปแบบเดิม
ไปสูระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
๒.  รอยละความพรอมใชงานของเครือขายโทรคมนาคม/เครือขายสารสนเทศ เครือขายดาวเทียมสื่อสารทหาร 
๓.  รอยละความครอบคลุมพ้ืนท่ีใชงานของเครือขายโทรคมนาคมเครือขายสารสนเทศ  เครือขายดาวเทียมสื่อสารทหาร 
๔.  รอยละความพรอมใชงานศูนยขอมูลกองทัพอากาศ ท่ีรองรับ Big Data และ Data Analytic  
๕.  มีระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศท่ีปลอดภัย เขมแข็ง เพียงพอ และครอบคลุม 

 
 



๘๐ 

แผนระยะที่ ๒ ป พ.ศ.๒๕๖๙ - พ.ศ.๒๕๗๐ 
อันดับ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

๑ พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของกําลังพล
กองทัพอากาศ 

๑. จํานวนกําลังพลท่ีมีความรูดาน Big Data, Data Analytic, Artificial Intelligent (AI) 
๒. จํานวนกําลังพลท่ีสงเขารับการศึกษาหลักสูตรการพัฒนาปญญาประดิษฐ 
๓. จํานวนของผูเชี่ยวชาญดานปญญาประดิษฐ 

๒ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศไปสูหนวยงานรัฐบาล
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปน
กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมี
ประสิทธิภาพ (UNBEATABLE AIR 
FORCE) 

๑. มีหนวยงานรับผิดชอบการพัฒนาปญญาประดิษฐ ท่ีสามารถพัฒนาตอยอดและขยายขีดความสามารถไป
ระบบงานอ่ืน 
๒. จํานวนหนวยงานท่ีสามารถปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนดวยขอมูล 
๓. ระดับความกาวหนาในการพัฒนาขีดความสามารถระบบปญญาประดิษฐบนพ้ืนฐานระบบ Big Data ทอ. 
๔. มีมาตรฐานระบบพ้ืนฐานขอมูลสารสนเทศเปนท่ียอมรับ และสามารถเชื่อมตอกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในภาครัฐได 

๓ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนา
ระบบสารสนเทศใหเปนระบบท่ีชาญ
ฉลาด 

๑. รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาฐานขอมูลกลางของกองทัพอากาศ 
๒.  รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบปญญาประดิษฐกองทัพอากาศ 
๓. ระดับขีดความสามารถของระบบปญญาประดิษฐในการวิเคราะหฐานขอมูลกลางของกองทัพอากาศ 
๔. มีระบบ Smart Device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลกลางและใชงานระบบปญญาประดิษฐ 

๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหคุมคาและ
เพียงพอ 

๑. จํานวนประเภทอุปกรณ Smart Device ท่ีสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลกลางและปญญาประดิษฐ 
๒. รอยละการทดแทนอุปกรณรูปแบบเดิมดวย Smart Device 
๓. มีเครือขายท่ีสามารถเชื่อมตอระบบฐานขอมูลกลางและระบบปญญาประดิษฐกับ นขต.ทอ. ไดอยางมี
เสถียรภาพ 

 

 
 


	คำนำ
	บทที่ ๑
	บทนำ
	บทที่ ๓
	สถานภาพปัจจุบันและปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ
	๑. สถานภาพปัจจุบันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพอากาศ
	๑.๓ ข้อมูลสารสนเทศ

	๒. โครงสร้างการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	๔. แนวโน้มเทคโนโลยีสารสนเทศที่สำคัญ
	๕. ความต้องการใช้งานระบบสารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ

	บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	ของกองทัพอากาศ
	บทที่ ๕
	ยุทธศาสตร์พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพอากาศ
	บทที่ ๖ โครงการ งาน กิจกรรม และการติดตามประเมินผล
	๑. โครงการ งาน และกิจกรรม
	๓. การติดตามประเมินผล


