
 
ตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัย 

ด้านงานวิชาการ : Smart Education  

(Digital Transformation) 



 

สายวิทยาการ 

การศึกษาและการฝึก 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารจัดการ 
ให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

ความไมต่่อเนื่องของข้อมูล
และองค์ความรู ้
 

ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้เมื่อมกีารเปลีย่นผ่าน / ย้ายหมุนเวียน 
 

 ✓    ✓   

การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 
 

ทัศนคติ / การตระหนักถึงความสำคัญการดำเนินงานไม่เพียงพอ  ✓    ✓   

การปรับปรุง
กระบวนงาน 
สู่รูปแบบดิจิทัล 

เครื่องมือการจดัการเรียนการ
สอนด้วยระบบดิจิทลัไม่มีการ
นำไปใช้ 

โปรแกรมประยุกตไ์ม่ตรงตามความต้องการในการใช้งานของสถานศึกษา  ✓    ✓   
ผู้พัฒนา/สร้างระบบฐานข้อมูลมีขอ้มูล 
ไม่เพียงพอสำหรับใช้พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

 ✓    ✓   

 



แบบ R1 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การบริหารจัดการ 
ให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้
 

ความไมต่่อเนื่อง
ของข้อมูลและ
องค์ความรู ้
 

ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้เมื่อม ี
การเปลีย่นผ่าน / ย้ายหมุนเวียน 
 

 √ 
 

   √ 
 

 ๓ 
 

๓ 
 

๙ 

 

ปานกลาง 
 

จัดทำคู่มือ/
เอกสาร
ประกอบการ
ทำงาน 

การดำเนิน 
งานขาดความ
ต่อเนื่อง 
 

ทัศนคติ / การตระหนักถึงความสำคัญ 
การดำเนินงานไม่เพียงพอ 

 √ 
 

   √ 
 

 ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปานกลาง 
 

- ประชุมสื่อสาร 
สร้างความเข้าใจ 
- เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
และบรรยากาศ
การทำงานท่ีด ี



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การปรับปรุง
กระบวนงาน 
สู่รูปแบบดิจิทัล 

เครื่องมือการ
จัดการเรียนการ
สอนด้วยระบบ
ดิจิทัลไม่มีการ
นำไปใช้ 

โปรแกรมประยุกตไ์ม่ตรงตามความต้องการใน
การใช้งานของสถานศึกษา 

 √ 
 

   √ 
 

 ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปานกลาง 
 

ประชุม/สัมมนา
ร่วมกับ
สถานศึกษาเพื่อ
ค้นหา 
ความต้องการ 
การใช้ระบบท่ีเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

ผู้พัฒนา/สร้างระบบฐานข้อมูลมีขอ้มูล 
ไม่เพียงพอสำหรับใช้พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

 √ 
 

   √ 
 

 ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปานกลาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 
ตารางคะแนนความเสีย่ง (Risk Matrix) 

 
 

 
ระดบัความเสี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แบบ R1: การระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 
(๑) ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอน/กระบวนการปฏิบตัิงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(๒) ช่ือความเสี่ยง ระบุช่ือความเสี่ยง 
(๓) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี ่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
(๔) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

S = ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์  ไม่นำไปสู ่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
อย่างแท้จริง 

(๕) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มอื เกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงาน เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม 

 (๖) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risks) เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่าย  
ไม่ทัน ความผันผวนทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย งบประมาณลดลง 

 (๗) ประเภทความเสี่ยง C = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risks) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่างสัญญาไม่
ครอบคลุม การทำผิดระเบียบ การทุจริต 

(๘) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี ่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัต ิ (Hazard Risks) เช่น การก่อการร้าย  
การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 (๙) 
(๑๐) 

แหล่งที่มาความเสี ่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายใน คอลมัน์ (๘) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (๙) โดยใสเ่ครื่องหมาย  

 (๑๑) โอกาส (L) Likelihood ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๒) ผลกระทบ (I) Impact ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๓) คะแนนความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (๑ - ๕) x ผลกระทบ (๑ - ๕) 
 (๑๔) ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาตามคะแนนความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๑๓) ซึ ่งแบ่ง 

แถบสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ (เขียว) - ปานกลาง (เหลือง) - สูง (ส้ม) - สูงมาก (แดง)   
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบสี (Zone) 

ต่ำ ๑ - ๓ เขียว 
ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 
สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง  



 (๑๕) ก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่กำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 

 



 



แบบ R2 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้เมื่อมกีารเปลีย่นผ่าน / 
ย้ายหมุนเวยีน 
 

O  √ การสร้างองค์ความรู ้
ขาดความต่อเนื่อง 

กำหนดห้วงเวลา
ทบทวน/จัดทำ
เครื่องมือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
รูปแบบเชิงประจักษ ์

เกิดการสร้าง 
องค์ความรู ้
ยุทธศึกษา 
ทหารอากาศ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 

ทัศนคติ / การตระหนักถึงความสำคัญ 
การดำเนินงานไม่เพียงพอ 

O  √ ทัศนคติ / การตระหนักถึง
ความสำคญั 
การดำเนินงานไม่เพียงพอ 

จัดกิจกรรมสร้างการ
ตระหนักรู้
ความสำคญัการ
ดำเนินงานผ่าน
ช่องทางสื่อสารต่าง ๆ 

ผู้ปฏิบัตติระหนักถึง
บทบาทและ
ความสำคญัในทุก
การปฏิบัติงาน 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

- โปรแกรมประยุกต์ไมต่รงตามความต้องการ 
ในการใช้งานของสถานศึกษา 

O  √ สถานศึกษาไม่ม ี
การนำโปรแกรมมาใช้ 
ในการดำเนินงาน 

ประชุม/สัมมนา
ร่วมกับสถานศึกษา
เพื่อค้นหา 
ความต้องการ 
การใช้ระบบท่ีเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยนำโปรแกรม
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 

- ผู้พัฒนา/สร้างระบบฐานข้อมลูมขี้อมูล 
ไม่เพียงพอสำหรับใช้พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

O  √ ผู้พัฒนา/สร้างระบบ
ฐานข้อมูลมีข้อมลู 
ไม่เพียงพอสำหรับใช้
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

ประชุม/สัมมนา
ร่วมกับสถานศึกษา
เพื่อค้นหา 
ความต้องการ 
การใช้ระบบท่ีเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

มีระบบฐานข้อมลูที่
ตรงตามความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งานและ
นำไปใช้การ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

แบบ R2 : การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 

คอลัมน์ 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ระบุไว้ในแบบ R1 

คอลัมน์ 
(๒) 

ประเภทความเสี่ยง (S, O, F, C, T, 
H) 

ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ T 
หรือ H ที่เก่ียวข้องเพียงประเภทเดียว 

คอลัมน์ 
(๓) 

การจัดการที่มีอยู่ ระบุการจัดการที่มีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับ

ได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 
นำผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๔) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่ 

คอลัมน์ 
(๕) 

วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๖) 

เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๔) เพ่ือใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๗) 

ระยะเวลาดำเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง และระบุผู้รับผิดชอบ
การจัดการความเสี่ยง 

 







 

สายวิทยาการ 

สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 
 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น สือ่สารอเิลก็ทรอนิกส์ หนว่ยรบัผดิชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)  
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติงานโดยใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศของ ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้อง หรือความเสียหาย
ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ขา่ย และระบบสารสนเทศของ ยศ.ทอ.มีสภาพ
ไม่พร้อมใช้งาน 

 ✓    ✓   

 



แบบ R1 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น สือ่สารอเิลก็ทรอนิกส์ หนว่ยรบัผดิชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานโดย
ใช้อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และ
ระบบสารสนเทศ
ของ ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้อง หรือ
ความเสยีหาย
ของอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย 
และระบบ
สารสนเทศส่งผล
ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ขา่ย และ
ระบบสารสนเทศของ ยศ.ทอ.มีสภาพไม่พร้อม
ใช้งาน 

 √ 
 

   √ 
 

 ๓ ๔ ๑๒ สูง 
 

- ตรวจสอบสภาพ
ความพร้อมใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่
ชำรุดเสยีหาย  
และขอรับการ
สนับสนุนทดแทน 



การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 
ตารางคะแนนความเสีย่ง (Risk Matrix) 

 
 

 
ระดบัความเสี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แบบ R1: การระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 
(๑) ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอน/กระบวนการปฏิบตัิงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(๒) ช่ือความเสี่ยง ระบุช่ือความเสี่ยง 
(๓) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี ่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
(๔) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

S = ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์  ไม่นำไปสู ่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
อย่างแท้จริง 

(๕) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มอื เกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงาน เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม 

 (๖) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risks) เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่าย  
ไม่ทัน ความผันผวนทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย งบประมาณลดลง 

 (๗) ประเภทความเสี่ยง C = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risks) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่างสัญญาไม่
ครอบคลุม การทำผิดระเบียบ การทุจริต 

(๘) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี ่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัต ิ (Hazard Risks) เช่น การก่อการร้าย  
การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 (๙) 
(๑๐) 

แหล่งที่มาความเสี ่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายใน คอลมัน์ (๘) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (๙) โดยใสเ่ครื่องหมาย  

 (๑๑) โอกาส (L) Likelihood ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๒) ผลกระทบ (I) Impact ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๓) คะแนนความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (๑ - ๕) x ผลกระทบ (๑ - ๕) 
 (๑๔) ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาตามคะแนนความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๑๓) ซึ ่งแบ่ง 

แถบสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ (เขียว) - ปานกลาง (เหลือง) - สูง (ส้ม) - สูงมาก (แดง)   
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบสี (Zone) 

ต่ำ ๑ - ๓ เขียว 
ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 
สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง  



 (๑๕) ก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่กำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 

 



 



แบบ R2 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น สือ่สารอเิลก็ทรอนิกส์ หนว่ยรบัผดิชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ขา่ย และระบบ
สารสนเทศของ ยศ.ทอ.มีสภาพไมพ่ร้อมใช้งาน 

O  √ ข้อขัดข้อง หรือความ
เสียหายของอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่
ข่าย และระบบสารสนเทศ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบสภาพ
ความพร้อมใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่
ชำรุดเสยีหาย  
และขอรับ 
การสนับสนุนทดแทน 

การสนับสนุน 
การปฏิบัตภิารกจิ
ต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

แบบ R2 : การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 

คอลัมน์ 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ระบุไว้ในแบบ R1 

คอลัมน์ 
(๒) 

ประเภทความเสี่ยง (S, O, F, C, T, 
H) 

ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ T 
หรือ H ที่เก่ียวข้องเพียงประเภทเดียว 

คอลัมน์ 
(๓) 

การจัดการที่มีอยู่ ระบุการจัดการที่มีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับ

ได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 
นำผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๔) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่ 

คอลัมน์ 
(๕) 

วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๖) 

เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๔) เพ่ือใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๗) 

ระยะเวลาดำเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง และระบุผู้รับผิดชอบ
การจัดการความเสี่ยง 

 





 

สายวิทยาการสารสนเทศ 

และสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น สารสนเทศและสงครามอเิล็กทรอนิกส์ หนว่ยรบัผิดชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)  
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติงาน ดา้น
เครือข่ายสารสนเทศของ 
ยศ.ทอ. 

ความปลอดภัยในการใช้
เครือข่ายสารสนเทศ 

ระบบอิเล็กทรอนิกสส์ารสนเทศ โปรแกรมป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์/ 
Antivirus ยังไม่ครอบคลุมและไมม่ีประสิทธิภาพเพียงพอ การเข้าใช้งาน
เครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย เครือข่ายมีความล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 

    ✓  ✓  

การดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ 

ไม่ได้ดูแลปรนนิบตัิบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ  

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์กระจายสญัญาณ (Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

 ✓    ✓   

 



แบบ R1 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น สารสนเทศและสงครามอเิล็กทรอนิกส์ หนว่ยรบัผิดชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงาน  
ด้านเครือข่าย
สารสนเทศของ  
ยศ.ทอ. 

ความปลอดภัย
ในการใช้
เครือข่าย
สารสนเทศ 

ระบบอิเล็กทรอนิกสส์ารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทาง ไซเบอร/์ Antivirus  
ยังไม่ครอบคลุมและไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
การเข้าใช้งานเครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย  
เครือข่ายมีความลา่ช้าไมต่่อเนื่อง 

    √ 
 

 √ 
 

๓ ๔ ๑๒ สูง 
 

- ติดตั้งและอัพเดต
โปรแกรมป้องกันไวรสั  
- การสำรองไฟล์ข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งาน
อุปกรณ์  
- จัดอบรม/ช้ีแจง ให้
ความรู้ในการ 
ใช้งานระบบเครือข่าย/
สารสนเทศ  
 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การดูแลปรนนิบัติ
บำรุงอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ 
(Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ 

ไม่ได้ดูแล
ปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจาย
สัญญา 
(Switch) และ
อุปกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ  

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ ์
กระจายสัญญาณ (Switch) และอปุกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ ๔ นขต.ยศ.ทอ.ให้  
น.ประทวน 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ 
ปฏิบัติหน้าที่ จนท.
รับผิดชอบตรวจสอบ
ความปลอดภัยอาคาร
สำนักงานประจำวัน 
และเปิด - ปิด 
เครื่องปรับอากาศใน
ห้องรวมสัญญาณ
เครือข่าย (Core 
Switch Node) 



การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 
ตารางคะแนนความเสีย่ง (Risk Matrix) 

 
 

 
ระดบัความเสี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แบบ R1: การระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 
(๑) ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอน/กระบวนการปฏิบตัิงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(๒) ช่ือความเสี่ยง ระบุช่ือความเสี่ยง 
(๓) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี ่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
(๔) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

S = ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์  ไม่นำไปสู ่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
อย่างแท้จริง 

(๕) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มอื เกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงาน เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม 

 (๖) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risks) เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่าย  
ไม่ทัน ความผันผวนทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย งบประมาณลดลง 

 (๗) ประเภทความเสี่ยง C = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risks) เกี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่างสัญญาไม่
ครอบคลุม การทำผิดระเบียบ การทุจริต 

(๘) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี ่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัต ิ (Hazard Risks) เช่น การก่อการร้าย  
การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 (๙) 
(๑๐) 

แหล่งที่มาความเสี ่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายใน คอลมัน์ (๘) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (๙) โดยใสเ่ครื่องหมาย  

 (๑๑) โอกาส (L) Likelihood ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๒) ผลกระทบ (I) Impact ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๓) คะแนนความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (๑ - ๕) x ผลกระทบ (๑ - ๕) 
 (๑๔) ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาตามคะแนนความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๑๓) ซึ ่งแบ่ง 

แถบสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ (เขียว) - ปานกลาง (เหลือง) - สูง (ส้ม) - สูงมาก (แดง)   
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบสี (Zone) 

ต่ำ ๑ - ๓ เขียว 
ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 
สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง  



 (๑๕) ก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่กำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 

 



 



แบบ R2 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น สารสนเทศและสงครามอเิล็กทรอนิกส์ หนว่ยรบัผิดชอบ ทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation)
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ : Smart Education (Digital Transformation) มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ระบบอิเล็กทรอนิกสส์ารสนเทศ โปรแกรมป้องกัน
การโจมตีทางไซเบอร์/ Antivirus  
ยังไม่ครอบคลุมและไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
การเข้าใช้งานเครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย 
เครือข่ายมีความลา่ช้าไมต่่อเนื่อง 

O  √ ระบบอิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทางไซ
เบอร์/ Antivirus  
ยังไม่ครอบคลุมและไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ การ
เข้าใช้งานเครือข่ายยังไมม่ี
ความปลอดภัย เครือข่ายมี
ความล่าช้า ไม่ต่อเนื่อง 
 

- ติดตั้งและอัพเดต
โปรแกรมป้องกัน
ไวรัส  
- การสำรองข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งาน
อุปกรณ์  
- จัดอบรม/ช้ีแจง ให้
ความรู้ในการ 
ใช้งานระบบ
เครือข่าย/สารสนเทศ  

มีระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ 
โปรแกรมป้องกัน
การโจมตีทาง 
ไซเบอร/์ Antivirus 
ครอบคลมุการ
ดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพ
เพียงพอ  

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์กระจายสญัญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์เครือข่ายตา่ง ๆ  
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

O  √ ยศ.ทอ.ไมไ่ด้ดูแลปรนนบิัติ
บำรุงอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ 
ให้เกิดความมั่นคง
ปลอดภัยทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม (Physical 
and Environmental 
Security) 

- ดูแลปรนนิบัตบิำรุง
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) 
และอุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ ประจำสัปดาห ์
- จำหน่าย/ส่งคืน 
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) 
และอุปกรณ์เครือข่าย
ต่าง ๆ  
ที่ไม่ได้ใช้งาน 
- ขอรับการสนับสนุน
ตู้จัดเก็บอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ 
(Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
 ใหม้ีขนาดใหญ่ขึ้น 

ปฏิบัติได้ถูกต้อง
ตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

แบบ R2 : การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 

คอลัมน์ 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ระบุไว้ในแบบ R1 

คอลัมน์ 
(๒) 

ประเภทความเสี่ยง (S, O, F, C, T, 
H) 

ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ T 
หรือ H ที่เก่ียวข้องเพียงประเภทเดียว 

คอลัมน์ 
(๓) 

การจัดการที่มีอยู่ ระบุการจัดการที่มีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับ

ได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 
นำผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๔) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่ 

คอลัมน์ 
(๕) 

วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๖) 

เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๔) เพ่ือใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๗) 

ระยะเวลาดำเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง และระบุผู้รับผิดชอบ
การจัดการความเสี่ยง 

 






