
 

ตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมิน 

ผู้สำเร็จการศึกษา  

โดย ผบช.และผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
  

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา โดย ผบช. 
และผู้ร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การพัฒนาการ
ดำเนินการด้านการ
บริหารจดัการ 
หลักสตูร ทอ.และ
หลักสตูร ยศ.ทอ. 

การพัฒนาหลักสูตร 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  

หลักสตูรไม่สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนากำลังพล ทอ. 
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

✓     ✓   

การบริหารจัดการหลักสูตร 
ทอ.และหลักสูตร ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กำหนด เช่น  
การกลั่นกรองหลักสตูร / 
การพัฒนาหลักสูตร 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
การดำเนินการมีความล่าช้า 
เป็นต้น 

ขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 
เฉพาะทางด้านการบริหารจัดการ/ดำเนินงานหลักสูตร 
 

 ✓    ✓   

ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจในการดำเนินงานด้านหลักสูตร 
 

 ✓    ✓   

ขาดการสื่อสาร/จดัทำคู่มืออธิบายผู้เข้ารับการศึกษาไม่เป็นไปตามทีก่ำหนด  ✓    ✓   



 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการวดัและ
ประเมินผล 
แบบรวมการ 

เกิดการผิดพลาดของระบบ 
การรายงานผลมีความล่าช้า 

ความขัดข้องของระบบการวัดและประเมินผลแบบรวมการ 
 

 ✓    ✓   

ความผิดพลาดของข้อมูล 
ในแบบรายงานผล 

การนำเข้าของข้อมูลผิดพลาด 
 

 ✓    ✓   

เครื่องมือติดตามการวัดและ
ประเมินผลผูส้ำเร็จการศึกษา
ยังไม่บูรณาการครอบคลุม 
ทุกมิต ิ

การวัดและประเมินผลขาดการบรูณาการให้ครอบคลมุทุกมิตติามทีห่ลักสตูร
กำหนด/ตามความต้องการ ทอ.ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ✓    ✓   

 



แบบ R1 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา โดย ผบช. 
และผู้ร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้สำเร็จการศึกษามีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับรูปแบบการดำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การพัฒนาการ
ดำเนินการด้านการ
บริหารจดัการ
หลักสตูร ทอ.และ
หลักสตูร ยศ.ทอ. 
 

การพัฒนา
หลักสตูร 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน  
 

หลักสตูรไม่สอดคล้องกับความต้องการการ
พัฒนากำลังพล ทอ.ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

✓     ✓  ๔ ๔ ๑๖ สูงมาก ไม่ม ี



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

 การบริหาร
จัดการ 
หลักสตูร ทอ.
และหลักสตูร 
ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 
ที่กำหนด เช่น 
การกลั่นกรอง
หลักสตูร / 
การพัฒนา
หลักสตูร 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน  
การดำเนินการ 
มีความลา่ช้า 
เป็นต้น 
 
 

- ขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 
เฉพาะทางด้านการบริหารจัดการ/ดำเนินงาน
หลักสตูร 
 

 ✓    ✓  ๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ไม่ม ี

- ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจ 
ในการดำเนินงานด้านหลักสูตร 
 

 ✓    ✓  ๓ ๓ ๙ ปานกลาง ไม่ม ี

- ขาดการสื่อสาร/จัดทำคูม่ืออธิบาย 
 

 ✓    ✓  ๓ ๓ ๙ ปานกลาง ไม่ม ี



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการวดั 
และประเมินผลแบบ
รวมการ 

เกิดการ
ผิดพลาดของ
ระบบเอง 
การรายงานผลมี
ความล่าช้า 

ความขัดข้องของระบบการวัด 
และประเมินผลแบบรวมการ 
 

 ✓    ✓  ๔ ๓ ๑๒ สูง ประสานงาน
ใกล้ชิดกับหน่วย
เกี่ยวข้อง  
(ศซว.ทอ.)  
(สอ.ทอ.)  
เป็นต้น 
 

ความผิดพลาด
ของข้อมูล 
ในแบบ 
รายงานผล 

การนำเข้าของข้อมูลผิดพลาด 
 

 ✓    ✓  ๓ ๓ ๙ ปานกลาง มีการประสาน
ติดตามกับ
ผู้รับผิดชอบ 
แต่ละสถานศึกษา 
มีการตรวจสอบ
ข้อมูลให้ถูกต้อง
ก่อนจัดพิมพ ์
 
 
 
 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏบิตัิงาน 

(๑) 

ชือ่ความเสีย่ง 
 (๒) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ที่มาความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กิจกรรมควบคมุ
ภายในหรอืการ
จดัการทีม่อียู่ 

(กรณยีงัไม่มใีห้
ระบวุา่ “ไมม่ี”) 

(๑๕) 

S 
(๔) 

O 
(๕) 

F 
(๖) 

C 
(๗) 

 
H
(๘) 

ภาย 
ใน 
(๙) 

ภาย 
นอก 
(๑๐) 

โอกาส 
(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

 เครื่องมือติดตาม
การวัดและ
ประเมินผล
ผู้สำเร็จ
การศึกษา 
ยังไม ่
บูรณาการ
ครอบคลมุ 
ทุกมิต ิ

การวัดและประเมินผลขาดการบรูณาการ 
ให้ครอบคลุมทุกมิติตามที่หลักสูตรกำหนด/
ตามความต้องการ ทอ.ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ✓    ✓  ๓ ๓ ๙ ปานกลาง - การอบรมการ
ออกแบบ/ใช้
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 
- การประกัน
คุณภาพการศึกษา 
(QA) 



 



แบบ R2 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา โดย ผบช. 
และผู้ร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การจัดการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากผลการประเมินผู้สำเร็จการศึกษามีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับรูปแบบการดำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ด้านการบริหารจดัการ/ดำเนินงานหลักสตูร 

O  √ ขาดแคลนบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน
การบริหารจัดการ/
ดำเนินงานหลักสูตร 

จัดทำแผนเสรมิสร้าง
ความร่วมมือทาง
วิชาการ 

มีบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านการบริหาร
จัดการ/ดำเนินงาน
หลักสตูร 
 
 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

หลักสตูรไม่สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนา
กำลังพล ทอ.ในบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

S  √ หลักสตูรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการการพัฒนา
กำลังพล ทอ. 

ทบทวน / สำรวจ
ความต้องการสาย
วิทยาการ/นโยบาย/ 
ยุทธศาสตร์ ทอ.เพื่อ
ยกระดับการพัฒนา
หลักสตูร 

หลักสตูรสอดคล้อง
กับความต้องการ
การพฒันา 
กำลังพล ทอ. 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

    ๓๐ ก.ย.๖๘ 

ความขัดข้องของระบบการวัดและประเมินผลแบบ
รวมการ 
 

O √  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 
ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจในการดำเนินงานด้าน
หลักสตูร 

O  √ ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจใน
การดำเนินงานด้าน
หลักสตูร 

- จัดทำคู่มือ 
การปฏิบัต ิ
- จัดการฝึก/อบรม 
ด้านการจดัทำ 
หลักสตูร 
 

ผู้ปฏิบัตมิีความ
เข้าใจใน 
การดำเนินงานด้าน
หลักสตูร 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 

ขาดการสื่อสาร/จดัทำคู่มืออธิบาย O  √ ไม่มีคูม่ือประกอบ 
การดำเนินงาน 

กำหนดวงรอบการ
ทบทวน ปรับปรุง 
และจัดทำคู่มือ พร้อม
แจกจ่ายผู้ปฏิบัต ิ

การดำเนินการ 
มีความถูกต้อง คู่มือ 
มีความทันสมัย  
ใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงานได ้

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสีย่ง 
(S,O,F,C, H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู่ 
(๓)  

ความเสีย่งทีย่ังเหลอือยู ่
(๔) 

วธิกีารดำเนินการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจดัการความ

เสีย่ง 
(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

และ
ผูร้บัผดิชอบ 

(๗) 

เพยีงพอ ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การนำเข้าของข้อมูลผิดพลาด O  √ การนำเข้าของข้อมูล
ผิดพลาด 

มีการประสานติดตาม
กับผู้รับผิดชอบ 
แต่ละสถานศึกษา 
มีการตรวจสอบข้อมลู
ให้ถูกต้องก่อน
จัดพิมพ ์

การนำเข้า 
ของข้อมูล 
ที่ถูกต้อง 

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 

การวัดและประเมินผลขาดการบรูณาการ 
ให้ครอบคลุมทุกมิติตามที่หลักสูตรกำหนด/ 
ตามความต้องการ ทอ.ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

O  √ แบบการวัดและ
ประเมินผลยัง 
ไม่ได้มาตรฐาน 
ที่ครอบคลุมทุกมติ ิ

อบรม/ทบทวน/
ปรับปรุงเครื่องมือ
สำหรับติดตาม วัด
และประเมินผล 

เครื่องมือการวัด
และประเมินผลที่
ครอบคลมุทุกมิต ิ

๑ ต.ค.๖๗ 
– 

   ๓๐ ก.ย.๖๘ 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

แบบ R2 : การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 

คอลัมน์ 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ระบุไว้ในแบบ R1 

คอลัมน์ 
(๒) 

ประเภทความเสี่ยง (S, O, F, C, T, 
H) 

ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ T 
หรือ H ที่เก่ียวข้องเพียงประเภทเดียว 

คอลัมน์ 
(๓) 

การจัดการที่มีอยู่ ระบุการจัดการที่มีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับ

ได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 
นำผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๔) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่ 

คอลัมน์ 
(๕) 

วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๖) 

เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๔) เพ่ือใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(๗) 

ระยะเวลาดำเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง และระบุผู้รับผิดชอบ
การจัดการความเสี่ยง 

 








