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ประกาศเจตนารมณ์ 

 
  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็นหน่วยข้ึนตรงของกองทัพอากาศ มีหน้าท่ี วางแผนการ
ปฏิบัติ  อํานวยการ  ประสานงาน กํากับดูแล และดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและการฝึกอบรมแก่กําลัง
พลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศกําหนด และการอนุศาสนาจารย์ รวมท้ังตรวจตรากิจการใน
สายวิทยาการ ด้านการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบโดยสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ "กองทัพอากาศช้ัน
นําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)" ดังน้ัน การบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศและ
การธํารงอยู่ของกองทัพอากาศอย่างมีศักยภาพอย่างย่ังยืนภายใต้พลวัตของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและ
ข้อจํากัดต่าง ๆ อันได้แก่ อาวุธยุทโธปกรณ์ งบประมาณ และกําลังพลหลายรุ่นวัย (Generation) เป็นต้น 
จําเป็นต้องอาศัยพลังอํานาจของกําลังพลกองทัพอากาศท่ีเป็นปึกแผ่นในความเสียสละทุ่มเทแรงกายแรงใจ
และใช้ความรู้ความสามารถของกําลังพลกองทัพอากาศอย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ ตลอดจน
การยกระดับคุณภาพการทํางานด้วยการพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงานและกองทัพอากาศ 

  การดําเนินการให้ได้ตามเป้าหมายความต้องการดังกล่าวข้างต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ัน
จําเป็นต้องมีวัฒนธรรมองค์กรหน่วยงานเข้มแข็ง โดยอาศัยเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจให้เป็นศูนย์รวมใจ 
ของกําลังพลจากรุ่นสู่รุ่นด้วยการใช้ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ และการดําเนินการอย่างเป็นระบบ 
ในหน่วยงาน โดยอาศัยจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ซ่ึงเป็นการเร่ิมต้นของทิศทางการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรหน่วยงานเข้มแข็ง 

  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงต้องมีการทบทวนและวางแผนดําเนินการในเรื่องดังกล่าว 
ได้แก่ ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ และจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเป็น
รูปธรรม ด้วยความมุ่งม่ันต้ังใจดําเนินการอย่างเข้มแข็งจริงจังและต่อเน่ือง 
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บทนํา 

  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เล็งเห็นความสําคัญในเร่ืองวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ 
ซ่ึงเป็นรากฐานและเป็นตัวกําหนดทัศนคติและพฤติกรรมของกําลังพลกองทัพอากาศ หล่อหลอมให้คนใน
กองทัพมีความเช่ือและมีพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน ทําให้เกิดพลังในการขับเคล่ือนกองทัพอากาศให้
บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ให้มีการจัดทําแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ 

โดยแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ 
ประกอบด้วย ๔  กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพกําลังพลกองทัพอากาศให้พร้อมขับเคลื่อน
หน่วยงานสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ กลยุทธ์ท่ี ๒ เสริมสร้างค่านิยมหลักของกองทัพอากาศในหน่วยงาน  
กลยุทธ์ท่ี ๓  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการของกําลังพลหน่วยงาน กลยุทธ์ท่ี ๔ สร้างภูมิคุ้มกัน
เข้มแข็งให้กับสังคมภายในและภายนอกกองทัพอากาศ ซ่ึงส่วนราชการในกองทัพอากาศได้ดําเนินการ
อย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา ๒ ปี โดยแผนฯ ดังกล่าวได้สิ้นสุดเม่ือ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

 จากความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ กองทัพอากาศได้กําหนดเรื่อง
ดังกล่าวลงในนโยบายผู้บัญชาการทหารในทุกปี ให้ปลูกฝังค่านิยมหลักของกองทัพอากาศและวัฒนธรรม
องค์กรกองทัพอากาศให้แก่กําลังพลของกองทัพอากาศ เพ่ือเสริมสร้างระเบียบวินัย และจิตสํานึกการเป็น
ทหารอาชีพ การยึดม่ันในสถาบันหลัก ความรักและความภูมิใจในชาติ อีกท้ังการส่งเสริมให้มีจิตใจเสียสละ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สอดคล้องตามหลัก “จิตอาสา” ดังน้ันเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ตามเป้าหมายท่ีนโยบายกําหนดไว้ 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงได้จัดทําแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ เพื่อผลักดันการดําเนินงานตามนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับวัฒนธรรม
องค์กรกองทัพอากาศ โดยเฉพาะค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ และจิต
อาสา ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้เกิดพลังความร่วมมือของ
กําลังพลในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค” (One of 
the Best Air Forces in ASEAN) ภายใต้การบูรณาการการดําเนินงานด้วยเทคโนโลยีระบบราชการ ๔.๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑ - 



 
หมวดข้อมูลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

๑.  ข้อมูลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

     ๑.๑  วิสัยทัศน์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
            “ เป็นองค์กรการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังพลให้เป็นทหารอากาศช้ันนําในภูมิภาคอาเซียน ” 

     ๑.๒  ภารกิจกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
        มีหน้าท่ี วางแผนการปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแล และดําเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษา การฝึกอบรมแก่กําลังพลของกองทัพอากาศตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด และการ
อนุศาสนาจารย์ รวมท้ังตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านการศึกษาและการฝึก และการ
อนุศาสนาจารย์ มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๑.๓  โครงสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
 

 

 

- ๒ - 



๑.๔  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
   ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้ความสําคัญในการพัฒนา
กองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และอาวุธยุทโปกรณ์ท่ี
เหมาะสม การฝึกศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ และการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เป็นต้น ท้ังน้ี เพ่ือให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์สําคัญ ดังน้ี 
   ๑.  ปรับปรุงขอบเขตการพัฒนากองทัพอากาศให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้าน
ความม่ันคงท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในกรอบระยะเวลา ๒๐ ปีจากน้ีไป มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหมและยุทธศาสตร์ทหารกองทัพไทย 
   ๒.  แปลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถใน
แต่ละองค์ประกอบของกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้เป็นแนวทางจัดทําความต้องการ
ยุทโธปกรณ์หลักของกองทัพอากาศ รวมท้ังการกําหนดความต้องการและการจัดสรรงบประมาณประจําปี 
(Budget Allocation) เพ่ือพัฒนากองทัพอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.  กําหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนากองทัพอากาศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   ๔.  เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการพัฒนากองทัพอากาศ 
โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และกรอบระยะเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน 
   ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยังคงดํารงเป้าหมายในการพัฒนา
สู่ "กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” โดยกําหนดการพัฒนา ดังน้ี 
   การพัฒนาสู่กองทัพอากาศดิจิตอล (Digital Air Force : DAF) เป็นการดําเนินการ
เพ่ิมเติมและต่อเน่ืองจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ .๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพ่ือพัฒนา
กองทัพอากาศในทุกภาคส่วนให้ก้าวสู่กองทัพอากาศดิจิตอล (DAF) ได้อย่างแท้จริง ซ่ึงต้องพัฒนา          
อย่างต่อเน่ืองตลอดห้วงระยะเวลา ๒๐ ปี เป็นการพัฒนาพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือให้การปฏิบัติ
ภารกิจในทุกด้านของกองทัพอากาศเป็นไปอย่างรวดเร็ว เหมาะสม ทันตามความต้องการในทุก
สถานการณ์ท่ีเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาสู่การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric 
Operations : NCO) เป็นการพัฒนาให้กองทัพอากาศมีความทันสมัยโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจและการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ 
   การพัฒนาสู่กองทัพอากาศท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Force: 
NCAF) เป็นการพัฒนาการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : 
NCO) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางโดยตรง 
(RTAF NCO Combat Related Function) หรือส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการในส่วนหน้า (Front 
Line Operations) ท้ัง น้ีเ พ่ือกําหนด ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ .ศ .๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ) 
กลุ่มเป้าหมาย และจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาอย่างชัดเจน ทําให้สามารถพัฒนาสู่กองทัพอากาศ
ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCAF) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดกรอบระยะเวลาใน
การดําเนินการคู่ขนานไปกับการพัฒนาสู่กองทัพอากาศดิจิตอล (DAF) 
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   การขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค (One of the Best 
Air Forces in ASEAN)” โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวความคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO) ในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคาม            
ทุกรูปแบบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของการ พ่ึงพาตนเองให้มากท่ีสุด 
   การพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ กําหนดกรอบระยะเวลาในการพัฒนาระยะยาว     
จํานวน ๒๐ ปี โดยกําหนดรายละเอียดในการพัฒนาของแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ไว้ในแผนแม่บทการ
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น ศูนย์กลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO 
Master Plan) และแผนแม่บทกองทัพอากาศ ประกอบด้วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และ
งบประมาณ ท้ังน้ี เพ่ือให้สามารถดําเนินการตามกลยุทธ์ รวมท้ังสอดคล้องตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม กองทัพอากาศจึงแบ่งกรอบระยะเวลาในการพัฒนาออกเป็น ๔ ระยะ  
   ระยะท่ี ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
   ระยะท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
   ระยะท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ 
   ระยะท่ี ๔ พ.ศ.๒๕๗๖ – ๒๕๘๐ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐานของกรอบภารกิจของกองทัพอากาศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ดังน้ี  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐ  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
   พลังขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
   การพัฒนากองทัพอากาศตามยุทธศาสตร์จําเป็นต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติ คุณลักษณะ ข้อจํากัดของกําลังทางอากาศ ทรัพยากรท่ีมีในครอบครองและเทคโนโลยี                 
พลังขับเคลื่อนการพัฒนา ตามยุทธศาสตร์ท่ีมีปัจจัยแห่งความสําเร็จ คือกําลังพลเป็นแกนนําและเทคโนโลยี
เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา 
   กําลังพล 
   ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีกําลังทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร          
ท่ีพัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ เทคโนโลยีการต่อต้าน อากาศยานไร้คนขับ 
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารและโทรคมนาคม เทคโนโลยีไซเบอร์ และ เทคโนโลยีอัตโนมัติ เป็นต้น ส่งผลให้
การเตรียมและใช้กําลังของกองทัพอากาศในการปฏิบัติ ภารกิจเปลี่ยนแปลงไป กองทัพอากาศต้องการ
กําลังพลและผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพ่ิมมาก ข้ึน จึงจําเป็นต้องสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรของ
กองทัพอากาศในทุกระดับให้มี ความรู้ความเข้าใจ และความชํานาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม 
ขณะเดียวกัน การปลูกฝังค่านิยมและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีจะช่วยส่งเสริมให้กําลังพล
กองทัพอากาศตระหนักและมีเป้าหมายในการพัฒนากองทัพอากาศร่วมกันมีความเข้าใจในแนวทางการพัฒนา
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กองทัพอากาศ กําลังพลจึงต้องให้ความสําคัญ และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองเพื่อพัฒนา
กองทัพอากาศมุ่งสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๑.๕  นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ปี ๒๕๖๓ 
                 กองทัพอากาศดํารงวิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค” โดยการพัฒนา                      
ขีดความสามารถทั้ง ๓ มิติ ได้แก่ มิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติ
อวกาศ (Space Domain) บนพ้ืนฐานของความสมดุลและย่ังยืน เพ่ือให้กองทัพอากาศสามารถปฏิบัติ
ภารกิจหลักด้านความม่ันคงได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ 
การป้องกันประเทศการรักษาความม่ันคงของรัฐ และการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ตลอดจนการ
สนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไขปัญหาสําคัญของ
ชาติตามที่ได้รับมอบจากรัฐบาล ท้ังน้ีกองทัพอากาศต้องปลูกฝังให้กําลังพลและครอบครัวมีจิตอาสาต้ังม่ัน
ในการทําความดีด้วยหัวใจ ตลอดจนขยายผลไปสู่ประชาชนทุกหมู่เหล่า  
                 ปี ๒๕๖๓ กองทัพอากาศ เน้นวางรากฐานการพัฒนาทุกด้านอย่างสมดุล เพ่ือเป็น
กองทัพอากาศท่ีปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและมีความย่ังยืน (Sustainable Smart Air Force)               
ตามทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
                 กองทัพอากาศกําหนดนโยบายการปฏิบัติราชการ เพ่ือระบุให้หน่วยมีแผนงานและ
เป้าหมาย ท่ีชัดเจน สามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยเฉพาะในเรื่อง 
                 ๑.  พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนดําเนินกิจกรรมเพ่ือ
เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ ส่งเสริมความจงรักภักดีและความกตัญญูต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตลอดจนป้องกันและปราบปรามการกระทําท่ีล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ 
                 ๒.  ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่กําลังพลของกองทัพอากาศ เพ่ือเสริมสร้าง
ระเบียบ วินัย และจิตสํานึกในการเป็นทหารอาชีพ การยึดม่ันในสถาบันหลัก ความรักและความภูมิใจใน
ชาติ อีกท้ังการส่งเสริมให้มีจิตใจเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สอดคล้องตามหลัก 
“จิตอาสา” 
                 ๓.  ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
                 ๔.  พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองตามแนวยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบราชการโดยใช้เคร่ืองมือการบริหารการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (PMQA 4.0) รวมท้ังใช้แผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยเป็นหลักในการปฏิบัติงานของหน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
                 กําลังพลทหารอากาศทุกนายต้องมี ๖ ส่ิง ดังน้ี ๑) ความฉลาด ๒) ความคิดสร้างสรรค์             
๓) คุณธรรมจริยธรรม ๔) ความมีวินัย ๕) ความขยันหม่ันเพียร ๖) จิตวิญญาณ ความเป็นทหาร และ                 
ความจงรักภักดี ท้ังน้ี เพ่ือร่วมกันพัฒนา และขับเคลื่อนกองทัพอากาศก้าวสู่กองทัพอากาศช้ันนําใน
ภูมิภาคอย่างเป็นรูปธรรม 
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                 ๑๐ Q ของข้าราชการทหารอากาศ ได้แก่ 
๑. IQ ความฉลาดทางวิทยาศาสตร์ ความฉลาดทางคณิตศาสตร์ ต้นทุนทาง

ธรรมชาติท่ีมนุษย์แต่ละคนมีมากน้อยไม่เท่ากัน 
๒. MOQ ความฉลาดทางด้านคุณธรรมจริยธรรม หากไม่ผ่านเกณฑ์นี้ถือว่าหมดสิ้น

คุณสมบัติของการเป็นคนที่มีขีดความสามารถ MOQ เป็น Q ท่ีสืบเน่ืองจาก IQ โดยตรง มันเป็นวิถีทาง
ธรรมชาติบนความอยู่รอด บนการเอาตัวรอดของบรรดาส่ิงมีชีวิตท้ังหลาย โดยเฉพาะมนุษย์และนักรบ 

๓. CQ ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนายกระดับการแก้ปัญหาเป็น Q ท่ีสืบ
เน่ืองมาจาก IQ 

๔. LQ ความเป็นผู้นํา นําการตั้งโจทย์ในการพัฒนายกระดับกับการแก้ปัญหา          
แบบเช่ือมโยงและควบคู่กันเสมอ 

๕. AQ ความสามารถในการแก้วิกฤติบนการพัฒนายกระดับการแก้ปัญหา ซ่ึงส่วนใหญ่
คือ การแก้วิกฤติท่ีปัจจัย คน หรือ มนุษย์ 

๖. ACQ ความรับผิดชอบบนตนเอง และบนองค์กร มันเป็น Q ท่ีสืบเน่ืองมาจาก MOQ 
๗. EQ ความฉลาดทางอารมณ์ เป็น Q ท่ีสืบเน่ืองมาจาก ACQ ความนุ่มนวล มีเหตุผล

อธิบายได้เช่ือมโยงละเอียดชัดเจนบนความรับผิดชอบ ไม่เกรี้ยวกราดไม่ดุด่า ไม่ใช้อารมณ์ บนความไม่
รับผิดชอบ 

๘. MQ ความสามารถในการจัดการองค์กรให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างสอดรับกับ        
ยุคสมัยท่ีควรจะเป็น สอดรับกับกระแสโลกาภิวัฒน์จากยุคเกษตรกรรมสู่ยุคอุตสาหกรรม สู่ยุคข้อมูล
ข่าวสารดิจิตอลและสู่ยุคอนาคตอันยาวไกล 

๙. SQ จิตวิญญาณที่ปรากฏออกมาในรูปของความเพียรพยายาม ในการพัฒนา
ยกระดับองค์กรให้ทันสมัยสอดรับกับยุคสมัยเช่ือมโยงและควบคู่กับการแก้ปัญหาบนประเด็นสําคัญ        
๒ ประเด็น คือ สารัตถะ (Object) และเวลา (Time) 

๑๐.  PQ ความฉลาดทางร่างกาย คือทักษะของความแข็งแกร่งและความเคลื่อนไหว 
เป็น Q ท่ีสืบเน่ืองมาจาก LQ ความเป็นผู้นําของการเป็นนายทหารสัญญาบัตรท่ีดี 

๑.๖  ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ 
ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศแต่เดิมไม่ได้ถูกกําหนดไว้อย่างเป็นทางการ ยังไม่มี       

การประกาศใช้ท่ีผ่านการอนุมัติจากผู้บัญชาการทหารอากาศ แต่มีการใช้ในบางกลุ่มท่ีไม่ระบุท่ีมาของ
ค่านิยมเหล่าน้ัน อาทิ ซ่ือสัตย์ กล้าหาญ ความรู้ดี แต่ยังไม่เป็นท่ียอมรับ ทําให้ไม่เกิดการนําไปสู่การปฏิบัติ
ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรได้ ต่อมาในปี ๒๕๔๙ กรมกําลังพลทหารอากาศได้เริ่มศึกษาข้อมูลเพ่ือการจัดทํา
ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ โดยมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบมาต้ังแต่ปี ๒๕๔๙ เร่ิมจากการศึกษา
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องก่อนดําเนินการ การวางแผนดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ได้แก่          
การสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ปี ๒๕๔๙ ได้แก่ พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุก เป็นผู้บัญชาการทหารอากาศ
ในสมัยน้ัน พลอากาศเอก ณพฤษภ์ มัณฑะจิตร อดีตผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารอากาศ พลอากาศเอก            
สุกําพล สุวรรณทัต อดีตเสนาธิการทหารอากาศ พลอากาศโทหม่อมหลวงสุปรีชา กมลาศน์                      
อดีตผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ และการสัมมนานักศึกษาวิทยาลัยการทัพอากาศ การสัมมนา
นายทหารนักเรียนโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ทําให้ได้ข้อมูลประกอบการดําเนินการใช้เวลา
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ประมาณ ๒ ปี แต่ไม่ได้ดําเนินการต่อเน่ืองจนกระท่ังปลายปี ๒๕๕๓ พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ์            
อดีตผู้บัญชาการทหารอากาศได้ดําริให้มีการจัดทําค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
ทําให้ทีมงานนําข้อมูลที่เคยศึกษาไว้มาพิจารณาอีกครั้ง และนําเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือสรุป
ประเด็นในการพิจารณาจัดทําค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ และได้หัวข้อเพ่ือการนํามาทําประชาพิจารณ์     
ท่ีเปิดโอกาสให้กําลังพลทหารอากาศทุกคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น โดยส่งผ่านอีเมล์กองทัพอากาศ 
พร้อมสรุปประเด็นก่อนนําเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดี             
หลายคร้ัง แล้วสรุปผลก่อนนําเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกองทัพอากาศอีกหลายครั้ง 
จึงได้ร่างบทสรุปนําเรียนผู้บัญชาการทหารอากาศเพื่อพิจารณา ใช้เวลาดําเนินการรวมท้ังส้ินประมาณ ๑ ปี 
จนได้รับอนุมัติจาก พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ์ ผู้บัญชาการทหารอากาศ เม่ือปี ๒๕๕๔ ให้ใช้ AIR เป็น
ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศสืบมา  

ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศเป็นเคร่ืองมือสําคัญประการหนึ่งในการถ่ายทอดเจตนารมณ์
ของกองทัพอากาศ เป ็นศ ูนย ์รวมใจเป ็นพ ันธะส ัญญาให ้กําล ังพลทหารอากาศย ึดมั่นปฏ ิบ ัต ิตาม 
โดยเฉพาะผู้ท่ีเป็นข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ ผู้ท่ีมาปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ ผู้ท่ีเริ่มเข้ารับ
ราชการหรือปฏิบัติงานในปัจจุบันทุกระดับช้ัน ข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการต่อไป ผู้มาติดต่อ ผู้มา
รับบริการ ประชาชนท่ัวไป ได้รับรู้เข้าใจ และเช่ือม่ันได้ว่ากําลังพลทหารอากาศ จะยึดมั่นประพฤติปฏิบัติ
ตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศจนเกิดความเคยชินและฝ ังล ึกในจ ิตใจการปฏิบัติของกําลังพลจน
เป ็นปกต ิว ิส ัยในความเป ็นทหารอากาศ ความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติ
กันอย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่นจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศท่ียังคงอยู ่และดําเนินการ
อย ่างต ่อเนื่อง จนเป ็นภาพล ักษณ ์ของทหารอากาศ อันย ังผลให ้เก ิดความย่ังย ืนในการปฏิบ ัติของทหาร
อากาศไทยทุกคนตลอดไป 

 กองทัพอากาศประกาศใช้ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ (Royal Thai Air Force Core 
Values : RTAF Core Values) เม่ือวันท่ี ๘ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ โดยใช้สัญญาลักษณ์ย่อว่า AIR  

A : Airmanship ความเป็นทหารอากาศ 
  การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ข้ันตอน และมีทักษะ       
ในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และสามารถทํางานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธ์ิ
ของงานเพ่ือแสดงความชัดเจนในการประพฤติปฏิบัติในความเป็นทหารอากาศ จึงมีองค์ประกอบ ดังน้ี 

๑.  ความมีระเบียบวินัย (Discipline)  หมายถึง เป็นผู้รู้กฎระเบียบปฏิบัติธรรมเนียม
ปฏิบัติและดํารงไว้ซ่ึงการมีระเบียบวินัยในทางปฏิบัติ คือ รู้ว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิดและเลือกทําในสิ่งท่ีถูกต้อง 

สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แบบธรรมเนียมทหารได้อย่างเคร่งครัด      
มีความมุ่งม่ันและสามารถปฏิบัติด้วยความปลอดภัย 

๒.  การมีทักษะในการปฏิบัติงาน (Skill)  หมายถึง เป็นผู้มีทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดหรือสูงกว่า ซ่ึงมีลําดับของทักษะ ประการ ได้แก่ สามารถลอกเลียนแบบ 
( Imitation) สามารถจัดการ (Manipulation) สามารถทําได้ถูกต้องแม่นยํา (Precision) สามารถ
ผสมผสาน (Articulation) สามารถปฏิบัติได้อย่างเช่ียวชาญ (Naturalization) ด้วยการเรียนรู้และฝึกฝน
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ปฏิบัติจากประสบการณ์ในการทํางานจนทําให้สามารถปฏิบัติงานน้ันได้เป็นอัตโนมัติ รวมท้ัง สามารถ
สื่อสารถ่ายทอดทักษะหรือความสามารถเหล่าน้ันให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างถูกต้อง  

๓.  ความเป็นผู้เช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ (Proficiency) หมายถึง เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ
ในงานท่ีรับผิดชอบแบบมืออาชีพ สามารถทําทุกอย่างที่ได้รับมอบหมายอย่างดีท่ีสุด โดยต้องมีการพัฒนา
และฝึกฝนตนเองอย่างต่อเน่ืองและเรียนรู้ท่ีจะแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดผลงานท่ีดีกว่าเดิม
ในครั้งต่อ ๆ ไป ซ่ึงความสามารถในลักษณะน้ีจําเป็นต้องมีองค์ประกอบ ดังน้ี 

๓.๑  การรู้หลักการ/รู้ในเน้ืองาน (Knowledge) มีความรอบรู้ในเน้ืองานท่ีต้อง
ปฏิบัติจากการศึกษาเรียนรู้และหาความรู้เพ่ิมเติมท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังรู้ถึงคุณค่าของงานตนเองท่ีส่งผลต่อ
หน่วยงานหรือองค์กร 

๓.๒  การรู้ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Aircraft) มีความรู้ในมาตรฐานงานและรู้ข้ันตอน
ปฏิบัติของงานน้ันว่าต้องทําอะไร อย่างไร ท่ีไหน เม่ือไร และสามารถเลือกใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบัติเพ่ือผลสัมฤทธ์ิได้ 

๔. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness)  หมายถึง การสํานึกรู้ตัวตนและสถานะของ
ตนเอง คือ รู้ว่าตนเองเป็นใคร มีอาชีพการงานอะไร มีหน้าท่ีต้องทําอะไร และควรแสดงบทบาทท่ีเป็นจริง
อย่างไรให้เหมาะสมในการครองตนและยังคงไว้ซ่ึงหลักการของตนเอง ท้ังน้ีต้องมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์โดยไม่ก้าวล่วงผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีมีระดับช้ันยศสูงกว่า รวมท้ังผู้ท่ีมีอาวุโสสูงกว่า 

๕. ความสามารถในการตัดสินใจ (Judgment) หมายถึง กระบวนการที่นําไปสู่การ
ตัดสินใจจากการรับรู้รับทราบข้อมูลพ้ืนฐานและศึกษาข้อมูลเชิงลึกตามความเหมาะสม ซ่ึงต้องมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเหล่าน้ันด้วยหลักเหตุผล มีใจเป็นกลาง และประเมินข้อมูลภายใต้สถานการณ์น้ัน รวมทั้ง
หาหนทางปฏิบัติจากการเลือกหนทางท่ีเหมาะสมคุ้มค่าในทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลและประโยชน์สูงสุด 

๖. การตระหนักรู้ในสถานการณ์ (Situational Awareness) หมายถึง การระลึกรู้ ถึง
สภาวการณ์ขององค์กรหรือหน่วยงานตนเอง ว่าต้องเผชิญหน้าอยู่กับอะไรท้ังปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร
และปัจจัยแวดล้อมภายนอก เช่น ผู้รับบริการท้ังท่ีเป็นข้าราชการทหาร พลเรือน ประชาชน รวมถึง ภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งผล
ต่อการปฏิบัติภารกิจ คือ รู้ว่าตนอยู่ท่ีไหนภายใต้สถานการณ์อย่างไรและรู้ว่าองค์กรหรือหน่วยงานอยู่ใน
สภาวการณ์เช่นไร 

๗. การทํางานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติและติดต่อ
ประสาน เพ่ือให้งานสัมฤทธ์ิผลได้ด้วยความร่วมมือในการปฏิบัติต้ังแต่ ๒ คนข้ึนไป ซ่ึงจะมีรูปแบบท่ีเป็น
การทํางานในกลุ่มงานเดียวกัน ต่างกลุ่มงาน ต่างหน่วยงาน หรือ ระหว่างหน่วยงานและอาจรวมถึงการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากรจากภายนอกท้ังท่ีเป็นบุคลากรของภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้การปฏิบัติ
สําเร็จลุล่วงด้วยดี 

I : Integrity and Alliance ความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี 
  มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ กล้ากระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง ดํารงไว้ซ่ึงความยุติธรรม 
และ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน เพื่อแสดงความชัดเจนในการ
ประพฤติปฏิบัติในความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี จึงมีองค์ประกอบ ดังน้ี 
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๑. ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor System)  หมายถึง หลักประพฤติพื้นฐาน ซึ่งถือได้
ว่าเป็นรากฐานของการสร้างนักรบในอุดมคติ การหลอมรวมหัวใจของชายชาติทหารหรือผู้ท่ีครองยศทหาร
ท้ังชายและหญิง โดยหัวใจสําคัญของระบบน้ีอยู่ท่ี มโนสุจริตหรือการพูดในสิ่งท่ีถูกต้องในสถานการณ์ท่ี
เหมาะสม และความรักเกียรติหรือชีวิตของทหารท่ีต้องการได้รับเกียรติได้รับการยกย่องยอมรับและการรู้จัก
ให้เกียรติแก่ผู้อ่ืนก่อน  ซ่ึงเกียรติยศจะเกิดข้ึนได้จากความเช่ือถือของผู้อ่ืน (The Bravest is Tenderest 
the Noblest is Humblest) โดยเกียรติของแต่ละคนถ้าถักทอรวมเป็นสายใยแห่งความไว้เน้ือเช่ือใจ (M) 
ของหมู่คณะแล้วย่อมสามารถขยายเป็นผืนเกราะแห่งศรัทธาของประชาชนได้ 

๒. ซื ่อ ต ร ง  ( Honesty)  หม า ย ถึ ง  ก า รปฏิบัติอ ย่า งตร ง ไปตร งมา  โดย ไ ม่
บิดเบือนด้วยความไม่เป็นธรรม เราจะไม่พูดปดคดโกง หรือขโมย และจะไม่ยอมให้พวกเราคนใดคนหน่ึง
กระทําเช่นน้ันเป็นอันขาด ถือได้ว่าเป็นจุดกําเนิดท่ีสําคัญของทหารอาชีพซ่ึงคําพูดของเรานับเป็นพันธะ
สัญญาที่ต้องกระทําตามน้ันหรือท่ีเรียกว่าการรักษาคําพูดโดยไม่จําเป็นต้องเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 
           ๒.๑  ซ่ือตรงต่อหน้าท่ี  มีความต้ังใจกระทํากิจการท่ีได้รับมอบหมายให้ถูกต้องเท่ียง
ธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง 
           ๒.๒  ซ่ือตรงต่อตนเอง  มีจิตยึดม่ันในความถูกต้องเป็นท่ีต้ัง และตั้งใจปฏิบัติตนให้ได้
ตามท่ีตนต้ังปณิธานไว้ด้วยความซ่ือตรงเสมอมา 
           ๒.๓  ซ่ือตรงต่อคนท่ัวไป  มีการประพฤติปฏิบัติต่อผู้อ่ืนหรือคนท่ัวไปอย่างซ่ือตรง 
รักษาตนให้เป็นคนท่ีเขาท้ังหลายจะเช่ือถือได้  

๓. ความภักดี (Royalty) หมายถึง ความเป็นทหารแห่งราชอาณาจักรไทย และใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อุทิศตนเพ่ือปกป้องชาติ ศาสน์ กษัตริย์ พร้อมพลีชีพเพ่ือชาติและราชบัลลังก์ 
มีจิตใจเสียสละ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน 

๔. กล้าหาญ (Courage) หมายถึง กล้ากระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง ด้วยกระบวนการท่ีถูกต้องเป็นธรรม   
ไม่เกรงกลัวต่ออิทธิพลใด ๆ หรือไม่หว่ันไหวต่อคําขู่จากยศอํานาจใด ๆ หากสิ่งท่ีกระทําน้ันเป็นสิ่งท่ีถูกต้อง
ท่ีควรประพฤติปฏิบัติย่อมจะไม่อายที่ต้องกระทํา 

๕. คุณธรรม (Moral) หมายถึง เป็นหลักสําคัญของการประพฤติท่ีรับรู้ได้ว่าสิ่งใดผิดสิ่งใดถูก  
เป็นจิตสํานึกของบุคคลท่ีจะเดินตามหรือกระทําในสิ่งท่ีถูกและยอมรับในมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติ       
ท่ีคน/ประชาชนทุกคนหรือส่วนใหญ่ยอมรับว่าควรปฏิบัติ 

๖. จริยธรรม (Ethic) หมายถึง เป็นข้อกําหนดในการปฏิบัติหรือกฎท่ีต้องปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้อง
หรือเป็นไปตามหลักของคุณธรรม โดยสามารถใช้เป็นหลักปฏิบัติให้เหมาะสมกับวิชาชีพ มาตรฐานการ
ทํางานในหน่วยงานหรือองค์กร 
            -  จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professional Ethic)  เป็นหลักปฏิบัติของผู้ประกอบวิชาชีพใด  ๆ
ท่ีต้องตระหนักถึงความถูกต้อง มีจริยธรรมในการปฏิบัติอยู่เสมอ โดยต้องกระทําการใด ๆ ด้วยความ
ถูกต้องตามหลักมาตรฐานวิชาชีพและคํานึงถึงผู้รับบริการเป็นสําคัญ 

๗. ยุติธรรม (Justice) หมายถึง เป็นการปฏิบัติต่อคนอ่ืนด้วยความเป็นธรรม ไม่เข้าข้าง
ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด โดยต้องพิจารณาตัดสินใจในการกระทําน้ันด้วยเหตุผลท่ีเท่ียงตรงไม่ลําเอียงท้ังในการให้
รางวัลการยกย่องช่ืนชม หรือในการลงโทษต่อผู้กระทําความผิดด้วยมาตรฐานเดียวกัน 
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๘. เปิดใจ (Openness) หมายถึง การกระตือรือร้นท่ีจะรับฟังข้อมูลข่าวสารภายในหน่วยงาน 

หรือองค์กร โดยเฉพาะข้อมูลท่ีสะท้อนกลับจากทุกทิศทางท่ีเกี่ยวกับตนเอง หรืองานท่ีตนเองรับผิดชอบ
กระทําอยู่เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการกระทําของตนเป็นเช่นไรและพร้อมท่ีพิจารณาหาแนวทางท่ีจะปรับปรุง
พัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนรวมท้ัง การเปิดเผยไม่กลัวท่ีจะถูกตรวจสอบในทุกเวลาและสถานท่ี ยอมรับในความเท่า
เทียมกันของมนุษย์ มนุษย์ทุกคนมีศักด์ิศรีของความเป็นคนเท่าเทียมกัน 

๙. ความถ่อมตน (Humility) หมายถึง การประมาณตน มีความนอบน้อมต่อผู้ที่มียศ
สูงกว่าต่อผู้มีอาวุโสสูงกว่า และการซึมซับและยึดม่ันในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังการตระหนักรู้ว่า
ทหารอาชีพเป็นภารกิจท่ีสําคัญอันย่ิงใหญ่ต่อประเทศชาติ 

R : Responsibility ความรับผิดชอบ 
  ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง เพ่ือแสดงความชัดเจนในการ
ประพฤติปฏิบัติในความรับผิดชอบ จึงมีองค์ประกอบ ดังน้ี 

๑. ความรับผิดชอบต่อตนเอง (Personal Responsibility) หมายถึง การรู้บทบาท
หน้าที่ของตนเองว่าต้องทําอะไรและอย่างไรในสถานะใด ด้วยความต้ังใจกระทําสิ่งน้ัน ๆ ให้บรรลุผลตาม
ต้องการ รวมท้ังการดูแลรักษาตนเองให้พร้อมปฏิบัติภารกิจของตนเองในทุกบทบาททุกสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสมท้ังชีวิตส่วนตัว ครอบครัวหรือการทํางาน 

๒. ความรับผิดชอบต่อองค์กร (Organizational Responsibility) หมายถึง การรู้บทบาทหน้าท่ี     
ว่าต้องกระทําอะไร และอย่างไรต่อหน่วยงานหรือองค์กร ด้วยความมุ่งม่ันต้ังใจและทุ่มเท เพ่ือให้ภารกิจ
หรืองานที่ได้รับมอบหมายน้ันสําเร็จในเวลาที่เหมาะสมภายใต้สถานการณ์หรือข้อจํากัดต่าง ๆ 

๒.๑  ความรับผิดชอบต่องาน (Accountability) เป็นความใส่ใจทุ่มเทปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายให้จนสําเร็จลุล่วงด้วยดี 

          ๒.๒  ความรับผิดชอบต่อกระบวนการ (Operational Responsibility) เป็นความใส่ใจ 
ในรายละเอียดของทุกข้ันตอนหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานน้ันให้มีความส้ันกระชับและเกิด
ผลสัมฤทธ์ิท่ีรวดเร็วและประหยัดคุ้มค่ามากที่สุด 

          ๒.๓  ความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน (Result Product & Outcome 
Responsibility) เป็นความใส่ใจให้ความสําคัญกับผลงานหรือผลสัมฤทธ์ิของงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีมุ่งหวังไว้ โดยเกิดความคุ้มค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมของหน่วยงานหรือองค์กรได้ 

๓. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) หมายถึง การรู้บทบาทหน้าท่ีว่า
ต้องกระทําอะไร และอย่างไรต่อสังคมส่ิงแวดล้อมรอบตัว ด้วยความต้ังใจและยึดม่ันในการประพฤติ
ปฏิบัติอยู่เสมอ รวมท้ัง กระทําของตนเองต่อบทบาท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติต่อสังคมด้วย 

๔. ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ (National Responsibility) หมายถึง การรู้
บทบาทหน้าท่ีว่าต้องกระทําอะไรและอย่างไรต่อประเทศชาติ ด้วยความเสียสละทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติ
อย่างไม่ย่อท้อ พร้อมอุทิศตนเพ่ือประเทศชาติได้ทุกขณะจิต 
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๑.๗  จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 
  จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ เป็นบัญญัติศัพท์ท่ีอดีตผู้บัญชาการทหารอากาศได้
กําหนดไว้ โดยหมายให้กําลังพลกองทัพอากาศมีจิตสํานึกในการให้บริการต่อบุคคลอ่ืนอย่างมีคุณภาพ              
ท้ังต่อกําลังพลภายในกองทัพอากาศและประชาชน โดยมอบนโยบายให้กรมกําลังพลทหารอากาศเป็น
ผู้รับผิดชอบดําเนินการซ่ึงต่อมาได้มีการขับเคล่ือนการเสริมสร้างและปลูกฝังจิตสํานึกทางสังคมในการ
ให้บริการ เม่ือปี ๒๕๕๙ โดยเน้นการให้บริการท่ีดี หรือมีใจบริการ Service Mind และการมีจิตสาธารณะ
หรือ Public Mind ต่อมาได้มีการนําไปเป็นตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการท่ีทุกหน่วยต้อง
ดําเนินการให้สอดคล้องกัน เม่ือปี ๒๕๖๐ จนถึงปัจจุบัน จึงได้มีการกําหนดนิยามของคําว่า จิตสํานึกทาง
สังคมในการให้บริการ ว่าหมายถึง การให้บริการด้วยความเต็มใจอย่างมีคุณภาพบนพ้ืนฐานของความ
ถูกต้องตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้รับบริการภายในและภายนอกกองทัพอากาศพึงพอใจหรือเกิดความ
ประทับใจ ด้วยความตระหนักรู้ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้รับบริการ วิชาชีพ หน่วยงาน และ
กองทัพอากาศ จากการกระทําของตนเอง และการอยู่ร่วมกันในหน่วยงานด้วยความเอ้ืออาทรภายใน
กองทัพอากาศ ตลอดจนสังคมประเทศชาติ กําลังพลทหารอากาศต้องรู้ปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์ระเบียบ
ปฏิบัติของหน่วยงานและสังคม พร้อมให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกําลัง
ความสามารถท่ีพึงกระทําได้ หากหน่วยดําเนินการได้ตามแผนท่ีกําหนด แต่ละหน่วยจะได้รับคะแนน
ประเมินความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยเพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ และแสดง
ให้เห็นถึงคุณภาพกําลังพลของหน่วยน้ัน ๆ ในการมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ รวมถึงสะท้อน
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อกําลังพลทหารอากาศและกองทัพอากาศไปพร้อม ๆ กัน 

๑.๘  การดําเนินงานวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ 
จากความหมายของวัฒนธรรมองค์กรข้างต้น เป็นวิถีปฏิบัติตามปกติของคนในองค์กรท่ี

ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมาด้วยความเช่ือจนกลายเป็นวัฒนธรรมการปฏิบัติของคนในองค์กรน้ัน โดยมิต้อง
สงสัยหรือมีข้อกังขา วัฒนธรรมน้ันจะทําให้คนรวมตัวเป็นสังคมท่ีอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ และทําให้การ
ดําเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพในระยะยาวได้ กองทัพอากาศเป็นหน่วยงานทหารท่ีมีระเบียบแบบ
แผนในการปฏิบัติตนใครจะละเมิดมิได้ และต้องปฏิบัติให้เป็นนิสัยเป็นความเคยชินท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึง
กองทัพอากาศมีค่านิยมหลักของกองทัพอากาศท่ีเป็นแบบแผนพฤติกรรมการปฏิบัติของกําลังพลทหาร
อากาศ และการมองถึงผลสะท้อนจากภายนอกท่ีมีต่อภาพลักษณ์กองทัพอากาศจากพฤติกรรมการปฏิบัติ
ของกําลังพลทหารอากาศ จึงได้ตระหนักถึงการมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการไปพร้อมกัน ดังน้ัน
การขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศให้เกิดเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติของกําลังพลทหารอากาศ 
จึงมุ่งเน้นการขับเคลื่อนผ่านแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศอย่างต่อเน่ืองจากแผนปี 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ (ฉบับเดิม) สู่แผนปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ฉบับล่าสุด) โดยให้สอดรับกับยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ด้วยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือกระตุ้นให้กําลังพล
กองทัพอากาศเกิดพฤติกรรมตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ พร้อมมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 
สอดคล้องกับจิตอาสา จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศอย่างย่ังยืน 
 
 
 
  

- ๑๑ - 



หมวดแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

๒.  แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ ยศ.ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.มีการกําหนดแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๒) และดําเนินการมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ยศ.ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ท่ีได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนให้เหมาะสมมากย่ิงข้ึน โดยมุ่งเน้นให้
เกิดพฤติกรรมการปฏิบัติตนของข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการท่ีต้องยึดถือปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตรงกันจนกลายเป็นนิสัยความเคยชิน เป็นวิถีปฏิบัติตนในรูปแบบเดียวกันในกองทัพอากาศ จนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ ท้ังน้ี ต้องได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การปฏิบัติของทุกคนทุกระดับให้เป็นไปตามวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศกําหนด 

เป้าหมาย 
ยศ.ทอ. มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง กําลังพลทุกคน ทุกหน่วยงานมีพฤติกรรมการปฏิบัติ

ได้ตามแผนท่ีกําหนด ภายในปี ๖๕  

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของหน่วยงานใน ยศ.ทอ. ดําเนินการได้ครบถ้วนตามแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ ภายในปี ๖๕ 
 ๒. ร้อยละ ๙๐ ของกําลังพลในหน่วยมีพฤติกรรมการปฏิบัติได้ตามค่านิยมหลักของ
กองทัพอากาศ ภายในปี ๖๕ 
 ๓. ร้อยละ ๘๐ ของกําลังพลในหน่วยมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ภายในปี ๖๕ 

กลยุทธ์ท่ี ๑  ขับเคล่ือนค่านิยมหลักของกองทัพอากาศสู่วัฒนธรรมองค์กร 
มุ่งเน้นการขับเคลื่อนค่านิยมหลักของกองทัพอากาศในทุกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้ AIR           

ในการสร้างความตระหนักรู้ความเข้าใจ การฝึกฝนปฏิบัติตนอย่างจริงจังต่อเน่ือง การกํากับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชา การสังเกตการณ์ ติดตามประเมินผล และการให้คุณให้โทษ เพ่ือให้การประพฤติปฏิบัติ
เหล่าน้ันเกิดบ่อยครั้งจนคุ้นชิน โดยเน้นบทบาทผู้นําประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ร้อยละของกํ าลั งพลในหน่วยมีพฤติกรรมการปฏิบั ติ ไ ด้ตามค่ านิยมหลักของ
กองทัพอากาศ 

กลยุทธ์ท่ี ๒  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 
มุ่งเน้นการปลูกฝังและส่งเสริมให้กําลังพลในทุกหน่วยงานมีจิตสํานึกทางสังคมในการ

ให้บริการ โดยมุ่งเน้นการบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างความพึงพอใจหรือประทับใจในการ
ให้บริการ ยกเว้นงานใดขณะการปฏิบัติงานเป็นการรักษากฎระเบียบอย่างเคร่งครัดในการตรวจจับ จับกุม 
ตรวจสอบ ตรวจตรา ฯลฯ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเข้มแข็งเด็ดขาดไม่ต้องคํานึงถึงความพึงพอใจของผู้กระทํา
ความผิด แต่จะสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บังคับบัญชา ประชาชนหรือผู้พบเห็นในการปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างถูกต้องตรงไปตรงมา นอกจากน้ีงานจิตอาสา เป็นอีกงานหน่ึงท่ีต้องมีต้นแบบเริ่มปฏิบัติ เม่ือเกิดข้ึน



ผู้นําควรให้การยกย่องเชิดชูผู้กระทําความดี เสียสละ ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจ ด้วยเจตนาดี ท้ังน้ีต้อง
ไม่เสียแก่การงานท่ีตนรับผิดชอบ  
  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ร้อยละของกําลังพลในหน่วยมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 

๓.  แนวทางขับเคล่ือนแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ 
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ปี ๒๕๖๓  นโยบายการปฏิบัติราชการ ข้อ ๒ ปลูกฝังค่านิยม

และวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่กําลังพลกองทัพอากาศ เพ่ือเสริมสร้างระเบียบ วินัย และจิตสํานึกในการเป็นทหารอาชีพ การ
ยึดม่ันในสถาบันหลัก ความรักและความภูมิใจในชาติ อีกท้ังการส่งเสริมให้มีจิตใจเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน สอดคล้องตามหลัก “จิตอาสา” และข้อ ๕ ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า โดยสอดคล้องตามแนวคิดผู้บัญชาการทหารอากาศ ๖ สิ่ง ท่ีกําลังพลทหารอากาศทุกนายต้องมี คือ 
๑)  ความฉลาด  ๒)  ความคิดสร้างสรรค์  ๓)  คุณธรรมจริยธรรม  ๔)  ความมีวินัย  ๕)  ความขยันหม่ันเพียร                       
๖)  จิตวิญญาณ ความเป็นทหารและความจงรักภักดี 

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ จึงได้มุ่งเน้นการขับเคล่ือนค่านิยมหลักของ
กองทัพอากาศในทุกหน่วยงานอย่างเป็นระบบให้ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศท่ีกําลังพลทุกคนยึดถือปฏิบัติ 
โดยเน้นการเสริมสร้างกําลังพลให้ประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศด้วยความจริงจัง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้เกิดข้ึนได้น้ันต้องอาศัยระยะเวลานานไม่สามารถเสร็จสิ้น
ภายในปีสองปีได้ จึงต้องดําเนินการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและดําเนินการอย่างเป็นระบบ โดย
เริ่มจากผู้ นําหน่วยงานให้นโยบายและปฏิบัติตนเป็นผู้ นําตัวอย่าง หรือเป็นต้นแบบปฏิบัติให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการแต่งต้ังคณะทํางานหรือผู้รับผิดชอบดําเนินการ โดยร่วมกันวางแผนหรือวางแนว
ทางการดําเนินการ การนําแผนหรือแนวทางไปปฏิบัติในหน่วยงาน การวางระบบการติดตามกํากับดูแล
การปฏิบัติตามแผนหรือแนวทางดังกล่าว และการประเมินผลการดําเนินการ โดยสอดคล้องกับข้ันตอน
ดําเนินการตามตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของการเสริมสร้างค่านิยมหลักของกองทัพอากาศในหน่วยงาน  

การดําเนินงานวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ ได้นําแนวคิดคิดเชิงระบบ (Systematic 
Thinking) ท่ีเน้นปัจจัยนําเข้า (Input) ได้แก่ นโยบาย แผนหรือแนวทางปฏิบัติ ปัจจัยกระบวนการ 
(Process) ได้แก่ ข้ันตอนการดําเนินการ และปัจจัยส่งออก (Output/Outcome) ได้แก่ ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติ และต้องมีการติดตามผลสะท้อนกลับ 
(Follow-up and Feedback) ได้แก่ ระบบการติดตามแบบทันที ระบบการประเมินผลการดําเนินการ 
เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงการดําเนินการดังกล่าว รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย ในลักษณะ
ของวงจร Deming Cycle หรือ PDCA : Plan Do Check Act ให้เป็นไปในลักษณะเดียวกัน 
  การขับเคล่ือนระดับกองทัพอากาศ 

๑. กําหนดเป็นนโยบายในระดับกองทัพอากาศในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดี 

ให้แก่กําลังพลกองทัพอากาศ มีแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศท่ีดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมีการทบทวนและปรับแก้ไขการดําเนินการให้เหมาะสมตามสถานการณ์ 

๒. แต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบการดําเนินการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

กองทัพอากาศในระดับกองทัพ 
 
 

- ๑๓ - 



๓. สื่อสารถ่ายทอด ประชาสัมพันธ์แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ 

ลงสู่หน่วยปฏิบัติทุกหน่วยในกองทัพอากาศ โดยหัวหน้าหน่วยทุกหน่วยต้องได้รับรู้รับทราบและเข้าใจ          
ในแผนและนโยบายดังกล่าว รวมถึงการให้ความร่วมมือในการดําเนินการอย่างจริงจังต่อเน่ือง 

๔. คณะกรรมการรับผิดชอบงานดังกล่าว วางระบบการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

กองทัพอากาศให้ครอบคลุมปัจจัยนําเข้า ปัจจัยกระบวนการ ปัจจัยส่งออก เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด และผลักดันงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศเป็นตัวช้ีวัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการท่ีทุกหน่วยต้องดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด 

๕. นําดิจิทัลเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๐ มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการ    
ท้ังในการวัดประเมินผลการดําเนินการ การติดตามการดําเนินการ และการรายงานผลการดําเนินการ โดย
พิจารณาเลือกใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และการประหยัดงบประมาณ แต่
สามารถได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการได้ 

๖. วิเคราะห์และรายงานสรุปผลการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศนําเรียน 
ผู้บังคับบัญชาทราบ พร้อมแนวทางการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนในปีต่อ ๆ ไป 

๗. สร้างแรงจูงใจให้หน่วยและกําลังพลหน่วยในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

  การขับเคล่ือนระดับ ยศ.ทอ. 
  ๑.  หัวหน้าหน่วยประกาศเจตนารมณ์ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ
ลงสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน 
  ๒.  แต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานรับผิดชอบการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงาน ด้วยการจัดทําแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ
หน่วยงานพร้อมแนวทางปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีความสอดรับกับแนวทางท่ีกองทัพอากาศ
กําหนด ท้ังน้ี รายละเอียดการดําเนินงานสามารเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสมของบริบทตามธรรมชาติ
ของแต่ละหน่วย 
  ๓.  สื่อสาร ถ่ายทอด ประชาสัมพันธ์แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศ
และแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน รวมถึงกําลังพลทุกคน        
ในหน่วยรับทราบด้วยความเข้าใจและเห็นถึงความสําคัญท่ีต้องให้ความร่วมมือในการดําเนินการตาม
แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยให้สัมฤทธ์ิผล 
       ๓.๑  สร้างช่องทางการส่ือสารให้เกิดการรับรู้รับทราบของกําลังพลหน่วยทุกคนอย่าง
ท่ัวถึงและเท่าเทียม โดยใช้สื่อดิจิทัลเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามกําลัง
ความสามารถของแต่ละหน่วย  
       ๓.๒  สร้างความเข้าใจในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยให้กําลังพล         
ทุกระดับ โดยการฝึกอบรม ประชุมช้ีแจง การประชุมสัมมนา หรืออาจใช้สารสื่อสารผ่านเว็บไซต์ท่ีสามารถ
ตอบคําถามข้อขัดข้องได้ ฯลฯ ท่ีสามารถสื่อสารได้สองทางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
       ๓.๓  กระตุ้นการสื่อสารแบบตอกยํ้าให้จําฝังใจเพ่ือยํ้าเตือนให้เกิดการปฏิบัติจนเกิด
การตระหนักรู้ในการปฏิบัติตามแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วย โดยเฉพาะการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศอย่างเคร่งครัดและการมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ
ด้วยการใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย มีความจริงจังและต่อเน่ือง 

- ๑๔ - 



  ๔.  ฝึกปฏิบัติ โดยให้กําลังพลของทุกหน่วยข้ึนตรงของหน่วยร่วมฝึกปฏิบัติตามแบบ
ธรรมเนียมทหารเพ่ือการธํารงวินัยและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วทันสถานการณ์เม่ือมีคําสั่ง 
อาทิ การยกอกอ๊ึบ การกล่าวตัวอย่างการกระทําผิดวินัยทหาร ๙ ประการ การจดจําเพลงราชสวัสด์ิ ฯลฯ 
       ๔.๑   กําหนดตารางการฝึกปฏิบัติของทุกหน่วยในแต่ละช่วงเวลา เน้นความถ่ีในการ
ปฏิบัติอย่างน้อยทุกสัปดาห์หรือมากกว่าน้ัน รวมถึงการฝึกรวมของทุกหน่วยพร้อมกัน 
       ๔.๒  ตรวจการแต่งกาย ทรงผม เล็บ ท่าทางการแสดงความเคารพ และอื่น ๆ  
       ๔.๓  เฝ้าสังเกตการณ์การประพฤติปฏิบัติตน เช่น การเข้าทํางานตรงเวลาหรือก่อน
เวลา การเลิกงานตรงเวลาหรือหลังเวลาเลิกงานปกติ การขาด ลา ตามแบบธรรมเนียมปฏิบัติด้วยเหตุผล
อันสมควรการลา 
  ๕.  หัวหน้าหน่วยข้ึนตรงของแต่ละหน่วยตรวจสอบความเรียบร้อย 
  ๖.  การให้บริการผู้มารับบริการด้วยความเป็นมิตร มีใจบริการ และปฏิบัติตามระเบียบ
มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมท้ังกับกําลังพลในกองทัพอากาศและบุคคลภายนอก โดยไม่เลือก
ปฏิบัติ  
  ๗.  การสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการให้เกิดแก่กําลังพลหน่วย 
       ๗.๑  หัวหน้าหน่วย/ผู้บังคับบัญชาหน่วยข้ึนตรงของหน่วย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
       ๗.๒  จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมในระดับหน่วยข้ึนตรงของหน่วย 
และระดับหน่วยในภาพรวม โดยกําหนดเป็นกิจกรรมย่อยหลาย ๆ กิจกรรมเพ่ือสร้างความสามัคคีและการ
มีส่วนในการดําเนินงานเพ่ือส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
       ๗.๓  สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมระดับกองทัพอากาศ ท้ังน้ีต้องไม่ละท้ิงงานราชการ 
ท่ีตนรับผิดชอบ โดยสามารถแบ่งเวลาในการดําเนินการได้อย่างเหมาะสมจนเกิดประโยชน์ท้ังงานในหน้าท่ี
และงานเพ่ือส่วนรวมซ่ึงจะสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของประชาชนท่ีมีต่อกองทัพอากาศ 
       ๗.๔  สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมระดับประเทศ เป็นกิจกรรมเพื่อประโยชน์สาธารณะท่ี
เหล่าทัพ สังคม ประชาชนจัดข้ึน โดยพร้อมให้ความร่วมมือเม่ือสามารถกระทําได้โดยตนเองไม่เดือดร้อน 
  ๘.  คณะกรรมการรับผิดชอบงานดังกล่าว ติดตามประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบัติตน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังในเรื่องค่านิยมหลักของกองทัพอากาศและจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 
โดยใช้การประเมินตามแบบฟอร์ม Google Form ท่ีกองทัพอากาศกําหนด และเก็บหลักฐานการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ส่งผ่าน Google Drive วัฒนธรรมองค์กรของหน่วย 
  ๙.  วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน และสรุปรายงานผลการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ
หน่วย นําเรียนหัวหน้าหน่วยรับทราบ พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนา และส่งให้กรมกําลังพล
ทหารอากาศตามเวลาท่ีกําหนด 
 
 

---------------------- 
 
 
 

- ๑๕ - 



 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนค่านิยมหลักของกองทัพอากาศสู่วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วยงาน   
มีพฤติกรรม
ปฏิบัติได้ตาม
ค่านิยมหลัก

ของ
กองทัพอากาศ

อย่าง
สม่ําเสมอ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ 

กําลังพลใน
หน่วย 

มีพฤติกรรม 

การปฏิบัติ 

ได้ตาม 

ค่านิยมหลัก 

ของ 

กองทัพอากาศ 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑. การดําเนินการระดับนโยบาย - กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

    ๑.๑  ผู้บังคับบัญชาหน่วยรับทราบแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

    ๑.๒  หน่วยกําหนดผู้รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานหรือคณะเจ้าหน้าที่ดําเนินการในเรื่องดังกล่าว  
    ๑.๓  ผู้รับผิดชอบตามข้อ ๑.๒ จัดทําแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรของหน่วยให้สอดรับกับของกองทัพอากาศ โดยมีการทบทวน
ทุกปีเพื่อปรับแผนให้เหมาะสมตามสถานการณ์ 
    ๑.๔  หน่วยถ่ายทอดแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
กองทัพอากาศให้กับผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นรับทราบเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

    ๑ .๕  ทุกหน่วยขึ้นตรงของหน่วยร่วมดําเนินการตามแผน
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอากาศตามแนวทางของหน่วย  
    ๑.๖  ผู้บังคับบัญชาหน่วยให้การสนับสนุนการดําเนินการ  และ
ให้คําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติของหน่วย  
    ๑.๗  ผู้บังคับบัญชาหน่วยติดตาม/รับทราบผลการดําเนินการ
ของหน่วย และส่งผลดําเนินการตามเวลาที่กําหนด  
    ๑.๘  ผู้ บังคับบัญชาหน่วยสร้างแรงจูงใจในการดําเนินการ  
ตามที่เห็นสมควร 

 
 



กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนค่านิยมหลักของกองทัพอากาศสู่วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วยงาน   
มีพฤติกรรม
ปฏิบัติได้ตาม
ค่านิยมหลัก

ของ
กองทัพอากาศ

อย่าง
สม่ําเสมอ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ 

กําลังพลใน
หน่วย 

มีพฤติกรรม 

การปฏิบัติ 

ได้ตาม 

ค่านิยมหลัก 

ของ 

กองทัพอากาศ 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๒. การดําเนินการระดับปฏิบัติการ (ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ) xx,xxx ทุก นขต.ยศ.ทอ. 
    ๒.๑  ถ่ายทอดแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยให้
กําลังพลทุกคนในหน่วยได้รับรู้และสร้างความเข้าใจเป้าหมายความ
ต้องการของหน่วยและให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติ 
    ๒.๒  จัดทําช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ อาทิ  
เอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ ไลน์ อีเมล เว็บไซต์ของหน่วย เสียงทางสาย 
ประชุม/สัมมนา  พูดหน้าแถว 
    ๒.๓  ตรวจสอบประเมินการรับรู้และความเข้าใจของกําลังพล  
ในหน่วยให้ทั่วถึงครอบคลุมทุกคนตามความถนัดของแต่ละหน่วย 
    ๒.๔  สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับกําลังพลอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการฝึกอบรม ย้ําเตือน สื่อสารต่อเนื่อง อาทิ สื่อสารรายละเอียด
ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ การกล่าวตัวอย่างการกระทําผิดวินัย
ทหาร ๙ ประการ เพลงราชสวัสดิ์ ความรักความสามัคคีในหน่วย ฯลฯ  
ควรย้ําเตือนทุกวันหรืออย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง (ความถี่) 
    ๒.๕  ฝึกวินัยทหารตามแบบธรรมเนียมปฏิบัติ การตรวจเครื่อง
แต่งกาย  ทรงผม  การแสดงความเคารพ  (ยกอกอึ๊บ )  ฯลฯ  
อย่างสม่ําเสมออย่างน้อยทุกสัปดาห์ 
    ๒.๖  ทุกหน่วยขึ้นตรงของหน่วยร่วมมือดําเนินการอย่างเคร่งครัด
เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และรายงานผลการปฏิบัติ    ให้
ผู้รับผิดชอบของหน่วยทราบ พร้อมหลักฐาน 

 
 



กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนค่านิยมหลักของกองทัพอากาศสู่วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วยงาน   
มีพฤติกรรม
ปฏิบัติได้ตาม
ค่านิยมหลัก

ของ
กองทัพอากาศ

อย่าง
สม่ําเสมอ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ 

กําลังพลใน
หน่วย 

มีพฤติกรรม 

การปฏิบัติ 

ได้ตาม 

ค่านิยมหลัก 

ของ 

กองทัพอากาศ 

๗๐ ๘๐ ๙๐     ๒.๗  ผู้รับผิดชอบงานวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการ และให้ผู้บังคับบัญชาระดับนาวาอากาศ
โทขึ้นไปถึงหัวหน้าหน่วยร่วมประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติของกําลัง
พลที่อยู่ในความรับผิดชอบตามแบบฟอร์มของ Google Form ที่
กําหนด (ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ) โดยการสังเกตพฤติกรรม  
การปฏิบัติตนและรวบรวมหลักฐานการดําเนินการส่งผ่าน Google 
Drive วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยตามเวลาที่กําหนด 
    ๒.๘  ผู้รับผิดชอบงานวัฒนธรรมองค์กรเขียนรายงานสรุปผลการ
ดําเนินการของหน่วยให้ผู้บังคับบัญชาหน่วย (หัวหน้าหน่วย) ทราบ 

พร้อมหลักฐาน และส่งผ่าน Google Drive วัฒนธรรมองค์กรของ
หน่วยตามเวลาที่กําหนด รวมถึงการรายงานกําลังพลที่กระทําผิด
วินัยทหารของหน่วย พร้อมแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) 
    ๒.๙  กําลังพลทุกคนในหน่วย ทุกระดับชั้นให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติตนตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศอยู่เป็นนิจให้เกิด  
ความเคยชินจนกลายเป็นนิสัย 

 ทุก นขต.ยศ.ทอ. 
 
 

 
         
 

 
 



กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ยศ.ทอ. 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วย      

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

ร้อยละของ 

กําลังพล       
ในหน่วย 

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑. การดําเนินการระดับนโยบาย - กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

    ๑.๑  หน่วยประกาศเจตนารมณ์ชัดเจนในการเป็นหน่วยที่มี
จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการทั้งภายในและภายนอก
กองทัพอากาศ 
    ๑.๒  ผู้บังคับบัญชาหน่วยทุกระดับปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ 

    ๑.๓  ผู้บังคับบัญชาหน่วยให้การสนับสนุนการดําเนินการ  และ
ให้คําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติของหน่วย 
    ๑.๔  ผู้บังคับบัญชาหน่วยติดตาม/รับทราบผลการดําเนินการ
ของหน่วย และส่งผลดําเนินการตามเวลาที่กําหนด 
    ๑.๕  ผู้ บังคับบัญชาหน่วยประกาศยกย่องชมเชยกําลังพล  
ที่ปฏิบัติตนอย่างมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการที่โดดเด่น 
สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อหน่วย หรือต่อกองทัพอากาศ  
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

    ๑.๖  กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงาน
ราชการให้มีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 

 
 

 
 
 
 

 - ๑๘ - 



กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ยศ.ทอ. (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วย      

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

ร้อยละของ 

กําลังพล       
ในหน่วย 

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๒. การดําเนินการระดับปฏิบัติการ (ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ) - ทุก นขต.ยศ.ทอ. 

    ๒.๑  สร้างการเรียนรู้การมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ 
ให้เริ่มต้นจากการปฏิบัติที่หน่วย เรียนรู้จากกิจกรรมภายในสู่
ภายนอก  
           ๒.๑.๑  จัดกิจกรรมภายในหน่วยขึ้นตรงของหน่วยที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกันและไม่ใช้งบประมาณ ทําเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
อาทิ กิจกรรม ๕ ส กิจกรรมกีฬา เช่น วิ่ง เดิน ฯลฯ กิจกรรมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมการกุศล และ อื่น ๆ  
           ๒.๑.๒  ขยายฐานกิจกรรมจากหน่วยขึ้นตรงของหน่วย 
เป็นกิจกรรมภายในหน่วยที่ทุกหน่วยขึ้นตรงของหน่วยสามารถ  
เข้ามาร่วมกิจกรรมของส่วนรวมได้ โดยมีการจัดกิจกรรมของหน่วย 
ที่สามารถใช้งบประมาณหน่วยในการบริหารจัดการได้ เช่น กิจกรรม
บําเพ็ญกุศลต่าง ๆ เพื่อสาธารณะประโยชน์นอกกองทัพอากาศ เช่น 
ทําความสะอาดวัด ทําบุญ ลดโลกร้อน ลดการใช้ถุงพลาสติก  
การกําจัดขยะ ฯลฯ 
           ๒.๑.๓  ผู้บังคับบัญชาของทุกหน่วยขึ้นตรงของหน่วยเป็น
ต้นแบบในการเข้าร่วมกิจกรรมของกองทัพอากาศและกิจกรรมภาค
ประชาชน ชุมชน สังคมภายนอกกองทัพอากาศ รวมถึงของเหล่าทัพ
เพื่อกระตุ้นให้กําลังพลดําเนินรอยตามด้วยการเข้าร่วมกิจกรรม
ภายนอกกองทัพอากาศมากขึ้น 

 
 



กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ยศ.ทอ. (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วย      

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

ร้อยละของ 

กําลังพล       
ในหน่วย 

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๒. การดําเนินการระดับปฏิบัติการ (ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ) - ทุก นขต.ยศ.ทอ. 
    ๒.๒  กระตุ้นจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
การให้ความรู้และมองเห็นความสําคัญของเรื่องนี้ที่มีผลต่อคุณภาพ
ชีวิตหรือมีผลต่อชีวิตคน ประโยชน์ที่ผู้ปฏิบัติจะได้รับคือ ความสุขใจ 
ที่ได้เป็นผู้ให้ การยกตัวอย่างกรณีศึกษา เรื่องใกล้ตัวที่อาจพบหรือ  
มีประสบการณ์เพื่อสร้างคุณค่าของงานจิตสํานึกทางสังคมในการ
ให้บริการ 

    ๒.๓    จัดให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผู้มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการให้บริการ โดยเคยเข้าร่วมงานของส่วนรวมทั้งที่สมัครใจ
และไม่ได้สมัครใจ การปรับทัศนคติ เพื่อการปรับเปลี่ยนในการ 
มีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการที่ไปเข้าร่วมกิจกรรมด้วย  
ความสมัครใจเต็มใจปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ  
    ๒.๔    การติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การปฏิบัติตนในการมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการของ  
กําลังพลในหน่วย โดยใช้การประเมินตามแบบฟอร์มของ Google 
Form (จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ) ที่กําหนด โดยการ
สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติตนและรวบรวมหลักฐานการดําเนินการ
ส่งผ่าน Google Drive วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยตามเวลา  
ที่กําหนด 

 

 



กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ ยศ.ทอ. (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กําลังพล      
ในหน่วย      

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

ร้อยละของ 

กําลังพล       
ในหน่วย 

มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการ
ให้บริการ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๒. การดําเนินการระดับปฏิบัติการ (ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ) - ทุก นขต.ยศ.ทอ. 
    ๒.๕  ผู้รับผิดชอบงานวัฒนธรรมองค์กรเขียนรายงานสรุปผลการ
ดําเนินการของหน่วยให้ผู้บังคับบัญชาหน่วย (หัวหน้าหน่วย) ทราบ 

พร้อมหลักฐาน และส่งผ่าน Google Drive วัฒนธรรมองค์กรของ
หน่วยตามเวลาที่กําหนด โดยสรุปยอดกําลังพลที่มีจิตสํานึกทาง
สังคมในการให้บริการและได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม จํานวนครั้งและความถี่  
    ๒.๖   กําลังพลทุกคนทุกระดับชั้นได้รับรู้เข้าใจถึงความสําคัญ
ของการมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ และขอความร่วมมือ
ในการเสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเมื่อสามารถ
กระทําได้โดยตนเองไม่เดือดร้อน 

 

 
หมายเหตุ งบประมาณปี ๒๕๖๓ ตามโครงการศึกษา การนําไปปฏิบัติสามารถดําเนินการผ่านโครงการกิจกรรมได้



 





 

 


