
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๑ ต.ค.๖๓ - ๓๐ ก.ย.๖๔ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 

     ๑.๑ การสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการ 

ควบคุมภายใน โดยใหความสำคัญกับเรื่องความซื่อสัตย  

จริยธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน รวมทั้งสื่อสาร

วิสัยทัศนขององคกรใหบุคลากรทุกคนไดทราบถึงจุดมุงหมาย 

ของการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร 

ทอ. นโยบายของ ผบ.ทอ. และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.  

     ๑.๒ บุคลากรของ ยศ.ทอ.มีความเขาใจในขอบเขตของ 

อำนาจหนาที่  มีความรูความสามารถและทักษะในการ 

ปฏิบัติงาน 

     ๑.๓ การจัดหนวยงานของ ยศ.ทอ.เปนไปตามอัตรา  

ทอ.๕๒ ซึ่งมีการกำหนดโครงสรางและมอบอำนาจหนาที่

ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเปน

ลายลกัษณอักษร 

     ๑.๔ การดำเนินงานของ ยศ.ทอ.เปนไปในลักษณะ 

ที่สอดคลองตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.จัดแบงการ 

ดำเนินงานออกเปน ๓ มิติ คือ 

           ๑) ดานคุณภาพและประสิทธิผล ผูสำเร็จการศึกษา   

จากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะสอดคลอง 

ความตองการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 

           ๒) ด านประสิท ธิภาพการปฏิ บั ติราชการเปน 

การมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝกศึกษา และ

การสนับสนุนการฝกศึกษา บูรณาการรวมกับการเสริมสราง

เปนองคการแหงการเรียนรู 

           ๓ ) ด าน ก าร พั ฒ น าอ งค ก รแ ห งก าร เรี ย น รู  

ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก (๑) การพัฒนาปจจัยดานงาน

วิชาการ (๒) การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลัง

พล/บุคลากรทางการศึกษา (๓) การพัฒนากระบวนการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ และ (๔) การพัฒนาองคความรูและ

นวัตกรรม 

    สภาพแวดลอมการควบคุมภายในของ ยศ.ทอ. ใน

ภาพรวมมีความเหมาะสมและมีสวนทำใหการควบคุม

ภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำหนด

หนาที่ สายงานการบังคับบัญชา และผูรับผิดชอบไว

อยางชัดเจนตามภารกิจของหนวยงาน ภายใตการ

ควบคุม และกำกับดูแลอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา

ตามลำดับช้ัน เขมงวดกวดขันบุคลากรใหอยูในระเบียบ

วินัยของทางราชการ ปฏิบั ติงานอยางมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  มีการสงเสริมบุคลากร

ในหนวยงานใหมีโอกาสไดพัฒนาความรู ทักษะ และ

ความสามารถเพ่ิมขึ้นโดยเขารับการฝกอบรมหลักสูตร

ในสถาบันการศึกษาทั้งใน และนอกประเทศ เพ่ือนำ

ความรูที่ ไดรับมาประยุกต ใช ในการดำเนินงานใน

ห น วย งาน ให เกิ ด ป ระสิ ท ธิภ าพ  สอดค ล อ ง กั บ

สถานการณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในปจจุบัน เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใหมากที่สุด 

 

แบบ ปค. ๔-๑ 
 



๒ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒.  การประเมินความเสีย่ง 

     ๒.๑ มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายทั้งในระดับ

กรมและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 

     ๒.๒ วัตถุประสงคมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับ

ภารกิจ และวัตถุประสงคของหนวยงาน  

     ๒.๓ มีการจัดทำประมาณการทรัพยากรที่จำเปนตองใช

ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค 

     ๒.๔ ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.และของ นขต.ยศ.ทอ.มี

การระบุความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากปจจัยภายในที่อาจสงผล

กระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยและ

มีการวิเคราะหพรอมทั้งกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงได

อยางเหมาะสม 

 

 

    ยศ.ทอ.และ นขต.ยศ.ทอ.มีการประเมินความเสี่ยงและ

จัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ จากผลการประเมินอยาง

เปนระบบ พรอมทั้งสามารถกำหนดแนวทางในการ

ป อ งกั น ค วาม เสี่ ย งที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ น ใน อน าค ต อั น

เน่ืองมาจากปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เชน ความ

เสี่ยงจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่ทำใหเกิดผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ยศ.ทอ.จึงไดมีการทบทวนแผน

บริหารความเสี่ยงรองรับปจจัยเสี่ยงดังกลาว เพ่ือใหการ

ดำเนินงานภายใตสภาวะวิกฤตเปนไปดวยความเรียบรอย 

และมีประสิทธิภาพ เชน การปรับรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนการสอนจากการบรรยายในช้ันเรียน สูรูปแบบการ

เรียนการสอนผานระบบออนไลน 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 

     ๓.๑ มีนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และแผนปฏิบัติ

ราชการที่มีการแบงแยกและมอบหมายหนาที่ตามความ

รับผิดชอบของ นขต.ยศ.ทอ.ที่ชัดเจนเปนทางการ ซึ่งทำให

มั่นใจไดวาเมื่อนำไปปฏิบั ติแลวจะบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายที่กำหนด     

      ๓.๒ มีการทบทวน/ช้ีแจงผลการปฏิบัติงาน ขอขัดของ 

ในลักษณะของการพบปะระหวางผูบังคับบัญชากับ หน.นขต.

ยศ.ทอ.เชน การจัดประชุมประจำเดือน และการตรวจเย่ียมสาย

วิทยาการ 

      ๓.๓ มีการกำหนดกรอบการดำเนินงานอยางชัดเจนวา

เริ่มตนและสิ้นสุด ณ จุดใด เพ่ือใหการประสานงานระหวาง

หนวยงานมีความชัดเจนไมเกิดความสับสน 

 

 

 

 

 

ยศ.ทอ.มีระเบียบ คำสั่ง การกำหนดขั้นตอนการ

ดำเนินงาน ระยะเวลาและผูรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้ง

การรายงานตามแบบธรรมเนียมทางทหาร สอดคลอง

ตามยุทธศาสตร ยศ.ทอ. และแผนปฏิบัติราชการ  

ยศ.ทอ. เพ่ือเปนกรอบ/แนวทางการดำเนินงานให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

ดำเนินการสำเร็จแลวจึงมีการสื่อสารผานการประชุม 

คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ใหนำ

แผนฯ สูการปฏิบัติ และมีการติดตามผลการดำเนินงาน

รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งกิจกรรมควบคุมภายใน

เป น ส ว น ห น่ึ งข อ งก า รป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ป ก ติ ที่

ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ. และ หน.นขต.ยศ.ทอ.ตอง

กำกับดูแลใหมีการปฏิบั ติตามอยางเครงครัดตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 



๓ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

     ๔.๑ มีการเช่ือมโยงขอมูลของหนวยงานตางๆ เพ่ือให

ส ามารถบริห ารข อมู ล ได อย างเป น ระบบและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางครอบคลุม  

     ๔.๒ มีการสนับสนุนการศึกษาผาน ระบบเครือขายของ

หนวยงาน 

     ๔.๓ มีระบบสารสนเทศพ้ืนฐานและสายการรายงาน

สำหรับการบริหารและตัดสินใจของผูบังคับบัญชาที่เพียงพอ

และชัดเจน  

     ๔.๔ มีการจัดทำและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่ทางราชการกำหนด 

     ๔.๕ มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุม

อยางตอเน่ือง ทั้งที่ เปนลายลักษณ อักษรและการแจงให

ผูบังคับบัญชากับฝายอำนวยการของ ยศ.ทอ.ทราบในการ

ประชุมประจำเดือน รวมทั้งมีการแจงการปฏิบัติอ่ืนๆ ใน

รูปแบบหนังสือ เวียนผ านระบบเครือข ายการสื่ อสาร

อิเล็กทรอนิกสและเว็บไซตของ ยศ.ทอ. 

 

 ยศ.ทอ.มีการคนหาและรวบรวมขอมูลโดยใช

ขอมูลและสารสนเทศทั้งแบบเอกสารและแบบดิจิทัล 

เชน การรวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานที่ผานมาผาน

การประ ชุม  การจั ดท ำ  QR สำห รับดาวน โหลด

แบบฟอรมบันทึกขอมูล การรายงานผลทางอีเมลล ทอ. 

การติดตาม/ประชาสัมพันธชองทาง Line เปนตน เมื่อ

ประมวลผลออกมาแลวจึงพบวา ขอมูลสารสนเทศและ

การสื่อสารมีความเหมาะสม ระบบสารสนเทศที่มี

เครือขายครอบคลุมระหวางหนวยภายใน ทอ.และ

ระหวาง ยศ.ทอ. กับ นขต.ยศ.ทอ.มีรูปแบบการสื่อสารที่

ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกสำหรับผูใช  

 

 

 

 

 

 

๕.  การติดตามประเมินผล 

     ๕.๑ การติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานเปน

ระยะ ๆ โดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือตัวช้ีวัดที่กำหนด

ไว ทั้งในเชิงปริมาณ เวลา และคุณภาพการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

    ๕.๒ การกำหนดใหมีการช้ีแจงสาเหตุที่การดำเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมายหรือตัวช้ีวัดที่กำหนดไวและนำขอมูล

ดังกลาวมาพิจารณากำหนดแนวทางในการดำเนินการแกไข 

   ๕.๓ มีการปรับปรุงและแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี

ขอบกพรองอยางสม่ำเสมอ 

   ๕.๔ มีการประเมินผลและติดตามผลการดำเนินกิจกรรม

โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน/หนวยประเมินผลและผูตรวจ

สอบ/ผูประเมินจากภายนอก 

 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย

ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.มีการติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง ผานการ

ประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ., คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุม

ภายใน ยศ.ทอ., คณท.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

ยศ .ทอ ., คณ ะผู ต รวจสอบและประ เมิ นผลการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

และคณะทำงานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของ นอกจากน้ีมีการ

ประเมินผลรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.

กับ หน.นขต.ยศ.ทอ. โดยจัดทำรายงานผลพรอม

ขอเสนอแนะนำเรียน จก.ยศ.ทอ.ทราบ เพ่ือสั่งการแกไข

และกำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำป

ตอไป 

 



๔ 
 

ผลการประเมินโดยรวม   

    ยศ.ทอ.มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให 

การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จไดตามวัตถุประสงค แตยังมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น ยศ.ทอ.จึงไดแตงต้ัง คณะผูตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยกำหนดใหมีการติดตามและตรวจสอบประเมินผลตอเน่ือง

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

 

                                                                พล.อ.ต.   

                  รอง จก.ยศ.ทอ. 

       ประธานกรรมการควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

                                                                                    ส.ค.๖๔ 


