
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

การนิเทศการศึกษา 
สรุปผล 

ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

จัดทำโดย 

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ยศ.ทอ. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีภารกิจสำคัญในการ

จัดการศึกษาและฝึกอบรม เพื ่อพัฒนาและเสริมสร ้าง 

กำลังพลกองทัพอากาศให้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 

คุณลักษณะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ สามารถ

ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่างม ืออาช ีพ และพร ้อมรองร ับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงในอนาคต 

โดยมุ ่งยกระดับกรมยุทธศึกษาทหารอากาศสู ่การเป็น 

“ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” 

เพื ่อสร้างความได้เปรียบทางภูมิปัญญาให้แก่กำลังพล 

ผ่านระบบการศึกษาและฝึกอบรมที่มีคุณภาพและทันสมัย 

 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้เริ ่มดำเนินการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษาในฐานะกลไกใหม่ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และให้คำแนะนำด้านการศึกษาและ

การฝึกอบรมครอบคลุมการดำเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านคุณภาพและ

มาตรฐานการฝึกศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และการสร้างองค์ความรู้  เพื่อให้

สถานศึกษาได้เตรียมความพร้อม ปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงที ทั้งก่อนเปิดการศึกษา ระหว่างจัดการศึกษา 

และเม่ือเสร็จสิ้นภารกิจการจัดการศึกษา 

 การจัดทำเอกสารสรุปผลการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศฉบับนี้ 

จึงเป็นเครื่องมือประกอบการดำเนินงาน และเป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ทั้งสำหรับ

ผู้บังคับบัญชาและผู้ดำเนินการด้านการศึกษาและฝึกอบรม เพ่ือนำผลการนิเทศและข้อแนะนำไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 

คำนำ 

พล.อ.ท.ดร. 
              (ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ) 
                      จก.ยศ.ทอ. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

๐๑ 

สรปุผลการนเิทศการศกึษาของสถานศกึษา ยศ.ทอ.  

คำนำ 

 

 ๐๑ ภาพรวมการดำเนนิการนเิทศการศกึษา 

บทสรปุผู้บรหิาร 

ความสำคัญและความเป็นมา 

ผลการดำเนินงานตามการประกันคุณภาพการศึกษา 

๐๒ มาตรฐานที ่๑: คณุภาพและมาตรฐานการฝกึศกึษา  

๐๓ มาตรฐานที ่๒: ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการสถานศกึษา  

๐๔ 

๔ 

๙ 

๑๓ 

คุณภาพการจดัการเรยีนการสอน 

การวดัและประเมินผล 

การบรหิารจดัการองค์กรอยา่งเปน็ระบบ 

การบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

การบรหิารทรัพยากรเพือ่การฝึกศกึษา 

การพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากรทางการศึกษา 

มาตรฐานที ่๓: การสรา้งองคค์วามรู้  ๒๒ 

การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้

การสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวชิาการ 

๐๕ บทสรปุ  ๒๕ 

ภาพรวมการดำเนนิการ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

ภาคผนวก ๓๓ 



๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีพันธกิจสำคัญ
ในการผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะให้กับกำลังพล
กองทัพอากาศด้วยระบบการศึกษาและการฝึกอบรม
ที่ทันสมัย ภายใต้แนวคิดการมุ่งสู่การเป็น “ศูนย์กลาง
การเรียนรู้วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” เพ่ือส่งมอบ
ความได้เปรียบทางภูมิป ัญญาให้กำลังพลอย่าง 
เต็มประสิทธิภาพ  
 ดังนั้นปัจจัยสำคัญของการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรมปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องขับเคลื่อน “ระบบ
นิเวศการศึกษา” ทั้งระบบ ได้แก่ (๑) การปฏิบัติการ
ด้านการศึกษา คือ กระบวนการบริหารจัดการการ
เรียนรู้และฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่า
ผู้เรียนได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติการทางทหารอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(๒) การบริหารจัดการทรัพยากร  ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ เ วล า  และ โคร งสร ้ า งพ ื ้ น ฐ าน  

สู่ผลผลิตและผลลัพธ์ทางการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เชิงยุทธศาสตร์อย่างคุ้มค่า รวดเร็ว และตามมาตรฐาน 
และ (๓) การสร้างองค์ความรู้ คือ การสร้างชุดความรู้
เชิงระบบ โดยมีวัตถุประสงค์สูงสุดเพื่อเปลี่ยนข้อมูล 
และประสบการณ์ในห้องเรียนสนามรบ สู่หลักการ 
หลักนิยม และนวัตกรรมสำหรับใช้วางแผนและ
ปฏิบัติการทางทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพเหนือกว่า 
ซึ่งทั้งสามส่วนจำเป็นต้องดำเนินการร่วมกันอย่าง
ประสานสอดคล้อง 
 การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา เป็น
กลไกใหม่ในการยกระดับการควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและการฝึกอบรมสอดคล้องตาม
เกณฑ์การประก ันค ุณภาพการศ ึกษา (Quality 
Assurance: QA) รองรับการขับเคลื่อนเจตนารมณ์ 
ผู้บัญชาการทหารอากาศ และตามแนวทางปฏิบัติงาน
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (DET Guidance 2026) 
กล ุ ่ม A การศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐาน  
 

บทสรุปผู้บริหาร 
ประธานการนิเทศการศกึษา 
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ครอบคลุมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงานของสถานศึกษา อันจะนำไปสู ่การ
ปฏิบัติการฝึกศึกษาที ่ทันสมัย เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายในการยกระดับระบบ
นิเวศการศึกษาทั้งระบบ ร่วมกับการบูรณาการการ
ปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) ส่งเสริมการ
สร้างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา และการ
ออกแบบการศึกษาสำหรับคนยุคใหม่อย่างเหมาะสม 
(Education for Next Generation) 
 การขับเคลื ่อนระบบนิเวศการศึกษาของ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงเป็นกระบวนการ 
ที ่เชื ่อมโยงการศึกษาเข้ากับความพร้อมของการ
ดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ ่งการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษากรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศ นับเป็นเครื่องมือสำหรับติดตาม ตรวจสอบ 
และแนะนำแนวทางการดำเนินงานหรือยกระดับการ
จัดการเรียนรู้อย่างเต็มขีดความสามารถ 

 ผลการน ิ เทศการศ ึกษาโดยรวม พบว่า 
สถานศึกษามีพ ัฒนาการในการขับเคล ื ่อนและ
ยกระด ับค ุณภาพการ จ ั ดการ เร ี ยนการสอน 

 
 

โดยเฉพาะการพ ัฒนาหล ักส ูตรแบบม ุ ่ งผลล ัพธ์  
(Outcome-Based Education: OBE) กา รพ ั ฒ น า
ระบบประกันคุณภาพ การวัดและประเมินผล การ
บริหารจัดการองค์กรและการบริหารความเสี่ยง การใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการศึกษา และการสร้างองค์ความรู้  
 ทั ้งนี ้ ยังพบข้อควรดำเนินการเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คือ การเชื่อมโยงข้อมูลทุกมิติให้
เก ิดผลล ัพธ ์ร ่วมก ัน ต ั ้ งแต ่สมรรถนะที ่ต ้องการ 
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล รวมทั้ง
หน่วยสถานศึกษาควรนำข้อแนะนำจากคณะนิเทศ
การศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ
การนำผลประเมินย้อนกลับ (Feedback) มาพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 
 ดังนั ้น ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ จึงเป็น
จุดเริ ่มต้นสำคัญแห่งการวางรากฐานและสร้างความ
แข็งแกร่งด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งผล
การนิเทศการศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศต่อไป  
 



๖ 

 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็นหน่วยงาน

รับผิดชอบการดำเนินการศึกษา การฝึกอบรม เสริมสร้าง

องค์ความรู ้ให้กับกำลังพล ทอ.ทุกระดับชั ้นยศให้มี

ความรู้ความสามารถในวิชาชีพทางทหาร ให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพบนพื ้นฐาน คุณธรรม 

จริยธรรม รวมไปถึงค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ 

เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหารให้

ทันสมัย และสอดคล้องกับระบบการศึกษาของประเทศ 

และยุทธศาสตร์ของ ทอ. จึงได้กำหนดแนวทางการ

พัฒนาไปสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการทหาร

ของกองทัพอากาศ เพื ่อส่งมอบความได้เปรียบทาง 

ภูมิป ัญญา อันเป็นปัจจ ัยสำคัญในการสร ้างขี ด

ความสามารถและสมรรถนะกำลังพลในทุกระดับ  

 ปัจจ ุบ ันกระบวนการจ ัดการศึกษาและ

ฝึกอบรมของกองทัพอากาศมีระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา (QA) และการประเมินตนเอง (SAR) 

รองรับการดำเนินงาน อย่างไรก็ตามยังพบความ

จำเป ็นในการพ ัฒนากลไกท ี ่ สามารถต ิดตาม 

ตรวจสอบ ให้คำแนะนำ และสะท้อนข้อมูลจากการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื ่องและเป็น

ระบบเดียวกัน 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศจึงได้ริเริ่ม “การ

นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา” ซึ่งเป็นกลไกใหม่

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ เพื่อพัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานและแนวทางปฏบิตัิ

เดียวกัน สามารถติดตาม กำกับ ให้คำแนะนำ และแก้ไข

ข้อขัดข้องด้านการศึกษาและการฝึกได้อย่างต่อเนื่อง 

และทันท่วงทีตลอดปีงบประมาณ สนับสนุนการขับเคลื่อน

แนวทางปฏิบัต ิงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

(DET Guidance 2026) ครอบคลุมทั้งส่วนงานบริหาร  

 

ส ่วนงานปฏิบ ัต ิการทางการศ ึกษา และส ่วนงาน

สนับสนุน  รองรับการขับเคลื่อนเจตนารมณ์ผู้บัญชาการ

ทหารอากาศในการเสริมสร้างกำลังทางอากาศไปสู่

กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 

 รวมทั้งเป็นการยกระดับกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศมุ่งสู ่การเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการ

ทหารของกองทัพอากาศ” ที ่สามารถเป็นศูนย์กลาง 

ในการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง ถ่ายทอด 

และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทางทหาร เพื่อสร้าง

ความได้เปรียบทางภูมิปัญญาและสนับสนุนการพัฒนา

กำล ังพล ข ีดความสามารถ และความพร ้อมของ

กองทัพอากาศอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

ความสำคญัและความเป็นมา 



๗ 

 

 

 

 

 

 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไก
พื้นฐานที่ทำให้สถานศึกษาสามารถควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง โดย
นโยบายของกองทัพอากาศได้กำหนดให ้การ
ประก ันค ุณภาพการศ ึกษาเป ็นส ่วนหนึ ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที ่ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานผลเพื่อสะท้อน
คุณภาพการดำเนินงาน  
 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศได้ปรับปรุงเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศ ึกษาและค ู ่ม ือการประก ันค ุณภาพของ
สถานศ ึ กษา  กรมย ุทธศ ึ กษาทหารอากาศ 
ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๘ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและมาตรฐานการ
ฝึกศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ การจัดการ
เรียนการสอน และตัวบ่งชี ้ที ่ ๑.๒ การวัดและ
ประเมินผล 
 มาตรฐานที่ ๒ ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ ตัวบ่งชี้ที่ 
๒.๒ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตัว
บ่งชี้ที่ ๒.๓ การบริหารทรัพยากรเพื่อการฝึกศึกษา 
และตัวบ ่งช ี ้ท ี ่  ๒.๔ การพัฒนาคร ู/อาจารย์/
บุคลากรทางการศึกษา  
 มาตรฐานที่ ๓ การสร้างองค์ความรู้ 
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑ การเสริมสร้าง 
 

 
 
 
 

 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 โดยมีรูปแบบการประเมินแบบสะสมความ
สมบูรณ์ของการดำเนินงาน (ADLI Model) เป็น
แนวทางพิจารณาพัฒนาการของกระบวนการ 
ได้แก่  
 Approach: A คือ การมีแนวทางท่ีชัดเจน   
 Deployment: D คือ การนำไปปฏิบัติ  
 Learning: L คือ การเรียนรู้และปรับปรุง  
 Integration: I คือ การบูรณาการเข้ากับ
ทิศทางขององค์กร  
 ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ หน่วย
สถานศึกษาดำเนินการประเมินตนเอง (SAR) และ
รายงานผลตามวงรอบที ่กำหนด โดยผลการ
ประเมินตนเองของหน่วยเมื่อนำมาตรวจสอบแล้ว
พบว่ามีความสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของทุก
ส่วนงานที่รับผิดชอบดูแลและให้คำแนะนำแต่ละ
ตัวบ่งชี้ แสดงถึงความเข้าใจการดำเนินงานในส่วน
ที ่เก ี ่ยวข้องตามเกณฑ์การประเมิน  แต่ย ังพบ
ประเด็นที่ควรพัฒนาให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติแต่
ละส่วนงาน เช่น การตรวจสอบความสอดคล้อง
หลักฐาน/เอกสารให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 
 ทั ้งน ี ้  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้
ตระหนักถึงความคุ ้มค่าการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งความรวดเร็วและสะดวก 
ในการเข ้ าถ ึ งข ้ อม ูล เพ ื ่ อเป ็นเคร ื ่ องม ือให้
ผู ้บังคับบัญชาได้ทราบถึงความสามารถในการ

ผลการดำเนินงาน 
ตามการประกันคุณภาพการศึกษา 



๘ 

ปฏิบัต ิงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามเวลาจริง (Real Time) จึงดำเนินการ
พัฒนาระบบดิจิทัล โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจ ิท ัลระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา รร.เหล่าสายวิทยาการ และหน่วยจัด
การศึกษา ทอ. (RTAF e-SAR) ที่จะเริ่มดำเนินการ
จ ร ิ ง ใ น ป ี ง บ ป ระม า ณ  ๗ ๐  ผ ่ า น เ ว ็ บ ไ ซต์  
https://iqa.rtaf.mi.th/ หรือผ่านหน้าเว็บไซต์ ยศ.ทอ. 
(https://educate.rtaf.mi.th/rabbngaan-ys-th) 
ซึ่งมีเป้าหมายให้การรายงานผลการประเมินตนเอง
เป็นระบบและสามารถใช้ข ้อมูลเพื ่อการกำกับ
ติดตามได้มากขึ้น  
 การพัฒนาดังกล่าวสะท้อนแนวทางการ
ดำเน ินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปจากการมุ่งจัดทำเอกสารเพื ่อรับ
การประเมิน ไปสู ่การสร้างระบบงานที่สามารถ
แสดงหลักฐานจากการปฏิบัติจริงและนำผลกลับไป
ใช้พัฒนา  
 อย่างไรก็ตาม การยกระดับในระยะต่อไป
จำเป็นต้องเชื่อมโยงข้อมูลทุกส่วนให้เป็นภาพใหญ่
เดียวกัน มีการดำเนินงานอย่างประสานสอดคล้อง
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
 ขอ้แนะนำการปฏบิตั ิ 
 ๑.  เน้นย้ำสถานศึกษาเร่งส่งเสริมกิจกรรม
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  
 ๒.  สนับสนุนการพัฒนาคร ู อาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 ๓.  ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ  
 ๔.  ศึกษาข้อมูล ทำความเข้าใจ และเข้า
ใช้งานระบบ RTAF e-SAR ตามกำหนด 
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มาตรฐานที่ ๑  

คณุภาพและมาตรฐาน 

การฝึกศกึษา 

การนเิทศการศกึษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  



๑๐ 
 

 

 

 

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสิ่งสำคัญ
ของการจัดการศึกษาและฝึกอบรม ให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะ และสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการของภารกิจ 
 กรมย ุทธศ ึ กษาทหารอากาศจ ึ ง ให้
ความสำคัญในการพัฒนาหลักส ูตรอย่าง เป็น
รูปธรรมโดยจัดทำคู่มือจัดทำหลักสูตรการฝึกและ
ศึกษาของกองทัพอากาศ และดำเนินการให้คำแนะ
การปรับปรุงหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์ (Outcome-
based Education: OBE) ท ั ้งหน่วยจ ัดการศึกษา
ภายในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และหน่วยจัด
การศึกษาของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศอย่างต่อเนื่อง  
 ปัจจุบันหลักสูตรในความรับผิดชอบของ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จำนวนทั้งสิ้น ๑๘ หลักสูตร 
และเป็นหลักสูตรตามแนวคิด OBE เรียบร้อยแล้ว 
จำนวน ๑๕ หลักสูตร และอยู่ระหว่างการปรับปรุง 
จำนวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรผู้ทำหน้าที่
ปกครองชั้นสัญญาบัตร พ.ศ.๒๕๖๕ หลักสูตรผู้ทำ
หน้าที ่ปกครองชั ้นประทวน พ.ศ.๒๕๖๕ และ
หลักสูตรประเพณีพิธีกรรมชั้นต้น พ.ศ.๒๕๕๘ 

 ทั้งนี้ การปรับหลักสูตรมิได้จำกัดอยู่ที่การ
เปลี่ยนรูปแบบเอกสาร แต่เริ ่มจากการวิเคราะห์
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
กำหนดขีดความสามารถหรือ Competencies ที่
จำเป็น แล้วจึงสังเคราะห์เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร ตัวอย่างการพัฒนาหลักสูตรผู ้ทำ
หน้าที่ปกครองได้แสดงให้เห็นการเชื่อมโยงระหว่าง
หน้าที่ สมรรถนะ PLO และหมวดวิชาอย่างเป็น
รูปธรรม  

 
 
 

 
 

 ประเด ็นสำค ัญที ่ต ้องดำเน ินการเมื่อ
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
OBE เร ียบร้อยแล้ว คือ การนำหลักสูตรไปใช้
จัดการเรียนการสอนและวัดประเมินผลอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ตามที่กำหนด สถานศึกษาจึงควรตรวจสอบความ
สอดคล้องดังกล่าว โดยใช้เครื่องมือตรวจสอบความ
สอดคล้องเชื ่อมโยงของผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ
หลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน และ
วิธีการวัดและประเมินผล (Constructive Alignment) 
ตามคู่มือจัดทำหลักสูตรการฝึกและศึกษาของ ทอ.
ในการตรวจสอบ ร่วมกับการจัดทำแผนที ่การ
ร ับผ ิดชอบผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ของหล ักส ูตร 
(Curriculum Mapping) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สำหรับด้านการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง
ของหลักสูตรใหม่ที่ให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการสัมมนา 
การปฏิบัติ การศึกษาดูงาน และกิจกรรมที่ใกล้เคียง
กับสถานการณ์จริงมากขึ้น โดยเฉพาะการฝึกจำลอง
สถานการณ์ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู้ พบว่าแนวทางดังกล่าวมีความสำคัญต่อการ
พัฒนาผู้เรียนจาก “ผู้รับความรู้” ไปสู่ “ผู้ที่สามารถ
นำความรู้ไปใช้ตัดสินใจและปฏิบัติงาน” 
ขอ้แนะนำการปฏบิตัิ 
 ๑.  เน ้นย ้ำหน่วยจ ัดทำแบบประเมิน
ติดตามผู้สำเร็จการศึกษาให้สอดคล้องตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร  

 ๒. นำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร
ให้ครอบคลุมมิติการปรับปรุงเนื้อหา/กิจกรรมการ
เรียนการสอน และมิติการปรับปรุงผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร

คณุภาพการจัดการเรยีนการสอน 



๑๑ 
 

 
 
 
 การวัดและประเมินผลเป็นเครื ่องมือที่
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เข้ารับการศึกษา
ตามอัตลักษณ์ และสมรรถนะที่กำหนดของแต่ละ
หลักสูตร ดังนั ้น เมื ่อหลักสูตรเปลี ่ยนไปสู ่ OBE 
ระบบการประเมินจึงจำเป็นต้องปรับเปลี ่ยนให้
สอดคล ้องสมรรถนะและความต ้องการของ
กองทัพอากาศที่แท้จริง 
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศจึงได้จัดทำ
คู่มือการวัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา
ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙  
เพื่อรองรับระเบียบกองทัพอากาศ ว่าด้วยการวัด
และประเมินผลการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๘ และการ
ประเมินสมรรถนะกองทัพอากาศ (Competency) 
และกำหนดให้สถานศึกษาจัดทำคู่มือการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษารองรับและขับเคลื่อน
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งนำไปสู่การปรับ
รูปแบบการติดตาม วัด และประเมินผลผู้เข้ารับ
การศึกษาสะท้อนสมรรถนะจริงตามที่กองทัพอากาศ
ต้องการ 
 ทั ้งน ี ้  ระบบการว ัดผลทางวิชาการให้
ความสำคัญกับการกำหนดหลักเกณฑ์ที ่ชัดเจน 
การพัฒนาและปรับปรุงแบบทดสอบและเครื่องมือ 
การใช ้ว ิธ ีการประเม ินท ี ่หลากหลาย โดยมี
ข้อพิจารณาสำคัญ คือ ความโปร่งใสและความ
ยุติธรรม ตลอดจนการนำระบบสารสนเทศมาใช้
จัดการข้อมูลและวิเคราะห์ผลการประเมินตาม
สมรรถนะ เพื่อสะท้อนขีดความสามารถของผู้เข้า
รับการศึกษาต่อความสามารถในการปฏิบัติตาม 
อัตลักษณ์ของหลักสูตรทีก่ำหนดไว้  
 

 
 
 
 ภาพรวมการว ั ดและประเม ิ นผลของ
สถานศึกษาปัจจุบัน จึงมีร ูปแบบการประเมินจาก
ผลงาน การปฏิบัติ การสังเกต และแบบ Rubric โดยมุ่ง
ให้หลักฐานการประเมินสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้จริง  
 นอกจากนี้ การพัฒนาที่สำคัญอีกประการ
หน ึ ่ ง  ค ือ  การต ิดตามผลประเม ินย ้อนกลับ 
(Feedback) หล ักส ูตรโรงเร ียนหลักข ั ้นปลาย 
(PME) แบบบูรณาการด้วยเครื ่องมือ CIPPiest 
Model พบว่า ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถนำความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้กลับสู่
องค์กรได้ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาระยะต่อไปควร
มุ่งให้ข้อมูลจากผู้สำเร็จการศึกษาและผู้บังคับบัญชา
กลับไปสู่การปรับปรุง PLO เนื้อหา วิธีการจัดการ
เรียนรู้ และวิธีการประเมินอย่างเป็นระบบต่อไป 
 
ขอ้แนะนำการปฏบิตั ิ 
 ๑.  เน้นย้ำให้สถานศึกษาจัดทำแผนที่การ
ร ับผ ิดชอบผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ของหล ักส ูตร 
(Curriculum Mapping) เพ่ือจำแนกระดับสมรรถนะ
แต่ละหลักสูตรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
 ๒.  สถานศึกษาควรนำ CIPPiest Model 
เป็นเครื่องมือในการประเมินหลักสูตร เพื่อให้เกิด
ความครอบคลุมในการติดตามและตรวจสอบ
ผลลัพธ์ที่ระบุไว้ 
 ๓.  บันทึกผลการดำเนินงานจากการ
ปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลโดยมี
สมรรถนะกองทัพอากาศเป็นฐาน เพื่อเป็นข้อมูล
และองค์ความรู้ในการพัฒนา/ปรับปรุงต่อไป 
 

การวัดและประเมินผล 



๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานที่ ๒  

การนเิทศการศกึษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  

ประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการสถานศกึษา 



๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 การพัฒนาระบบราชการ กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศมีรูปแบบบูรณาการทั้งระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติการ โดยมีแผนปฏิบัติราชการ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และนโยบายผู้บังคับบัญชา 
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน และนำไปสู่การจัดทำ
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศประจำปี ร่วมกับการดำเนินงานกลุ่ม
งานขับเคลื ่อนอย่างเป็นระบบ ตามกระบวนการ
บริหารเชิงคุณภาพ (P-D-C-A) เช่น การบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เป็นต้น 
โดยมีหน่วยขึ ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย 
รองรับการขับเคลื ่อนอย่างเป็นรูปธรรม พร้อม
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานร่วมกับการ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ทั้งนี้ แนวคิดสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติ
งานหน่วย (Action Plan) คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ตามแนวทางปฏิบัติงาน
ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ รวมทั้งหน่วยได้
ตระหนักถึงเป้าหมายของงาน/ภารกิจการศึกษา
และฝึกอบรม จากระดับนโยบายสู่การปฏิบัติ และ
ติดตามอย่างต่อเนื ่อง โดยแนวทางการจ ัดทำ 
Action Plan หน ่ ว ยจะต ้ อ ง พ ิ จ า รณาข ้ อมู ล 
 
 

 
 
 
 
 
ประกอบทั้งบริบทสำคัญ ปัจจัยสำคัญ กระบวนการ 
และผลผลิต/ผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน 
 ภาพรวมการดำเนินงานของสถานศึกษา 
พบว่าหน่วยสามารถจัดทำแผนและนำไปปฏิบัติได้
ตามแนวทางที ่กำหนด พร้อมเชื ่อมโยงแผนงาน 
สู่การบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ทั้งนี้ยังพบ
ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ การสื่อสาร
และถ่ายทอดแผนสู่ผู ้ปฏิบัติ การจัดเก็บเอกสาร 
และการจัดทำบันทึกผลการดำเนินงาน ซ่ึงประเด็น
ดังกล่าวมีความสำคัญ เพราะการสร้างความเข้าใจ
การขับเคลื่อนแผนแก่บุคลากรในหน่วยทุกระดับ 
จะส่งผลให้แผนมีประสิทธิภาพได้ยิ ่งขึ ้นและเป็น
เครื ่องมือสำหรับผู ้บังคับบัญชาใช้ประกอบการ
ติดตามหรือตัดสินใจได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการให้ความสำคัญในการสร้างองค์ความรู้
จากการปฏิบัติงาน ทั้งการบันทึกปัญหา ข้อขัดข้อง 
และวิธีแก้ไข เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง
การปฏิบัติ และเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง 
ขอ้แนะนำการปฏบิตัิ  
 ๑.  เน้นย้ำการสื่อสาร/การถ่ายทอด 
ในหน่วย  
 ๒.  ตรวจสอบหลักฐานเชิงประจักษ์ให้
สอดคล้องตามข้อมูลที่รายงาน  
 ๓.  บันทึกผลการดำเนินงาน/ข้อขัดข้อง/
ข้อแนะนำ เพื่อจัดทำองค์ความรู้ สู่การหาแนวทาง
พัฒนา/ยกระดับการปฏิบัติและแผนปฏิบัติงาน 
  

การบริหารจัดการองค์กร 
อย่างเป็นระบบ 



๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 
 การบร ิหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายใน  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีแนวทางดำเนินงานแบบ
บูรณาการและเชื ่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ตั้งแต่ระดับนโยบายสู่ระดับปฏิบัติการ ครอบคลุมทั้ง  
๓ ส่วนงานสำคัญ ได้แก่ ส ่วนงานบริหาร ส่วนงาน
ปฏิบัติการ และส่วนงานสนับสนุน พร้อมสร้างความรู้
ความเข้าใจการปฏิบัติงานผ่านคณะทำงานตรวจสอบ
และประเมินผลดำเน ินงานการบร ิหารความเส ี ่ยง 
และควบคุมภายในรูปแบบ Mobile Team เพื่อแนะนำ
และช่วยเหลือผู ้ปฏิบัติสำหรับการดำเนินงาน โดยมี
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกรม
ยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ดังนี ้
 ๑. กำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ทุกระดับ ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
 ๒. การบูรณาการการบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ  
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมยุทธศึกษา 
ทหารอากาศและครอบคลุมพันธกิจทุกด้านของหน่วย 
 ๓.  การติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเส ี ่ยงและควบคุมภายในจะดำเน ินการอย่าง
เหมาะสม สม่ำเสมอ ต่อเนื่องตามสถานการณ์และวงรอบ
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
 ๔.  การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี ่ยง
และควบคุมภายในให้ได้มาตรฐาน บูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 การดำเน ิ นการ เป ็ นไปตามมาตรฐานที่  
กองทัพอากาศกำหนด มีรูปแบบการดำเนินงานแบบ
วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) ร่วมกับกรอบแนวคิด
และวงจรการประเมินคุณภาพกระบวนการทำงาน 
(ADLI Model) อย่างเป็นระบบ โดยมีคู่มือการบริหาร 

 
 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ และคู ่ม ือการตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ 
ประกอบด้วย ๕ มาตรฐาน ๑๓ ตัวบ่งชี้ เป็นเอกสาร
ประกอบการดำเนินงาน 
 ภาพรวมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง 
พบว่าสถานศึกษาสามารถจัดทำแผนและนำไปปฏิบัติ
ได ้ตามกรอบที ่กำหนด ม ีการดำเน ินการต ั ้ งแต่  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม Action Plan การประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุม การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง และการติดตามผลการดำเนินงาน โดยมี
เอกสารและหลักฐานประกอบการตรวจสอบตาม
มาตรฐาน  
 อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบพบประเด็น
ที ่ควรพัฒนาเพิ ่มเติม ได้แก่ การทำให้ข้อมูลและ
หลักฐานเป็นปัจจุบ ัน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการนำผลจากการบริหารความเสี่ยงที่
ประสบความสำเร็จมาจัดทำเป็นองค์ความรู ้ เป็น
มาตรฐานงานหรือบทเร ียน เพื ่อให ้บ ุคลากรอ่ืน
สามารถนำไปใช้และป้องกันไม่ให้ความเสี ่ยงเดิม
กลับมาเกิดซ้ำ 
ข้อแนะนำการปฏิบัติ 
 ๑.  ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลทั้งรูปแบบ
เอกสารและ Google Drive ให้เป็นปัจจุบัน  
 ๒.  จัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ์อย่างเป็นระบบ 
 ๓.  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ  
 ๔.  จ ัดทำเอกสารในร ูปแบบการจ ัดการ
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม สู่การทบทวนปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณต่อไป

การบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  



๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 คุณภาพของการจัดการศึกษาไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้โดยปราศจากทรัพยากรที่เหมาะสม ทั้ง
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ ระบบ
เทคโนโลยี และงานบริการสนับสนุน ดังนั้น การ
บริหารทรัพยากรจึงต้องพิจารณาในฐานะ “ปัจจัย
ที่ทำให้คุณภาพการศึกษาเกิดขึ้นจริง” 
 ด้านงบประมาณ สถานศึกษาควรศึกษา
ระเบียบข้อปฏิบัติพร้อมตรวจสอบความถูกต้องใน
การดำเน ินงานด้านงบประมาณตามระเบ ียบ
ราชการกำหนด รวมทั ้งวางแผนการใช้จ ่ายให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรม ตั ้งแต่การขออนุมัติงบประมาณ การ
เดินทางไปราชการ การใช้หนี้เงินยืม ตลอดจนการ
ส่งคืนงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ  
 ทั ้งนี้  นอกจากการพิจารณาด้านความ
ถูกต้องในการเบิกจ่ายเต็มประสิทธิภาพด้านงบประมาณ
ของสถานศึกษา หน่วยควรเชื่อมโยงความคุ้มค่า 
ที่เกิดขึ้นกับผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาด้วย เช่น 
การติดตาม ว ัด ประเมินผลทรัพยากรที ่ใช ้ไป
สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเกิดประโยชน์
คุ้มค่าสูงสุด 
 ด้านเทคโนโลยี กรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศดำเนินการการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการจัดการศึกษาและฝึกอบรม
ด้านต่าง  ๆ(๑) ระบบ e-Learning (๒) ระบบสารสนเทศ
เพื ่อการวัดและประเมินผลการศึกษา (๓) ระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ (๔) อินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูง 
(edu@wifi) และ (๕) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ  

 
 
และหน่วยจัดการศึกษาของกองทัพอากาศ ทั้งนี้ 
เน้นย้ำให้หน่วยสถานศึกษาใช้บทเรียนออนไลน์ใน
ระบบ e-Learning ให้มากเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้  
 ด้านงานบริการ มีการสนับสนุนอาคาร
สถานที่ ยานพาหนะ พัสดุ และพลาธิการ เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินการจัดการศึกษาได้
อย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งสนับสนุนการจัดสถานที่
สำหรับกิจกรรมทางวิชาการ การต้อนรับคณะ
ตรวจเยี่ยม และพิธีเปิด–ปิดการศึกษา  
 ด้านวัสดุและครุภัณฑ์ มีการสนับสนุน
อุปกรณ์สำหรับสถานศึกษาในหลายประเภท ทั้ง
อุปกรณ์ด้านภาพและเสียง เครื ่องปรับอากาศ 
อุปกรณ์เครือข่าย โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์บันทึกภาพ 
และครุภัณฑ์สนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งนี้ เน้นย้ำ
ให้หน่วยสถานศึกษาวางแผนและดำเนินการด้านงบ
จ้างเหมาบริการ ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ ๗๐ ตามระเบียบ
ขั้นตอนที่กำหนดต่อไป 
 ทั ้งนี ้ ภาพรวมดำเนินการสถานศึกษา
ส่วนมากสามารถปฏิบัติได้ตามที่กำหนด แต่ยังพบ
ข้อควรพัฒนาด้านการดำเนินงานล่าช้าบางส่วน 
ขอ้แนะนำการปฏบิตัิ 
 ๑.  วางแผนทรัพยากรโดยใช้ข้อมูลความ
ต้องการจริงของสถานศึกษาและเชื ่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการศึกษา เพ่ือให้ทรัพยากร
พร ้อมใช ้ ในช ่วงเวลาท ี ่จำเป ็น และสามารถ
สนับสนุนรูปแบบการเรียนรู ้สมัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.  เน้นย้ำศึกษาระเบียบ ขั ้นตอนการ
ปฏิบัติด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
 ๓.  เพิ่มการใช้บทเรียนออนไลน์ในระบบ 
e-Learning ให้มากเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ 

การบรหิารทรพัยากรเพื่อการฝึกศกึษา 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 
 
 การพัฒนาคร ู อาจารย ์ และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดคุณภาพ
ของระบบการศึกษา เพราะแม้จะมีหลักสูตรและ
เทคโนโลยีที่ดี แต่หากบุคลากรไม่สามารถนำสิ่ง
เหล่านั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ของ
การศึกษาย่อมไม่เกิดขึ้นอย่างเต็มศักยภาพ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศได้กำหนดแนวทางการพัฒนาครู/
อาจารย์/บุคลากรทางการศึกษา ครอบคลุม ๔ ด้าน 
ได้แก่  
 ด้านที ่ ๑ การพัฒนาความรู ้และทักษะ: 
ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาทักษะการสอน ใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
 ด ้ านท ี ่  ๒  การพ ัฒนาค ุณธรรมและ
จรรยาบรรณ: ยึดมั่นในจรรยาบรรณ วิชาชีพครู 
เคารพ ให้เกียรติ ใส่ใจ เชื่อมั่นในศักยภาพ 
 ด้านที่ ๓ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง: 
การเรียนรู้พัฒนาตนเองเพื่อยกระดับองค์ความรู้
สนับสนุนภารกิจรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง เช่น เข้า
ร่วมการอบรม/สัมมนา เรียนรู ้จากผู ้เร ียนและ   
เพื ่อนร่วมงาน ติดตามข่าวสารและเหตุการณ์  
ที่เกิดขึ้นในสังคมให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 ด้านที ่ ๔ การพัฒนาสู ่ความเป็นผู ้นำ : 
พัฒนาภาวะผู้นำ พัฒนาทักษาการสื่อสาร การบริหาร
จัดการ เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างแรงบันดาลใจ  
 การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้จัดทำแบบสำรวจ
ความพร้อมปฏิบัติงานของครู/อาจารย์/บุคลากร
ทางการศึกษา สำหรับเป็นข้อมูลประกอบการ 
จัดทำแผนงานการพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  

 
 
 ผลการสำรวจภาพรวม พบว่าสถานศึกษา
มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญงาน สามารถ
ปฏิบ ัต ิงานและถ่ายทอดองค์ความร ู ้ ได ้ ท ั ้งนี้  
บางส่วนเป็นบุคลากรที่ยังไม่มีประสบการณ์ หรือ
ต ้องมีพ ี ่ เล ี ้ยง (Mentoring) ในการปฏิบ ัต ิงาน  
จึงนำมาสู่การกำหนดแผนงานพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เช่น สนับสนุนการศึกษาต่อ/เข้ารับ
การอบรม กิจกรรมการปรับ Case Study สู่บทเรียน 
กิจกรรมการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
 ทั้งนี ้ พบประเด็นที ่ควรพัฒนาเพิ ่มเติม 
ในการจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การพัฒนา
ให้ครอบคลุม ๔ ด้านตามแนวทางที่กำหนดเพื่อให้
เก ิดความครอบคล ุมในการปฏ ิบ ัต ิ งานด ้าน
การศึกษาและการฝึกอบรมยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน
การพัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่อง ให ้สามารถ
ยกระดับจากอาจารย์อำนวยการศึกษา-ควบคุมการ
สัมมนา ไปสู่ผู้สร้างองค์ความรู้ ผู้สอน ผู้ฝึก หรือ
ผู้ผลิตเอกสาร ตำรา บทความวิชาการทหารอากาศ 
เป็นต้น สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ 
 

ข้อแนะนำการปฏิบัติ 
 ๑. ดำเนินการพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้ง ๔ ด้าน 
 ๒.  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ในการตรวจสอบและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ตอบสนองต่อ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามอัตลักษณ์หลักสูตร และตาม
สมรรถนะที่ต้องการอย่างสูงสุด

การพัฒนาคร/ูอาจารย์/บคุลากรทางการศึกษา 



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนเิทศการศกึษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  

มาตรฐานที่ ๓  

การสรา้งองค์ความรู้ 



๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 การสร้างองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษาทหาร
อากาศมีรูปแบบการดำเนินการสร้างองค์ความรู้
ตามอัตลักษณ ์และงานสนับสนุนการฝึกและศึกษา
ของแต่ละสถานศึกษา ผ่านการจัดการความรู้ 
( Knowledge Management: KM) ก ิ จ ก ร ร ม
ควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle: QCC) 
งานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และเครือข่ายความร่วมมือวิชาการ
ทหารอากาศ รองรับความรู้และทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ มุ่งไปสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศได้กำหนดแนวทางการสร้างองค์
ความรู้แห่งยุทธศึกษาครอบคลุม ๔ ด้าน ได้แก่  
 ๑. คลังข้อมูลฐานความรู้ เช่น ส่งเสริมการ
ผลิตตำรา บทความวิชาการ การปรับปรุงคู่มือ 
 ๒. การว ิจ ัย/พ ัฒนาองค ์ความร ู ้และ
นวัตกรรม เช่น ส่งเสริมการคิดแบบกระบวนการวิจัย 
การทบทวนวิจัยให้ทันสมัย 
 ๓. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ เช่น 
ส่งเสริมให้มีความกล้าหาญทางปัญญา – ความใฝ่รู้
เชิงยุทธศาสตร์ การเผยแพร่ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
 ๔. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
เช ่น การแสวงหาความร ่วมม ือด ้านว ิชาการ 
ขับเคลื่อนการฝึกร่วมยุทธเสนาให้มีกระบวนการ
ร่วมกันระหว่างกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ  
 
 

 
 
 
 
  
 ภาพรวมการดำเนินการสร้างองค์ความรู้
แห่งยุทธศึกษา และการดำเนินการจัดการความรู้
ควบคุมคุณภาพตามที ่กองทัพอากาศกำหนด 
พบว่าหน่วยสถานศึกษาจัดทำแผนงานรองรับการ
ดำเนินการดังกล่าวตลอดปีงบประมาณ อาทิ 
 ด้านคลังข้อมูลฐานความรู้ มีการส่งเสริม
การปรับหลักสูตรแกนกลางสำหรับวิชาชีพทาง
ทหาร และการปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานให้ทันสมัย  
 ด้านวิจัยและนวัตกรรมมุ่งส่งเสริมกระบวนการ
คิดเชิงวิจัยและการทบทวนองค์ความรู้ให้ทันต่อ
สถานการณ ์
 ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ มีการส่งเสริม
ความกล้าหาญทางปัญญา ความใฝ่รู้เชิงยุทธศาสตร์ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ด้านเครือข่ายมุ่งแสวงหาความร่วมมือทาง
ว ิชาการท ั ้ งภายในและภายนอก รวมถ ึงการ
ขับเคลื่อนการฝึกร่วมยุทธเสนาระหว่างเหล่าทัพ 
 ทั้งนี้ การสร้างองค์ความรู้ที่ดีและยั่งยืนทุก
ส่วนควรดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง โดยการนำ 
ความรู้จากการปฏิบัติ เข้าสู่กระบวนการปฏิบัติ
พร้อมทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อแนะนำการปฏิบัติ  
 ๑. เน้นย้ำหน่วยดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมการสร้างองค์ความรู้ทั้ง ๔ ด้านสำคัญ 
 ๒. สนับสนุนครู/อาจารย์/บุคลากรทางการ
ศึกษาผลิตเอกสาร ตำรา วิชาการทหารอากาศ

การเสริมสร้างการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู้ 
การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 



๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลังขอ้มลูฐานความรู้ 

ภาพรวมการดำเนนิการ 



๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรุป  

การนเิทศการศกึษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  



๒๖ 
 

 
 
 
 

 การน ิ เทศการศ ึกษาของสถานศ ึกษา  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
เป็นกลไกใหม่ในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ดำเนินการ
ภายใต้แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการศึกษา
ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ โดยมุ่งให้การจัด
การศึกษาและฝึกอบรมสามารถพัฒนากำลังพล 
ให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับภารกิจของกองทัพอากาศ ตลอดจน
สนับสนุนการขับเคลื ่อนกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศไปส ู ่การเป ็น “ศ ูนย ์กลางการเร ียนรู้
วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” การนิเทศจึง
มิใช่เพียงการตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม
เกณฑ์ แต่เป็นกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล ให้คำแนะนำ และนำข้อมูลจากการ
ปฏิบัติกลับมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  

 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศได้ปรับปรุงเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศ ึกษาและค ู ่ม ือการประก ันค ุณภาพของ
สถานศึกษา โดยกำหนดกรอบการดำเนินงาน 
 ๓ มาตรฐาน ๘ ตัวบ่งชี้ ครอบคลุม มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษา ได้แก่ การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
มาตรฐานที่ ๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการองค์กรอย่าง
เป็นระบบ การบริหารความเสี ่ยงและควบคุม
ภายใน การบริหารทรัพยากรเพื ่อการฝึกศึกษา 
และการพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากรทางการ
ศึกษา และมาตรฐานที่ ๓ การสร้างองค์ความรู้  

 

 

ได้แก่ การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
โดยใช้ ADLI Model เป็นกรอบในการพิจารณา
ความสมบูรณ์และพัฒนาการของกระบวนการ 
ตั้งแต่การมีแนวทางที่ชัดเจน การนำไปปฏิบัติ การ
เรียนรู้และปรับปรุง ตลอดจนการบูรณาการเข้ากับ
ทิศทางขององค์กร  

 ผลการนิเทศโดยภาพรวมแสดงให้เห็นถึง
ความพร้อมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ
พร้อมต่อการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
การจัดการศึกษาตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด  

 ด้านการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุม
ประเด็นสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรแบบมุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcome-Based Education: OBE) ซ่ึง
เริ่มจากการวิเคราะห์หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติงาน กำหนดสมรรถนะที่จำเป็น และ
สังเคราะห์เป็นผลลัพธ์การเรียนรู ้ของหลักสูตร 
ปัจจุบันหลักสูตรในความรับผิดชอบของกรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ จำนวน ๑๘ หลักสูตร เป็น
หลักสูตรตามแนวคิด OBE แล้ว ๑๕ หลักสูตร และ
อยู่ระหว่างการปรับปรุง ๓ หลักสูตร พร้อมทั้งให้
คำแนะนำหน่วยสถานศึกษาปรับร ูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ให้ใกล้เคียงสถานการณ์จริงมากขึ้น 
ทั้งการสัมมนา การปฏิบัติ การศึกษาดูงาน และ
การฝึกจำลองสถานการณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนจาก
ผู้รับความรู้ไปสู่ผู้ที่สามารถนำความรู้ไปใช้ในการ
ตัดสินใจและปฏิบัติงานได้จริง  

 การพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล 
เป็นการดำเนินการควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตร 

ภาพรวมการดำเนินงาน 
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โดยปรับแนวทางการประเมินให้สะท้อนผลลัพธ์
การเรียนรู้และสมรรถนะที่กองทัพอากาศต้องการ 
โดยพัฒนาคู ่มือการวัดและประเมินผล เพื ่อให้
หน่วยสถานศึกษาได้นำไปปรับใช้สำหรับการ
ประเมินที่หลากหลายมิติ เช่น การประเมินจาก
ผลงาน การปฏิบัติ การสังเกต และ Rubric รวมถึง
การใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
วิเคราะห์ผล พร้อมแนะนำให้ทุกสถานศึกษานำ  
ผลประเมินย้อนกลับ (Feedback) จากผู้สำเร็จการศึกษา
และผู้บังคับบัญชามาใช้เป็นข้อมูลสำหรับพัฒนา
หลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ประเด็นสำคัญใน
ระยะต่อไป คือ การเชื่อมโยง สมรรถนะ–ผลลัพธ์
การเร ียนรู้ –การจ ัดการเร ียนรู้ –การว ัดและ
ประเม ิ นผล ให ้ เป ็ นระบบเด ี ยวก ั น โดยใช้  
Constructive Alignment, Curriculum Mapping 
และ CIPPiest Model เป ็นเคร ื ่ องม ือสน ับสนุน 
การพัฒนา  

 ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็น
ระบบ สถานศึกษาสามารถนำแผนปฏิบัต ิงาน 
(Action Plan) ไปใช ้ เป ็นเคร ื ่ องม ือเช ื ่ อมโยง
นโยบายและภารกิจจากระดับกรมสู่การปฏิบัติของ
หน่วย โดยบูรณาการกับกระบวนการบริหาร 
เชิงคุณภาพ (PDCA) การบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายใน ตลอดจนการติดตามและรายงาน
ผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้การบริหารงานมีทิศทาง
และสามารถตรวจสอบได้มากขึ้น  

 ด้านการบริหารความเสี ่ยงและควบคุม
ภายใน สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ตาม
กรอบที่กำหนด ตั้งแต่การวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม 
Action Plan การประเมินประสิทธิภาพของการ
ควบคุม การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และการ
ติดตามผล โดยใช้ PDCA และ ADLI เป็นกรอบการ
ดำเน ินงาน อย่างไรก็ตาม ย ังควรพัฒนาการ

ปรับปรุงข้อมูลและหลักฐานให้เป็นปัจจุบัน การ
ประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการนำ
ผลสำเร็จจากการบริหารความเสี่ยงมาจัดทำเป็น
องค์ความรู้หรือมาตรฐานงาน เพื่อป้องกันการเกิด
ความเสี่ยงซ้ำ 

 ด ้ านทร ั พยากร เพ ื ่ อ กา รฝ ึ กศ ึ ก ษ า 
สถานศึกษาส่วนมากสามารถดำเนินงานได้ตาม
แนวทางที่กำหนด ทั้งการบริหารงบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ ระบบเทคโนโลยี และงานบริการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ทรัพยากร
เป็นปัจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดผลจริง 
และควรเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรกับผลลัพธ์และ
ความคุ ้มค่าของการพัฒนาผู ้เรียน ขณะเดียวกัน 
กรมย ุทธศ ึกษาทหารอากาศได ้พ ัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการศึกษา เช่น 
ระบบ e-Learning ระบบว ัดและประเม ินผล 
ห้องสมุดอัตโนมัติ edu@wifi และระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
โอกาสในการเรียนรู้  

 ด้านการพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากร
ทางการศึกษา ได้ดำเนินการสำรวจความพร้อม 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลจัดทำแผนพัฒนา ครอบคลุมการ
พ ัฒนาคว ามร ู ้ แ ล ะท ั กษะ  ค ุณธ ร รมและ
จรรยาบรรณ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
การพัฒนาสู่ความเป็นผู้นำ  

 ท ั ้ งน ี ้พบว ่าหน ่วยสถานศ ึกษาได ้จัด
กิจกรรมพัฒนาครู/อาจารย์/บุคลากรทางการ
ศึกษาทุกสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้าน
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนมาก สิ ่งที ่ควร
เพิ ่มเต ิมในการพัฒนาคร ู/อาจารย ์/บ ุคลากร
ทางการศึกษา คือ การพัฒนา-สร้างองค์ความรู้ 
ทักษะการเป็นครู-อาจารย์ผู ้ทำหน้าที ่สอน ฝึก 
ถ่ายทอดองค์ความรู ้ว ิชาการทหาร รวมทั้งผลิต
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เอกสาร ตำรา บทความวิชาการทหารอากาศให้
มากยิ่งขึ้น  

 ด้านการสร้างองค์ความรู้ สถานศึกษาได้
จัดทำแผนงานรองรับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้ง คลังข้อมูลฐานความรู้ การวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 การดำเนินงานสร้างองค์ความรู้แห่งยุทธ
ศึกษา ปีงบประมาณนี้พบว่ามีการปรับรูปแบบและ
จัดทำองค์ความร ู ้ ใหม่ ท ี ่ส ่งผลต่อการพัฒนา
การศึกษาและการฝึกอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
เช่น การปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางและคู ่มือ
ปฏิบัติงานให้ทันสมัยให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ระดับนโยบายไปสู่การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ของหน่วยขึ้นตรงเพื่อรองรับคู่มือการปฏิบัติงาน
ระดับกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ การส่งเสริมการ
คิดเชิงวิจัยและการทบทวนองค์ความรู้ให้ทันต่อ
สถานการณ์ สร้างความกล้าหาญทางปัญญาและ
ความใฝ่รู้เชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนแสวงหาความ
ร่วมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก รวมถึง
การขับเคลื่อนการฝึกร่วมยุทธเสนาระหว่างเหล่า
ทัพ ทั้งหมดมุ่งให้ความรู้จากการปฏิบัติได้รับการ
รวบรวม ถ่ายทอด ทบทวน และนำกลับมาใช้
พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 การนิเทศการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการจากการดำเนินงานที่
แยกเป็นรายด้าน ไปสู ่การวางรากฐานระบบ
การศึกษาที่เชื่อมโยงกันมากขึ้น ตั้งแต่การกำหนด
สมรรถนะและผลลัพธ ์ท ี ่ต ้องการ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
การบริหารจัดการและความเสี่ยง การจัดสรรทรัพยากร 
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการสร้างและใช้ประโยชน์ 
 

จากองค์ความรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ต้องขับเคลื่อน
ไปพร้อมกันเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ตอบสนอง
ต่อภารกิจของกองทัพอากาศ  

 ทั้งนี้ การประเมินตนเอง (SAR) และการ
รายงานผลอย่างต ่อเน ื ่องช ่วยให ้สถานศึกษา
สามารถติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานได้ 
ขณะที่การพัฒนาระบบ RTAF e-SAR จะเป็นกลไก
สำคัญในการยกระดับการรายงานและการกำกับ
ติดตามให้มีความเป็นระบบและสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้มากยิ่งข้ึน  

 อย ่างไรก ็ตาม ประเด ็นสำค ัญท ี ่ ควร
ขับเคลื่อนต่อไป คือ การเชื่อมโยงข้อมูลและผลการ
ดำเนินงานทุกมิต ิให้เป็นภาพเดียวกัน ตั ้งแต่
สมรรถนะที่ต้องการ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
การว ัดและประเม ินผล การบร ิหารจ ัดการ 
ทรัพยากร บุคลากร และองค์ความรู้ พร้อมทั้งนำ
ข้อเสนอแนะจากการนิเทศและข้อมูลย้อนกลับจาก
ผู้เรียน ผู้สำเร็จการศึกษา และผู้บังคับบัญชาไปใช้
ปรับปรุงการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้
ความสำคัญกับการจัดเก็บหลักฐานให้เป็นปัจจุบัน 
การสื ่อสารและถ่ายทอดแผนสู่ผู ้ปฏิบัติ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนผลจากการ
ปฏิบัติให้เป็นองค์ความรู้และมาตรฐานงาน เพื่อให้
การนิเทศเป็นกระบวนการการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา เสริมสร้างสมรรถนะกำลังพล 
และสนับสนุนเป้าหมายการเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้
วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” ได้อย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน  
 
 
 
 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

 
 
 
 จากผลการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
พบว่า สถานศึกษามีพัฒนาการในการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา และ
สามารถขับเคลื่อนภารกิจด้านการฝึกศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบมากขึ ้น ทั ้งด้านการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล การ
บริหารจัดการองค์กร การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน การบริหารทรัพยากร การพัฒนา
บุคลากร และการสร้างองค์ความรู้ อย่างไรก็ตาม การ
ยกระดับคุณภาพในระยะต่อไปควรมุ ่งให ้การ
ดำเนินงานของทุกส่วน เชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน 
ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ และนำผล
จากการปฏิบ ัต ิกล ับมาใช ้ในการพัฒนาอย ่าง
ต่อเนื่อง จึงมีข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 
 ๑.  พัฒนา “การนิเทศการศึกษา” ให้เป็น
กลไกประจำของระบบการศึกษาของกรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ 
 ๒.  บูรณาการระบบการศึกษาให้เชื่อมโยง
ทุกมิต ิการนิเทศการศึกษา  เพื ่อเป็นเครื ่องมือ
สำหร ับการกำก ับ  ต ิ ดตาม  และใช ้ ข ้ อ มู ล
ประกอบการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา  
 ๓.  ส ่งเสริมการสร ้างระบบนิเวศการ
เรียนรู้และเครือข่ายวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดย
ส่งเสริมการสร้างคลังข้อมูลฐานความรู้ การวิจัย
และนวัตกรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก 
รวมถึงการขับเคลื่อนการฝึกร่วมยุทธเสนาระหว่าง 
 

 
 
 
เหล่าทัพ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ 
 

ขอ้แนะนำในการปฏบิตัสิำหรบัหนว่ยปฏบิตังิาน 
 ๑.  ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล ให้จัดทำแบบประเมินติดตาม
ผู ้สำเร็จการศึกษาให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร และนำผลที่ได้กลับมา
พัฒนาทั้งเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และ
ผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้  พร ้อมจ ัดทำ Curriculum 
Mapping ให้ชัดเจน ใช้ CIPPiest Model ประเมิน
หลักสูตร และบันทึกผลการปรับปรุงการวัดและ
ประเมินผลแบบ Competency Base 
 ๒.  ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
เป็นระบบ เน้นย้ำการสื ่อสารและถ่ายทอดแผน 
แก่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิท ุกระดับ ตรวจสอบหลักฐานเชิง
ประจักษ์ให้สอดคล้องกับข้อมูลที ่รายงาน และ
บันทึกผลการดำเนินงาน ปัญหา ข้อขัดข้อง และ
ข้อแนะนำ เพื ่อนำไปจัดทำองค์ความรู ้และใช้
พัฒนาหรือยกระดับแผนปฏิบัติงาน  
 ๓.   ด ้านการบร ิหารความเส ี ่ยงและ
ควบคุมภายใน เน้นย้ำให้ตรวจสอบและปรับปรุง
ข้อมูลทั้งในรูปแบบเอกสารและ Google Drive ให้
เป็นปัจจุบัน จัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ์อย่างเป็น
ระบบ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ และจัดทำผลสำเร็จหรือบทเรียน
ด้านการบริหารความเสี ่ยงให้อยู ่ในรูปแบบการ
จัดการความรู้ เพ่ือใช้ทบทวนปัจจัยเสี่ยงและจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป  
 

ข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะ 



๓๑ 

 ๔.  ด้านการบริหารทรัพยากร ให้ใช้ข้อมูล
ความต้องการจริงของสถานศึกษาประกอบการ
วางแผน และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติงานและ
ปฏิทินการศึกษา เพ่ือให้ทรัพยากรพร้อมใช้ในเวลา
ที่จำเป็น ศึกษาระเบียบและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องให้
ถูกต้อง และเพ่ิมการใช้บทเรียนออนไลน์ในระบบ 
e-Learning เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้  
 ๕.  ด ้านการพัฒนาครู อาจารย ์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เน้นย้ำให้ดำเนินการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม ๔ ด้าน ได้แก่ ความรู้
และทักษะ คุณธรรมและจรรยาบรรณ การพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาสู่ความเป็น
ผู้นำ พร้อมประยุกต์ใช้ AI ในการตรวจสอบและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อผลลัพธ์
การเรียนรู้และสมรรถนะของหลักสูตร  
 ๖. ด้านการสร้างองค์ความรู้และเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ ให้ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและครอบคลุมทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ คลังข้อมูล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานความรู้ การวิจัยและนวัตกรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ พร้อมสนับสนุนครู 

อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้ผลิตเอกสารและ

ผลงานวิชาการด้านการทหารอากาศ ตลอดจนเชื่อมโยง

ความรู ้จากการปฏิบัติกลับเข้าสู ่การพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 ทั้งนี้ ขอให้ทุกหน่วยนำผลการนิเทศข้อเสนอแนะ 

และข้อมูลย้อนกลับไปใช้เป็นฐานในการปรับปรุงการ

ดำเนินงานจริง โดยมุ่งให้การประกันคุณภาพ การบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

องค์ความรู้ เชื่อมโยงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็น 

“วงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” และ

นำไปสู่ผลลัพธ์สำคัญ คือ ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของกองทัพอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศสามารถยกระดับสู่การเป็น ศูนย์กลางการเรียนรู้

วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 



๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนเิทศการศกึษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  

ภาคผนวก  



๓๔ 
 

 
เอกสารประกอบการนเิทศ 

ลำดับ รายการ แหล่งข้อมูล 
๑ เอกสารประกอบการประชุมนเิทศฯ และสรุปผลการนิเทศ 

(PPT นำเสนอ/รายงานสรุปผลนเิทศ) 

 

 
 

๒ คู่มือการปฏิบตัิที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

 
 
 

คณะนิเทศการศึกษาสถานศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
ลำดับ ผู้รับผิดชอบ ตำแหน่ง หมายเหต ุ

๑ พล.อ.ต.ประภาส  ศรีประเสริฐ รอง จก.ยศ.ทอ.(กศ.) ประธาน 
๒ น.อ.พิสุทธิพงศ์ ศรีชูรส รอง เสธ.ยศ.ทอ.(กศ.) รองประธาน 
๓ น.อ.กฤตกร  ชลวิสุทธิ ์ รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เลขานุการ 
๔ น.อ.คณาธิป  วงษ์ประเสริฐ ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. ผช.เลขานุการ 
๕ น.อ.คุณากร  ศรีนิติบุตร ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. ผู้รับผิดชอบการสร้างองค์ความรู ้
๖ น.อ.สุรพัฒน์  เทียมเทยีบรัตน ์ ผอ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. ผู้รับผิดชอบด้านงานอำนวยการศกึษา 
๗ น.อ.ศรกัญจน์  หมื่นประเสริฐ ผอ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. ผู้รับผิดชอบด้านงานวิจัยและพัฒนา 
๘ น.อ.หญิง มยุรี มีใหญ่  

น.อ.ชูวิทย์ ร่าเริง  
น.อ.จิรศักดิ์ เทพอัตถาพร  
น.ท.ชยพล  ฤทัยธรรม 

นงป.ยศ.ทอ. 
หก.กรก.ยศ.ทอ. 
หก.กวบ.ยศ.ทอ. 
ผช.นงป.ยศ.ทอ. 

ผู้รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและการฝึก 

๙ น.ต.วิสุทธ์ิ  ไชยเนตร  รอง หน.ผปคศ.กวพ.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบภาพรวมการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

๑๐ น.ต.หญิง ปารัชญา  มะโนธรรม รอง หน.ผนวช.กวช.สบศ.ฯ ผช.ผู้รับผิดชอบการสร้างองค์ความรู ้
๑๑ น.ต.ณัฐพัฒฐ์  มุกดา  รอง หน.ผวช.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบการจดัการเรียนการสอน 
๑๒ น.ต.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด  รอง หน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็น

ระบบ 
๑๓ น.ต.หญิง ชิดาวัลย์ คงเทพ  

 
นวฐบ.ผวฐบ.กอก.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบการพัฒนาครู/อาจารย์/ 

บุคลากรทางการศึกษา 
๑๔ ร.อ.กฤษฎา  พยมหล  

 
รรก.นผน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายใน 
๑๕ ร.อ.หญิง  ศศิโสม  ศรีธนสาร  นสถ.ผสว.กวพ.สบศ.ฯ ผู้รับผิดชอบการวัดและประเมินผล 
๑๖ ร.ท.หญิง ทิพยส์ุดา  เทพสุภรณ์กลุ นคก.ผคก.สบศ.ฯ จนท.อำนวยการข้อมูลและติดต่อประสาน 
๑๗ พ.อ.ต.หญิง อัญชลี  แสงประสิทธ์ิ จนท.กซ.ผกซ.กผค.สบศ.ฯ จนท.อำนวยการข้อมูลและติดต่อประสาน 



๓๕ 

ตวัอยา่งภาพประกอบการนเิทศการศกึษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            ๓ ๖๙
            ๒๘     ๖๙  ๑๔๐๐                                         ๓ 

            


