
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DET  2026  GUIDANCE 

A 
B 
C 

แนวทางการปฏบิตัิงาน กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 

พทุธศกัราช ๒๕๖๙ 

รายงานผล 
การดำเนินงาน 

ไตรมาส ๓ 

กองแผนและโครงการ 

สำนกับรหิารการศกึษา กองบญัชาการ  

กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

๐๑ 

แนวทางปฏบิตังิาน ยศ.ทอ.ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ไตรมาส ๓ 

คำนำ 

 

 

๐๑ A: การศกึษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๓ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

๐๒ B: การบรหิารการศึกษาที่มปีระสทิธภิาพ 

๐๓ C: องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศึกษา 

๐๔ 

 

๑ 

๑๖ 

๓๓ 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๓ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๓ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

บทสรปุผลการดำเนนิงาน  ๔๓ 

สรุปภาพรวมการดำเนินงานตามแนวทางปฏิบัติงานกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 

พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) ไตรมาส ๓ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการทหาร
ของกองทัพอากาศ” เพื ่อส่งมอบคุณค่า “ความได้เปรียบทางภูมิปัญญา” ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง  
ขีดความสามารถและสมรรถนะกำลังพลในทุกระดับ  

  รายงานฉบับนี้เป็นการสรุปผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ภายใต้
แนวทางปฏิบัติงาน DET Guidance 2026 ที่เน้นการพัฒนาระบบนิเวศการศึกษาทั้งระบบอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด 
“One Foot in Front of the Next. Keep on Going” ผ่านแนวทางสำคัญ ๓ เส้นทาง ได้แก่  

 A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อยกระดับระบบนิเวศการศึกษาทั้งระบบ ให้เกิดความ
มั ่นใจว่าผู ้สำเร็จการศึกษาจะมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจตามสมรรถนะที่กำหนด 
โดยเฉพาะด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

 B การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ความสำคัญกับการพัฒนา “กำลังพลแกนนำ” 
และกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 C องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา เพื่อสร้างเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การนิสัยการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 การดำเนินงานโดยรวมมีความก้าวหน้าเป็นไปตามแผนและมีแนวโน้มทิศทางที่ดี สะท้อนถึงการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในแต่ละแนวทาง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการของกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศครอบคลุมทั้งส่วนงานบริหาร ส่วนงานปฏิบัติการ และส่วนงานสนับสนุน ซึ่งเป็นการดำเนินการที่เกิด
การบูรณาในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ทั้งนี้การดำเนินการในไตรมาส ๔ จะเป็นการยกระดับกระบวนการ
ตามแนวทาง ผ่านการนำข้อแนะนำจากไตรมาสที่ ๓ ไปใช้ในการยกระดับคุณภาพอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
ดำเนินงานในระยะต่อไปเกิดประสิทธิผลสูงสุดและยั่งยืน 

 คำนำ 

พลอากาศโท 

                (ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ) 
            เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
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A การศึกษาที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน ไตรมาส ๓ 

๒๘% 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม A การศกึษาทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน ไตรมาส ๓ 
จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๗๕ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕๔ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒๑ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๒ 

๙.๓% 
หลักสูตร 

ระหว่างดำเนินการ 

๒๕.๓% จัดการเรียน 

๑๔.๗%  
วัดและประเมิน 

๒๒.๗%  ทรัพยากร 

 

การดำเนนิงานดา้นหลักสตูร 

แผนงานหลกัสตูร 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๔ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๖๓.๖๔ 

แผนงานจดัการเรยีนการสอน 

๒๑ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นการจัดการเรยีนการสอน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๐.๔๘ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๙ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นวดัและประเมินผล 

แผนงานวดัและประเมนิผล 
๑๓ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๑ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๔.๖๒ 

แผนงานทรพัยากร 

๓๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๖.๖๗ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๓ แผนงาน 



 ๒ 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ไตรมาส ๓  ม ีกระบวนการ
ดำเนินงานต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางที่กำหนด 
ขับเคลื่อนการยกระดับระบบนิเวศทางการศึกษา 
(Educational Ecosystem Transformation) ร่วมกับ
การพัฒนามาตรฐานการศึกษาและฝึกอบรม
ครอบคลุมทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการศึกษา 
และการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือรองรับ
การพ ัฒนากำล ังพลของกองท ัพอากาศให ้มี
สมรรถนะและความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ 
 ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
ดำเนินการนิเทศสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
กระบวนการติดตาม ให้คำแนะนำ และประเมินผล
ร่วมกับการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-
Assessment Report : SAR) เพื่อให้หน่วยตรวจสอบ 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยภาพรวมการดำเนินงานมีทิศทางที่ดีเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด ทั ้งนี ้ ยังพบประเด็นที ่ต ้อง
ติดตามต่อเนื ่อง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบาง
หลักส ูตรที ่ย ังอย ู ่ระหว ่างการปร ับส ู ่ร ูปแบบ 
Outcome-Based Education (OBE) และความ
ไม่สอดคล้องระหว่างผลการรายงานกับหลักฐาน
เชิงประจักษ์ในบางกิจกรรม  
 ด ้านการพัฒนาหล ักส ูตรตามแนวคิด 
Outcome-Based Education อยู่ระหว่างติดตาม 
 

 
 
 
 
 
และให้คำแนะนำหลักสูตรที่ยังไม่เป็น OBE รวมทั้ง
นำผลการติดตามย้อนกลับ (Feedback) มาใช้
ปร ับปร ุงและพัฒนาหล ักส ูตรอย ่างต ่อเน ื ่อง 
โดยเฉพาะ การประเมินหลักสูตรการศึกษาหลักขั้น
ปลาย (PME) แบบบูรณาการ  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการ
ปรับเนื้อหาและรูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
บร ิบทความม ั ่นคงและแนวโน ้มการสงคราม
สมัยใหม่ เช่น Multi-Domain Operations (MDO), 
Hybrid Warfare, Drone/UAS, AI, HADR และการ
ส ่ง เสร ิมการเร ียนร ู ้ผ ่ านสถานการณ์จำลอง 
(Scenario-based Learning) เป็นต้น  
 ด้านการวัดและประเมินผล ดำเนินการ
ตามแนวทางการประเมินสมรรถนะของกองทัพอากาศ 
(RTAF’s Competency Base) และเริ ่มรายงานผล
ผู้สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ใหม่ในบางหลักสูตร 
 ด้านทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก 
มีการดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ การปรับปรุงอาคารสถานที่ การจัดหา
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและการฝึก รวมถึง
การบ ูรณาการการบร ิหารความเส ี ่ยงเข ้ากับ
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือควบคุมและลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน  
 การดำเนินงานในไตรมาสถัดไป เป็นการ
ติดตามและสรุปผล เพื่อวิเคราะห์แนวทางยกระดับ
กระบวนการดำเนินงานทุกมิติในปีงบประมาณต่อไป

 A การศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาส ๓ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 



 
 

๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน 
ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 

 การนิเทศสถานศึกษา มีกระบวนการดำเนินงาน

ต่อเนื่องจากไตรมาสที่ผ่านมา เพื่อรองรับการยกระดับ

ระบบนิเวศการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

ครอบคลุมทั้งส่วนงานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผล การบริหารจัดการศึกษา และการบริหาร

จัดการทรัพยากรการเรียนรู ้ โดยมีเป้าหมายในการสร้าง 

องค์ความรู้วิชาการทางทหาร สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

รวมทั้งการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการอย่างเป็น

รูปธรรม ร่วมกับการกำหนดให้หน่วยสถานศึกษา

ประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์ที ่กำหนด เพื ่อให้

สามารถติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมและทันท่วงท ี

 ผลการดำเน ินงานไตรมาส ๓ ภาพรวมมี

แนวโน้มการดำเนินงานในทิศทางที่ดีและเป็นไปตาม

มาตรฐาน แต่ยังพบประเด็นที่ต้องเร่งดำเนินการเพิ่มเติม 

เช่น หลักสูตรที่ยังอยู่ระหว่างพัฒนาสู่รูปแบบมุ่งเน้น

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Outcome-based Education: OBE)  

 

ความไม่สอดคล้องระหว่างการรายงานผลและหลักฐานเชิง

ประจักษ์ในการดำเนินงาน เนื ่องจากกิจกรรมอยู ่ระหว่าง

ดำเนินการ เป็นต้น จึงมีความจำเป็นที ่ต ้องติดตาม  

ให้คำแนะนำ และรายงานผลการดำเนินการในภาพรวม

ต่อไป เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



 
 

๔ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นหลักสตูร 
 หน ่วยจ ัดการศ ึกษาดำเน ินการพ ัฒนา
หลักสูตรที ่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน (Outcome-Based 
Education: OBE) อย่างต่อเนื ่อง โดยมีสำนักบริหาร
การศึกษา กองบัญชาการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
เป็นส่วนรับผิดชอบในการแนะนำการดำเนินงานให้
ครอบคลุมทุกมิติตามมาตรฐานการศึกษาและฝึกอบรม  
 ผลการดำเนินงานไตรมาส ๓ เป็นการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง โดยหน่วยมีการติดตามผลย้อนกลับ (Feedback) 
เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร ซึ่ง
ปัจจุบันหลักสูตรในความรับผิดชอบของ ยศ.ทอ.มีทั้งสิ้น
จำนวน ๑๕ หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที ่ดำเนินการ
พัฒนารูปแบบ OBE เรียบร้อยแล้ว จำนวน ๑๒ หลักสูตร 
สำหรับหลักสูตรที่อยู่ระหว่างดำเนินการผู้รับผิดชอบ
จะประสานและให้ข้อแนะนำการปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้
หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศได้ดำเนินการยกระดับ
เพ่ือให้ได้มาซึ่ง ปวส.เฉพาะทางแล้ว ปัจจุบัน 
 สำหรับการติดตามและประเมินผลย้อนกลับ
หลักสูตร PME แบบบูรณาการ อยู่ระหว่างดำเนินการ
ออกแบบโดยใช้ CIPPiest Model และรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่สะท้อนคุณภาพ
แท้จริง จึงยังต้องติดตามความก้าวหน้าต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
ด้านการศึกษาและการฝึกอบรมที่ทันสมัย 

ด้านหลกัสตูร 

 

แผนงานหลกัสตูร 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๔ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๖๓.๖๔ 
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ด้านการจดัการเรยีนการสอน 
 หน่วยจัดการศึกษาดำเนินการตามแผนงาน
การศึกษาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้อง
บริบทความมั ่นคงในปัจจุบัน ครอบคลุมประเด็น 
Multi-Domain Operations (MDO), Hybrid Warfare, 
Drone, Anti-Drone, UAS, AI, HADR, การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู ้ รองรับการปฏิบัติการร่วม 
(Joint Operations)  
 ผลการดำเนินการไตรมาส ๓ หน่วยสถานศึกษา 
ปรับกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน 
เช่น ปรับปรุง Case Study สำหรับประกอบการ
สอน จัดทำแผนงานเสริมความพร้อมครู อาจารย์ 
เ ช ่ น  แผนงาน  From Instructors to Mission 
Commanders จัดทำเอกสารการฝึกร่วมยุทธเสนา
ของนักศึกษาวิทยาลัยการทัพ รวมทั ้งขยายผล 
การปฏิบัติผ่านการจัดทำบ่งการพิเศษระหว่างเหล่าทัพ 
ได้แก่ การประชุมหารือความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว ่าง วทอ.ยศ.ทอ.และ วทบ.ยศ.ทบ.เมื่อ 
วันจันทร์ที่ ๘ มิ.ย.๖๙ ณ ยศ.ทอ. โดยมีกิจกรรม
ทางวิชาการร่วมผ่านการใช้สถานการณ์จำลอง  
(บ่งการพิเศษร่วม) เพื ่อบูรณาการการศึกษาทาง
ทหาร ยกระดับขีดความสามารถปฏิบัติการร่วม 
และสร้างเครือข่ายผู้นำระดับยุทธศาสตร์รองรับภัย
คุกคามในอนาคต ในหัวข้อ “การกำหนดเป้าหมาย
ร่วมระดับยุทธศาสตร์ระหว่างกำลังรบภาคพื้นดิน
และกำลังทางอากาศ”  

  
 
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ ต้องมีการติดตามการดำเนินงานต่อเนื่อง 
เพ ื ่อจ ัดทำรายงานผลลัพธ ์และผลผลิตท ี ่ ได ้จาก 
การยกระดับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

แผนงานจดัการเรยีนการสอน 

๒๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๙ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๐.๔๘ 
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ด้านการวดัและประเมินผล 

 หน่วยสถานศึกษาและหน ่วยจ ัดการ
ฝึกอบรมดำเนินการพัฒนาการวัดและประเมินผล 
ผู้เข้ารับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางการ
วัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ 
ทอ. พ.ศ.๒๕๖๘ โดยมีการประเมินสมรรถนะ 
กองทัพอากาศเป็นฐาน (RTAF’s Competency 
Base) ร่วมกับคู่มือการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
สถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙  
 ผลการดำเนินการไตรมาส ๓ พบว่า หน่วย
สถานศึกษารายงานผลผู ้สำเร็จการศึกษาตาม
เกณฑ์ใหมเ่รียบร้อยแล้ว จำนวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรนายทหารชั้นประทวน รุ่นที่ ๑๐๔ (รร.นป.
ยศ.ทอ.) และหลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.
และครูทหาร รุ่นที่ ๒ (รร.คท.ยศ.ทอ.)  
 ด้านการติดตามและประเมินหลักส ูตร 
PME แบบบูรณาการ สำนักบร ิหารการศึ กษา 
กองบัญชาการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็น
หน่วยรับผิดชอบ อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลรูปแบบสัมภาษณ์ผู้เกี ่ยวข้อง โดยจะนำผลที่ได้ 
มาวิเคราะห์คุณภาพของหลักสูตร-ผู้เข้ารับการศึกษา
ต่อการตอบสนองความต้องการและสมรรถนะ ทอ. 
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างยั่งยืน 
 ดังนั้น การดำเนินการดังกล่าวยังจำเป็นต้อง
ติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ด้านการวดัและประเมินผล 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๑ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 

แผนงานวดัและประเมนิผล 
๑๓ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๔.๖๒ 
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ด้านทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศดำเน ินการ

พัฒนา/ปรับปรุงทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก

สนับสนุนการจัดกการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม

ทั้งระดับนโยบาย (ภาพรวมการปฏิบัติ) และระดับ

ปฏิบัติการของหน่วย เช่น กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา

ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา การแลกเปลี่ยน

องค์ความรู ้การปฏิบัติงานผ่านการประชุมระดม

ความคิดของหน่วย งานพัฒนาสื ่อการสอน เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง Lifelong Learning 

งานพัฒนาอาคารสถานที่ และการจัดหาพัสดุ อุปกรณ์

สนับสนุนการฝึก ศึกษา อบรม รวมทั้งการดำเนินงาน

ทดสอบสมรรถนะบุคลากร ควบคู่กับงานยกระดับจติใจ 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 ผลการดำเน ิ นการไตรมาส ๓ หน่ วย

ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด โดยมีการจัดทำแผน

บริหารความเสี ่ยงร่วมกับแผนปฏิบัติงาน (Action 

Plan) ของหน่วย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม

และลดผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ที่อาจ

เกิดขึ้นในการดำเนินการ เช่น โครงการซ่อมปรับปรุง

อาคารศูนย์ภาษา สามารถดำเนินการได้สำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนดในไตรมาส ๓ จากเดิมมีความล่าช้า

ในการปรับปรุงอาคารเมื่อไตรมาสก่อนหน้า เป็นต้น  

 ทั้งนี้ ทุกแผนงานยังจำเป็นต้องติดตามและ

รายงานผลเพ่ือการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 

แผนงานทรพัยากร 

๓๐ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๖.๖๗ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๓ แผนงาน 
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แผนการดำเนินงาน 

 การดำเนินงานในไตรมาสต่อไป เป็นการ
ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ ๓ ซึ่งเป็นไตร
มาสสุดท้ายของปีงบประมาณ จึงจำเป็นต ้อง
ติดตามผลการปฏิบัติ และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติ
ตลอดปีงบประมาณ เพ ื ่อประเม ินหาข ้อควร
ปรับปรุง พัฒนา หรือยกระดับกระบวนการทำงาน
ให้ครอบคลุมทุกมิติ  
 ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
จะดำเน ินการน ิ เทศสถานศึกษาห ้วงสร ุปผล
ภาพรวมการจ ัดการศึกษาและฝึกอบรม เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลการดำเนินงานด้านการจัดการ
เร ียนร ู ้ระหว ่างหน ่วยสถานศึกษา พร ้อม ให้
คำแนะนำปฏิบัต ิ และการเตร ียมความพร ้อม
สำหรับการจัดทำแผนงานปีงบประมาณต่อไป ให้
เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ครอบคลุมทั ้งส่วนงานบริหาร
จัดการองค์กร บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ส่วน
งานปฏิบัติการศึกษา และส่วนงานสนับสนุน รวมทั้ง
แนะนำการจัดทำแผนงานเผชิญเหตุสำหรับรองรับ
สภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
 ด้านการพัฒนาการศึกษา จะดำเนินการ
ติดตาม และประเมินผลที่ได้จากการปฏิบัติครอบคลุม
ทั ้งส ่วนงานหลักสูตร – การจัดการเร ียนการสอน 
ที่ทันสมัยสอดคล้องสภาวการณ์ปัจจุบัน การวัดและ
ประเมินผลตามความต้องการและสมรรถนะ ทอ. เพ่ือนำ
ผลที่ได้วิเคราะห์ถึงแนวโน้มการปรับแผนงาน แนวทาง
ดำเนินงานให้เหมาะสม เพื่อยกระดับระบบนิเวศทาง
การศึกษาทัง้ระบบต่อไป 
ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 
 ๑.  ระดบันโยบาย  
      ๑.๑ สรุปผลการติดตามผลย้อนกลับ 
(Feedback) การใช้หลักสูตรของการศึกษาหลัก
ขั ้นปลาย (PME) แบบบูรณาการ พร้อมจัดทำ  

ข้อเสนอแนะสำหรับพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
หลักขั้นปลาย (PME) รองรับการสร้างผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ตามระดับการใช้กำลัง (Level of War) 
อย่างเหมาะสมและยั่งยืน   
  ๑.๒  รวบรวมผลการดำเนินงานมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกระทบต่อ
เป้าหมายการดำเนินงานด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน โดยเฉพาะการจ ัดการเร ียนรู้
สมัยใหม่ (Education for Next Generation)  
 ๒. ระดบัปฏบิัต ิ
  ๒.๑  สถานศึกษานำผลการประเมิน
ตนเองและข้อแนะนำจากการนิเทศการศึกษา
ประกอบการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
แผนพัฒนาที่กำหนดให้พร้อมต่อภารกิจการจัด
การศึกษาและฝึกอบรม  
  ๒.๒  สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเร่งรัดการดำเนิน
โครงการด้านทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก
ให้เป็นไปตามแผน เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ A การศกึษาทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑ การนิเทศการศึกษาสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. ระหว่างดำเนินการ 

๑.๒ การสำรวจความพร้อมครู/อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เรยีบรอ้ย 

๒ วทอ. 
ยศ.ทอ. 

๒.๑ การบรรยายพิเศษ หัวข้อ “การใช้ AI เพ่ือการศึกษา” และการฝึก
ปฏิบัติการใช้ AI (Gemini/Chat GPT) ให้แก่ นศ.วทอ.รุ่นที่ ๖๐ 

เรยีบรอ้ย 

๒.๒ เอกสารประกอบการศึกษา: การฝึกร่วมยุทธเสนาของ นศ.วทอ.
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๒.๓ การปรับปรุงคู่มือวิจัยหลักสูตรการทัพอากาศ เรยีบรอ้ย 

๒.๔ การจัดทำองค์ความรู้ Hybrid Warfare เรยีบรอ้ย 

๒.๕ การประเมินหลักสูตรการทัพอากาศโดยแบบจำลอง CIPP  ระหว่างดำเนินการ 

๒.๖ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาของ 
วทอ.ยศ.ทอ. จัดอบรมหัวข้อ “การใช้เครื่องมือ AI เพ่ือการศึกษา 
(Notebooklm)” 

เรยีบรอ้ย 

๒.๗ โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียงห้องสัมมนา วทอ.ยศ.ทอ. ระหว่างดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.
ยศ.ทอ. 

๓.๑ การดำเนินการประเมินการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ 

ระหว่างดำเนินการ 

๓.๒ การดำเนินการประเมินผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อกลับไปปฏิบัติงานที่
หน่วย เพื่อพัฒนาหลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๓.๓ การดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติการด้วย Drone และ UAS 

เรยีบรอ้ย 

๓.๔ การปรับปรุงสถานที่ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

ระหว่างดำเนินการ 

๓.๕ การปรับปรุงคู่มือการจัดการเรียนการสอนของหมวดวิชาประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๙  

เรยีบรอ้ย 

๓.๖ การจัดทำคู่มือการฝึกทางทหาร 
 
 
 
 

เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๑ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๔ รร.นอส.
ยศ.ทอ. 

๔.๑ กิจกรรม : เพ่ิมชั่วโมงการบรรยายพิเศษ วิชา นอส.๕๒๐๑ ใน
หัวข้อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และการบรรเทาสาธารณภัย 

เรยีบรอ้ย 

๔.๒ กิจกรรม : การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล้ ได้แก่  
๑) รร.การบินกำแพงแสน  
๒) ศาลากลาง จว.กาญจนบุรี และ กอรมน.(ภัยรูปแบบใหม่และ
บรรเทาสาธารณภัย) 
                   การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล ได้แก่  
๑) ฝูงบิน ๓๐๒ DominatorXP (ภัยคุกคามรูปแบบใหม่) ๒) ศลก.จว.
พิษณุโลก และ กอ.รมน. (บรรเทาสาธารณภัย) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๓  แผนงาน : ปรับ บฝ.หมวดวิชาที่ ๒ ความมั่นคงแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ โดยนำภัยคุกคามรูปแบบใหม่มาเป็นสถานการณ์ให้ นทน.
ได้ศึกษาค้นคว้า 

เรยีบรอ้ย 

๔.๔ แผนงาน : วางแผนปรับ บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ฝ่ายอำนวยการ  
(แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ) ตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมายจาก จก.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๔.๕ แผนงาน : การประเมินหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส โดย
แบบจำลอง CIPP 

เรยีบรอ้ย 

๔.๖  แผนงาน : ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผล รร.นอส.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๔.๗  โครงการ : โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียง ห้องบรรยาย 
รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๔.๘  กิจกรรม : พัฒนาสถานที่ ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง ความสะอาด 
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

เรยีบรอ้ย 

๕ รร.นฝ.
ยศ.ทอ. 

๕.๑ จัดการเรียนการสอนวิชาอากาศยานไร้คนขับ (UAV) และวิชาการ
รบร่วม ให้กับ นทน.หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่น ๑๕๐-๑๕๒ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๒ กิจกรรมการดูงานสถาบันที่วิจัยและพัฒนา AI  Drone และ 
Counter-Drone 

เรยีบรอ้ย 

๕.๓ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ เรยีบรอ้ย 

๕.๔ แผนงานการปรับปรุงระเบียบ รร.นฝ.ยศ.ทอ. ว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผล รร.นฝ.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๕.๕ จัดให้มีประชุมชี้แจงก่อนการเรียนการสอนทุกหมวดวิชา เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๒ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๕.๖ ส่งอาจารย์เข้ารับการศึกษาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ 
ทอ.และครูทหาร เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นครู 

เรยีบรอ้ย 

๕.๗ จัดทำโครงการระบบภาพและเสียง ปีงบประมาณ ๗๐ ระหว่างดำเนินการ 

๕.๘ โครงการจัดหาระบบเพ่ือการปฏิบัติงานของ รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
ปีงบประมาณ ๖๗ 

ระหว่างดำเนินการ 

๕.๙ โครงการการจัดหาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รร.นฝ.ยศ.ทอ.
พร้อมติดตั้ง ปีงบประมาณ ๗๐ 

ระหว่างดำเนินการ 

๕.๑๐ โครงการจัดหาอุปกรณ์ประกอบการปฏิบัติกิจกรรมในสนามเพ่ือ
ฝึกความเป็นผู้นำ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๑ ปรับปรุงแบบประเมินสำหรับการวัดและประเมินผล ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ 

เรยีบรอ้ย 

๖ รร.นม.
ยศ.ทอ. 

๖.๑ แผนงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เรยีบรอ้ย 

๖.๒ แผนงานการจัดการเรียนการสอน เรยีบรอ้ย 

๖.๓ แผนงานปรับปรุงระเบียบวัดและประเมินผล รร.นม.ยศ.ทอ.  
พ.ศ.๒๕๖๙  

เรยีบรอ้ย 

๖.๔ แผนงานการจัดทำคู่มือการใช้สื่อการเรียนการสอนในห้องบรรยาย  ระหว่างดำเนินการ 

๖.๕ แผนงานการขอรับการสนับสนุนทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการฝึก  เรยีบรอ้ย 

๖.๖ แผนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาประจำปี  เรยีบรอ้ย 

๖.๗ แผนงานจัดทำสื่อวิดีโอการปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวัน เพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนพร้อมปฏิบัติ รปป.ภายในหลักสูตร 

เรยีบรอ้ย 

๗ รร.คท.
ยศ.ทอ. 

๗.๑ จัดทำแผนงานการจัดการเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ ให้เป็นไป
ตามหลักสูตร 

เรยีบรอ้ย 

๗.๒ การประชุมก่อนเปิด - ระหว่าง – ปิดหลักสูตรเพื่อทบทวนการ
ปฏิบัติงานและนำผลที่ได้จากการประเมินมาพัฒนากระบวนการทำงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ ต่อไป 

เรยีบรอ้ย 

๗.๓ การประเมินติดตามผู้สำเร็จการศึกษาและนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการดำเนินงานในหลักสูตร 

เรยีบรอ้ย 

๗.๔ การประชุมทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแบบประเมินการให้คะแนน
การปฏิบัติการสอน และการสัมมนาของ นทน. เพื่อให้กระบวนการ
ด้านการวัดและประเมินผลมีความถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องกับ
หลักสูตร 

เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๓ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๗.๕ จัดทำสื่อวีดิโอการฝึกปฏิบัติแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

เรยีบรอ้ย 

๗.๖ จัดทำแผนงานการจัดการสอนหลักสูตรครูทหารออนไลน์  ระหว่างดำเนินการ 

๘ รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

๘.๑ การพัฒนาหลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๘.๒ การยกระดับหลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ.ให้ได้มาซึ่ง ปวส.เฉพาะทาง เรยีบรอ้ย 

๘.๓ โครงการพัฒนาภาษอังกฤษสำหรับ นจอ. เรยีบรอ้ย 

๘.๔ โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา นจอ. โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เรยีบรอ้ย 

๙ รร.นป.
ยศ.ทอ. 

๙.๑ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวนชั้นพันจ่าอากาศอาวุโส ระหว่างดำเนินการ 

๙.๒ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวน เรยีบรอ้ย 

๙.๓ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ในหัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับกองทัพอากาศ 

เรยีบรอ้ย 

๙.๔ พัฒนารูปแบบการทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจภาควิชาการ 
ผ่านระบบสารสนเทศ 

เรยีบรอ้ย 

๙.๕ แผนการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทดแทนตามวงรอบ เรยีบรอ้ย 

๙.๖ ปรับปรุงการประเมินคุณลักษณะผู้เข้ารับการศึกษา  เรยีบรอ้ย 

๑๐ ศภษ. 
ยศ.ทอ. 

๑๐.๑ การจัดการเรียนการสอนตามโครงการศึกษา ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑๐.๒ จัดทำสื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๓ ปรับปรุงหลักสูตรภาษาไทยสำหรับนายทหารต่างประเทศ และ 
หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับเสมียน สน.ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ 
ของ ศภษ.ยศ.ทอ.  

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๔ วัดและประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรและโครงการ
ของ ศภษ.ยศ.ทอ.เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของ ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๕ วัดและประเมินผลความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของกำลัง
พล ทอ.เพ่ือการพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๖ โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์ภาษา และห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา  

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๗ พัฒนาครูภาษา โดยส่งเข้ารับการอบรมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศตามโครงการความร่วมมือกับมิตรประเทศ 

เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๔ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑๐.๘ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิคต่าง ๆ 
ระหว่างครูภาษา 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๙ ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้คำแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ถ่ายทอด
ประสบการณ์แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๑๐ สร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างครูภาษา
กองบิน และ คภษ.กภษ.ศภษ.ยศ.ทอ.ในการจัดทำบทเรียนเพ่ือพัฒนา
ภาษาอังกฤษตามระดับ CEFR 

ระหว่างดำเนินการ 

 ๑๐.๑๑ ประสานความร่วมมือจากสถาบันขงจื้อแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการจัดทำหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนผ่านบันทึกความร่วมมือทางวิชาการ 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑ ศทบ. 
ยศ.ทอ. 

๑๑.๑ งานปรับปรุงแบบทดสอบความถนัดด้านการรับรู้และด้านเหตุผล 
๘ ฉบับ 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑.๒ งานหาคุณภาพแบบทดสอบความถนัดโดยการทดสอบนำร่อง 
(Tryout) กับกลุ่มตัวอย่าง 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑.๓ งานพัฒนาเกณฑ์แบบทดสอบวิภาววิสัย (Norms) ทดสอบ ขรก.
ทอ.สังกัด บน.๓  บน.๔  บน.๔๑ และ บน.๔๖ 

เรยีบรอ้ย 

๑๑.๔ โครงการพัฒนาห้องทดสอบอัตโนมัติ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๕ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสารสนเทศการทดสอบ ระหว่างดำเนินการ 

๑๒ กอศ. 
ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ โครงการปรับปรุงอาคารพุทธสถาน  เรยีบรอ้ย 

๑๒.๒ กิจกรรม “โครงการสุขจิตเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตาม
นโยบาย ๔ ดี (สุขภาพดี พลังใจดี องค์ความรู้ดี และสิ่งแวดล้อมดี) 

เรยีบรอ้ย 

 



 
 

๑๕ 

A: การศกึษาทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน 
สู่การเป็น  

“ศูนยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 
• แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.

(DET Guidance 2026) 
• ความท้าทาย/ภัยคุกคาม 

รูปแบบใหม่ 

• หลักสูตร 

• การจัดการเรียนการสอน 

• การวัดและประเมินผล 

• ทรัพยากร/สิ่งอำนวยความสะดวก 

• การบริหารจัดการหลักสูตร 

• การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

• พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

• การศึกษายั่งยนืและคุ้มค่า 

• สมรรถนะสูงขึ้นตามความต้องการ ทอ. 

• ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ด ี

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแก้ไข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 
• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

 



 
 

๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

B การบริหารการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ ไตรมาส ๓ 

จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๙๓ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๑.๔๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๘๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๘ แผนงาน 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม B การบรหิารศกึษาทีม่ีประสทิธภิาพ ไตรมาส ๓ 

๑๔.๐๐% 
สง่เสริมสขุภาพ 

๘.๖๐% 
ระหว่างดำเนินการ 

๑๘.๓๐% 
ทำงานเปน็ทีม 

๒๙.๐๐% 
อบรมใหค้วามรู ้

ปลกูฝงัคณุธรรม 
๑๔.๐๐% 

๑๖.๑๐% 
ดูแลสวสัดิการ 

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๘ แผนงาน 

การส่งเสรมิการ
ทำงานเปน็ทมี 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๔.๔๔ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑ แผนงาน 

แผนงานสรา้งเสรมิสขุภาพ 

๑๖ แผนงาน 

การสรา้งเสรมิ
สขุภาพ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๓ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 

แผนงานดแูลสวสัดกิาร 

๑๖ แผนงาน 

การดแูล
สวสัดกิาร 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๓.๗๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑ แผนงาน 

แผนงานคณุธรรม จรยิธรรม 

๑๓ แผนงาน 
การปลกูฝงั 
คา่นิยมหลกั 

คณุธรรม จรยิธรรม 
 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๓ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๐ แผนงาน 

แผนงานอบรมความรู ้
๓๐ แผนงาน 

การฝกึอบรมความรู้
และทกัษะการ

ปฏบิตังิาน 
 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๐.๐๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๒๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 



 
 

๑๗ 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

การขับเคลื่อน DET Guidance 2026 ไตร
มาส ๓ ของ กลุ ่ม B การบริหารการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะที ่พึงประสงค์ของ 
กำลังพลด้านการศึกษาและการฝึก สู่การปรับตัว
ของกำลังพล เพื่อให้พร้อมรองรับกับภัยคุกคามใน
อนาคต และยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน โดย
มีปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ คือ กำลังพลแกนนำ 
และกระบวนการทำง านท ี ่ มี ประส ิทธ ิภาพ 
ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สนับสนุนความสำเร็จ โดยแบ่งกลุ ่มการพัฒนา
กำลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานออกเป็น 
๕ ด้าน ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) ด้านการสง่เสริมการทำงานเปน็ทีม 
(๒) ด้านการสร้างเสริมสุขภาพ  
(๓) ด้านการดูแลสวัสดิการ  
(๔) ด้านการปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม 

จริยธรรม  

(๕) ด้านการฝึกอบรมความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงาน  

การดำเนินงานในภาพรวมไตรมาสที่ ๓  
การขับเคลื่อนแผนงาน B การบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพมีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถเสริมสร้างและยกระดับความพร้อมในการ
ปฏิบัต ิงานของกำล ังพล เป็นการปรับต ัวของ 
กำลังพลที่สำคัญสำหรับการพัฒนาในระยะต่อไป 
 

B การบรหิารการศกึษาทีม่ีประสิทธภิาพ ไตรมาส ๓ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 



 
 

๑๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การพัฒนากำลงัพลใหม้คีวามพร้อมในการปฏบิัตงิาน 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ กำลังพลเป็นแกนนำ และเทคโนโลยีเครื่องมือในการพัฒนา ดังนั้น
กำลังพลคุณภาพจะต้องเป็นกำลังพลที่มีศักยภาพทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพที่ไม่เพียงแต่มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถเท่านั้น แต่ต้องสามารถนำทักษะ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมที่มี 
มาใช้ให้เกิดคุณค่าในการพัฒนากองทัพอากาศได้ด้วย ทั้งการฝึกอบรม การพัฒนากำลังพลเป็นหนึ่งใน
พันธกิจการการเตรียมและใช้กำลังของกองทัพอากาศ  ในการปฏิบัติภารกิจเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทีพั่ฒนาอย่างรวดเร็ว  

การดำเนินการยกระดับการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพภาพรวม (ระดับนโยบาย) ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในการพัฒนากำลังพลทุกระดับของกรมยุทธศึกษาทหารอาการให้มี
สมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจ
พื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนการจัดการความรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. โดยเน้นย้ำการสร้างความตระหนักรู ้และรักในความเป็นกองทัพอากาศอย่างสมัครสมานสามัคคี  
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างขวัญกำลังใจกำลังพล การเป็นแบบอย่างพฤติกรรมดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน รวมทั้งความสำคัญของการเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ดีมีความใฝ่รู้ และบุคลากรตระหนักถึง
ความปลอดภัย (Safety) เป็นสำคัญ 



 
 

๑๙ 

 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานดา้นการส่งเสรมิการทำงาน

เปน็ทมี 

 หน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้
ดำเนินกิจกรรมที่กำหนดเป้าหมายด้วยกัน ปัจจัย
สำคัญคือการแบ่งมอบความรับผ ิดชอบ และฝึก
บทบาทหน้าที่ ผ่านการดำเนินการในรูปแบบของหน่วย 
คณะกรรมการ และคณะทำงานในเรื่องต่าง ๆ  
 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในเการพัฒนากำลังพลด้านการฝึกและศึกษา  
ให้เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
และยังก่อให้เกิดการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ของทีมทำงาน ที่มุ ่งหวังผลลัพธ์เดียวกัน โดยผลการ
ดำเนินในไตรมาสที่ ๓ มีผลการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
แผนงานที่กำหนดไว้ของหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๔๔ ซึ่งครอบคลุมใน
ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ สะท้อนถึงการ 
แบ่งมอบหมายหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละส่วนงาน 
การต ิดตาม กำก ับด ูแล และสร ้างผ ู ้นำ อ ันเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้    

สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
และพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้
พร้อมในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้างรากฐานความ
เป็นทีมที ่แข็งแกร่ง และก่อให้เกิดว ัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานที่ดีในหน่วยงานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมผ่าน 

การจัดประชุม, การแบ่งมอบหน้าที่, กิจกรรม 

Big Cleaning หนว่ยงาน  และกิจกรรม 

กลุ่มต่าง ๆ 

 

 

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๘ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๔.๔๔ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑ แผนงาน 

การส่งเสรมิการทำงานเปน็ทมี 



 
 

๒๐ 

 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพ 

ปัจจัยที่สำคัญต่อการเตรียมความพร้อมของ
กำลังพลในการปฏิบัติงานคือการสร้างเสริมสุขภาพ 
ซึ่งมีฐานคิดในการดำเนินการคือ พลังใจดี สุขภาพดี 
องค์ความรู้ดี และบรรยากาศดี 
 การสร้างเสริมสุขภาพ เป็นฐานรากที่สำคัญที่
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยต้องให้ความสำคัญ ทั้งในด้าน
การให้องค์ความรู้ที่ถูกต้อง การสร้างสภาวะแวดล้อมที่
เหมาะสม รวมไปถึงการรณรงค์ให้เกิดการตระหนักรู้ใน
การสร้างเสริมสุขภาพผ่านการออกกำลังกายอย่าง
สม ่ำเสมอ การดำเน ินการไตรมาสที ่  ๓ มีผลการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ของหน่วย
ขึ ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คิดเป็นร้อยละ 
๘๑.๒๕ สะท้อนถึงการพัฒนากำลังพลด้านการฝึกและ
ศึกษาไม่ใช่เพียงแต่การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
เท่านั้น และการดูแลและส่งเสริมให้กำลังพลมีสุขภาพ
กายและใจที่ดี ส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
สุขภาพและพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศให้พร้อมในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้าง
รากฐานแขง็แกร่งทางร่างกาย และจิตใจ อันจะนำไปสู่
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยต่อไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 

• กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรออกกำลังกาย 

• กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต นจอ. 

• กิจกรรมส่งเสริมการเล่นกีฬา 
 
  

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๖ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๓ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 

การสรา้งเสรมิสขุภาพ 

 



 
 

๒๑ 

 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานดา้นการดแูลสวสัดกิาร 

การดูแลสวัสดิการกำลังพลมุ่งยกระดับคุณภาพ
ชีว ิตให้กำลังพลโดยมีเป้าหมายหลักคือ การดูแล 
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสุขภาพกายและใจ
ให้เพียงพอและเป็นธรรม เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

การดูแลสวัสดิการและการบำรุงขวัญกำลังใจ
ของกำลังพล เป็นฐานรากที่สำคัญที่ผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยต้องให้ความสำคัญ การดำเนินการไตรมาสที่ ๓  
มีผลการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้
ของหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๓.๗๕ สะท้อนถึงการดูแลกำลังพลด้าน
สวัสดิการและการตอบแทนที่เหมาะสม เป็นสิ่งจำเป็นที่
จะช่วยเสริมสร้างกำลังกาย กำลังใจของกำลังพลให้
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มขีดความสามารถ ส่งผลให้เกิด
ความรักในองค์กร และการปฏิบัติงานที่ประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศให้พร้อมในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้าง
รากฐานแข็งแกร่งทางด้านความภาคภูมิใจในองค์กร 
อันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วย
ต่อไป 

  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมเสริมขวัญกำลังใจระหวา่ง ผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา 

• กิจกรรมดูแลสวัสดิการ เช่น เลี้ยงอาหารกลางวัน, 
มอบเสื้อกีฬา, ปรับปรุงอาคารสถานที่, พัฒนา
คุณภาพชีวิตนักเรียนทหาร เป็นต้น 

 

 

แผนงานอบรมความรู ้
๑๖ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๓.๗๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๕ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑ แผนงาน 

การดแูลสวสัดกิาร 

 



 
 

๒๒ 

 

 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานด้านการปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม 

 การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม
กำลังพล มีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อสร้างบุคลากรที ่มี
ระเบียบวินัย ซื ่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ และ 
ยึดมั ่นในสถาบันหลักของชาติ  เพื ่อให ้กำล ังพล 
มีร่างกายและจิตใจที่แข็งแกร่ง เสียสละเพื่อส่วนรวม 
และเป็นแบบอย่างที ่ดี โดยเฉพาะการเป็นบุคลากร
การศึกษามืออาช ีพ ที ่ต ้องเป ็นต ้นแบบที ่ด ีให ้กับ 
กำลังพลที่เข้ารับการศึกษา 

การเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม เป็น
ฐานรากที ่สำคัญที ่ผ ู ้บ ังคับบัญชาของหน่วยต้องให้
ความสำคัญ รวมไปถึงการปลูกฝังค่านิยมหลัก AIR 
ให้กับกำลังพลในทุกระดับ การดำเนินการไตรมาส 
ที่ ๓ มีผลการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนด
ไว้ของหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ สะท้อนการพัฒนกำลังพลให้มีความ
เป็นครูมืออาชีพ ที่ต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้เข้ารับ
การศึกษา ซึ ่งเป็นหนึ่งในอัตลักษณ์ และวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ที่นำไปสู่
ต้นแบบการปฏิบัติให้กำลังพลทุกระดับได้ยึดถือและ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

การดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด ปฏิบัติ

ได้เรียบร้อยแล้วนั้น เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการปลูก

ด้านการปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม แต่

ซึ่งที่สำคัญคือการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม  และการ
ปลูกฝังค่านิยมหลัก ทอ.เช่น อบรมชี้แจงหน้า
แถว, บริจาคสิ่งของช่วยเหลือน้ำท่วม เป็นต้น 

• กิจกรรมทำบุญตักบาตรประจำสัปดาห์ 
 
 
 

แผนงานอบรมความรู ้
๑๓ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๓ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๐ แผนงาน 

การปลกูฝงัค่านยิมหลกั คณุธรรม จรยิธรรม 



 
 

๒๓ 

  

 

 

 

ผลการดำเนินงานด้านการฝึกอบรมและ

ทักษะการปฏิบัติงาน 

 กระบวนการยกระดับและพัฒนากำลังพล
ความรู ้ความสามารถ และทัศนคติของกำลังพล 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ ประสิทธิผล ลดความ
ผิดพลาด และเตรียมความพร้อมรับมือกับการ
ทำงานที่ซับซ้อน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนา
ศักยภาพคนควบคู่ไปกับความสำเร็จขององค์กร 
ในระยะยาว 

ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จในในการพัฒนา
กำลังพล โดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกอบรม 
และการลงมือทำจริง เพื่อเพิ่มสมรรถนะกำลังพล
ให้ตรงกับทิศทางองค์กร ตัวอย่างทักษะที่สำคัญ 
คือ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการปรับตัว (Adaptability) 
การดำเน ินการไตรมาสที่  ๓ มีผลการขับเคล ื ่อน
กิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ของหน่วยขึ้นตรง
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๐  
สะท้อนถึงการส่งเสริมให้กำลังพล ได้รับการเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะสมัยใหม่ผ่านการอบรมเฉพาะด้าน 
และส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีมาสนับสนุน 
การดำเนินงาน โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาที่ต้อง
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

แนวโน้มในการดำเนินงานตามแผนงาน มี
ทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงานในทุกมิติให้กำลังพลกรมยุทธศึกษา 
ทหารอากาศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการเสริมสร้างศักยภาพการเป็น 
อาจารย์ที่ปรึกษาและความเป็นครู (DS)  

• ฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะทาง 
 
 

แผนงานอบรมความรู ้
๓๐ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๙๐.๐๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๒๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 

การฝกึอบรมความรูแ้ละทกัษะการปฏบิตังิาน 
 



 
 

๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนการดำเนินงาน 
 การดำเนินงานในไตรมาสต่อไป เป็นการ
ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ ๓ โดยเป็นการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อันจะนำไปสู่การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ที่มีประสิทธิภาพ ในการ
ยกระดับความพร้อมในการปฏิบัติงานของกำลังพล 
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ ่งฐานคิด
หลักคือการพัฒนากำลังพลเป็นแกนนำ และ
เทคโนโลยีเครื่องมือในการพัฒนา 
 ด้านการพัฒนากำลังพล และบุคลากร
ทางการศึกษา ที ่เสริมสร้างความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน ควบคู่กับการสร้างจิตสำนึกที ่ดีของ
บุคลากรทางด้านการฝึกและศึกษา ที ่ต ้องเป็น
ต้นแบบ และความเป็นมืออาชีพ รวมไปถึงการมี
สุขภาพกาย สุขภาพใจที ่พร้อมในการปฏิบัติงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมและบริบทที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว 
 ด้านการกระบวนการทำงาน ที ่ต ้องผสาน 
องค์ความรู ้สมัยใหม่ เครื ่องมือ รวมไปถึงการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื ่อให้กำลังพลมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะ 
 แนวโน้มการดำเนินงาน บางโครงการ/

แผนงาน อาจเกิดปัจจัยไม่พึงประสงค์ที่มากระทบ

ต่อความสำเร ็จของงาน ด ังน ั ้น  หากหน่วยใด 

ไม่สามารถดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้ได้ 

ขอให ้ จ ั ดทำหน ั งส ื อยก เล ิก /ปร ับแผนกา ร

ดำเนินการ ส่งให้ส่วนเลขานุการ (กผค.สบศ.ฯ) 

ผู้รับผิดชอบงานกลุ่ม B ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๕ 

 

 



 
 

๒๖ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิงาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 
รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ B การบรหิารการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ 

 
ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑ การปรับปรุงแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.  
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

เรยีบรอ้ย 

๑.๒ การปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๓ การจัดทำระบบติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี ด้วย Google Sheet 

เรยีบรอ้ย 

๑.๔ กิจกรรมทำความสะอาดครั้งใหญ่ของ สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๕ กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๖ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๗ กิจกรรมดูแลสวัสดิการของกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๘ กิจกรรมฝึกทักษะและทบทวนการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ
ให้แก่ธุรการ นขต.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๒ วทอ. 
ยศ.ทอ. 

๒.๑ การจัดกิจกรรม ๕ ส ของ วทอ.ยศ.ทอ.  เรยีบรอ้ย 
 

๒.๒ การจัดงานวันคล้ายวันสถาปนา วทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๒.๓ โครงการ “จิตตปัญญาของผู้นำ” ของกำลังพล วทอ.ฯ และ 
นศ.วทอ.รุ่นที่ ๖๐ ณ วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร บางเขน 
กรุงเทพฯ 

เรยีบรอ้ย 
 

๒.๔ การดำเนินงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน  

เรยีบรอ้ย 
 

๒.๕ การทดสอบสมรรถภาพทางกายประจำปี ของกำลังพล วทอ.
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๒.๖ การจัดเงินสวัสดิการสำหรับช่วยเหลือ ขรก.วทอ.ฯ ในกรณี
เสียชีวิต เจ็บป่วย อุปสมบท สมรส ครอบครัวเสียชีวิต/เจ็บป่วย 
และกรณีอ่ืน ๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น 

เรยีบรอ้ย 
 



 
 

๒๗ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๒.๗ การจัดสวัสดิการอาหารกลางวันและอาหารว่างสำหรับ 
ขรก.วทอ.ฯ 

เรยีบรอ้ย 
 

๒.๘ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา
ของ วทอ.ยศ.ทอ.  

เรยีบรอ้ย 
 

๒.๙ โครงการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบัณฑิต (MPPM) รัฐประศาสนศาสตร์  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.
ยศ.ทอ. 

๓.๑ การจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของ รร.สธ.ทอ. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๓.๒ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ รร.สธ.ทอ. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๓.๓ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๔ การสร้างเสริมสุขภาพของกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๕ โครงการเสริมสร้างศักยภาพการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ความเป็นครู (DS) 

เรยีบรอ้ย 

๓.๖ โครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือฝึกจำลองยุทธ์ทาง
อากาศด้วยโปรแกรม JTLS 

เรยีบรอ้ย 

๓.๗ การดูแลสวัสดิการกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๘ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๔ รร.นอส. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๔.๑ กิจกรรม : ทำความสะอาดบริเวณรอบ รร.นอส.ยศ.ทอ. ใน
วันปฏิบัติราชการวันแรกของสัปดาห์ (วัฒนธรรมองค์กร) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๒ กิจกรรม : เสริมทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในวันพุธของ
สัปดาห์ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔.๓ กิจกรรม : ชี้แจงหลังเคารพธงชาติ เรยีบรอ้ย 

๔.๔ กิจกรรม : ส่งเสริมสุขภาพ “SAOC’s passion inspires 
ร่วมแบ่งปัน สร้างสรรค์ นอส.” 

เรยีบรอ้ย 

๔.๕ กิจกรรม : ส่งเสริมสวัสดกิารในการรับประทานอาหาร
กลางวัน ๑ ครั้ง/สัปดาห์ 

เรยีบรอ้ย 

๔.๖ กิจกรรม : ร่วมอวยพรวันคล้ายวันเกิดให้กับกำลังพล เรยีบรอ้ย 

๔.๗ กิจกรรม : อบรมเตรียมความพร้อมและสร้างเสริมศักยภาพ
การเป็นอาจารย์ (DS) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๘ กิจกรรม : อบรมเอกสารเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ เรยีบรอ้ย 



 
 

๒๘ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๕ รร.นฝ. 

ยศ.ทอ. 
๕.๑ โครงการสร้างทีมงานสนับสนุนกิจกรรม รร.นฝ.ฯ เรยีบรอ้ย 

๕.๒ วางแผนเตรียมการก่อนเปิดหลักสูตร และจัดให้มีการ
ประชุมเพ่ือทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR) 

เรยีบรอ้ย 

๕.๓ จัดการเรียนการสอนวิชาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้นำ 
และวิชาสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย ให้กับ นทน.
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่น ๑๕๐-๑๕๒ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๔ แผนงานการจัดกิจกรรมจิตอาสาระหว่างการดูงานและ
ศึกษาภูมิประเทศ และการฝึกแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จำลอง 

เรยีบรอ้ย 

๕.๕ ส่ง ขรก.ฯสนับสนุนจิตอาสาพระราชทาน สำหรับอำนวย
ความสะดวกให้แก่ประชาชนได้เข้าเฝ้าฯ กราบถวายบังคมพระ
บรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปีหลวง 

เรยีบรอ้ย 

๕.๖ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ณ หอประชุม
กานตรัตน์ ในวันพุธ (ฟังธรรม) 

เรยีบรอ้ย 

๕.๗ ส่งเสริมให้ ขรก.ฯ/นทน.ฯร่วมทำบุญตักบาตร ณ ลานหน้า
พระบิดากองทัพอากาศไทย บก.ยศ.ทอ.ทุกวันพุธ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๘ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับฟังการอบรม เรื่อง การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพเสี่ยงต่อการเกิดกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 
ณ เวชศาสตร์ปัองกัน พอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๙ สำรวจ/จัดหา วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สำหรับข้าราชการ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๐ ส่งเสริมให้ ขรก.ฯเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมประจำสัปดาห์
ออกกำลังกาย ทุกวันพุธ ร่วมกับ ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๑ จัดให้มีกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ ระหว่าง ขรก.ฯและ นทน.ฯ
ในหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงทุกรุ่น 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๒ จัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับขรก. ลูกจ้าง และพนักงาน
ราชการ รร.นฝ.ฯ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๓ จัดหาชุดกีฬาให้กับขรก. ลูกจ้าง และพนักงานราชการ  
รร.นฝ.ฯ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๔ ดูแลด้านสุขอนามยั (เปลี่ยนไส้กรองเครื่องกรองน้ำ) เรยีบรอ้ย 

๕.๑๕ มอบของที่ระลึก แสดงความยินดีกับ ขรก.ฯที่ได้รับการ
เลื่อนยศสูงขึ้น 

เรยีบรอ้ย 



 
 

๒๙ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๕.๑๖ มอบของที่ระลึกเป็นขวัญกำลังใจแก่ผู้เกษียณอายุราชการ ระหว่าง

ดำเนินการ 
๕.๑๗ จัดเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี เรยีบรอ้ย 

๕.๑๘ โครงการเสริมสร้างศักยภาพ Directing Staff (DS) เรยีบรอ้ย 

๕.๑๙ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับการศึกษาหลักสูตรการศึกษาและการฝึก
ของ ทอ.และครูทหาร 

เรยีบรอ้ย 

๕.๒๐ ส่ง ขรก.ฯศึกษาดูงานในโครงการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ระหว่าง ทอ.ไทย - มิตรประเทศ (SMEE) ปี ๖๘ 

เรยีบรอ้ย 

๖ รร.นม. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 

 

๖.๑ กิจกรรมที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของกำลังพลใน รร.นม.ฯ เรยีบรอ้ย 

๖.๒ แผนงานให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรม แบบธรรมเนียมทหาร 
และค่านิยมหลัก ทอ. (AIR)  

เรยีบรอ้ย 

๖.๓ กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ “ปีใหม่ คนใหม”่ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๔ กิจกรรมการดูแลสวัสดิการของกำลังพล รร.นม.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๖.๕ โครงการอบรมบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาของ รร.นม.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๖.๖ โครงการอบรมงานสารบรรณแก่ ขรก.รร.นม.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๗ รร.คท. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๗.๑ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานต่างๆ ภายใน รร.คท.ฯ เพ่ือ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมภายในหน่วย 

เรยีบรอ้ย 

๗.๒ จัดกิจกรรมสวดมนต์ทุกเดือน เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของกำลังพล รร.คท.ฯ 

เรยีบรอ้ย 

๗.๓ ส่งเสริมให้ข้าราชการออกกำลังกาย โดยจัดให้มีห้องออก
กำลังกายของ รร.คท.ฯ 

เรยีบรอ้ย 

๗.๔ เลี้ยงอาหารกลางวันข้าราชการ ในวันที่มีการประชุมและ
เทศกาลต่าง ๆ 

เรยีบรอ้ย 

๗.๕ จัดทำโครงการพัฒนาทักษะการสอนของบุคลากรทาง
การศึกษากองทัพอากาศผ่านสื่อ (Air Ed Clip)  เป็นการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษาของ ทอ.สามารถศึกษาวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
โดยผ่านทาง Data Sharing 

เรยีบรอ้ย 

๗.๖ พัฒนาคุณภาพการถ่ายทำการสอบวิธีการสอนแบบต่าง ๆ เรยีบรอ้ย 



 
 

๓๐ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๘ รร.จอ. 

ยศ.ทอ. 
๘.๑ โครงการฝึกอบรมข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ปกครอง เรยีบรอ้ย 

๘.๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต นจอ. เรยีบรอ้ย 

๘.๓ แบบสอบถามความคิดเห็นของหน่วยที่รับบรรจุ นจอ.ที่
สำเร็จการศึกษา ภายหลังการบรรจุเข้ารับราชการแล้ว ๑ ปี 

เรยีบรอ้ย 

๙ รร.นป. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 

 

๙.๑ โครงการ "Teamwork Excellence: พัฒนากระบวนการ
ทำงาน ปลุกฝังคุณธรรม ยกระดับสวัสดิการ รร.นป.ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๙.๒ กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพของกำลังพล 
รร.นป.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๙.๓ โครงการอบรมส่งเสริมความรู้ในเรื่องของ “การประกัน
คุณภาพการศึกษา” 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐ ศภษ. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๑ จัดกิจกรรมอบรมตา้นทุจริตศึกษา เรื่อง การเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร โปร่งใสไร้ทุจริตและสินบน หลังประชุม
หน่วยเสร็จ โดยการศึกษาจากคลิปวีดิโอ และภาพยนตร์สั้น  

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๒ อบรมชี้แจงหน้าแถว ใหค้วามรู้ด้าน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวกับทหารวินัยทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และแนวทาง
การลงทัณฑ์ทางวินัย รวมถึงผลเสียที่ได้รับเมื่อกระทำผิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของ ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๓ ร่วมมือกับ ศซว.ทอ.ในการใช้นวัตกรรมพัฒนาระบบ
ทดสอบภาษาอังกฤษ เพ่ือให้การทดสอบและผลการทดสอบมี
ความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๔ จัดทำแผนพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ.ระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕) ใหแ้ก่ คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๕ จัดทําสื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและเผยแพรผ่่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๖ การประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตรและโครงการของ 
ศภษ.ยศ.ทอ.เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๗ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรสาย
วิทยาการ หรือเข้าร่วมกิจกรรมเสริมความรู้ในด้านต่าง ๆ  

เรยีบรอ้ย 



 
 

๓๑ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๐.๘ ให้ครูภาษาฯ เข้ารับการอบรมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศตามโครงการความร่วมมือกับมิตร
ประเทศ 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๙ มีมาตรฐานงานเพื่อเป็นคู่มือในการทำงานของ นขต.ศภษ.
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๑๐ จัดกีฬาสัมพันธ์ระหว่าง นทน.และบุคลากรของ ศภษ.
ยศ.ทอ. เสริมสร้างสุขภาพของกำลังพลในหน่วยรวมทั้งลด
ความเครียดจากการทำงาน 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๑๑ ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมทำบุญตักบาตร ของ ยศ.ทอ.ทุก
เช้าวันพุธ ความสุขจิตของบุคลากรของ ศภษ.ยศ.ทอ. 
 

เรยีบรอ้ย 

๑๑ ศทบ. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 

 

๑๑.๑ กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เรยีบรอ้ย 

๑๑.๒ กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม เรยีบรอ้ย 

๑๑.๓ กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๔ กิจกรรมสง่เสริมและดูแลด้านสวัสดิการแก่กำลังพล ศทบ.ฯ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๕ กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล ศทบ.ฯ เรยีบรอ้ย 

๑๒ กอศ. 
ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม และ ส่งเสริมการ
ปลูกฝังค่านิยมกองทัพอากาศให้กำลังพลมีคุณธรรมจริยธรรม 

เรยีบรอ้ย 

๑๒.๒ กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เรยีบรอ้ย 

๑๒.๓ กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพกำลังพล 
เรยีบรอ้ย 

 
๑๒.๔ กิจกรรมการดูแลสวัสดิการของกำลังพล เรยีบรอ้ย 

๑๒.๕ กิจกรรมฝึกอบรม ฝึกทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล
เข้ารับการศึกษา ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑๒.๖ โครงการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติพิธีการทางศาสนา เรยีบรอ้ย 

 
 

 



 
 

๓๒ 

B การบรหิารการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
สูก่ารเปน็  

“ศนูยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 

•• DET Guidance 2026 

• การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

• การสร้างเสริมสุขภาพ 

• การดูแลสวัสดิการ 

• การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม 

• การฝึกอบรมความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 

• การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

• การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

• พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

• การศึกษายั่งยืนและคุ้มค่า 

• สมรรถนะสูงขึ้นตามความต้องการ ทอ. 

• ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ดี 

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแก้ไข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 

• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

• การพัฒนากำลังพลให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติ 



 
 

๓๓ 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

C องค์ความรู้ 
แห่งยุทธศึกษา ไตรมาส ๓ 

การดำเนนิงานดา้นคลงัขอ้มลู ฐานความรู ้
แผนงานคลงัข้อมลูฐานความรู ้

๔๙ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๓๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๒ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๕.๕๑ 

๑๓.๕% 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม C องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศึกษา ไตรมาส ๓ 
จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๘๙ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗๓ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๖ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๒ 
๑๓.๕% 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

วิจัย/พัฒนาองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

๗.๙% 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

๑๘%  
ระหว่างดำเนินการ 

๔๒.๗%  
คลังข้อมูลฐานความรู ้

แผนงานวจิยั/พฒันาองค์ความรู ้
และนวตักรรม 

๑๔ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นวจิยั/พฒันาองค์ความรู ้และนวตักรรม 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๕.๗๑ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 
แผนงานวฒันธรรมการเรยีนรู ้

๑๒ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

- แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

แผนงานความรว่มมอืทางวชิาการ 

๑๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๐  

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 



 
 

๓๔ 

 

 

 

 

 การดำเนินงานของกลุ่ม C องค์ความรู้แห่ง
ยุทธศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในไตรมาส
ที ่  ๓ ม ุ ่งเน ้นไปที่การ “ขยายผลและรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ์” เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
การดำเนินงานที่ยั่งยืน การดำเนินงานนี้เป็นการต่อ
ยอดจากการขับเคลื่อนเชิงรุกในไตรมาสก่อนหน้าที่
ได ้สร ้างสภาพแวดล ้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการเร ียนรู้  
(Learning Environment) และเคร ื ่องมือ
สนับสนุนการศึกษา (Learning Tools) เอาไว้แล้ว 
โดยเป้าหมายหลักคือการนำผลผลิตจากกลุ่ม
กิจกรรมมาพัฒนาเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
การเร่งรัดการจัดทำตำรา และการประเมินผล
สัมฤทธิ์เครือข่ายความร่วมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ซึ ่งกรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ ดำเนินการ 
จัดงานการบรรยายองค์ความรู้ แห่งยุทธศึกษา  
และงานวิจัยของสถานศึกษาในกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๙ โดยได้นำ
ผลผล ิตท ี ่ เก ิดจากการรวบรวมองค ์ความรู้  
ในส่วนที ่ได้ดำเนินการตามแนวทางที ่ได้รับจาก 
เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มาดำเนินการ 
เป็นแผนการปฏิบัติ และประสบผลสำเร็จเป็นอย่างสูง 
นอกจากจะได้องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา ซึ่งเป็น
เป้าหมายที่ต้องการตามที่วางแผนไว้ ยังสามารถ
เพิ่มพูนทักษะด้านอื่น ๆ ของบุคลากรและทีมงาน
ในการจัดงานดังกล่าวเป็นอย่างมาก ซึ่งจะต่อยอด
ให ้บ ุคลากรของกรมย ุทธศ ึกษาทหารอากาศ  
มีทักษะเพิ ่มเติมนอกเหนือจากการปฏิบัต ิงาน 
ในหน้าที ่ประจำ และมีส่วนร่วมในความสำเร็จ
ดังกล่าว 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 C องคค์วามรู้แห่งยทุธศกึษา ไตรมาส ๓ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 



 
 

๓๕ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นคลงัขอ้มลู ฐานความรู้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 เร ่งร ัดการจัดทำและปรับปรุงตำราเร ียน 
ตามรายวิชาของแต่ละหลักสูตรในทุกสถานศึกษา 
(รร.นป.ยศ.ทอ.  รร.นฝ.ยศ.ทอ.  รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.  
รร.นอส.ยศ.ทอ. และ วทอ.ยศ.ทอ.) ให้แล้วเสร็จ 
ตามแผนงาน  
 ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงคู่มือสนับสนุน
การจัดการเร ียนการสอนให้มีความทันสมัย เช่น  
คู่มือการฝึกร่วมยุทธเสนา และคู่มือวิจัยของหลักสูตร  
 เผยแพร ่บทความว ิชาการผ ่านเว ็บไซต์  
และวารสารของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระจาย
ความรู้สู่สาธารณะ  
 การจัดงานบรรยายองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา 
และงานวิจัยของสถาบันการศึกษาในกรมยุทธศึกษา
ท ห า ร อ า ก า ศ  ป ร ะ จ ำ ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  ๒ ๕ ๖ ๙  
เป็นการรวบรวมผลผลิตและองค์ความรู ้อย่างเป็น
รูปธรรม และจับต้องได้ คู่มือการทำงานที่ครอบคลุม
ทางด ้านการวางแผน การดำเน ินงาน และการ
ตรวจสอบผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการทำงาน  

ดา้นคลงัขอ้มูล ฐานความรู้ 
การดำเนนิงานดา้นคลงัขอ้มลู ฐานความรู ้
แผนงานคลงัข้อมลูฐานความรู ้

๔๙ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๓๘ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๑ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๗.๕๕ 



 
 

๓๖ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นวจิยั/พฒันาองค์ความรู ้และ

นวตักรรม (Highlight KM/QCC) 

 รวบรวมผลผล ิ ตจากกล ุ ่ ม ก ิ จกรรม 

การจัดการความรู้ (KM) และกลุ่มกิจกรรมควบคุม

คุณภาพ (QCC) จากหน่วยขึ้นตรงต่าง ๆ เพื่อนำมา

พัฒนาเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 

Operating Procedures: SOP) สำหรับใช้งาน 

ในวงกว้าง  

 กำหนดคำถามวิจัยจำนวน ๒๐ คำถาม 

ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การเป็น Unbeatable 

Airforce และการบูรณาการมิติต่าง ๆ (Multi-Domain 

Integration) โดยแบ่งตามระดับผู้เรียน ดังนี้ 

 ๑. ระดับผู้บริหาร (วทอ.ยศ.ทอ.) มุ่งเน้น
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ เช่น การบริหารการ
เปล ี ่ ยนแปลง  (Change  Managemen t )  
การกำหนดดุลยภาพยุทโธปกรณ์แบบ Manned 
และ Unmanned และนโยบายด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒. ระดับฝ่ายเสนาธิการ (รร.สธ.ทอ.ทอ.
ยศ.ทอ.) มุ่งเน้นการแปลงยุทธศาสตร์สู ่ยุทธการ 
เช่น กลไกการประสานการปฏิบัติทางไซเบอร์ร่วม 
(Joint Cyber Operations) การประยุกต์ใช้ 
JADC2 และการปรับปรุงหลักนิยมรองรับอาวุธ
ความเร็วเหนือเสียง (Hypersonic Weapons) 
และ UAV 
 ๓. ระดับฝ ่ายอำนวยการ/ปฏิบ ัต ิการ  
(รร.นอส.ยศ.ทอ.) มุ่งเน้นการปฏิบัติ เช่น การใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการซ่อมบำรุงอากาศยานเชิง
คาดการณ์ (Predictive Maintenance) และการ
กำหนดต ั ว ช ี ้ ว ั ด  ( KP I s )  สำหร ั บ  D i g i t a l 
Transformation 
 การจ ัดงานบรรยายองค ์ความร ู ้แห่ง 

ยุทธศึกษา และงานวิจัยของสถาบันการศึกษา 

ในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ประจำปีการศึกษา 

๒๕๖๙ เป็นการนำเสนอผลงานองค์ความรู้ที่สำคัญ

ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และสถานศึกษา 

ในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เช่น การบรรยาย 

ผลงานเอกสารวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบ

ต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ (Counter-UAS) 

สำหร ับการป ้องก ันฐานบ ินปฏ ิบ ัต ิการของ

กองทัพอากาศ โดย นทน.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. ,  

การบรรยาย องค์ความรู้จากการฝึกงานในหน้าที่

ฝ่ายอำนวยการ (บฝ.นภาภิวุฒิ ๑) เรื ่อง แนวทาง 

ดา้นวจิัย/พฒันาองคค์วามรู้ และนวตักรรม 

แผนงานวจิยั/พฒันาองค์ความรู้
และนวตักรรม 

๑๔ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๘๕.๗๑ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒ แผนงาน 



 
 

๓๗ 

การยกระดับขีดความสามารถของกองทัพอากาศ 

ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนและบรรเทา 

สาธารณภ ัย (Disaster Rel ief) โดยการใช้

เทคโนโลยีเซนเซอร์ และโดรนอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดย นทน.รร.นอส.ยศ.ทอ., การบรรยาย 

ผลงานเอกสารวิจ ัย เร ื ่อง การดำเนินนโยบาย

ชดเชยการนำเข้ายุทโธปกรณ์ภายใต้การจัดหา

ย ุท โ ธปกรณ ์ม ู ล ค ่ าส ู ง ของกองท ั พอาก าศ  

โดย นศ.วทอ.ยศ.ทอ., การบรรยาย บทความ

วิชาการ Hybrid Warfare : ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

เพ่ือพัฒนากองทัพอากาศ โดย น.อ.ประเสริฐ  ศรีอ่อนดี, 

การบรรยาย องค์ความรู้จากการฝึกงานในหน้าที่

ฝ่ายอำนวยการ (บฝ.จักรพงษ์) เรื่อง แนวทางการ

ประยุกต์ใช้ Quantum Technologies สนับสนุน

ภารกิจ ทอ.โดย นทน.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., การบรรยาย 

โครงการว ิจ ัยและพัฒนาการทางทหาร เร ื ่อง 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนเหล่า

สายว ิทยาการ และหน ่ วยจ ัดการศ ึกษาของ

กองทัพอากาศ โดย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๘ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นการสรา้งวฒันธรรมการ

เรยีนรู ้

 เพิ ่มกิจกรรมและส่งเสริมการถอดบทเรียน 
(After Action Review: AAR) จากการปฏิบัติงานจริง 
เพ่ือนำข้อผิดพลาดมาพัฒนา  
 ส่งเสริมและกระตุ ้นการเขียนบทความ
วิชาการเพ่ือสร้างนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 สนับสนุนชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice) อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับเปลี่ยนงานประจำให้
เป็นงานวิจัย (Routine to Research: R2R) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 

การดำเนนิงานดา้นสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 
แผนงานวฒันธรรมการเรยีนรู ้

๑๒ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

- แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 



 
 

๓๙ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นเครอืขา่ยความรว่มมอืทาง

วชิาการ 

 ดำเนินการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์

ของข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  

 เตรียมแผนการขยายผลการเทียบโอน

หน่วยกิตในระดับปริญญาโท สาขาวิชาการเมือง

และยุทธศาสตร์การพัฒนา ไปสู่นายทหารนักเรยีน

ในรุ่นต่อ ๆ ไป เพื่อยกระดับมาตรฐานทางวิชาการ

ของกองทัพอากาศสู่ระดับสากล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวชิาการ 

แผนงานความรว่มมอืทางวชิาการ 

๑๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๖๐  

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน 



 
 

๔๐ 

ความทา้ทายและขอ้พจิารณา 

 การดำเน ินงานตามแผนงานยังคงพบ

ข้อจำกัดสำคัญที่ต้องบริหารจัดการ ได้แก่:  

 -  ความร ู ้ท ี ่ฝ ังล ึกในต ัวบ ุคคล (Tacit 

Knowledge): ความรู้จากประสบการณ์ยังคงเป็น

เร ื ่องยากที่จะถ่ายทอด จึงยังคงมีป ัญหาด้าน

ทัศนคติเก่ียวกับการแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร  

 - ภาระงานประจำ: บุคลากรมีภาระงาน

ประจำค่อนข้างมาก ทำให้ขาดแคลนเวลาในการ

เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดทำองค์

ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 - ความซับซ้อนของระบบแพลตฟอร์ม: 

ระบบจัดเก็บและเข้าถึงองค์ความรู ้อาจมีความ

ซับซ้อน ใช้งานยาก ส่งผลให้กำลังพลไม่ เห็น

ประโยชน์และลดทอนแรงจูงใจในการใช้งาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔๑ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. ๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ C องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศกึษา 

 

 

 

 

 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑  คู่มือการวัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๒  คู่มือผู้ขอวิทยฐานะของข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน ระหว่างดำเนินการ 

๑.๓  คู่มือผู้ทรงคุณวุฒิที่ทำหน้าที่ประเมินให้มีวิทยฐานะของ
ข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน 

ระหว่างดำเนินการ 

๑.๔  คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ยศ.ทอ. พ.ศ.
๒๕๖๘ 

เรยีบรอ้ย 

๑.๕  คู่มือเอกสารวิจัย ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๖  คู่มือการจัดทำหลักสูตรของ ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๗  การบริหารจัดการงานเสริมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๘  แผนดำเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และหน่วย
จัดการศึกษาของ ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๙  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เรยีบรอ้ย 

๒. นขต.   
ยศ.ทอ. 

๒.๑  การส่งเสริมการผลิตตำราตามรายวิชาของแต่ละหลักสูตรใน
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๒.๒  การส่งเสริมการผลิตบทความวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 

๒.๓  การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน เรยีบรอ้ย 

๒.๔  การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเขียน และอ่านบทความวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 

๒.๕  ความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 



 
 

๔๒ 

  

 C องคค์วามรูแ้หง่ยุทธศกึษา 
สู่การเป็น  

“ศูนยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 
• แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. 

(DET Guidance 2026) 

• บุคคลากรของกรมยุทธศึกษา 

• เวลาในการปฏิบัต ิ

• ทรัพยากร/สิ่งอำนวยความสะดวก 

• ความรู้ และการศึกษา 

• แผนการดำเนินงาน 

• การจัดการความรู ้

• การจดักิจกรรมกลุ่มควบคุมคณุภาพ 
 
 

• กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
มีองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา 

• กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็น 
ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการทหาร 
ของกองทัพอากาศ 

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแก้ไข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 
• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

• ความท้าทาย/ภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม ่



 
 

๔๓ 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติงาน

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๓ เป็นกระบวนการ

ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาส ๑ และไตรมาส ๒  

ครอบคลุมการดำเนินงานทั้ง ๓ กลุ่มงาน รองรับ

การยกระดับระบบนิเวศทางการศึกษาทั ้งระบบ 

(Educational Ecosystem)  ไ ด ้ แ ก ่  ส ่ ว น ง าน

ปฏิบัติการทางการศึกษา ส่วนงานบริหาร และส่วน

งานสนนับสนุนตามแนวทางปฏิบัติงานกรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศ ๒๕๖๙ ทั้ง ๓ แนวทาง ได้แก่ 

 A การศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐาน  

ดำเนินการนิเทศสถานศึกษาพร้อมติดตามผล

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วย

สถานศึกษาไตรมาส ๑ และไตรมาส ๒ ตามเกณฑ์

ที่กำหนด เพื่อให้ข้อแนะนำแนวทางการยกระดับ

กระบวนการดำเนินงานบริหารการศึกษาและการ

ฝึกอบรมรองรับสภาวการณ์ปัจจุบันมากยิ่งขึ้น เช่น 

ให้ข้อแนะนำการนำผลประเมินผู้สำเร็จการศึกษา

มาวิเคราะห์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ปีการศึกษาต่อไป ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์หรือรูปแบบปฏิบัติการทางทหารทั้ง 

WAR และ MOOTW มากยิ่งขึ้น ร่วมกับการปรับ

แผนปฏิบัต ิงานให้ทันสมัย เพื ่อเป็นเครื ่องมือ

ติดตามได้อย่างทันท่วงที เป็นต้น  

 

 

 

 

 

 
 

 สำหรับด้านการศึกษาและฝึกอบรมที่

ทันสมัยหน่วยรับผิดชอบดำเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และฝึกอบรมอย่างเป็น

ระบบ โดยเพิ ่มกิจกรรมและการสร้างองค์ความรู้

รองรับปฏิบัติการร่วมทางทหาร (Joint Operations)

ผ่านการเตรียมความพร้อมการศึกษาทางทหารร่วม

เหล่าทัพ (Joint Military Education: JME) เช่น การ

ประชุมหารือความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง วทอ.

ยศ.ทอ.และ วทบ.ยศ.ทบ.เมื่อ ๘ มิ.ย.๖๙ ณ ยศ.ทอ. 

โดยมีกิจกรรมทางวิชาการร่วมผ่านการใช้สถานการณ์

จำลอง (บ่งการพิเศษร่วม) เพื่อบูรณาการการศึกษา

ทางทหาร เป็นต้น รวมทั้งหน่วยเริ ่มดำเนินการวัด

และประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษา การฝึก และการ

อบรมตามการวัดสมรรถนะ ทอ.ที่เน้นความสามารถใน

การนำไปใช้และตัดสินใจ สอดคล้องกับทักษะทาง

ทหารที่แท้จริง ร่วมกับการบริหารจัดการทรัพยากร

และสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาให้มี

ความทันสมัย เข้าถึงง่าย และคุ้มค่าอย่างสูงสุด 

 ทั้งนี้ ยังปรากฏประเด็นที่ควรเร่งติดตาม 

ได ้แก ่  การพัฒนาหล ักส ูตรท ี ่ย ังอย ู ่ ระหว ่ าง

ดำเนินการ การเชื ่อมโยงผลการดำเนินงานกับ

หลักฐานเชิงประจักษ์ และการประเมินผลลัพธ์

อย่างต่อเนื่อง  

บทสรุปผลการดำเนินงาน 

ตามแนวทางการปฏบิัตงิาน ยศ.ทอ. 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๓ 



 
 

๔๔ 

 B การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

การสร้างเสริมสุขภาพ การดูแลสวัสดิการ การ

ปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม และการ

ฝึกอบรมความรู้และทักษะการปฏิบัติ สะท้อนถึง

การพัฒนากำลังพลทุกระดับของกรมยุทธศึกษา

ทหารอาการให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถใน

ล ั กษณะ  Cross-Functional และ Multi-Disciplined 

โดยมีความเข้าใจพื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และ

ความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ

และพฤต ิ กรรมการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  (Behavior)  

ที ่เหมาะสม อันนำไปสู ่การเสริมสร้างวัฒธนธรรม

องค์กรและยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ทั ้งนี ้ต ้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง และการ 

มีส่วนรวมของกำลังพลทุกระดับ 

 C องค์ความรู ้แห่งยุทธศึกษา เป็นการ

ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาส ๑ และไตรมาส ๒ 

และรวบรวมองค์ความรู ้สู ่หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ผ ่านการจ ัดทำฐานข ้อม ูล  คล ังความร ู ้  และ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) พัฒนาตำราและ

คู่มือการเรียนการสอน สนับสนุนการขับเคลื ่อน

งานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบ (Impact) 

ต่อยุทธศาสตร์กองทัพอากาศในอนาคต พร้อม

ส่งเสริมว ัฒนธรรมการเร ียนรู ้ผ ่านการจัดการ

ความร ู ้  การทบทวนหลังการปฏิบ ัต ิงาน  และ

สนับสนุนให้เกิดการปรับเปลี่ยนงานประจำสู่

งานวิจ ัย (Routine to Research: R2R) รวมทั้ง

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยมีการจัดงานบรรยายองค์ความรู้  

แห่งยุทธศึกษาและงานวิจัยซึ ่งเป็นกลไกสำคัญ 

ในการรวบรวม ถ่ายทอด และเผยแพร่องค์ความรู้ 

สู่การใช้งานจริง ทั้งนี้ ยังพบความท้าทายที่ควรเร่ง

ดำเนินการซึ ่งอาจส่งผลต่อการสร้างองค์ความรู้

ได้แก่ ทัศนคติเกี่ยวกับการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน

ตัวบุคคลสู่การแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร ภาระ

งานประจำที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการเข้าร่วมกิจกรรม

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ หรือจัดทำองค์ความรู ้อย่าง

ต่อเนื ่อง และความซับซ้อนของขั ้นตอน วิธีการ 

หรือการใช้ฐานข้อมูล ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อยกระดับการจัดการองค์ความรู้ของ

องค์กรอย่างยั่งยืน 

การดำเนินงานไตรมาสที่ ๓ มีความก้าวหน้า

เป็นไปตามทิศทางที่กำหนด และเป็นฐานสำคัญใน

การขับเคลื่อนแนวทางการปฏิบัติงานของกรมยทุธ

ศึกษาทหารอากาศ ทั้งนี้ จำเป็นต้องกำกับ ติดตาม     

และบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การ

ดำเนินงานในทุกไตรมาสบรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม

และยั่งยืน 

สำหรับการดำเนินงานไตรมาส ๔ เป็นการ

สรุปผลการดำเนินงานทั้งปีงบประมาณ โดยจะเป็น

การรวบรวมผลการดำเนินงานทั้งปีงบประมาณ 

พร้อมวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น อันจะนำไปสู่การ

ค ้ นหาแนวทางการยกระด ั บกระบวนการ

ดำเนินงานการศึกษาและการฝึกอบรมให้มีความ

ทันสมัย และตอบสนองต่อภารกิจของ ทอ.ให้

ครอบคลุมทุกมิติยิ่งขึ้น รวมทั้งจะเป็นการจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูลการดำเนินงานของทุกกลุ่มงานเพ่ือ

เป ็นฐานข้อมูลการบร ิหารการศึกษาและการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมอย่างยั่งยืน  

 



 
 

๔๕ 

ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 
 ๑. ระดบันโยบาย 

    ๑.๑  พัฒนากลไกติดตามผลย้อนกลับ
ของหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรหลักขั้นปลาย
ต า ม แ น ว ท า ง  Outcome-Based Education 
(OBE) ให้สามารถนำผลการจัดการศึกษาและผล
การประเมินผู้สำเร็จการศึกษามาวิเคราะห์และใช้
ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผลอย่างเป็นวงจร  

   ๑.๒  การบริหารความเสี่ยงของหน่วย
ควรเน้นย้ำผู้ปฏิบัติให้ความสำคัญในการดำเนินงาน
เพื่อลดโอกาสไม่พึงประสงค์ที่มีผลกระทบต่อผลลัพธ์
ทางการศึกษาและความพร้อมของหน่วย โดยเฉพาะ
แผนงานด้านการศึกษา ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความ
สะดวก การปรับปรุงอาคาร สถานที่ และการจัดหา
อุปกรณ์ ซึ่งมีแนวโน้มเกิดความล่าช้า จึงควรกำหนด
มาตรการรองรับความเสี ่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 
เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและผลลัพธ์ทางการ
ศึกษาน้อยที่สุด  

 ๑.๓  ส่งเสริมการสร้าง “กำลังพลแกนนำ” 
และวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการ
เปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้กำลังพลทุกระดับมีส่วน
ร่วมในการพัฒนางาน รวมทั้งส่งเสริมการแบ่งปันและ
สร้างองค์ความรู ้ จากการนำประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ขององค์กร เพ่ือ
สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ๒. ระดบัปฏบิตัิ 
  ๒.๑   จัดเก็บและถ่ายทอดองค์ความรู้
จากการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการ
จ ัดทำ AAR การเข ียนบทความว ิชาการ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการนำงานประจำมาพัฒนา
เป ็ น ง าน ว ิ จ ั ย  ( Routine to Research: R2R) 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ของ

ผู ้ปฏิบัติงาน เพื ่อเปลี ่ยน Tacit Knowledge ให้
เป็นองค์ความรู้ที่สามารถจัดเก็บ ถ่ายทอด และนำ
กลับมาใช้ประโยชน์ได ้
  ๒.๒  ดำเนินงานตาม Action Plan ควบคู่
กับการบริหารความเสี ่ยงและการติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทบทวนผลการดำเนินงานต่อเนื่อง โดย
พิจารณาเพิ ่มเต ิมระบุประเด ็นที ่ล ่าช ้า สาเหตุ 
ผลกระทบ และแนวทางแก้ไข พร้อมจัดเก็บหลักฐาน
การดำเนินงาน เพื่อให้สามารถรายงานสถานะและ
ปรับแผนได้ทันต่อสถานการณ์ และใช้ข้อมูลดังกล่าว
เป ็นฐานสำหร ับการสร ุปผลและยกระด ับการ
ดำเนินงานในไตรมาสถัดไป 
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