
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DET  2026  GUIDANCE 

A 
B 
C 

แนวทางการปฏบิตังิาน กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 

พทุธศกัราช ๒๕๖๙ 

รายงานผล 
การดำเนินงาน 

ไตรมาส ๒ 

กองแผนและโครงการ 

สำนกับรหิารการศกึษา กองบญัชาการ  

กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

๐๑ 

แนวทางปฏบิตังิาน ยศ.ทอ.ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ไตรมาส ๒ 

คำนำ 

 

 

๐๑ A: การศกึษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๒ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

๐๒ B: การบรหิารการศึกษาที่มปีระสทิธภิาพ 

๐๓ C: องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศึกษา 

๐๔ 

 

๑ 

๑๖ 

๓๔ 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๒ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๒ 

ข้อพจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

บทสรปุผลการดำเนนิงาน  ๔๗ 

สรุปภาพรวมการดำเนินงานตามแนวทางปฏิบัติงานกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 

พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) ไตรมาส ๒ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                          

 

 

 

 

คำนำ 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มุ่งมั่นดำเนินงานเพื่อส่งมอบคุณค่า “ความได้เปรียบทางภูมิปัญญา” 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะกำลังพล เพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นศู นย์กลาง 
การเรียนรู้วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ 

รายงานฉบับนี้เป็นการสรุปผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ ๒ ของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ภายใต้
แนวทางปฏิบัติงาน DET Guidance 2026 ที่เน้นการพัฒนาระบบนิเวศการศึกษาทั้งระบบอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด 
“One Foot in Front of the Next. Keep on Going” ผ่านแนวทางสำคัญ ๓ เส้นทาง ได้แก่  

A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ดำเนินการยกระดับระบบนิเวศการศึกษาทั้งระบบ เพื่อให้
มั ่นใจว่าผู ้สำเร็จการศึกษาจะมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจตามสมรรถนะที่กำหนด 
โดยเฉพาะด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีการนิเทศสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด ขณะเดียวกัน การพัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรมได้
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้เน้นสมรรถนะ และการพัฒนาทรัพยากร
และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือรองรับการเรียนรู้ยุคใหม่ 

B การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “กำลังพลแกนนำ” และ
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม การสร้างเสริมสุขภาพ และการดูแลสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มขีดความสามารถ 

C องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา  ดำเนินการพัฒนาด้านต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบทั้งด้านคลังข้อมูล 
มีการเร่งรัดการจัดทำและปรับปรุงตำรา คู่มือหลักสูตรของทุกสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม วิจัย การจัดการ
องค์ความรู้ไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยเพิ่มกิจกรรมถอดบทเรียน (AAR) จากการปฏิบัติงานจริง และส่งเสริม 
การเขียนบทความวิชาการเพ่ือสร้างนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ทั้งนี้ แม้การดำเนินงานโดยรวมจะเป็นไปตามแผนและมีแนวโน้มทิศทางที่ดี แต่หน่วยยังต้อง  
ให้ความสำคัญในการติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และนำข้อแนะนำไปใช้ในการยกระดับคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้การดำเนินงานในระยะต่อไปเกิดประสิทธิผลสูงสุดและยั่งยืน 

พลอากาศโท
     (ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ) 
 เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 เม.ย.๖๙ 
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A การศึกษาที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน ไตรมาส ๒ 

๔๖.๗% 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม A การศกึษาทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน ไตรมาส ๒ 
จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๗๕ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๔๐ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓๕ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๓.๓ ๕.๓% หลักสูตร ระหว่างดำเนินการ 

๒๐% จัดการเรียน 

๙.๓%  
วัดและประเมิน 

๑๘.๗%  
ทรัพยากร 

การดำเนนิงานดา้นวดัและประเมินผล 

แผนงานวดัและประเมนิผล 
๑๓ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๖ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๓.๘๕ 

แผนงานทรพัยากร 

๓๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๔๖.๖๗ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๔ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๖ แผนงาน 

แผนงานจดัการเรยีนการสอน 

๒๑ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นการจัดการเรยีนการสอน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๑.๔๓ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๖ แผนงาน 

 

การดำเนนิงานดา้นหลักสตูร 

แผนงานหลกัสตูร 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๔ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๗ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๖.๓๖ 



 ๒ 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานขับเคลื่อน DET Guidance 
2026 ไตรมาส ๒ ของ กล ุ ่ม A การศ ึกษาท ี ่มี
ค ุณภาพและมาตรฐาน ได้ดำเนินงานต่อเนื ่อง
ครอบคลุมมิติการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
และมิติการศึกษาและการฝึกอบรมที่ทันสมัย เพ่ือ
สร้างความน่าเชื่อถือการดำเนินงานการศึกษาและ
ฝึกอบรม พร้อมให้ความมั่นใจว่าผู้เข้ารับการศึกษา
จะได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็น
ต ่อการปฏิบ ัต ิภารกิจของกองทัพอากาศตาม
สมรรถนะที่กำหนด สอดคล้องสภาวการณ์ปัจจบุัน 
สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญได้ ดังนี้  

ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน  
ได้ดำเนินการนิเทศสถานศึกษาเพื่อกำกับ ติดตาม 
และประเม ินผลการดำเน ินงานด ้านการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งสร้างความเข้าใจ
ร่วมในแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด พร้อมสำรวจความ
พร้อมครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาขีดความสามารถให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจปัจจุบัน ควบคู่กับ
การกำหนดให้สถานศึกษาดำเนินการสำรวจและ
ประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องรายไตรมาส เพื่อให้
เกิดฐานข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับการวิเคราะห์
และปรับปรุงพัฒนาอย่างยั่งยนื  

ด้านการศึกษาและการฝึกอบรมที่ทันสมัย 
ได้ดำเนินการพัฒนาใน ๔ ด้านสำคัญ ได้แก่ 

 
 

 
 
 
 
 
(๑) ด้านหลักสูตร มีการเร่งรัดปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับภารกิจและ
สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง โดยบางหลักสูตร
ได้ผ่านการอนุมัติและเริ่มนำไปใช้ ขณะที่บางส่วน
อยู่ระหว่างการดำเนินการตามขั้นตอน 

(๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการ
นำรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เข้ารับการศึกษา 

(๓) ด้านการวัดและประเมินผล ได้มีการ
นำเครื่องมือและแนวทางการประเมินที่ปรับปรุง
แล ้วไปใช ้จร ิง รวมถึงเร ิ ่มขยายการใช ้ระบบ
อิเล ็กทรอนิกส์ในการประเมิน เพื ่อเพ่ิมความ
โปร่งใสและความน่าเชื่อถือ 

(๔) ด้านทรัพยากรและสิ ่งอำนวยความ
สะดวก ดำเนินการเร่งรัดโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
และติดตามโครงการที ่อยู ่ระหว่างดำเนินการ 
เพ่ือให้สามารถรองรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ได้อย่างเพียงพอ 
 การดำเนินงานในภาพรวมไตรมาสที่ ๒  
การขับเคลื่อนแผนงาน A การศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานมีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถยกระดับทั ้งการควบคุมคุณภาพและการ
ดำเนินงานการศึกษาและฝึกอบรม เป็นไปในทิศทาง
ที ่สอดคล้องกันอย่างเหมาะสมนำไปสู ่การเป็น 
ฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาในระยะต่อไป  

 A การศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาส ๒ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 



 
 

๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 

 การน ิ เทศสถานศ ึกษาเป ็นกลไกควบคุม

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในรูปแบบใหม่ของ

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ โดยไตรมาส ๑ และไตรมาส ๒ 

ได้จัดทำแผนและดำเนินการนิเทศสถานศึกษาก่อน

เปิดการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

พร้อมทั้งสำรวจความพร้อมของครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาและ 

การฝึกอบรมให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงนโยบาย 

 นอกจากนี้ ได้กำหนดให้สถานศึกษาดำเนินการ

สำรวจและประเมินตนเองรายไตรมาส ตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด ครอบคลุมด้านคุณภาพการฝึกศึกษา การบริหาร

จัดการ และการสร้างองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ

การดำเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้เข้ารับการศึกษา

จะได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติการทางทหารอย่างสูงสุด 



 
 

๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นหลักสตูร 
 หน่วยจัดการศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education 
(OBE) โดยปรับปร ุงเน ื ้อหารายว ิชาให ้รองรับ 
องค์ความรู้สมัยใหม่ พร้อมทั้งจัดประชุมทบทวน
และพัฒนาหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงและ
รูปแบบการปฏิบัติการสมัยใหม่ตามระดับการศึกษา
ของสถานศ ึ กษา เช ่ น Drone, UAS, AI, HADR, 
Hybrid Warfare และ Joint Operations เป็นต้น 
 นอกจากนี้  สำน ักบร ิหารการศ ึกษา 
กองบัญชาการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้
ดำเนินการสำรวจความต้องการของผู้รับผิดชอบ
งานหลักสูตรของสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการจัดทำหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
อันจะนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรทิศทางเดียวกัน
และมีมาตรฐานร่วมกันทั้งระบบ ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการติดตามผลย้อนกลับ 
(Feedback) การใช้หลักสูตรที่พัฒนาตามแนวทาง 
OBE แล้ว สำหรับเป็นแนวทางพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรให้มีประสิททธิภาพยิ่งขึ้นต่อไปอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
ด้านการศึกษาและการฝึกอบรมที่ทันสมัย 

หลกัสตูรการศกึษาและการฝกึ 

ด้านหลกัสตูร 

 

แผนงานหลกัสตูร 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๔ แผนงาน 

 
แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๗ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๖.๓๖ 



 
 

๕ 

 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานการจดัการเรยีนการสอน 
 หน่วยสถานศึกษาและหน่วยสนับสนุนจัดทำ
แผนงานพร้อมดำเนินการตามแผนงานการฝึก ศึกษา 
และอบรมสมัยใหม่อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทั้งการ
จัดการเรียนรู้ในรูปแบบการบรรยาย การศึกษาดูงาน  
การกำหนดการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนกิจกรรมการวิจัย
และการเรียนรู้แบบกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นให้แก่บุคลากรและผู้เข้ารับการศึกษา
และฝึกอบรมอย่างเหมาะสมกับบริบทความมั่นคงใน
ปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายและศึกษาดูงานประเด็นภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ - องค์ความรู้สมัยใหม่รองรับการ
ปฏ ิบ ัต ิการร ่วมทางการทหาร (Joint Operations) 
ครอบคลุมประเด็น Multi-Domain Operations (MDO), 
Hybrid Warfare, Drone, Anti-Drone, UAS, AI, HADR 
หรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ เป็นต้น  
 รวมทั้งดำเนินงานสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม เช่น การประชุม
เตรียมความพร้อม-ทบทวนครู อาจารย์ก่อนเริ่ม
หมวดวิชาใหม่, การจัดทำคู่มือการสอน   และการ
ฝึก เช่น คู่มือวิจัย คูม่ือฝึกร่วมยุทธเสนา หรือ คู่มือ
การสอนประจำหมวดว ิชา โดยเฉพาะโรงเร ียน 
เสนาธิการทหารอากาศที่ได้จัดทำคู่มือการสอนครบทุก
หมวดวิชา ซึ่งเป็นการจัดทำคู่มือทั้งการสอนและการฝึก 
นับเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างมาตรฐานการศึกษา
และการฝึกอบรม สู่การสร้างองค์ความรู้อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

เพิม่การเรยีนรูห้วัขอ้ UAV 

ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

แผนงานจดัการเรยีนการสอน 

๒๑ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๖ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๑.๔๓ 



 
 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ด้านการวดัและประเมินผล 

 สำนักบริหารการศึกษา กองบัญชาการ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้จัดทำคู่มือการวัด
และประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ เพื่อให้
หน่วยสถานศึกษาและหน่วยจัดการฝึกอบรมนำไป
เป็นเครื่องมือประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ  
ให้เหมาะสมกับบริบทและภารกิจหน้าที่รับผิดชอบ
ของหน่วยอย่างเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
โดยปรับรูปแบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันที่มุ่งเน้นการวัดสมรรถนะ 
(Competency-based)  ควบคู ่ก ับการบ่มเพาะ
ค่านิยมหลัก ของกองทัพอากาศ คือ AIR (Airmanship: 
ความเป็นทหารอากาศ / Integrity and Allegiance: 
ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี / Responsibility: 
ความรับผิดชอบ) 
 หน่วยสถานศึกษาและหน ่วยจ ัดการ
ฝ ึกอบรมจ ึ ง ได้ จ ัดทำแผนงานรองร ับพร ้อม
ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระเบียบการวัดและ
ประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษาสอดคล้องการวัดและ
ประเมินผลสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศ ซึ่งปัจจุบันดำเนินการเรียบร้อยไปแล้วร้อย
ละ ๑๐๐ รวมทั้งมีการประเมินหลักสูตรโดยใช้ 
CIPP Model เพ ื ่ อนำผลการประเม ินท ี ่ ได ้มา
ยกระดับกระบวนการดำเนินงานบริหารจัดการ
หลักสูตรต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ด้านการวดัและประเมินผล 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๖ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๓.๘๕ 

แผนงานวดัและประเมนิผล 
๑๓ แผนงาน 

ภาพความกา้วหนา้การจดัทำคูม่อืวดัและประเมนิผลของสถานศกึษา 

ภาพรวมความกา้วหนา้ ความกา้วหนา้แตล่ะหนว่ย 



 
 

๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 
 หน่วยบริหารการศึกษา หน่วยสถานศึกษา

และหน่วยสนับสนุนการศึกษาดำเนินการจัดทำ

แผนงานรองรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

ครอบคลุมทั ้งระดับนโยบาย (ภาพรวมการปฏิบัติ) 

และระดับปฏิบัติการของหน่วยครอบคลุมหลากหลาย

มิติ ได้แก่ งานการนิเทศการศึกษา การสำรวจความ

พร้อมและสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาครู อาจารย์ 

บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาทรัพยากร

ทางการศึกษาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การพัฒนา

ทักษะคร ู  อาจารย ์  บ ุคลากรทางการศ ึกษา การ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้การปฏิบัติงานผ่านการประชุม

ระดมความคิดของหน่วย งานพัฒนาสื่อการสอน เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง Lifelong Learning 

งานพัฒนาอาคารสถานที่ และการจัดหาพัสดุ อุปกรณ์

สน ับสนุนการฝ ึก ศ ึกษา อบรม รวมทั ้ งแผนงาน

สนับสนุนการดำเนินงานทดสอบสมรรถนะบุคลากร 

ควบคู่กับงานยกระดับจิตใจ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 ทั้งนี้ หน่วยที่ดำเนินการขอรับสนับสนุนการ

พัฒนา/จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา เช่น จัดหา

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซ่อมบำรุงอาคาร ยังอยู่ระหว่าง

ดำเนินการโดยจะต้องเน้นย้ำการบริหารความเสี่ยง

แผนงานอย่างใกล้ชิดเพื่อลดโอกาสเหตุการณ์ไม่พึง

ประสงค์และเพิ ่มความพร้อมในการบริหารจัดการ

อย่างเหมาะสม และทันเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านทรัพยากรและสิง่อำนวยความสะดวก 

แผนงานทรพัยากร 

๓๐ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๔ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๖ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๔๖.๖๗ 



 
 

๘ 

แผนการดำเนินงาน 

 การดำเนินงานในไตรมาสต่อไป เป็นการ
ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ ๒ โดยเป็นการ
ติดตามผลการปฏิบัติและดำเนินการปรับปรุง/
พัฒนางานตามที่ได้รับข้อแนะนำ โดยเฉพาะหน่วย
สถานศึกษา ควรนำผลการวิเคราะห์การประเมิน
ตนเอง (SAR) รายไตรมาส ดำเนินการยกระดับการ
จ ัดการศึกษาอย่างเป ็นระบบ พร ้อมรวบรวม
หลักฐานดำเนินงาน เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลการ
ดำเนินงานต่อไปแต่ละมิต ิ
 ด้านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
จะดำเนินการนิเทศสถานศึกษาห้วงระหว่างจัด
การศึกษาและฝึกอบรม เพื ่อติดตาม ตรวจสอบ 
พร้อมให้คำแนะนำการดำเนินงานครอบคลุมทั้ง
ส่วนงานบริหารจัดการองค์กร บริหารความเสี ่ยง/
ควบคุมภายใน ส่วนงานปฏิบัติการศึกษา และส่วนงาน
สนับสนุน รองรับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง เช่น 
มาตรการประหยัดของประเทศ  
 ด้านการพัฒนาการศึกษา จะเร่งรัดการนำ
หลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ให้ครบถ้วน ควบคู่กับการ
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ขยายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 
 ๑.  ระดบันโยบาย  
      ๑.๑ พิจารณาจัดทำแผนงานติดตาม
ผลย้อนกลับ (Feedback) การใช้หลักสูตรรูปแบบ
ใหม่ (หลักสูตร OBE) โดยเฉพาะหลักสูตรของ
การศึกษาหลักขั้นปลาย (PME) แบบบูรณาการ 
เพ่ือนำผลการจัดการศึกษามาวิเคราะห์ วางแผน 
พร้อมปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอย่างยั่งยืน 
อีกท้ัง เป็นแผนงานที่ระบุในคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ แต่ยัง
ไม่ปรากฏหลักฐานแผนงานรองรับของ ยศ.ทอ.
ชัดเจน  
  ๑.๒  ติดตามการบริหารความเสี่ยง
กลุ่มแผนงานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก
อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะแผนงานการปรับปรุงอาคาร 
สถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งมีแนวโน้มเกิดความ
ล่าช้าในการดำเนินงาน  
 ๒. ระดบัปฏบิัต ิ
  ๒.๑  สถานศ ึกษาควรนำผลการ
ประเมินตนเองรายไตรมาสไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้ง
พ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรตามแผนพ ัฒนาที่
กำหนดให้พร้อมต่อภารกิจการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรม  
  ๒.๒  ประย ุกต์ใช ้ เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัต ิงานอย่างเหมาะสม ตลอดจนเร่งร ัดการ
ดำเนินโครงการด้านทรัพยากรและสิ่งอำนวยความ
สะดวกให้เป็นไปตามแผน เพื ่อรองรับการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

๑๐ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ A การศกึษาทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑ การนิเทศการศึกษาสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. ระหว่างดำเนินการ 

๑.๒ การสำรวจความพร้อมครู/อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เรยีบรอ้ย 

๒ วทอ. 
ยศ.ทอ. 

๒.๑ การบรรยายพิเศษ หัวข้อ “การใช้ AI เพ่ือการศึกษา” และการฝึก
ปฏิบัติการใช้ AI (Gemini/Chat GPT) ให้แก่ นศ.วทอ.รุ่นที่ ๖๐ 

เรยีบรอ้ย 

๒.๒ การปรับปรุงคู่มือการฝึกร่วมยุทธเสนาของ วทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๒.๓ การปรับปรุงคู่มือวิจัยหลักสูตรการทัพอากาศ เรยีบรอ้ย 

๒.๔ การจัดทำองค์ความรู้ Hybrid Warfare เรยีบรอ้ย 

๒.๕ การประเมินหลักสูตรการทัพอากาศโดยแบบจำลอง CIPP  ระหว่างดำเนินการ 

๒.๖ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาของ 
วทอ.ยศ.ทอ. จัดอบรมหัวข้อ “การใช้เครื่องมือ AI เพ่ือการศึกษา 
(Notebooklm)” 

เรยีบรอ้ย 

๒.๗ โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียงห้องสัมมนา วทอ.ยศ.ทอ. ระหวา่งดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.
ยศ.ทอ. 

๓.๑ การดำเนินการประเมินการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ 

ระหว่างดำเนินการ 

๓.๒ การดำเนินการประเมินผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อกลับไปปฏิบัติงานที่
หน่วย เพื่อพัฒนาหลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 

ระหวา่งดำเนินการ 

๓.๓ การดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติการด้วย Drone และ UAS 

เรยีบรอ้ย 

๓.๔ การปรับปรุงสถานที่ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

ระหว่างดำเนินการ 

๓.๕ การปรับปรุงคู่มือการจัดการเรียนการสอนของหมวดวิชาประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๙  

เรยีบรอ้ย 

๓.๖ การจัดทำคู่มือการฝึกทางทหาร 
 
 
 
 

ระหว่างดำเนินการ 



 
 

๑๑ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๔ รร.นอส.
ยศ.ทอ. 

๔.๑ กิจกรรม : เพ่ิมชั่วโมงการบรรยายพิเศษ วิชา นอส.๕๒๐๑ ใน
หัวข้อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และการบรรเทาสาธารณภัย 

เรยีบรอ้ย 

๔.๒ กิจกรรม : การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล้ ได้แก่  
๑) รร.การบินกำแพงแสน  
๒) ศาลากลาง จว.กาญจนบุรี และ กอรมน.(ภัยรูปแบบใหม่และ
บรรเทาสาธารณภัย) 
                   การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล ได้แก่  
๑) ฝูงบิน ๓๐๒ DominatorXP (ภัยคุกคามรูปแบบใหม่) ๒) ศลก.จว.
พิษณุโลก และ กอ.รมน. (บรรเทาสาธารณภัย) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๓  แผนงาน : ปรับ บฝ.หมวดวิชาที่ ๒ ความมั่นคงแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ โดยนำภัยคุกคามรูปแบบใหม่มาเป็นสถานการณ์ให้ นทน.
ได้ศึกษาค้นคว้า 

เรยีบรอ้ย 

๔.๔ แผนงาน : วางแผนปรับ บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ฝ่ายอำนวยการ  
(แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ) ตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมายจาก จก.ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๔.๕ แผนงาน : การประเมินหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส โดย
แบบจำลอง CIPP 

ระหว่างดำเนินการ 

๔.๖  แผนงาน : ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผล รร.นอส.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๔.๗  โครงการ : โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียง ห้องบรรยาย 
รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๔.๘  กิจกรรม : พัฒนาสถานที่ ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง ความสะอาด 
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

เรยีบรอ้ย 

๕ รร.นฝ.
ยศ.ทอ. 

๕.๑ จัดการเรียนการสอนวิชาอากาศยานไร้คนขับ (UAV) และวิชาการ
รบร่วม ให้กับ นทน.หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่น ๑๕๐-๑๕๒ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๒ กิจกรรมการดูงานสถาบันที่วิจัยและพัฒนา AI, Drone และ 
Counter-Drone 

เรยีบรอ้ย 

๕.๓ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ เรยีบรอ้ย 

๕.๔ แผนงานการปรับปรุงระเบียบ รร.นฝ.ยศ.ทอ. ว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผล รร.นฝ.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๕.๕ จัดให้มีประชุมชี้แจงก่อนการเรียนการสอนทุกหมวดวิชา เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๒ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๕.๖ ส่งอาจารย์เข้ารับการศึกษาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ 
ทอ.และครูทหาร เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นครู 

เรยีบรอ้ย 

๕.๗ จัดทำโครงการระบบภาพและเสียง ปีงบประมาณ ๗๐ ระหว่างดำเนินการ 

๕.๘ โครงการจัดหาระบบเพ่ือการปฏิบัติงานของ รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
ปีงบประมาณ ๖๗ 

ระหว่างดำเนินการ 

๕.๙ โครงการการจัดหาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รร.นฝ.ยศ.ทอ.
พร้อมติดตั้ง ปีงบประมาณ ๗๐ 

ระหว่างดำเนินการ 

๕.๑๐ โครงการจัดหาอุปกรณ์ประกอบการปฏิบัติกิจกรรมในสนามเพ่ือ
ฝึกความเป็นผู้นำ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๑๑ ปรับปรุงแบบประเมินสำหรับการวัดและประเมินผล ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ 

เรยีบรอ้ย 

๖ รร.นม.
ยศ.ทอ. 

๖.๑ แผนงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เรยีบรอ้ย 

๖.๒ แผนงานการจัดการเรียนการสอน เรยีบรอ้ย 

๖.๓ แผนงานปรับปรุงระเบียบวัดและประเมินผล รร.นม.ยศ.ทอ.  
พ.ศ.๒๕๖๙  

เรยีบรอ้ย 

๖.๔ แผนงานการจัดทำคู่มือการใช้สื่อการเรียนการสอนในห้องบรรยาย  ระหว่างดำเนินการ 

๖.๕ แผนงานการขอรับการสนับสนุนทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการฝึก  เรยีบรอ้ย 

๖.๖ แผนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาประจำปี  เรยีบรอ้ย 

๖.๗ แผนงานจัดทำสื่อวิดีโอการปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวัน เพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนพร้อมปฏิบัติ รปป.ภายในหลักสูตร 

ระหว่างดำเนินการ 

๗ รร.คท.
ยศ.ทอ. 

๗.๑ จัดทำแผนงานการจัดการเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ ให้เป็นไป
ตามหลักสูตร 

ระหว่างดำเนินการ 

๗.๒ การประชุมก่อนเปิด - ระหว่าง – ปิดหลักสูตรเพื่อทบทวนการ
ปฏิบัติงานและนำผลที่ได้จากการประเมินมาพัฒนากระบวนการทำงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ ต่อไป 

เรยีบรอ้ย 

๗.๓ การประเมินติดตามผู้สำเร็จการศึกษาและนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการดำเนินงานในหลักสูตร 

ระหว่างดำเนินการ 

๗.๔ การประชุมทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแบบประเมินการให้คะแนน
การปฏิบัติการสอน และการสัมมนาของ นทน. เพื่อให้กระบวนการ
ด้านการวัดและประเมินผลมีความถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องกับ
หลักสูตร 

ระหว่างดำเนินการ 



 
 

๑๓ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๗.๕ จัดทำสื่อวีดิโอการฝึกปฏิบัติแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ระหว่างดำเนินการ 

๗.๖ จัดทำแผนงานการจัดการสอนหลักสูตรครูทหารออนไลน์  ระหว่างดำเนินการ 

๘ รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

๘.๑ การพัฒนาหลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ. ระหว่างดำเนินการ 

๘.๒ การยกระดับหลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ.ให้ได้มาซึ่ง ปวส.เฉพาะทาง ระหว่างดำเนินการ 

๘.๓ โครงการพัฒนาภาษอังกฤษสำหรับ นจอ. เรยีบรอ้ย 

๘.๔ โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา นจอ. โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ระหว่างดำเนินการ 

๙ รร.นป.
ยศ.ทอ. 

๙.๑ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวนชั้นพันจ่าอากาศอาวุโส ระหว่างดำเนินการ 

๙.๒ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวน เรยีบรอ้ย 

๙.๓ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ในหัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับกองทัพอากาศ 

เรยีบรอ้ย 

๙.๔ พัฒนารูปแบบการทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจภาควิชาการ 
ผ่านระบบสารสนเทศ 

เรยีบรอ้ย 

๙.๕ แผนการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทดแทนตามวงรอบ ระหว่างดำเนินการ 

๙.๖ ปรับปรุงการประเมินคุณลักษณะผู้เข้ารับการศึกษา  เรยีบรอ้ย 

๑๐ ศภษ. 
ยศ.ทอ. 

๑๐.๑ การจัดการเรียนการสอนตามโครงการศึกษา ทอ. ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๒ จัดทำสื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๓ ปรับปรุงหลักสูตรภาษาไทยสำหรับนายทหารต่างประเทศ และ 
หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับเสมียน สน.ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ 
ของ ศภษ.ยศ.ทอ.  

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๔ วัดและประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรและโครงการ
ของ ศภษ.ยศ.ทอ.เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของ ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๕ วัดและประเมินผลความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของกำลัง
พล ทอ.เพ่ือการพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๖ โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์ภาษา และห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา  

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๗ พัฒนาครูภาษา โดยส่งเข้ารับการอบรมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศตามโครงการความร่วมมือกับมิตรประเทศ 

เรยีบรอ้ย 



 
 

๑๔ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑๐.๘ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิคต่าง ๆ 
ระหว่างครูภาษา 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๙ ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้คำแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ถ่ายทอด
ประสบการณ์แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

เรยีบรอ้ย 

๑๐.๑๐ สร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างครูภาษา
กองบิน และ คภษ.กภษ.ศภษ.ยศ.ทอ.ในการจัดทำบทเรียนเพ่ือพัฒนา
ภาษาอังกฤษตามระดับ CEFR 

ระหว่างดำเนินการ 

 ๑๐.๑๑ ประสานความร่วมมือจากสถาบันขงจื้อแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการจัดทำหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนผ่านบันทึกความร่วมมือทางวิชาการ 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑ ศทบ. 
ยศ.ทอ. 

๑๑.๑ งานปรับปรุงแบบทดสอบความถนัดด้านการรับรู้และด้านเหตุผล 
๘ ฉบับ 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑.๒ งานหาคุณภาพแบบทดสอบความถนัดโดยการทดสอบนำร่อง 
(Tryout) กับกลุ่มตัวอย่าง 

ระหว่างดำเนินการ 

๑๑.๓ งานพัฒนาเกณฑ์แบบทดสอบวิภาววิสัย (Norms) ทดสอบ ขรก.
ทอ.สังกัด บน.๓, บน.๔, บน.๔๑ และ บน.๔๖ 

เรยีบรอ้ย 

๑๑.๔ โครงการพัฒนาห้องทดสอบอัตโนมัติ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๕ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสารสนเทศการทดสอบ ระหว่างดำเนินการ 

๑๒ กอศ. 
ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ โครงการปรับปรุงอาคารพุทธสถาน  เรยีบรอ้ย 

๑๒.๒ กิจกรรม “โครงการสุขจิตเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตาม
นโยบาย ๔ ดี (สุขภาพดี พลังใจดี องค์ความรู้ดี และสิ่งแวดล้อมดี) 

เรยีบรอ้ย 

 



 
 

๑๕ 

A: การศกึษาทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน 
สู่การเป็น  

“ศูนยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 
• แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.

(DET Guidance 2026) 
• ความท้าทาย/ภัยคุกคาม 

รูปแบบใหม่ 

• หลักสูตร 

• การจัดการเรียนการสอน 

• การวัดและประเมินผล 

• ทรัพยากร/สิ่งอำนวยความสะดวก 

• การบริหารจัดการหลักสูตร 

• การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

• พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

• การศึกษายั่งยืนและคุ้มค่า 

• สมรรถนะสูงขึ้นตามความต้องการ ทอ. 

• ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ด ี

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแกไ้ข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 
• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

 



 
 

๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

B การบริหารการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ ไตรมาส ๒ 

จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๙๓ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๔.๔๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๓๒ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๖๑ แผนงาน 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม B การบรหิารศกึษาทีม่ีประสทิธภิาพ ไตรมาส ๒ 

๖๕.๖๐% 
ระหว่างดำเนินการ 

๑๐.๖๕% 
อบรมใหค้วามรู ้

๗.๕๒% 
ปลกูฝงัคณุธรรม 

๕.๓๗% 
ดูแลสวสัดิการ 

สขุภาพ 
๕.๓๗% 

๕.๓๗% 
ทำงานเปน็ทีม 

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๗ แผนงาน 

การส่งเสรมิการ
ทำงานเปน็ทมี 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๒๙.๔๑ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๒ แผนงาน 

แผนงานสรา้งเสรมิสขุภาพ 

๑๖ แผนงาน 

การสรา้งเสรมิ
สขุภาพ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานดแูลสวสัดกิาร 

๑๖ แผนงาน 

การดแูล
สวสัดกิาร 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๑ แผนงาน 

แผนงานคณุธรรม จรยิธรรม 

๑๔ แผนงาน 
การปลกูฝงั 
คา่นิยมหลกั 

คณุธรรม จรยิธรรม 
 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๐.๐๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๗ แผนงาน 

แผนงานอบรมความรู ้
๓๐ แผนงาน 

การฝกึอบรมความรู้
และทกัษะการ

ปฏบิตังิาน 
 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๓.๓๓ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๐ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒๐ แผนงาน 



 
 

๑๗ 

 
 

 

 

 สำหรับการดำเนินงานขับเคลื ่อน DET 
Guidance 2026 ไตรมาส ๒ ของ กล ุ ่ม B การ
บริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ได้ดำเนินงาน
ต่อเนื่องในการเสริมสร้างสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของกำลังพลด้านการศึกษาและการฝึก สู ่การ
ปรับตัวของกำลังพล เพื ่อให้พร้อมรองร ับกับ 
ภัยคุกคามในอนาคต และยกระดับประสิทธิภาพ
การทำงาน โดยมีปัจจัยที ่นำไปสู ่ความสำเร็จ 
คือ กำลังพลแกนนำ และกระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสนับสนุนความสำเร็จ โดยแบ่งกลุ ่มการ
พัฒนากำลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ออกเป็น ๕ ด้าน สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
ดังนี้ 

(๑) ด้านการสง่เสริมการทำงานเปน็ทีม 
การดำเนินการในระดับนโยบาย (ภาพรวม) 

และระดับปฏิบัติการ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่พัฒนา
กำลังพลในการทำงานเป็นทีม โดยผ่านกิจกรรมใน
ลักษณะ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมเรียนรู้” มีผลการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานรองรับมากขึ้น 

(๒) ด้านการสร้างเสริมสุขภาพ มีการ
ส่งเสริมให้กำลังพลมีความรู ้ด ้านสุขภาพ ผ่าน
กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในภาพรวม และใน
ระดับของหน่วย รวมถึงการส่งเสริมให้กำลังพล
ตระหนักถึงการดูแลสุขภาพ ผ่านกิจกรรมการ 
ออกกำลังกายประจำสัปดาห์ และการทดสอบ
สมรรถภาพร่างการตามวงรอบ 

 
 
 
 

 
(๓) ด้านการดูแลสวัสดิการ เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่กำลังพลในทุกระดับ โดยใช้
มุมมองการมีส่วนร่วมในความสำเร็จของหน่วย 
ส ่งผลกระทบให ้กำล ังพลม ีความตระหน ักรู้  
ในคุณค่าของหน่วยงานและขับเคลื่อนงานได้อย่าง
เต็มขีดความสามารถ  

(๔) ด้านการปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม 

จริยธรรม เป็นพื้นฐานที่ไม่ใช่การพัฒนากำลังพล

ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ของหลักสูตรเพียงอย่าง

เดียว ซึ่งจำเป็นต้องพัฒนากำลังพลที่ปฏิบัติงาน 

ให้มีความพร้อม และเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้มี

แผนงานในการสร้างต้นแบบของครู/อาจารย์ และ

การพัฒนาและเสริมสร้างความเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาแบบมืออาชีพ 

(๕) ด้านการฝึกอบรมความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงาน ดำเนินการจัดกิจกรรมที่มุ ่งเน้นการ
พัฒนาองค์ความร ู ้และทักษะการปฏิบ ัต ิงาน 
โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 การดำเนินงานในภาพรวมไตรมาสที่ ๒  
การขับเคลื่อนแผนงาน B การบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพมีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถเสริมสร้างและยกระดับความพร้อมในการ
ปฏิบัต ิงานของกำล ังพล เป็นการปรับต ัวของ 
กำลังพลที่สำคัญสำหรับการพัฒนาในระยะต่อไป 

B การบรหิารการศกึษาทีม่ีประสิทธภิาพ ไตรมาส ๒ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 



 
 

๑๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การพัฒนากำลงัพลใหม้คีวามพร้อมในการปฏบิัตงิาน 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ กำลังพลเป็นแกนนำ และเทคโนโลยีเครื่องมือในการพัฒนา ดังนั้น
กำลังพลคุณภาพจะต้องเป็นกำลังพลที่มีศักยภาพทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพที่ไม่เพียงแต่มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถเท่านั้น แต่ต้องสามารถนำทักษะ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมที่มี 
มาใช้ให้เกิดคุณค่าในการพัฒนากองทัพอากาศได้ด้วย ทั้งการฝึกอบรม การพัฒนากำลังพลเป็นหนึ่งใน
พันธกิจการการเตรียมและใช้กำลังของกองทัพอากาศ  ในการปฏิบัติภารกิจเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทีพั่ฒนาอย่างรวดเร็ว  

การดำเนินการยกระดับการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพภาพรวม (ระดับนโยบาย) ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในการพัฒนากำลังพลทุกระดับของกรมยุทธศึกษาทหารอาการให้มี
สมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจ
พื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ  ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนการจัดการความรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. โดยเน้นย้ำการสร้างความตระหนักรู ้และรักในความเป็นกองทัพอากาศอย่างสมัครสมานสามัคคี  
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างขวัญกำลังใจกำลังพล การเป็นแบบอย่างพฤติกรรมดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน รวมทั้งความสำคัญของการเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ดีมีความใฝ่รู้ และบุคลากรตระหนักถึง
ความปลอดภัย (Safety) เป็นสำคัญ 



 
 

๑๙ 

 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นการสง่เสรมิการทำงานเปน็ทมี 

 หน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
ได ้จ ัดทำแผนงานรองร ับและออกแบบกิจกรรม 
ที่สร้างเป้าหมายด้วยกัน พร้อมดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านการดำเนินการในรูปแบบของหน่วย 
คณะกรรมการ และคณะทำงานในเรื่องต่าง ๆ  
 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป็นการพัฒนา
ให้กำลังพลเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติภารกิจของ
หน่วย และยังก่อให้เกิดการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ของทีมทำงาน ที่มุ่งหวังผลลัพธ์เดียวกัน โดยผล
การดำเนินในไตรมาสที่ ๒ มีผลการขับเคลื่อนกิจกรรม
ตามแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น อาทิ การรวมทีม
ทำงานในภาพรวมของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ใน
การจัดงานเสวนาวิชาการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Symposium 2026) สะท้อนถึงการ
แบ่งมอบหมายหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละส่วนงาน 
การต ิดตาม กำกับด ูแล และสร ้างผ ู ้นำ อ ันเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
และพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้
พร้อมในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้างรากฐานความ
เป็นทีมที่แข็งแกร่ง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานเสวนาวิชาการ (DET Symposium 2026) (๑๗ มี.ค.๖๙) 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมการส่งเสรมิการทำงานเปน็ทีมผา่นการจัด

ประชุม ของ คณะกรรมการ หรือคณะทำงาน 

• กิจกรรมที่ออกแบบให้มกีารแบ่งมอบหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงาน เช่น การจัดเตรยีมงานเสวนาวิชาการ 

• กิจกรรม Big Cleaning หน่วยงาน  

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๗ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๒๙.๔๑ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๒ แผนงาน 

การส่งเสรมิการทำงานเปน็ทมี 



 
 

๒๐ 

 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ 

ปัจจัยที่สำคัญต่อการเตรียมความพร้อมของ
กำลังพลในการปฏิบัติงานคือการสร้างเสริมสุขภาพ 
ซึ่งมีฐานคิดในการดำเนินการคือ พลังใจดี สุขภาพดี 
องค์ความรู้ดี และบรรยากาศดี 
 การสร้างเสริมสุขภาพ เป็นฐานรากที่สำคัญที่
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยต้องให้ความสำคัญ ทั้งในด้าน
การให้องค์ความรู้ที่ถูกต้อง การสร้างสภาวะแวดล้อมที่
เหมาะสม รวมไปถึงการรณรงค์ให้เกิดการตระหนักรู้ใน
การสร้างเสริมสุขภาพผ่านการออกกำลังกายอย่าง
สม่ำเสมอ การดำเน ินการไตรมาสที ่  ๒ หน่วยได้
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ผ่านกิจกรรมของ
หน่วย อาทิเช่น การชี ้แจงให้ความรู้ด ้านสุขภาพ 
แก่กำลังพล การรวมกลุ ่มการออกกำลังกาย และ 
การดำเน ินการในภาพรวมของกรมย ุทธศ ึ กษา 
ทหารอากาศ เช่น การทดสอบสมรรถะภาพร่างกาย
ประจำปี การเข้าร่วมกีฬาภายใน ทอ.ประจำปี ๖๙
 สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
สุขภาพและพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศให้พร้อมในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้าง
รากฐานแข็งแกร่งทางร่างกาย และจิตใจ 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนงานการทำงานเปน็ทมี 

๑๖ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๑ แผนงาน 

การสรา้งเสรมิสขุภาพ 

 



 
 

๒๑ 

 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นการดูแลสวสัดกิาร 

การดูแลสวัสดิการกำลังพลมุ่งยกระดับคุณภาพ
ชีว ิตให้กำลังพลโดยมีเป ้าหมายหลักคือการด ูแล 
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสุขภาพกายและใจ
ให้เพียงพอและเป็นธรรม เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

การดูแลสวัสดิการและการบำรุงขวัญกำลังใจ
ของกำลังพล เป็นฐานรากที่สำคัญที่ผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยต้องให้ความสำคัญ การดำเนินการไตรมาสที่ ๒ 
หน่วยได้ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ ้น ผ่าน
กิจกรรมของหน่วย อาทิ การดูแลสวัสดิการด้านอาหาร
ในวันประชุม หรือวันสำคัญของหน่วย ซึ่งปฏิบัติเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและในภาพรวมของกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ ได้ดำเนินการแจกเสื้อกีฬา ยศ.ทอ.ให้กับ
กำลังพลทุกคน การดูแลสวัสดิการและการตอบแทนที่
เหมาะสม เป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยเสริมสร้างกำลังกาย 
กำลังใจของกำลังพลให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มขีด
ความสามารถ 

สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและพัฒนากำลังพลกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศให้พร้อมในการปฏิบัต ิงาน ผ่านการสร้าง
รากฐานแข็งแกร่งทางด้านความภาคภูมิใจในองค์กร  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมเสริมขวัญกำลังใจระหว่าง ผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา 

• กิจกรรมดูแลสวัสดิการ เช่น เลี้ยงอาหารกลางวัน, 
มอบเส ื ้อก ีฬา, ปรับปร ุงอาคารสถานที่ , พัฒนา
คุณภาพชีวิตนักเรียนทหาร เป็นต้น 

  

แผนงานอบรมความรู ้
๑๖ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๑ แผนงาน 

การดแูลสวสัดกิาร 

 



 
 

๒๒ 

 

 
 
 
 
 
ผลการดำเนนิงานดา้นการปลกูฝงัค่านยิมหลัก 

คุณธรรม จรยิธรรม 

 การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม
กำลังพล มีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อสร้างบุคลากรที ่มี
ระเบียบวินัย ซื ่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ และ 
ยึดมั ่นในสถาบันหลักของชาติ  เพื ่อให ้กำล ังพล 
มีร่างกายและจิตใจที่แข็งแกร่ง เสียสละเพื่อส่วนรวม 
และเป็นแบบอย่างที ่ดี โดยเฉพาะการเป็นบุคลากร
การศึกษามืออาชีพ 

การเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม เป็น
ฐานรากที ่สำคัญที ่ผ ู ้บ ังคับบัญชาของหน่วยต้องให้
ความสำคัญ รวมไปถึงการปลูกฝังค่านิยมหลัก AIR 
ให้กับกำลังพลในทุกระดับ การดำเนินการไตรมาส 
ที่ ๒ หน่วยได้ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน ผ่าน
กิจกรรมของหน่วย อาทิ การปลูกฝังค่านิยมหลัก ทอ. 
ในหลักสูตรต่าง  ๆการอบรมชี้แจงในเรื่อง แบบธรรมเนียม 
และวินัยทหาร รวมไปถึงการดำเนินการกิจกรรมที่
เป็นอัตลักษณ์ของ ยศ.ทอ.ในส่วนต่าง  ๆเช่น การตักบาตร
ประจำสัปดาห์ การอบรมธรรมะประจำเดือน และ
การพัฒนกำลังพลให้มีความเป็นครูมืออาชีพ ที่ต้องเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้กับผู้เข้ารับการศึกษา  

สำหร ับแนวโน ้มในการดำเน ินงานตาม
แผนงาน มีทิศทางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะที่สำคัญให้กำลังพลกรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

• กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม  และการ
ปลูกฝังค่านิยมหลัก ทอ.เช่น อบรมชี้แจงหน้าแถว, 
บริจาคสิ่งของช่วยเหลือน้ำท่วม เป็นต้น 

• กิจกรรมทำบุญตักบาตรประจำสัปดาห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนงานอบรมความรู ้
๑๔ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๗ แผนงาน 

การปลกูฝงัค่านยิมหลกั คณุธรรม จรยิธรรม 



 
 

๒๓ 

  

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นการฝึกอบรมและทักษะการ

ปฏบิตัิงาน 

 กระบวนการยกระดับและพัฒนากำลังพล
ความรู ้ความสามารถ และทัศนคติของกำลังพล 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ ประสิทธิผล ลดความ
ผิดพลาด และเตรียมความพร้อมรับมือกับการ
ทำงานที่ซับซ้อน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนา
ศักยภาพคนควบคู่ไปกับความสำเร็จขององค์กร 
ในระยะยาว 

ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จในในการพัฒนา
กำลังพล โดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกอบรม 
และการลงมือทำจริง เพื่อเพิ่มสมรรถนะกำลังพล
ให้ตรงกับทิศทางองค์กร ตัวอย่างทักษะที่สำคัญ 
คือ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการปรับตัว (Adaptability) 
การดำเนินการไตรมาสที่ ๒ ได้ส่งเสริมให้กำลังพล ได้รับ
การเพิ่มพูดความรู้และทักษะสมัยใหม่ผ่านการอบรม
เฉพาะด้าน และส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี  
มาสนับสนุนการดำเนินงาน 

สำหรับแนวโน้มในการดำเนินงานตาม
แผนงาน มีท ิศทางอย ่าง เป ็นร ูปธรรม เ พ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานให้กำลังพล 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการเสร ิมสร้างศ ักยภาพการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาและความเป็นครู (DS) 
(รร.นอส.ฯ) 

• อบรมทักษะการปฏิบัติงาน และงานสาร
บรรณ (รร.นม.ฯ) 

• ฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติงาน (รร.จอ.ฯ) 

• ฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติงาน (ศทบ.ฯ) 

แผนงานอบรมความรู ้
๓๐ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๓๓.๓๓ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๐ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒๐ แผนงาน 

การฝกึอบรมความรูแ้ละทกัษะการปฏบิตังิาน 
 



 
 

๒๔ 

แผนการดำเนินงาน 
 การดำเนินงานในไตรมาสต่อไป เป็นการ
ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ ๒ โดยเป็นการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อันจะนำไปสู่การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ที่มีประสิทธิภาพ ในการ
ยกระดับความพร้อมในการปฏิบัติงานของกำลังพล 
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ ่งฐานคิด
หลักคือการพัฒนากำลังพลเป็นแกนนำ และ
เทคโนโลยีเครื่องมือในการพัฒนา 
 ด้านการพัฒนากำลังพล และบุคลากร
ทางการศึกษา ที ่เสริมสร้างความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน ควบคู่กับการสร้างจิตสำนึกที่ด ีของ
บุคลากรทางด้านการฝึกและศึกษา ที ่ต ้องเป็น
ต้นแบบ และความเป็นมืออาชีพ รวมไปถึงการมี
สุขภาพกาย สุขภาพใจที ่พร้อมในการปฏิบัติงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมและบริบทที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว 
 ด้านการกระบวนการทำงาน ที่ต้องผสานองค์
ความรู้สมัยใหม่ เครื่องมือ รวมไปถึงการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 
 แนวโน้มการดำเนินงาน บางโครงการ/

แผนงาน อาจเกิดปัจจัยไม่พึงประสงค์ท่ีมากระทบ

ต่อความสำเร็จของงาน ดังนั้น ผบช.และผู้ปฏิบัติ 

ควรนำแผนบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือใน

การควบคุมและกำกับดูแลงาน ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๖ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิงาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 
รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ B การบรหิารการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ 

 
ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑ การปรับปรุงแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.  
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

เรยีบรอ้ย 

๑.๒ การปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๓ การจัดทำระบบติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี ด้วย Google Sheet 

เรยีบรอ้ย 

๑.๔ กิจกรรมทำความสะอาดครั้งใหญ่ของ สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๕ กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๖ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๗ กิจกรรมดูแลสวัสดิการของกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๘ กิจกรรมฝึกทักษะและทบทวนการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ
ให้แก่ธุรการ นขต.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๒ วทอ. 
ยศ.ทอ. 

๒.๑ การจัดกิจกรรม ๕ ส ของ วทอ.ยศ.ทอ.  เรยีบรอ้ย 
 

๒.๒ การจัดงานวันคล้ายวันสถาปนา วทอ.ยศ.ทอ. ระหว่าง
ดำเนินการ 

๒.๓ โครงการ “จิตตปัญญาของผู้นำ” ของกำลังพล วทอ.ฯ และ 
นศ.วทอ.รุ่นที่ ๖๐ ณ วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร บางเขน 
กรุงเทพฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๒.๔ การดำเนินงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๒.๕ การทดสอบสมรรถภาพทางกายประจำปี ของกำลังพล 
วทอ.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๒.๖ การจัดเงินสวัสดิการสำหรับช่วยเหลือ ขรก.วทอ.ฯ ในกรณี
เสียชีวิต เจ็บป่วย อุปสมบท สมรส ครอบครัวเสียชีวิต/เจ็บป่วย 
และกรณีอ่ืน ๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 



 
 

๒๗ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๒.๗ การจัดสวัสดิการอาหารกลางวันและอาหารว่างสำหรับ 
ขรก.วทอ.ฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๒.๘ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา
ของ วทอ.ยศ.ทอ.  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๒.๙ โครงการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบัณฑิต (MPPM) รัฐประศาสนศาสตร์  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.
ยศ.ทอ. 

๓.๑ การจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของ รร.สธ.ทอ. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๓.๒ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ รร.สธ.ทอ. 
ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๓.๓ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๔ การสร้างเสริมสุขภาพของกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๕ โครงการเสริมสร้างศักยภาพการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ความเป็นครู (DS) 

เรยีบรอ้ย 

๓.๖ โครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือฝึกจำลองยุทธ์ทาง
อากาศด้วยโปรแกรม JTLS 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๓.๗ การดูแลสวัสดิการกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๓.๘ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔ รร.นอส. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑ กิจกรรม : ทำความสะอาดบริเวณรอบ รร.นอส.ยศ.ทอ. ใน
วันปฏิบัติราชการวันแรกของสัปดาห์ (วัฒนธรรมองค์กร) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๒ กิจกรรม : เสริมทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในวันพุธของ
สัปดาห์ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔.๓ กิจกรรม : ชี้แจงหลังเคารพธงชาติ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔.๔ กิจกรรม : ส่งเสริมสุขภาพ “SAOC’s passion inspires 
ร่วมแบ่งปัน สร้างสรรค์ นอส.” 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔.๕ กิจกรรม : ส่งเสริมสวัสดกิารในการรับประทานอาหาร
กลางวัน ๑ ครั้ง/สัปดาห์ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔.๖ กิจกรรม : ร่วมอวยพรวันคล้ายวันเกิดให้กับกำลังพล ระหว่าง
ดำเนินการ 



 
 

๒๘ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
 
 
 

 

๔.๗ กิจกรรม : อบรมเตรียมความพร้อมและสร้างเสริมศักยภาพ
การเป็นอาจารย์ (DS) 

เรยีบรอ้ย 

๔.๘ กิจกรรม : อบรมเอกสารเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ เรยีบรอ้ย 

๕ รร.นฝ. 
ยศ.ทอ. 

๕.๑ โครงการสร้างทีมงานสนับสนุนกิจกรรม รร.นฝ.ฯ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๒ วางแผนเตรียมการก่อนเปิดหลักสูตร และจัดให้มีการ
ประชุมเพ่ือทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR) 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๓ จดัการเรียนการสอนวิชาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้นำ 
และวิชาสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย ให้กับ นทน.
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่น ๑๕๐-๑๕๒ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๔ แผนงานการจัดกิจกรรมจิตอาสาระหว่างการดูงานและ
ศึกษาภูมิประเทศ และการฝึกแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จำลอง 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๕ ส่ง ขรก.ฯสนับสนุนจิตอาสาพระราชทาน สำหรับอำนวย
ความสะดวกให้แก่ประชาชนได้เข้าเฝ้าฯ กราบถวายบังคมพระ
บรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปีหลวง 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๖ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ณ หอประชุม
กานตรัตน์ ในวันพุธ (ฟังธรรม) 

เรยีบรอ้ย 

๕.๗ ส่งเสริมให้ ขรก.ฯ/นทน.ฯร่วมทำบุญตักบาตร ณ ลานหน้า
พระบิดากองทัพอากาศไทย บก.ยศ.ทอ.ทุกวันพุธ 

เรยีบรอ้ย 

๕.๘ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับฟังการอบรม เรื่อง การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพเสี่ยงต่อการเกิดกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 
ณ เวชศาสตร์ปัองกัน พอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๙ สำรวจ/จัดหา วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สำหรับข้าราชการ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๐ ส่งเสริมให้ ขรก.ฯเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมประจำสัปดาห์
ออกกำลังกาย ทุกวันพุธ ร่วมกับ ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๑ จัดให้มีกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ ระหว่าง ขรก.ฯและ นทน.ฯ
ในหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงทุกรุ่น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๒ จัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับขรก. ลูกจ้าง และพนักงาน
ราชการ รร.นฝ.ฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 



 
 

๒๙ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๕.๑๓ จัดหาชุดกีฬาให้กับขรก. ลูกจ้าง และพนักงานราชการ  
รร.นฝ.ฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๔ ดูแลด้านสุขอนามัย (เปลี่ยนไส้กรองเครื่องกรองน้ำ) ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๕ มอบของที่ระลึก แสดงความยินดีกับ ขรก.ฯที่ได้รับการ
เลื่อนยศสูงขึ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๖ มอบของที่ระลึกเป็นขวัญกำลังใจแก่ผู้เกษียณอายุราชการ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๗ จัดเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๘ โครงการเสริมสร้างศักยภาพ Directing Staff (DS) ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๑๙ ส่ง ขรก.ฯเข้ารับการศึกษาหลักสูตรการศึกษาและการฝึก
ของ ทอ.และครูทหาร 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๕.๒๐ ส่ง ขรก.ฯศึกษาดูงานในโครงการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ระหว่าง ทอ.ไทย - มิตรประเทศ (SMEE) ปี ๖๘ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖ รร.นม. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๖.๑ กิจกรรมที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของกำลังพลใน รร.นม.ฯ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๒ แผนงานให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรม แบบธรรมเนียมทหาร 
และค่านิยมหลัก ทอ. (AIR)  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๓ กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ “ปีใหม่ คนใหม”่ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๔ กิจกรรมการดูแลสวัสดิการของกำลังพล รร.นม.ยศ.ทอ. ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๕ โครงการอบรมบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาของ รร.นม.ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๖.๖ โครงการอบรมงานสารบรรณแก่ ขรก.รร.นม.ยศ.ทอ. ระหว่าง
ดำเนินการ 



 
 

๓๐ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๗ รร.คท. 

ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๗.๑ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานต่างๆ ภายใน รร.คท.ฯ เพ่ือ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมภายในหน่วย 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๗.๒ จัดกิจกรรมสวดมนต์ทุกเดือน เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของกำลังพล รร.คท.ฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๗.๓ ส่งเสริมให้ข้าราชการออกกำลังกาย โดยจัดให้มีห้องออก
กำลังกายของ รร.คท.ฯ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๗.๔ เลี้ยงอาหารกลางวันข้าราชการ ในวันที่มีการประชุมและ
เทศกาลต่าง ๆ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๗.๕ จัดทำโครงการพัฒนาทักษะการสอนของบุคลากรทาง
การศึกษากองทัพอากาศผ่านสื่อ (Air Ed Clip)  เป็นการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษาของ ทอ.สามารถศึกษาวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
โดยผ่านทาง Data Sharing 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๗.๖ พัฒนาคุณภาพการถ่ายทำการสอบวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ระหว่าง
ดำเนินการ 

๘ รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

๘.๑ โครงการฝึกอบรมข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ปกครอง ระหว่าง
ดำเนินการ 

๘.๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต นจอ. เรยีบรอ้ย 

๘.๓ แบบสอบถามความคิดเห็นของหน่วยที่รับบรรจุ นจอ.ที่
สำเร็จการศึกษา ภายหลังการบรรจุเข้ารับราชการแล้ว ๑ ปี 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๙ รร.นป. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 

 
 
 

๙.๑ โครงการ "Teamwork Excellence: พัฒนากระบวนการ
ทำงาน ปลุกฝังคุณธรรม ยกระดับสวัสดิการ รร.นป.ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๙.๒ กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพของกำลังพล 
รร.นป.ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๙.๓ โครงการอบรมส่งเสริมความรู้ในเรื่องของ “การประกัน
คุณภาพการศึกษา” 

ระหว่าง
ดำเนินการ 



 
 

๓๑ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๑๐ ศภษ. 

ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๐.๑ จัดกิจกรรมอบรมต้านทุจริตศึกษา เรื่อง การเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร โปร่งใสไร้ทุจริตและสินบน หลังประชุม
หน่วยเสร็จ โดยการศึกษาจากคลิปวีดิโอ และภาพยนตร์สั้น  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๒ อบรมชี้แจงหน้าแถว ใหค้วามรู้ด้าน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวกับทหารวินัยทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และแนวทาง
การลงทัณฑ์ทางวินัย รวมถึงผลเสียที่ได้รับเมื่อกระทำผิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของ ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๓ ร่วมมือกับ ศซว.ทอ.ในการใช้นวัตกรรมพัฒนาระบบ
ทดสอบภาษาอังกฤษ เพ่ือให้การทดสอบและผลการทดสอบมี
ความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๔ จัดทำแผนพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ.ระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕) ใหแ้ก่ คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๕ จัดทําสื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและเผยแพรผ่่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๖ การประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตรและโครงการของ 
ศภษ.ยศ.ทอ.เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๗ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรสาย
วิทยาการ หรือเข้าร่วมกิจกรรมเสริมความรู้ในด้านต่าง ๆ  

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๘ ให้ครูภาษาฯ เข้ารับการอบรมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศตามโครงการความร่วมมือกับมิตร
ประเทศ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๙ มีมาตรฐานงานเพื่อเป็นคู่มือในการทำงานของ นขต.ศภษ.
ยศ.ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๑๐ จัดกีฬาสัมพันธ์ระหว่าง นทน.และบุคลากรของ ศภษ.
ยศ.ทอ. เสริมสร้างสุขภาพของกำลังพลในหน่วยรวมทั้งลด
ความเครียดจากการทำงาน 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๐.๑๑ ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมทำบุญตักบาตร ของ ยศ.ทอ.ทุก
เช้าวันพุธ ความสุขจิตของบุคลากรของ ศภษ.ยศ.ทอ. 
 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

 



 
 

๓๒ 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 
๑๑ ศทบ. 

ยศ.ทอ. 
 
 
 

 

๑๑.๑ กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เรยีบรอ้ย 

๑๑.๒ กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม เรยีบรอ้ย 

๑๑.๓ กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๔ กิจกรรมสง่เสริมและดูแลด้านสวัสดิการแก่กำลังพล ศทบ.ฯ เรยีบรอ้ย 

๑๑.๕ กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล ศทบ.ฯ เรยีบรอ้ย 

๑๒ กอศ. 
ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม และ ส่งเสริมการ
ปลูกฝังค่านิยมกองทัพอากาศให้กำลังพลมีคุณธรรมจริยธรรม 

เรยีบรอ้ย 

๑๒.๒ กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
ระหว่าง

ดำเนินการ 

๑๒.๓ กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพกำลังพล 
เรยีบรอ้ย 

 

๑๒.๔ กิจกรรมการดูแลสวัสดิการของกำลังพล 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
๑๒.๕ กิจกรรมฝึกอบรม ฝึกทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล
เข้ารับการศึกษา ทอ. 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

๑๒.๖ โครงการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติพิธีการทางศาสนา 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 



 
 

๓๓ 

B การบรหิารการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
สูก่ารเปน็  

“ศนูยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 

•• DET Guidance 2026 

• การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

• การสร้างเสริมสุขภาพ 

• การดูแลสวัสดิการ 

• การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม 

• การฝึกอบรมความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 

• การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

• การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

• พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

• การศึกษายั่งยืนและคุ้มค่า 

• สมรรถนะสูงขึ้นตามความต้องการ ทอ. 

• ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ดี 

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแก้ไข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 

• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

• การพัฒนากำลังพลให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติ 



 
 

๓๔ 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

C องค์ความรู้ 
แห่งยุทธศึกษา ไตรมาส ๒ 

๑๒.๔% วิจัย/ 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุ่ม C องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศึกษา ไตรมาส ๒ 
จำนวนแผนงานทัง้สิน้ 

๙๒ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๖๕ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๒๗ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๐.๖๕ 

๕.๖% 
ความร่วมมือวิชาการ 

๑๓.๕% 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

๔.๕% 
ผลงาน KM/QCC 

๒๒.๕%  
ระหว่างดำเนินการ 

๔๑.๖%  
คลังข้อมูลฐานความรู ้

๗๕.๕๑ %  

การดำเนนิงานดา้นคลงัขอ้มลู ฐานความรู ้
แผนงานคลงัข้อมลูฐานความรู ้

๔๙ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๓๗ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๒ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๕.๕๑ 

๑๐๐ %  

การดำเนนิงานดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 
แผนงานวฒันธรรมการเรยีนรู ้

๑๒ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

ไม่มี 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

แผนงานวจิยั/พฒันาองคค์วามรู ้และ
นวตักรรม 

๑๔ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นวจิยั/พฒันาองค์ความรู ้และนวตักรรม 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๘.๕๗ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๑ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน ๗๘.๕๗ %  

แผนงานความรว่มมอืทางวชิาการ 

๑๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๕ แผนงาน ๕๐ % 

แผนงานทีร่ะงบั 
๒ แผนงาน 



 
 

๓๕ 

 

 

 

 

  
 การดำเนินงานในไตรมาสที่ ๒ เป็นการต่อ
ยอดจากการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ในไตรมาสที่ ๑ โดยนำนโยบายสู่การปฏิบัติจริงใน
ระด ับหน ่วยข ึ ้นตรง (นขต.ยศ.ทอ.) ท ุกแห่ง  
มีการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัต ิอย่างเป็นระบบ
เพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
ในห้วงนี้ ยศ.ทอ. ได้ให้ความสำคัญกับการ “สร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้" (Learning 
Environment) และการผลิตเครื่องมือสนับสนุน
การศึกษา (Learning Tools) เพื ่อเป็นรากฐาน 
ที ่ เข ้มแข็งในการพัฒนาขีดความสามารถของ
กองทัพอากาศอย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 C องคค์วามรู้แห่งยทุธศกึษา ไตรมาส ๒ 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

๗๗.๕๐ %

๒๒.๕๐



 
 

๓๖ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นคลงัขอ้มลู ฐานความรู้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 การพัฒนาตำรา:  ส ่งเสร ิมการผลิตตำรา 

ตามรายวิชาในสถานศึกษาทุกระดับ (รร.นป., รร.นฝ., 

รร.เสธ.ทอ., รร.นอส. และ วทอ.) 

 

 การปรับปรุงคู่มอื: ดำเนินการพัฒนาคู่มือการ

ฝึกร่วมยุทธเสนา และคู่มือวิจัยของหลักสูตรให้มีความ

ทันสมัย 

 ช่องทางเผยแพร่: มีการเผยแพร่บทความ

วิชาการผ่านวารสารและเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

เพ่ือให้เข้าถึงสาธารณะได้อย่างกว้างขวาง 

 

 

ดา้นคลงัขอ้มูล ฐานความรู้ 

๗๕.๕๑ %  

แผนงานคลงัข้อมลูฐานความรู ้
๔๙ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๓๗ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๑๒ แผนงาน 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๕.๕๑ 



 
 

๓๗ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นวจิยั/พฒันาองค์ความรู ้และ

นวตักรรม (Highlight KM/QCC) 

  กล ุ ่มก ิจกรรม จ ัดการความรู้  
(KM) และการควบคุมคุณภาพ (QCC) ในหนว่ยงาน
ต่าง ๆ ได้ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน และ
มีกลุ่มกิจกรรมที่ได้หนังสือรับรองผลงาน เพื่อส่ง
เข้าประกวดในระดับกองทัพอากาศ ดังนี้ 
 วทอ.ยศ.ทอ.: พัฒนาระบบสารสนเทศ 
AWC: One Click Smart Education 
 รร.เสธ.ทอ.ยศ.ทอ.: จัดกิจกรรม ACSC 
Meeting เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ระดับสูง 
 รร.นอส.ยศ.ทอ.: พัฒนาระบบการสอบ
และการเรียนการสอนออนไลน์ 
 รร.นฝ.ยศ.ทอ.: จัดทำคู ่มือแลกเปลี ่ยน
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ และการฝ ึกสถานการณ์จำลอง 
(Tabletop Exercise) ที่สอดคล้องกับแผน ทอ. 
 รร.นป.ยศ.ทอ.: บูรณาการระบบข้อมูล
นักเรียน และมาตรการป้องกันโรคลมแดด (Heat Stroke) 
 ส่วนกองบัญชาการ (สบศ.บก.ยศ.ทอ.): 

พัฒนาคู่มือบริหารความเสี่ยง คู่มือการตรวจสอบ

และประเมินผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง, 

คู ่มือวิทยฐานะ ทอ. และคู ่มือประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๘ตามแนวทาง OBE แล้ว เพื่อ

เป็นแนวทางพัฒนา/ปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นวจิัย/พฒันาองคค์วามรู้ และนวตักรรม 

แผนงานวจิยั/พฒันาองคค์วามรู ้และ
นวตักรรม 

๑๔ แผนงาน 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๗๘.๕๗ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๑ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๓ แผนงาน ๗๘.๕๗ %  



 
 

๓๘ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑. คำถามวิจัยสำหรับหลักสูตรการทัพ
อากาศ (ระดับผู้บริหาร/ผู้นำองค์กร)  
 หล ั กส ู ต รน ี ้ เ น ้ นการว ิ เ ค ร าะห ์ เ ชิ ง

ยุทธศาสตร์และการตัดสินใจในระดับนโยบาย  

จึงควรเน ้นคำถามที ่เก ี ่ยวข ้องกับอนาคตของ

กองทัพ การจัดการทรัพยากร และการบูรณาการ

ในระดับสูง ประกอบด้วย ๗ ข้อคำถามสำคัญ 

ครอบคลุมทั ้งในส่วนการปฏิบัติการทางทหาร

สมัยใหม่ การบริหารจัดการและพัฒนาองค์ความรู้

ทางการทหารอากาศ รวมทั้งการดำเนินการเพ่ือให้

ได้มาซึ่งความได้เปรียบด้านข้อมูลข่าวสาร  

  

 

 

ลำดบั  คำถามวจิยั 

๑ แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการเปลี่ยนผา่นกองทัพอากาศ 
สู่ Unbeatable Airforce เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน 5 ปีแรกของสมุดปกขาว (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑)  
ควรเป็นอย่างไร?  

๒ การกำหนดดุลยภาพที่เหมาะสมระหว่างการจัดหายุทโธปกรณ์ที่มีผู้ควบคุม (Manned) กับระบบ 
ไร้คนขับ (Unmanned) ควรเปน็อย่างไร เพื่อตอบสนองต่อภารกิจในมิติใหม่ภายใต้ข้อจำกัดด้านงบประมาณ?  

๓ นโยบายการบูรณาการกำลังพล, โครงสร้างพืน้ฐาน, และเทคโนโลยีด้านสงครามไซเบอร์และอวกาศของ
กองทัพอากาศ ควรมีทิศทางอยา่งไรเพื่อให้บรรลุขีดความสามารถในการปฏิบัติการ Multi-Domain อย่าง
แท้จริง?  

๔ มาตรการและแนวทางการสร้างความตระหนักรู้และการรับผิดชอบด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 
Security Awareness and Accountability) ของบุคลากรกองทัพอากาศในทุกระดบัชัน้ ควรเป็นอย่างไร?  

๕ การปรับปรุงระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ ควรเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถ
รองรับการจัดหายุทโธปกรณ์ High-Cost Technology และโครงการวิจัย/พัฒนาซอฟต์แวร์ภายในประเทศ?  

๖ แนวทางการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการวิจัยและพฒันา (R&D Ecosystem) ด้านการบนิและอวกาศใน
ประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาตา่งประเทศอย่างยั่งยืน ควรมีโครงสร้างและกลไกอย่างไร?  

๗ นโยบายการจัดทำและบริหารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Governance) เพื่อสนบัสนุน 
การตัดสินใจเชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Decision Making) ของผู้บัญชาการทหารอากาศ ควรเป็นอย่างไร?  

 พลอากาศโท ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ เจ้ากรม

ยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้ออกแบบคำถามวิจัย ที่ตอบสนอง

ต ่อการข ับเคล ื ่อนไปส ู ่การเป ็นกองท ัพอากาศที่

แข ็งแกร ่งและมีประส ิทธ ิภาพ จากการว ิเคราะห์

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ สมุดปกขาวกองทัพอากาศ 

และเจตนารมย์ผู ้บัญชาการทหารอากาศ ที ่มุ ่งเน้น 

การเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติการเชิงบูรณาการ

มิติต่างๆ (Multi-Domain Integration) ได้ออกแบบ

คำถามวิจัยจำนวน ๒๐ คำถาม โดยแบ่งตามระดับ

หลักสูตรและภาระหน้าที ่ เพื ่อให้สอดคล้องกับอัต

ลักษณ์ และขีดจำกัดของนายทหารนักเรียนแต่ละกลุ่ม 

โดยใช้ความรู้ได้จากการศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้

ในหลักสูตร PME แยกเป็นหมวดวิชา ซึ่งแต่ละสถาบัน

กำลังดำเนินการวิจัยอยู่ ดังนี้ 



 
 

๓๙ 

  

 ๒. คำถามวิจัยสำหรับหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ (ระดับฝ่ายเสนาธิการ/วางแผน)  

     หลักสูตรนี ้เน้นการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ยุทธการและการประสานงาน จึงควรเน้นคำถามที่

เกี่ยวข้องกับหลักนิยม (Doctrine) กระบวนการ และการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น (Joint Operations) 

ประกอบด้วย ๗ ข้อคำถามสำคัญ ครอบคลุมด้านการปฏิบัติการร่วม-การปฏิบัติการหลายมิติ การยกระดับ 

องค์ความรู้การปฏิบัติการทางทหารอากาศ รวมทั้งการบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทาน

ยุทโธปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

 

  

ลำดับ  คำถามวจิยั 
๘ แนวทางการพัฒนากลไกการประสานการปฏิบัติทางไซเบอร์ของกองทัพอากาศกับกองทัพบก 

และกองทัพเรือ เพ่ือให้บรรลุการปฏิบัติการ Joint Cyber Operations ควรเป็นอย่างไร?  
๙ การประยุกต์ใช้แนวคิด Joint All-Domain Command and Control (JADC2) ของกองทัพอากาศ 

ควรเป็นอย่างไร เพ่ือเชื่อมโยง Sensor-Shooter-Decision Maker ในทุกมิติ?  
๑๐ แนวทางการปรับปรุงหลักนิยม (Doctrine) ของกองทัพอากาศเพ่ือรองรับการใช้อาวุธความเร็ว 

เหนือเสียง (Hypersonic Weapons) และอากาศยานไร้คนขับ (UAVs/UAS) ในสภาพแวดล้อม  
Multi-Domain ควรเป็นอย่างไร?  

๑๑ ปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จ (Critical Success Factors) ในการพัฒนา Software Factory ของ
กองทัพอากาศ เพ่ือให้สามารถผลิตซอฟต์แวร์สนับสนุนภารกิจได้อย่างรวดเร็วและพ่ึงพาตนเอง  
ควรมีอะไรบ้าง?  

๑๒ แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้าน Space Situational Awareness (SSA) ของกองทัพอากาศ 
เพ่ือสนับสนุนการป้องกันภัยทางอากาศและการรบร่วม ควรเป็นอย่างไร?  

๑๓ การออกแบบโครงสร้างกำลังรบและสายสนับสนุนให้มีความยืดหยุ่น (Adaptability) และ
ความสามารถในการอยู่รอด (Survivability) ในสภาพแวดล้อมท่ีถูกโจมตีทางไซเบอร์/อิเล็กทรอนิกส์ 
ควรเป็นอย่างไร?  

๑๔ แนวทางการประเมินและลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ (Supply Chain Risk 
Management) ในการจัดหาระบบอาวุธและเทคโนโลยีที่สำคัญของกองทัพอากาศ ควรเป็นอย่างไร?  



 
 

๔๐ 

 

 ๓. คำถามวจิยัสำหรบัหลักสตูรนายทหารอากาศอาวโุส (ระดบัฝ่ายอำนวยการ/ปฏบิตัิการ)  

     หลักสูตรนี้เน้นการปรับปรุงการปฏิบัติงานในระดับหน่วยและกระบวนการที่เป็นรูปธรรม เพ่ือ

ตอบสนองต่อนโยบาย จึงควรเน้นคำถามที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคคล, การบริหารจัดการโครงการ และการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๖ ข้อคำถามสำคัญ ครอบคลุมด้านเทคโนโลยีพลิกผัน-การอุบัติใหม่ของเทคโนโลยีใน

การปฏิบัติการหรือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร รวมทั้งการปฏิบัติการนอกเหนือจากทางทหาร 

 

 

 

 

ลำดับ คำถามวจิยั 
๑๕ แนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแบบเร่งด่วนและเฉพาะทาง (Specialized Training) ด้าน AI, 

Big Data และ Cloud Computing สำหรับกำลังพลสายเทคนิคและสายการศึกษา ควรเป็น
อย่างไร?  

๑๖ แนวทางการนำ Artificial Intelligence (AI) มาประยุกต์ใช้ในการซ่อมบำรุงอากาศยานเชิง
คาดการณ์ (Predictive Maintenance) เพ่ือลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุง ควรมีขั้นตอน
อย่างไร?  

๑๗ การกำหนดมาตรการและเครื่องมือวัดผล (Key Performance Indicators) เพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าของโครงการ Digital Transformation ในระดับหน่วยงาน ควรเป็นอย่างไร?  

๑๘ แนวทางการปรับปรุงและยกระดับขีดความสามารถของหน่วยปฏิบัติการทางอวกาศและไซเบอร์ 
ให้พร้อมรับมือกับภัยคุกคามและสนับสนุนการรบในมิติอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรเป็นอย่างไร?  

๑๙ การประยุกต์ใช้แนวคิด Low-Cost, High-Impact Technology ในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของหน่วยปฏิบัติการขนาดเล็ก (Small Unit Operations) เพื่อเพ่ิมความได้เปรียบทางยุทธวิธี 
ควรเป็นอย่างไร?  

๒๐ แนวทางการยกระดับขีดความสามารถของกองทัพอากาศในการให้ความช่วยเหลือประชาชนและ
บรรเทาสาธารณภัย (Disaster Relief) โดยการใช้เทคโนโลยีเซนเซอร์และโดรนอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ควรเป็นอย่างไร?  



 
 

๔๑ 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นการสรา้งวฒันธรรมการ

เรยีนรู ้

 ส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

(Learning by Doing) และการถอดบทเรียน (AAR) 

 สร ้างช ุมชนน ักปฏ ิบ ัต ิ  (Community of 

Practice) เพ่ือเปลี่ยนงานประจำให้เป็นงานวิจัย (R2R) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 

๑๐๐ %  

การดำเนนิงานดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ 
แผนงานวฒันธรรมการเรยีนรู ้

๑๒ แผนงาน 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๑๒ แผนงาน 
 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

ไม่มี 
รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 



 
 

๔๒ 

 

 

 

 

ผลการดำเนนิงานดา้นเครอืขา่ยความรว่มมอืทาง

วชิาการ 

 ความร่วมมือกับ NIDA: โรงเรียนเสนาธิการ 

ทหารอากาศ และโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 

ดำเนินความร่วมมือทางวิชาการในการเทียบโอน

หน่วยกิตเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชา

การเม ืองและยุทธศาสตร ์การพัฒนา ซ ึ ่งช ่วย

ยกระดับมาตรฐานวิชาการของกองทัพอากาศ สู่สากล 

 ทั ้งนี ้ มีแผนงานที่ล ่าช้า/ระงับ จำนวน  

๒ แผนงาน คือ การแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นใน

ระดับเสนาธิการกิจ ณ ต่างประเทศ ของ รร.สธ.

ทอ.ยศ.ทอ.  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

ระดับยุทธศาสตร์ ณ  ต่างประเทศ ของหลักสูตร

การท ัพอากาศ ร ุ ่นท ี ่  ๖๐ ของ วทอ.ยศ.ทอ.

เนื่องจากเลื่อนห้วงเวลาการปฏิบัติ เพื่อทบทวน

ความเหมาะสมตามมาตรการประหยัดงบประมาณ

ของประเทศ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบระดับยุทธศาสตร์

ต่อการขับเคลื ่อนการสร้างองค์ความรู ้แห่งยุทธ

ศึกษา ทั้งนี้หน่วยรับผิดชอบจะดำเนินการติดตาม

และรายงานผลการปฏิบัติต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวชิาการ 

แผนงานความรว่มมอืทางวชิาการ 

๑๐ แผนงาน 

การดำเนนิงานดา้นเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 

ร้อยละ ๕๐ 

แผนงานทีส่ำเรจ็ 

๕ แผนงาน 

 แผนงานระหวา่งดำเนนิการ 

๕ แผนงาน ๕๐ % 

แผนงานทีร่ะงบั 
๒ แผนงาน 



 
 

๔๓ 

แผนการดำเนนิงาน 

 การดำเนินงานในไตรมาสต่อไป จะมุ่งเน้น
การ “ขยายผลและรวบรวมหลักฐานเชิงประจักษ์” 
เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลการดำเนินงานที่ยั ่งยืน 
โดยมีเป้าหมายหลักดังนี้: 
 ด้านคลังข ้อมูล: เร ่งร ัดการจัดทำและ
ปรับปรุงตำรา/คู่มือหลักสูตรของทุกสถานศึกษา 
ให้แล้วเสร็จตามแผน 
 ด้านนวัตกรรม: รวบรวมผลผลิตจากกลุ่ม 
KM และ QCC เพ ื ่ อนำมาเป ็นมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (SOP) ในวงกว้าง 
 ด้านวฒันธรรม: เพ่ิมกิจกรรมถอดบทเรียน 
(AAR) จากการปฏิบัติงานจริง และส่งเสริมการ
เขียนบทความวิชาการเพื ่อสร้างนิสัยการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 ด้านเครือข่าย: ติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ์ของข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ภายนอก (NIDA) เพื่อขยายผลสู่นักเรียนทหารใน
รุ่นต่อ ๆ ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะ 
 แม้ผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ ๒ ของ

แผนงาน C องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา จะเป็นไป

ตามเป้าหมาย แต่ยังพบความท้าทายสำคัญที่ต้อง

บร ิหารจ ัดการ ได ้แก ่  ข ้อจำก ัดด ้านท ัศนคติ  

การแบ่งปันความรู้ (Tacit Knowledge) ภาระงาน

ประจำที ่ส่งผลต่อเวลาในการเรียนรู ้ และความ

ซับซ้อนของระบบจัดเก็บองค์ความรู้ จึงเห็นสมควร

ให้ผ ู ้บ ังค ับบัญชาระดับสูงเน้นย ้ำผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ ให้

ตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ ว่า

เป็นปัจจัยสนับสนุนความยั ่งยืนในกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ รวมทั้งเป็นฐานสำคัญของการ

พัฒนาประสิทธ ิภาพกระบวนการปฏิบัต ิงาน-

กระบวนการบริหารจัดการองค์การอย่างเป็น

รูปธรรมได ้  

 

 

 



 
 

๔๔ 

ขอ้มลูแผนปฏบิัตงิาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรบัแนวทางการการปฏบิตังิาน ยศ.ทอ. ๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม่ C องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศกึษา 

 

 

ลำดับ หนว่ย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.
ยศ.ทอ. 

๑.๑  คู่มือการวัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๒  คู่มือผู้ขอวิทยฐานะของข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน ระหว่างดำเนินการ 

๑.๓  คู่มือผู้ทรงคุณวุฒิที่ทำหน้าที่ประเมินให้มีวิทยฐานะของ
ข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน 

ระหว่างดำเนินการ 

๑.๔  คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ยศ.ทอ. พ.ศ.
๒๕๖๘ 

เรยีบรอ้ย 

๑.๕  คู่มือเอกสารวิจัย ยศ.ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๖  คู่มือการจัดทำหลักสูตรของ ทอ. เรยีบรอ้ย 

๑.๗  การบริหารจัดการงานเสริมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๘  แผนดำเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และหน่วย
จัดการศึกษาของ ทอ. 

เรยีบรอ้ย 

๑.๙  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เรยีบรอ้ย 

๒. นขต.   
ยศ.ทอ. 

๒.๑  การส่งเสริมการผลิตตำราตามรายวิชาของแต่ละหลักสูตรใน
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

ระหว่างดำเนินการ 

๒.๒  การส่งเสริมการผลิตบทความวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 

๒.๓  การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน เรยีบรอ้ย 

๒.๔  การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเขียน และอ่านบทความวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 

๒.๕  ความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างดำเนินการ 



 
 

๔๕ 

การนำเสนอผลงานนวตักรรมของ นขต.ยศ.ทอ.รอบที ่๑ 

กลุม่ C องคค์วามรูแ้ห่งยทุธศกึษา 

 
 
 

 

 

 

 

ประเภท ชือ่เรือ่ง หนว่ยทีส่ง่ประกวด 
ในนาม ยศ.ทอ. 

KM ระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการศึกษา  
วทอ.ยศ.ทอ.พลิกโฉมการบริหารการศึกษาสู่ยุคดิจิทัลด้วย 

Genetic AI 

วทอ.ยศ.ทอ. 

KM การแสวงหาความร่วมมือด้านวิชาการจากหน่วยงานภายนอก
กองทัพอากาศ 

รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 

KM นวัตกรรมการพัฒนาองค์ความรู้หลักสูตรช่างอากาศยาน  
โดยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการจำลองภาพเสมือนจริง

ในรูปแบบ Metaverse 

รร.จอ.ยศ.ทอ. 

QCC ATTS Super App เพ่ิมประสิทธิภาพสื่อการเรียนรู้ รร.จอ.ยศ.ทอ. 



 
 

๔๖ 

  

 C องคค์วามรูแ้หง่ยุทธศกึษา 
สู่การเป็น  

“ศูนยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ” 

• เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. 
• แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. 

(DET Guidance 2026) 

• บุคคลากรของกรมยุทธศึกษา 

• เวลาในการปฏิบัต ิ

• ทรัพยากร/สิ่งอำนวยความสะดวก 

• ความรู้ และการศึกษา 

• แผนการดำเนินงาน 

• การจัดการความรู ้

• การจดักิจกรรมกลุ่มควบคุมคณุภาพ 
 
 

• กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
มีองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา 

• กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็น 
ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการทหาร 
ของกองทัพอากาศ 

• จัดทำแผน 

• ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ

• ดำเนินการต่อเนื่อง 

• แนะนำข้อพัฒนา 
 

• ตรวจสอบการแก้ไข 

• จัดเก็บข้อมูล 

• รายงานผลภาพรวม 

• วิเคราะหค์วามคุ้มคา่ 
• จัดทำเอกสาร 

• จัดทำฐานข้อมลู - เผยแพร่/ประชาสมัพันธ ์

• ความท้าทาย/ภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม ่



 
 

๔๗ 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติงาน

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๒ ในภาพรวม

ทุกหน่วยขึ้นตรงดำเนินการตามแผนงาน (Action 

Plan) และรวบรวมหลักฐานการดำเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรม รวมทั ้งถ่ายทอดผลการดำเนินงานผ่าน

นิทรรศการงานเสวนา DET Symposium 2026 

ในวันอังคารที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๙ ณ หอประชุม

กองทัพอากาศ (อาคาร ๘๐ ปี) ครอบคลุมการ

ดำเนินงานทั้ง ๓ กลุ่มงาน สอดคล้องตามผลการ

ดำเนินงานการยกระดับระบบนิเวศทางการศึกษา

ทั ้งส่วนงานบริหาร ส่วนงานปฏิบัติการทางการ

ศึกษา และส่วนงานสนนับสน ุนตามแนวทาง

ปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ๒๕๖๙ 

ได้แก่ 

 A การศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐาน  

ผ่านการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและ

การฝึกอบรม โดยดำเนินการนิเทศสถานศึกษา

พร้อมกำหนดให้หน่วยรายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) ตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อสำรวจความพร้อม

ในการปฏิบัติการด้านการศึกษา รวมทั้งดำเนินการ

สำรวจความพร้อมครู อาจารย์ บุคลากรทางการ

ศึกษา และกำหนดแนวทาง-แผนงานการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 
 

ความรู้และทักษะให้พร้อมรองรับปฏิบัติภารกิจ

อย่างเหมาะสม 

 สำหรับด้านการศึกษาและฝึกอบรมที่

ทันสมัยหน่วยรับผิดชอบดำเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และฝึกอบรมอย่างเป็น

ระบบ โดยจัดทำแผนงานทบทวนหลักส ูตรของ

สถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะให้ตรง

ตามความต้องการของกองทัพอากาศ โดยตระหนักถึง

การเตรียมความพร้อมการปฏิบัติการร่วมทางทหาร 

ทั้ง WAR และ MOOTW พร้อมปรับรูปแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ให้ทันสมัยรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

ซึ่งนำไปสู่แผนงานการปรับวิธีการวัดและประเมินผล

ของผู ้เข้ารับการศึกษา การฝึก และการอบรมให้

สอดคล้องตามการวัดสมรรถนะที่เน้นความสามารถ 

ในการนำไปใช้และตัดสินใจ สอดคล้องกับทักษะทาง

ทหารที่แท้จริง รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการ

ทร ัพยากรและส ิ ่ งอำนวยความสะดวกทาง

การศึกษาให้มีความคุ ้มค่า เหมาะสม และเกิด

ประโยชน์สูงสุด  

 B การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มุ ่งเน้นความสามารถของระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ

อย่างเกิดประโยชน์และคุ้มค่าสูงสุด โดยเฉพาะการ

เสริมสร้างสมรรถนะที่พึงประสงค์ของกำลังพลด้าน

บทสรุปผลการดำเนินงาน 

ตามแนวทางการปฏบิัตงิาน ยศ.ทอ. 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๒ 



 
 

๔๘ 

การศึกษาและการฝึก สู่การปรับตัวของกำลังพล 

เพื่อให้พร้อมรองรับกับภัยคุกคามในอนาคต และ

ยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน งบประมาณ 

เวลา และโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่ผลผลิต

และผลลัพธ์ทางการศึกษาตามวัตถุประสงค์เชิง

ย ุทธศาสตร์อย่างคุ ้มค่า โดยมีปัจจัยที ่นำไปสู่

ความสำเร็จ คือ กำลังพลแกนนำ และกระบวนการ

ทำงานที ่ม ีประส ิทธ ิภาพผ ่านการบ ูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนความสำเร็จ

ครอบคลุมการดำเนินงานด้านการส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม การสร้างเสริมสุขภาพ การดูแล

สวัสดิการ การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม 

จริยธรรม และการฝึกอบรมความรู้และทักษะการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

 C องค์ความรู ้แห่งยุทธศึกษา สนับสนุน

การจัดทำแผนงานขับเคลื ่อนการสร้างชุดของ

ความรู ้เชิงระบบแก่บุคลากรให้ตระหนักถึงการ

สร้าง การจัดการ และความสำคัญของการเผยแพร่

องค์ความรู ้ภายในองค์การ โดยมีว ัตถุประสงค์

สูงสุดเพื่อเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ที่เกิดขึ้น 

ให้กลายเป็นหลักการ หลักนิยม และนวัตกรรม 

สำหรับการวางแผนและปฏิบัติการทางทหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการร่วมกันระบุปัญหา

และร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ไขที่สอดคล้องกับ

ภารกิจหน้าที ่รับผิดชอบ พร้อมนำองค์ความรู ้ที่

เกิดขึ้นนำมาถ่ายทอดให้ผู้มีส่วนร่วมและผู้เข้ารับ

การศึกษา รวมทั ้งจ ัดทำแผนงานการควบคุม

คุณภาพงาน-สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน รองรับ

การยกระดับขีดความสามารถ ร่วมกับการค้นคว้า/

วิจัย เพื่อผลิตองค์ความรู้ วิทยาการทางทหาร โดย

มุ่งเน้นการนำไปต่อยอดการปฏิบัติ และเผยแพร่

เป็นองค์ความรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อการขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ ร่วมกับการสร้างพันธมิตรเชิง

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา เพ่ือสร้างความได้เปรียบ

ในการปฏิบัติการทั้งทางทหารและนอกเหนือจาก

ทางทหารอันจะเป็นประโยชน์ต่อกิจการด้านความ

มั่นคงและการป้องกันประเทศต่อไป 

การดำเนินงานไตรมาสที่ ๑ มีความก้าวหน้า

เป็นไปตามทิศทางที่กำหนด และเป็นฐานสำคัญใน

การขับเคลื่อนแนวทางการปฏิบัติงานของกรมยทุธ

ศึกษาทหารอากาศ ทั้งนี้ จำเป็นต้องกำกับ ติดตาม     

และบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การ

ดำเนินงานในทุกไตรมาสบรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม

และยั่งยืน 

สำหรับการดำเน ินงานไตรมาสต ่อไป 

เป็นการดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ ๒ ให้

เป ็นร ูปธรรมย ิ ่ งข ึ ้น พร ้อมรวบรวมหล ักฐาน

ดำเน ินงาน เพ ื ่อจ ัดเก ็บเป ็นฐานข ้อม ูลการ

ดำเน ินงาน สำหร ับประกอบการว ิ เคราะห์

สถานการณ์และความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องสภาวการณ์อย่างสูงสุด โดยเฉพาะ

สถานการณ์ความผันผวนของโลกปัจจุบันที่เกิดขึ้น 

และกระทบโดยตรงต ่อการดำเน ินงานด ้ าน

การศึกษาและฝึกอบรม เช่น สถานการณ์วิกฤต

ราคาน ้ำม ันโลก ส ่ งผลให ้สถานศ ึกษาต ้ อง

ปรับเปลี่ยน-ระงับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ณ 

ต ่างประเทศ เป ็นต ้น จ ึงม ีความจำเป ็นต ้อง

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงการดำเนินงานอย่าง

ใกล้ชิด และเกิดผลกระทบต่อผลลัพธ์ของผู้สำเร็จ

การศึกษาน้อยท่ีสุด   



 
 

๔๙ 

ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 
 ๑. ระดบันโยบาย 

    ๑.๑  เร่งรัดและติดตามการบริหาร
ความเสี ่ยงแผนงานแต่ละด้าน โดยเฉพาะด้านการ
ดำเนินงานด้านการศึกษา ด้านทรัพยากรและสิ่งอำนวย
ความสะดวกที ่ควรติดตามอย่างใกล้ชิด เนื ่องจาก
แผนงานการปรับปรุงอาคาร สถานที่ หรือขอรับการ
สนับสนุนอุปกรณ์ มีแนวโน้มเกิดความล่าช้าในการ
ดำเนินงาน รวมทั้ง ติดตามการดำเนินการจัดการ
เรียนรู้ของหน่วยสถานศึกษาที่ต้องมีการดำเนินการ
ภายใต้มาตรการประหยัด ให้กระทบต่อผลลัพธ์
ทางการศึกษาน้อยที่สุด หรือให้อยู่ในระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ 

   ๑.๒  พิจารณาเพิ่มแผนงานติดตามผล
ย้อนกลับ (Feedback) ของหลักสูตรหลักขั้นปลาย
แบบบูรณาการตามรูปแบบ OBEเพื่อนำผลการจัด
การศึกษามาวิเคราะห์ วางแผน พร้อมปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานอย่างยั่งยืน เนื่องจากเป็น
แผนงานที ่ระบุในคำรับรองการปฏิบัติ ราชการ  
ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ แต่ยังไม่ปรากฏ
หลักฐานแผนงานรองรับตาม Action Plan ของ DET 
Guidance 2026  

 ๑.๓  ติดตามความเชื่อมโยงกระบวนการ
ดำเนินงานขับเคลื่อน DET Guidance 2026 ทั้ง ๓ กลุ่ม 

 ๑.๔  เน้นย้ำผู้ปฏิบัติให้ตระหนักและ
เข้าใจความสำคัญในการขับเคลื่อนกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศทั ้งระบบนิเวศ เช่น การสร้างองค์
ความรู้ทางทหารที่จำเป็นในปัจจุบัน การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีในหน่วยงานเพื่อให้กำลังพล
ตระหนักและมีความเป็นทหารอาชีพ การทบทวน
หรือการปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ – วัดและ
ประเมินผล, การปรับปรุงคู่มือ เป็นต้น 

 

 
 ๒. ระดบัปฏบิตัิ 
  ๒.๑  ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาโดยเชื่อมโยงหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน พร้อมดำเนินการบริหารความเสี่ยง
การปฏิบัติงาน และสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
  ๒.๒  ร่วมสร้างองค์ความรู้ผ่านการแบ่งปัน
ความรู้ (Tacit Knowledge) โดยจัดเก็บองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  ๒.๓  ดำเนินงานตามแนวทางท่ีกำหนด 
พร้อมรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 



 
 

๕๐ 

 




