
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองแผนและโครงการ สำนกับรหิารการศกึษา กองบญัชาการ 
กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
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 การพัฒนาการศึกษาทางทหารมีบทบาทสำคัญ 

ต่อการเสริมสร้างศักยภาพกำลังพลและความพร้อมของ

กองทัพในการรองรับสภาพแวดล้อมด้านความมั ่นคงที ่มี

ความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบูรณาการ

แนวคิดและกระบวนการศึกษาระหว่างเหล่าทัพจึงเป็นกลไก

สำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจร่วมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติการร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ กรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศจึงได้ดำเนินการเยี่ยมชมกิจการและแลกเปลี่ยนแนว

ทางการดำเนินงานด้านการศึกษากับกรมยุทธศึกษาทหารบก

และกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการ การพัฒนาหลักสูตร และการเสริมสร้างความร่วมมือ

ทางวิชาการในมิติของการศึกษาทางทหารร่วม  รายงานฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อสรุปผลการเยี ่ยมชมกิจการและการหารือแนวทางการพัฒนา
การศึกษาร่วมทางทหาร โดยนำเสนอภาพรวมของประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที ่มี
คุณภาพและมาตรฐาน การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมรองรับการปฏิบัติการร่วม ตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษาเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
 ผลจากการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนา
ระบบการศึกษาทางทหารที่มุ่งเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างเหล่าทัพและการยกระดับขีดความสารถ
กำลังพลให้สอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติการร่วมในอนาคต อันจะเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนากองทัพ
ให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติภารกิจด้านความมั่นคงของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำนำ 

พล.อ.ท. 
          (ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ) 
                 จก.ยศ.ทอ. 
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“ความพรอ้มของการปฏบิตักิารร่วม 
 เริม่ตน้ทีก่ารศกึษา  
 และการศกึษาทีถ่กูออกแบบอย่างถกูทศิทาง  
 คอื ความไดเ้ปรยีบเชงิยทุธศาสตรท์ีย่ัง่ยนื” 

DET Guidance 2026 
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ความเป็นมา  
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การเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ด้านความมั่นคงในศตวรรษที่ ๒๑ ได้ทำให้ลักษณะ

ของสงครามและการปฏ ิบ ัต ิ การทางทหาร 

มีความซับซ้อนมากยิ ่งขึ ้น ภัยคุกคามมิได้จำกัด 

อยู่เพียงมิติทางกายภาพ แต่ขยายไปสู่มิติข้อมูล

ข่าวสาร จิตวิทยา ไซเบอร์ และการปฏิบัติการ

หลายมิติที่ต้องอาศัยการบูรณาการจากทุกเหล่าทัพ

อย่างแท้จริง ภายใต้บริบทดังกล่าว “การปฏิบัติการร่วม 

(Joint Operations)” จึงมิใช่เพียงแนวคิดเชิงยุทธวิธี 

แต่เป็นเงื ่อนไขพื้นฐานของความพร้อมรบ และ

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของการปฏิบัติการ 

ทางทหารของเหล่าทัพ 

 ทั ้งนี้ จากการถอดบทเรียนทางทหาร

และการสงครามพบว่า ความล้มเหลวของการ

ปฏิบัติการร่วมมิได้เกิดจากข้อจำกัดด้านยุทโธปกรณ์

หรือเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากความ 

ไม ่สอดคล ้องของหล ักน ิยม และกระบวนการ

ตัดสินใจของกำลังพลจากต่างเหล่าทัพ ส่งผลต่อ

ความพร้อมของการปฏิบัติการร่วม ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อาจ

สร้างขึ้นได้เพียงแค่ในสนามฝึก หรือในยามเผชิญ

สถานการณ์วิกฤตเท่านั้น แตต่้องเริ่มต้นตั้งแต่ “ต้นน้ำ” 

ของระบบ คือ ระบบการศึกษาและการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็นหน่วย

ดำเนินการด้านการฝึกศึกษา และส่งมอบคุณค่า

ด้านการ “สร้างความได้เปรียบทางภูมิปัญญา” 

ให้แก่กำลังพลกองทัพอากาศ ในการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถและสมรถถนะกำลังพลให้มี  

ความพร้อมตามที่กองทัพอากาศต้องการ ภายใต้แนวคิด 

การมุ่งสู่การเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการ

ทหารของกองทัพอากาศ” ดังนั้นปัจจัยสำคัญของ

การจัดการศึกษาและฝึกอบรมปัจจุบัน จึงมิใช่

จัดการเรียนการสอนเฉพาะแต่ละสถาบันเท่านั้น 

แต่เป็นการออกแบบและขับเคลื่อน “ระบบนิเวศ

การศึกษา” ทั้งระบบ ได้แก่ (๑) การปฏิบัติการ

ด้านการศึกษา คือ กระบวนการการบริหารจัดการ

การเรียนรู้และฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าผู ้เร ียนได้ร ับความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

ที ่จำเป ็นในการปฏ ิบ ัต ิการทางทหารอย ่างมี

ประส ิทธ ิภาพส ูงส ุด (๒) การบร ิหารจ ัดการ

ทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ เวลา และ

โครงสร้างพื้นฐาน สู่ผลผลิตและผลลัพธ์ทางการศึกษา

ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์อย่างคุ้มค่า รวดเรว็ 

และตามมาตรฐาน และ (๓) การสร้างองค์ความรู้ คือ 

การสร้างชุดความรู้เชิงระบบ โดยมีวัตถุประสงค์สูงสุด

เพื่อเปลี่ยนข้อมูล และประสบการณ์ในห้องเรียน

สนามรบ สู ่หลักการ หลักนิยม และนวัตกรรม 

ความสำคัญและความเปน็มา 

ของการเยีย่มชมกิจการ ยศ.เหล่าทัพ 



 
 

๓ 

สำหรับใช้วางแผนและปฏิบัติการทางทหารได้อย่าง

มีประสิทธิภาพเหนือกว่า ซึ่งทั้งสามส่วนจำเป็นต้อง

ทำงานประสานกันอย่างเป็นเอกภาพ และมุ่งสู่เป้าหมาย

เดียวกัน เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ของระบบ ตั้งแต่หลักสูตร บุคลากรเทคโนโลยี 

กระบวนการบริหาร ตลอดจนองค์ความรู้ที่เกิดจาก

การปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดการเร ียนรู้ที่สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคาม และ

บริบทการปฏิบัติการร่วมได้อย่างต่อเนื่อง แนวทาง

ดังกล ่าวสะท้อนหล ักคิดสำคัญว ่า ความเป็น 

“Joint” ต้องถูกปลูกฝังตั้งแต่วันแรกของการเป็น 

ผู ้เข้ารับการศึกษาทางทหาร มิใช่รอให้เกิดขึ้น

เฉพาะในระดับผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพียงเท่านั้น 

 ดังนั้นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา (A) จึงเป็นกลไกสำคัญในการแปลง

แนวคิดดังกล่าวสู ่การปฏิบัติ โดยปรับจากการ

เรียนรู้ที ่เน้นการถ่ายทอดเนื ้อหาไปสู่การพัฒนา

สมรรถนะและผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้  บ ูรณาการ

ภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมจริง 

ผ่านการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการบริบทของ

สงคราม การปฏิบัติการร่วม และการปฏิบัติการ

ทางทหารนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เพ่ือ

ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทบาทของตนเองในโครงสร้าง

การทำงานร่วม สามารถคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจ

ภายใต้ข้อจำกัดและความไม่แน่นอนได้อย่างมีเหตุผล 

พร้อมปรับปรุงการวัดและประเมินผลให้สะท้อน

สมรรถนะของผู ้เรียน สู ่การนำความรู ้ไปใช้จริง  

การวัดและประเมินผลจึงเป็นทั้งเครื่องมือพัฒนา

ผ ู ้ เร ียนและกลไกสะท ้อนระด ับความพร ้อม 

เชิงปฏิบัติการ โดยดำเนินการร่วมกับการพัฒนา

ทร ัพยากรและส ิ ่ งอำนวยความสะดวกด ้าน

การศึกษา สำหรับสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ 

ให้สามารถปฏิบัติการได้อย่างเหมาะสม 

 

การดำเนินการยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาดังกล่าวต้องดำเนินการร่วมกับ

การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (B) ซึ่งทำหน้าที่

เป็นฐานรองรับการพัฒนาเกิดขึ้นได้อย่างยั ่งยืน 

ในฐานะกระบวนการสร้างคุณค่า ทำให้การจัดสรร

ทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา และ

โครงสร้างพื้นฐาน มีทิศทางชัดเจนและเชื่อมโยงกับ

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ช่วยลดข้อจำกัดด้าน

ต้นทุนและเวลา พร้อมสนับสนุนการเตรียมความพร้อม

สำหรับการปฏิบัติการร่วมให้สามารถดำเนินได้

อย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงการพัฒนาสมรรถนะ

คุณภาพชีวิตกำลังพล และบุคลากรทางการศึกษา 

ครอบคลุมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริมดูแล

สวัสดิภาพและสวัสดิการ รวมทั้งสร้างความพร้อม

ต่อการปฏิบัติภารกิจ และความเป็นทหารอาชีพ 

 



 
 

๔ 

สุดท้ายปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนความยั่งยืน

ของการยกระดับระบบนิเวศการศึกษา คือ การสร้าง

องค์ความรู ้แห่งยุทธศึกษา (C) ซึ ่งเป็นรากฐาน 

ภูมิปัญญาที่สร้างความพร้อมการปฏิบัติการร่วม 

ในระยะยาว องค์ความรู ้ด ังกล่าวเกิดจากการ

รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล ประสบการณ์ 

และบทเรียนจากการฝึก การศึกษา และการปฏิบัติ

ภารกิจจริง เพื่อนำไปพัฒนาเป็นหลักนิยม แนวคิด 

และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อบริบทการปฏิบัติการ

ร่วม การส่งเสริมงานวิจัยเชิงประยุกต์และการใช้

กรณีศึกษาจริง ทำให้ความรู้ไม่หยุดอยู่ในห้องเรียน 

แต่สามารถถ่ายทอด และต่อยอดสู่การปฏิบัติได้

อย่างเป็นรูปธรรม ลดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เรียนกับ

สิ่งที่ต้องเผชิญในสนามจริง 

 
  

การขับเคลื่อนระบบนิเวศการศึกษาของ
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงเป็นกระบวนการ 
ที ่ เช ื ่อมโยงการศึกษาเข ้าก ับความพร้อมของ 
การปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การสร้าง
สมรรถนะของกำลังพล การจัดการทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างองค์ความรู้ 
และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่ใช้กำหนด
ทิศทางการปฏิบัติในอนาคต  
 
 

การเย ี ่ยมชมก ิจการและแลกเปล ี ่ยน

แนวทางปฏิบัติการร่วมทางการศึกษาระหว่าง 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ 

จึงเป็นการสร้างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 

และเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการร่วมปฏิบัติการด้าน

การศึกษาครอบคลุมตั้งแต่การร่วมกำหนดเป้าหมาย 

สู่การร่วมยกระดับ พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 

การดำเนินการวัดประเมินผล และการร่วมสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ ดังนั้น การศึกษาในบริบทนี้

จึงมิได้เป็นเพียงกิจกรรมสนับสนุน แต่เป็นพลัง

ขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ต่อความแข็งแกร่งและ 

มีประสิทธิภาพของกองทัพอากาศ สู่ความมั่นคง

ของกองทัพไทย และบูรณภาพแห่งดินแดน  

 อนึ่ง ความพร้อมของการปฏิบัติการร่วม

ไม่ได้เกิดขึ้นโดยบังเอิญ หากเป็นผลลัพธ์ของการ

ออกแบบและขับเคลื ่อนระบบการศึกษาอย่างมี

วิสัยทัศน์ และความต่อเนื ่อง การจัดงานเสวนา

วิชาการ DET Symposium 2026 จึงมิใช่เพียง

พื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หากเป็นเวทีสำคัญ

ในการร่วมแลกเปลี่ยนแนวความคิด ต่อยอด และ

กำหนดทิศทาง การปฏิบัติการร่วมทางการศึกษา

ระหว่างเหล่าทัพ ซึ่งจะทำหน้าที่เป็นรากฐานของ 

Joint Operations และความมั่นคงของกองทัพอากาศ

ไทยในอนาคต เพราะความพร้อมของการปฏิบัติการร่วม

เริ ่มต้นที่การศึกษา และการศึกษาที่ออกแบบอย่าง 

ถูกทิศทาง คือ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืน 
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การเยีย่มชมกิจการ ยศ.เหล่าทัพ 

DET Guidance 2026 

Joint Military Education 

“ไมใ่ช่เพยีงแคอ่าวธุยทุโธปกรณ์เพยีงอย่างเดยีว
ทีท่ำใหเ้ราชนะในสงคราม 
แตก่ารเตรียมกำลงัพลผ่านระบบการฝกึ 
และศกึษา ถอืเปน็อกีหนึง่ปัจจยัทีส่ำคญั 
ทีท่ำใหเ้รามคีวามพรอ้มและชนะในสงคราม” 
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 การเยี่ยมชมกิจการกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ 

เพื่อยกระดับระบบนิเวศการศึกษาแบบบูรณาการการ

ปฏิบัติการร่วมทางการศึกษา (Joint Military Education: 

JME) รองรับปฏิบัติการร่วมทางทหาร Joint Operations 

นำไปสู่ผลลัพธ์ของการสร้างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์

ด้านการศึกษาระหว่างเหล่าทัพ ให้สอดคล้องกับ

บริบทความมั่นคงและการปฏิบัติการร่วม พร้อมเตรียม

ความพร ้ อมส ู ่ แนวค ิ ด “Educational Ecosystem 

Transformation for Joint Operations” ซ ึ ่ งเป ็นกรอบ

การพัฒนาการศึกษาทหารสมัยใหม่ที่มุ ่งเน้นความ

เป ็นเอกภาพและความพร ้อมรบเช ิงบ ูรณาการ 

  การดำเน ินการประกอบด ้วยก ิจกรรม  

๒ ส่วน คือ (๑) การหารือแนวทางปฏิบัติการร่วมทาง 

การศึกษา (Joint Military Education)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

และ (๒) การเยี่ยมชมกิจการและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ด ้านยุทธศึกษา เพื ่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการระหว่างเหล่าทัพ อันจะนำไปสู่การพัฒนา

ระบบการศึกษาทหารของกองทัพไทยให้มีความทันสมัย 

เป็นเอกภาพ และสามารถสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคง 

ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเยี่ยมชมกิจการครั้งนี้ เป็นอีกก้าวสำคัญ

ของความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างกรมยุทธศึกษา

เหล่าทัพในการร่วมสร้างความเข้าใจ ร่วมสร้างองค์

ความรู ้ ร ่วมสร้างความยั ่งยืน และร่วมยกระดับ

ศักยภาพกำลังพลให้พร้อมรองรับความท้าทายในมิติ

การปฏิบัติการร่วมในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ภาพรวมการดำเนินการเยีย่มชมกจิการ 

กรมยทุธศกึษาเหล่าทัพ 
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การหารอืแนวทางปฏิบัตกิารรว่มทางการศกึษา 

(Joint Military Education: JME) 

“ไมใ่ชเ่พยีงแคอ่าวธุยทุโธปกรณ์เพียงอยา่งเดยีว 

ที่ทำใหเ้ราชนะในสงคราม แตก่ารเตรียมกำลงัพล 

ผา่นระบบการฝึกและศกึษา ถอืเปน็อกีหนึ่งปจัจยัทีส่ำคัญ

ที่ทำใหเ้รามคีวามพรอ้มและชนะในสงคราม” 

 พล.อ.ท.ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ 

จก.ยศ.ทอ. 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศภายใต้การบริหาร

ของ พล.อ.ท.ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ เจ้ากรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ ได้ตระหนักถึงความสำคัญการปฏิบัติการทาง

การศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ในมิติกลไกการสร้าง พัฒนา 

ขีดความสามารถ และความพร้อมของบุคลากรสู่กำลังพลแกนนำ 

ผ่านกระบวนการศึกษาและการฝึกอบรม ให้สอดคล้อง

สภาวการณ์ปัจจุบันที ่มีความซับซ้อนยิ ่งขึ ้น และนำไปสู่ 

ความจำเป็นด้านบูรณาการปฏิบัติการร่วมหลายมิติ  

การศึกษาทีอ่อกแบบอยา่งถูกทิศทาง คอื ความไดเ้ปรยีบเชงิยุทธศาสตรท์ีย่ั่งยนื  

การกำหนดทิศทางการศึกษาและฝึกอบรมอย่างเหมาะสมให้สอดคล้องบริบทและสภาวการณ์ปัจจุบัน 

เป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของการสร้างความพร้อมและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งนำไปสู่การเสริมสร้างพลัง

อำนาจแห่งชาติด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะพลังอำนาจแห่งชาติด้านการทหารเพ่ือป้องกันอธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชาติสอดคล้องตามคำกล่าวของเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศข้างต้น ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญด้าน

การศึกษาและการฝึกอบรม ดังนั้นเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการปฏิบัติการร่วมทางการศึกษาอย่างเป็นเอกภาพ

และเป็นรูปธรรม การร่วมกันยกระดับระบบนิเวศทางการศึกษาเหล่าทัพรองรับปฏิบัติการร่วม จึงมีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องร่วมกันดำเนินการเพื่อให้ทุกเหล่าทัพเรียนรู้องค์ประกอบและจุดเด่นของแต่ละเหล่าทัพพร้อมกัน  

ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 



 
 

๘ 

 การเยี่ยมชมกิจการกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ

ครั้งนี้มีการดำเนินการทั้งระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ กล่าวคือ การดำเนินการระดับนโยบาย 

เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้เข้าพบเจ้ากรม

ยุทธศึกษาทหารบก และเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เพื ่อร่วมหารือแนวทางยกระดับการปฏิบัติการร่วม

ทางการศึกษาระหว่างเหล่าทัพ ร่วมกับการดำเนินการ

ระดับปฏิบัติการ โดยจัดคณะผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบ

ตลอดจนผู ้เช ี ่ยวชาญด้านงานบริหารการศึกษา  

การจัดการศึกษาและฝึกอบรม เข้าเยี่ยมชมกิจการ 

ที ่เก ี ่ยวข้องของกรมยุทธศึกษาทหารบก และ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานด้านการศึกษา 

ซึ่งการดำเนินการทั้ง ๒ ระดับนี้ เป็นการดำเนินการ

ที่ประสานสอดคล้องภายใต้แนวคิด “Educational 

Ecosystem Transformation for Joint Operations”  

 การหารือแนวทางการปฏิบัต ิการร่วม

ทางการศึกษาระหว่างเจ้ากรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก และเจ้ากรม

ยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นการพูดคุยแลกเปลี่ยน

แนวคิด องค์ความร ู ้ และประสบการณ์ระดับ

นโยบายเพื่อสร้างความเข้าใจอัตลักษณ์ของแต่ละ

เหล่าทัพ สำหรับการร่วมสร้างองค์ความรู้ที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติการร่วม นำไปสู่การสร้างความยั่งยืน

ในการปฏิบัติการทั้งทางสงคราม (WAR) และการ

ปฏ ิบ ัต ิการทางทหารนอกเหน ือจากสงคราม

(Military Operations Other Than War : MOOTW) 

ผ่านข้อหารือ ๓ ประเด็นสำคัญ ได้แก่  

 

 (๑) ภัยคุกคามในสถานการณ์ปัจจุบ ันที่

เผชิญของเหล่าทัพ 

 (๒) การเตรียมและพัฒนากำลังพลผ่านระบบ

การศึกษาและการฝึกอบรม เพ่ือรองรับภัยคุกคาม 

 (๓) มุมมองและแนวทางในการยกระดับ

การบูรณาการการศึกษาระหว่างเหล่าทัพเพื ่อให้

สอดคล้องบริบทความมั่นคงและการปฏิบัติการทาง

การศึกษาร่วมระหว่างเหล่าทัพ 

ซึ ่งประเด็นหารือทั ้ง ๓ ประเด็นนี ้ เป็นการสร้าง

พื้นฐานความเข้าใจในการปฏิบัติการ มุมมอง แนว

ทางการยกระดับระบบนเิวศการศึกษาอย่างถูกทิศทาง 

และเหมาะสมร่วมกันได้ต่อไป 
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ผลการหารอืระหวา่งเจา้กรมยทุธศกึษาเหลา่ทัพ 

 การหาร ือระหว ่างเจ ้ากรมยุทธศึกษา 

ทั ้งสามเหล่าทัพมีความสอดคล้องและเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน คือ มุ่งสร้างความพร้อมให้กับ

เหล่าทัพผ่านกระบวนการศึกษาและการฝึก พร้อม

ต่อภัยคุกคามและการเปลี ่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อมเพื่อรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ โดย

มีรายละเอียดแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นภัยคุกคามในสถานการณ์ปัจจุบัน

ที่เหล่าทัพเผชิญ กล่าวคือ ปัจจุบันภัยคุกคามและ

ความท้าทายที่ เหล ่าทัพเผช ิญครอบคลุมการ

ปฏ ิบ ัต ิการหลายม ิต ิท ั ้ ง (๑) ภ ัยค ุกคามท ี ่มี

ผลกระทบต่อประเทศสูง ได้แก่ การแข่งขันทางภูมิ

รัฐศาสตร์ระหว่างมหาอำนาจที่มีการขยายอิทธิพล

ทางทหาร - ทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการเกิด

สงครามขนาดใหญ่ ปัญหาชายแดนและความ

ขัดแย้งในภูมิภาค ซึ ่งมีร ูปแบบการปฏิบัติการ

สมัยใหม่โดบการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถทางการทหาร ซึ่งเป็นภัยคุกคามอีก

มิติที่พบ คือ (๒) ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นใหม่ - เริ่มก่อ

ต ัว ได ้แก ่ ภ ัยค ุกคามไซเบอร ์ สงครามข้อมูล

ข่าวสาร ภัยคุกคามจากอาวุธทำลายล้างสูง รวมทั้ง

เทคโนโลยีสมัยใหม่ทางการทหาร และอีกมิติของ

ภัยคุกคามที่พบ คือ (๓) ภัยคุกคามด้านความมั่นคง

ภายในประเทศ และภัยคุกคามที่นอกเหนือจาก

การปฏิบัติการทางทหาร  

 กล่าวโดยสร ุปด ้านผลกระทบจากภัย

คุกคามและความท้าทายที่เหล่าทัพเผชิญปัจจุบัน

ครอบคลุมทั ้งภัยคุกคามเชิงยุทธศาสตร์และภูมิ

รัฐศาสตร์ ภัยคุกคามจากเทคโนโลยีและสงคราม

ร ูปแบบใหม ่  ภ ั ยค ุ กคามด ้ านความม ั ่ น ค ง

ภายในประเทศ และภัยที ่นอกเหนือจากการ

ปฏิบัติการทางทหาร ซึ่งสิ ่งเหล่านี ้ส่งผลกระทบ 

(Impact) ต่อรูปแบบการปฏิบัติการ องค์ความรู้ 

และการบริหารจัดการต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องเตรียม

ความพร้อมให้เหล่าทัพตั้งแต่ระดับ “ต้นน้ำ” คือ 

การสร ้างภ ูม ิป ัญญาที ่ท ันสมัย เหมาะสมการ

ปฏิบัติการปัจจุบัน ซึ่งนำไปสู่ประเด็นการหารือ

แนวทางเตรียมความพร้อมและพัฒนากำลังพลต่อ

ภัยคุกคามที่เผชิญผ่านกระบวนการศึกษาและการฝึก 

 

 

 

  ประเด็นการเตรียมและพัฒนากำลังพล

ผ่านระบบการศึกษาและการฝึกอบรม เพื่อรองรับ

ภัยคุกคาม สิ่งสำคัญของการส่งเสริมขีดความสามารถ

กำลังพล มีจุดเริ่มต้นจากการที่ทุกเหล่าทัพร่วมกัน

กำหนดทิศทางกระบวนการศึกษาและการฝึกของ

เหล่าทัพ จากการร่วมกันพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติการสมัยใหม่ 

โดยทบทวนองค์ความรู้หลักสำคัญที่ยังต้องคงการ

เรียนรู้ร่วมกับการเพิ่มเนื้อหาให้เป็นปัจจุบัน เช่น 

Multi-Domain Operations (MDO), Cyber 

Warfare, Electronic Warfare, ระบบอัจฉริยะและ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI), ระบบอากาศยานไร้คนขับ 



 
 

๑๐ 

การบรรเทาสาธารณภัย รวมทั้งการนำบทเรียน

จากการปฏิบัติจริงมาพัฒนาเนื้อหาการเรียนรู้ ซึ่ง

จะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยโดยยกระดับ

การฝึกให้ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง เช่น พัฒนา

โจทย์ฝึกเสมือนจริง การฝึกปฏิบัติเสมือนจริง เป็น

ต ้น รวมท ั ้ งการปร ับปร ุ ง เกณฑ์การว ัด และ

ประเมินผลที่จะต้องตอบสนองต่อการวัดสมรรถนะ

ความพร้อมตามที่ เหล ่าทัพต้องการ เพื ่อเป็น

เครื่องมือติดตามความสำเร็จและผลสำฤทธิ ์การ

ดำเนินการ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ต้องปรับจาก

การบรรยายเชิงทฤษฎีเป็นหลัก ไปสู ่การเน้น

ผลล ัพธ ์ของผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษา ซ ึ ่ ง เป ็นการ

เปลี ่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการจัดการเร ียนรู้  

บทบาทของครู อาจารย์ ผู ้ทำหน้าที่สอน จึงต้อง

เปลี่ยนจาก “ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้อำนวยการ

เรียนรู”้ จึงต้องมีการพัฒนาครู อาจารย์ ผู้ทำหน้าที่สอน 

ให้ทันต่อสถานการณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนี้กรมยุทธศึกษาทหารบก และ

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ยังให้ความสำคัญกับการ

พัฒนา “หลักนิยม” ต้องมีความทันสมัยตลอดเวลา 

พร้อมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้หลักนิยมแก่กำลัง

พลทุกระดับ ให้สามารถคิด วิเคราะห์ ประยุกต์ 

เชื่อมโยงหลักนิยมเข้าสู่การศึกษา การฝึก และการ

ปฏิบัติการต่าง ๆ ได้ ซึ ่งเป็นสิ่งที่กรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศสามารถนำแนวทางดังกล่าวมาต่อ

ยอด พัฒนากระบวนการศึกษาและการฝึกได้ตั้งแต่

ระดับนโยบายการศึกษาถึงระดับปฏิบัติการด้าน

การศึกษา โดยพิจารณาจัดทำ “หลักนิยมด้าน

การศึกษาและการฝึก” ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและเชื่อมโยงการปฏิบัติการร่วมสมัยใหม่

อย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 ประเด็นสุดท้ายในการหารือ คือ มุมมอง

และแนวทางในการยกระด ับการบ ูรณาการ

การศึกษาระหว่างเหล่าทพัเพื่อให้สอดคล้องบริบท

ความมั่นคงและการปฏิบัติการทางการศึกษาร่วม

ระหว่างเหล่าทัพ ปัจจัยที่สนับสนุนความสำเร็จให้

เกิดการปฏิบัติการร่วมทางการศึกษาเพื่อสร้างขีด

ความสารถปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) 

คือ การสร้าง Joint Mindset หรือการมองเห็น

เป้าหมายเดียวกันของผู้นำและผู้ปฏิบัติ ครอบคลุม

ภาพรวมทั้งระบบการศึกษา ซึ่งเป็นระบบหลักใน

การดำเนินการ ระบบการกำกับและสนับสนุน 

สำหรับเป็นส่วนกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และ

ระบบเชื่อมโยงภายนอก เพื่อสร้างความยั่งยืนการ

เปลี่ยนแปลง  



 
 

๑๑ 

 

 

 

 

 

  

การดำเนินการร่วมกันในการยกระดับ

การศึกษาควรมีการพัฒนาแกนกลางการศึกษาร่วม

ระหว่างเหล่าทัพ เพ่ือส่งเสริมการเกิดกรอบแนวคิด

ทิศทางเดียวกัน ให้สามารถสื่อสารเข้าใจ ปฏิบัติร่วม

ได้ทันที ซึ่งเป็นการลดช่องว่างด้านการประสานงาน

ระหว่างเหล่าทัพ พร้อมพัฒนาระบบการเรียนรู้ร่วม

เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ข้ามเหล่าทัพ โดยจะต้อง

รักษาความเชี่ยมชาญเชิงยุทธวิธีเฉพาะของแต่ละ

เหล่าทัพ  

 กิจกรรมหรือการปฏิบัติที่สามารถยกระดับ

และดำเนินการได้ทันที เช่น การฝึกยุทธเสนา ซึ่งเป็น

การฝึกร่วม ๓ เหล่าทัพ ควรปรับให้มีการปฏิบัติ

ร่วมกันโดยคละทุกเหล่าทัพให้อยู่ในกลุ่มเดียวกันตาม

สัดส่วนที่เหมาะสม และกำหนดให้ปฏิบัติร่วมกันตั้งแต่

ขั้นตอนแรกของการฝึก โดยสถานศึกษาหารือ-กำหนด 

วันและห้วงเวลาตารางเรียน – ตารางฝึกให้ตรงกัน 

ในช่วงเวลาดังกล่าว เพื ่อสนับสนุนรูปแบบการฝึก 

ให้เสมือนจริงยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

  

สรุป 

จากการวิเคราะห์การหารือข้างต้น พบว่า 

การเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ส่งผลให้

บทบาทการศึกษาทางทหารต้องมีการปรับตัวอย่าง 

เป็นรูปธรรม โดยปรับจากการเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และ

ตัดส ินใจภายใต ้สถานการณ์ผ ันผวน ไม่แน ่นอน 

ซับซ้อน และคลุมเครือได้ จึงควรยกระดับการศึกษา

และการฝึกทั้งระบบนิเวศ ตั้งแต่การร่วมกันกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อ

เทคโนโลยีและการปฏิบัติการรูปแบบใหม่ พร้อมสร้าง 

Joint Mindset หรือการมองเห็นเป้าหมายเดียวกัน 

ตั้งแต่ระดับการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

ยกระดับความพร้อมเหล่าทัพต่อการปฏิบัติการร่วมใน

อนาคต ทั้งนี้กรมยุทธศึกษาทหารอากาศควรพิจารณา

จัดทำหลักนิยมทางการศึกษาที่ทันสมัยต่อสถานการณ์

ปัจจุบัน รองรับปฏิบัติการสมัยใหม่ทั ้ง WAR และ 

MOOTW 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 การเยี่ยมชมกิจการและแลกเปลี่ยนแนวทาง

ปฏิบัติการร่วมทางการศึกษากรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ 

เป็นอีกกิจกรรมที่ดำเนินการคู่ขนานในการเยี่ยมชม

ก ิจการคร ั ้ งน ี ้  ประกอบด ้วยคณะผ ู ้บร ิหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ และผู้รับผิดชอบงานด้านการศึกษาที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์

ด้านการศึกษา พร้อมร่วมสร้างและพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนการ

ยกระด ับระบบน ิ เวศทางการศ ึกษาในระดับ

ปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม คณะเยี่ยมชมกิจการ

ครอบคลุม ๕ ด้านประกอบด้วย  

 (๑) คณะประกันคุณภาพการศึกษาและวิทย

ฐานะ โดยมี พลอากาศตรี ประภาส  ศรีประเสริฐ 

รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (สายงาน

การศึกษา) เป็นหัวหน้าคณะ  

 (๒) คณะวิทยาลัยการทัพอากาศ โดยมี 

พลอากาศตรี ประภาส  เอี่ยมโมฬี  ผู้บัญชาการ

วิทยาลัยการทัพอากาศ เป็นหัวหน้าคณะ 

 (๓) คณะโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

โดยมี พลอากาศตรี ณัฐวุฒิ  อจลบุญ ผู้บัญชาการ

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เป็นหัวหน้าคณะ 

 (๔) คณะศูนย์ภาษา โดยมี นาวาอากาศ

เอกหญิง โศรยา  เอ่ียมสมุทร เป็นหัวหน้าคณะ 

 

 

 

 

 

 
 

 (๕) คณะครูทหารและผู้ทำหน้าที่ปกครอง 

โดยม ี นาวาอากาศเอก ยศพนธ ์  การะภ ักดี   

เป็นหัวหน้าคณะ 

 คณะเยี่ยมชมกิจการทั้ง ๕ ด้าน นอกจาก

ดำเนินการเพ่ือสร้างเครือข่ายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์

ด้านการศึกษาแล้ว ยังมีเป้าหมายด้านการสร้าง

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา กระบวนการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ และหารือแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้แห่งยุทธศึกษาภายใต้แนวคิด Educational 

Ecosystem Transformation for Joint Operations 

ซึ่งแต่ละคณะดำเนินการปรับประเด็นการศึกษาดู

งานและแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ดังกล่าวเข้ากับ

บริบทงานที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน

การพัฒนาและต่อยอดกระบวนการศึกษาและ

ฝึกอบรม พร้อมรองรับการปฏิบัติการร่วมอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

  

การเยีย่มชมกจิการและแลกเปลีย่นแนวทาง 

ปฏบิัติการรว่มทางการศกึษา ยศ.เหล่าทัพ 



 
 

๑๓ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบันการศึกษาและองค์ความรู้มีการ

พัฒนาอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้เปิดโอกาส

ให้สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้

จากหลากหลายแหล่งได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ทั้งนี้ ความหลากหลายของข้อมูลดังกล่าวจำเป็นต้อง

ได้ร ับการกลั ่นกรอง ตรวจสอบ และประเมินความ

ถูกต้องอย่างรอบด้าน เพ่ือให้สามารถนำองค์ความรู้

ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม และไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ต่อการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงจำเป็นต้อง

ให้ความสำคัญตั้งแต่ต้นกระบวนการ โดยต้องมีการ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล องค์ความรู้ และ

ความเหมาะสมของเนื ้อหาก่อนนำมาใช้ในการ

จัดการเร ียนการสอน ทั ้งนี ้  ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา จึงถือเป็นกลไกสำคัญในการ

กำกับ ติดตาม ประเมิน และตรวจสอบมาตรฐาน

การศึกษาและการฝึกของสถานศึกษา เพื่อสร้าง

ความเชื ่อมั ่นว่าการดำเนินงานด้านการศึกษามี

คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อน ึ ่ ง  การดำเน ินงานด ้านว ิทยฐานะ 

นับเป็นอีกกลไกสำคัญที่สนับสนุนการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา เนื ่องจากครู อาจารย์ และ 

ผู้ทำหน้าที่สอน เป็นกำลังสำคัญในการอำนวยการ

องคค์วามรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เข้ารับการศึกษา 

การพัฒนาวิทยฐานะจึงมีบทบาทในการส่งเสริม

มาตรฐานและศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพของระบบการศึกษาโดยรวม 

ด้วยเหตุนี้ คณะประกันคุณภาพการศึกษา

และวิทยฐานะ จึงให้ความสำคัญกับการศึกษา

รูปแบบ แนวทาง และกระบวนการดำเนินงานที่

เก ี ่ยวข ้องก ับการกำก ับมาตรฐานการศ ึกษา  

การพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรทางการศ ึกษา 

ตลอดจนการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และแนว

ปฏิบัติที่ดี เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการศึกษา

ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับภารกิจของกองทัพ

ในอนาคต  

  

คณะเยี่ยมชมกิจการ 
ประกนัคณุภาพการศกึษาและวิทยฐานะ 



 
 

๑๔ 

 

 

 

 การเย ี ่ยมชมด ้านการประก ันค ุณภาพ

การศึกษาที่สามารถรองรับการปฏิบัติการร่วม (Joint 

Operations) ในอนาคต ได้วิเคราะห์ประเด็นสำคัญใน 

๓ มิติหลัก ได้แก่ การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

  
ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

พบว่า หน่วยรับผิดชอบของแต่ละเหล่าทัพได้

พัฒนาระบบการกำกับมาตรฐานการศึกษาและการ

ฝ ึกอย ่างเป ็นระบบ โดยม ีการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการดำเนินงาน และระบบติดตามผลการ

จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การเรียนการ

สอนเป็นไปตามมาตรฐานอย่างมีระบบ โดยทุก

เหล่าทัพมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนสนเทศ

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ

ถูกต้องในการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ เช่น การ

ใช้ Platform Online การประเมินและรายงานผลผา่น

ระบบสารสนเทศงานประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ

สารสนเทศงานประกันคุณการฝึกอบรม (EQA 2.0)  

 

 

 

ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ได้ในอนาคต  

 

 ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพื่อพฒันา

ครู  อาจารย ์รองร ับการปฏ ิบ ัต ิการร ่วม (Joint 

Operations) กรมยุทธศึกษาทหารบกและกรมยุทธ

ศึกษาทหารเรือมีการจัดโครงสร้างส่วนราชการระดับ

กอง โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรด้านการศึกษา

ชัดเจนและต่อเนื่อง สนับสนุนให้มีการจัดสัมมนาเพ่ือ

ยกระดับความรู้และทักษะให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การดำเนินงานดังกล่าว

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้รับพิจารณาบรรจุใน

โครงการศึกษากองทัพอากาศบางปี การถ่ายทอดและ

ยกระดับองค์ความรู ้จึงยังไม่ต่อเนื ่อง ซึ ่งกรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศอาจพิจารณาปรับรูปแบบการ

ถ่ายทอดองค์ความรู ้โดยใช้ระบบออนไลน์ในการ

ถ่ายทอดและแนะนำภายในหน่วยทดแทน  รวมทั้ง

สน ับสนุนการพัฒนาความร ่วมม ือทางว ิชาการ

ระหว่างสถาบันของแต่ละเหล่าทัพ ทั้งในรูปแบบ

การจัดสัมมนาร่วม การแลกเปลี่ยนอาจารย์ และ

การจัดการเรียนการสอนบางรายวิชาร่วมกัน เพ่ือ

ผลการเยี่ยมชมกิจการประกันคุณภาพการศึกษา 



 
 

๑๕ 

เสริมสร้างความเข้าใจด้านการปฏิบัติการร่วมตั้งแต่

ระดับการศึกษา 

 ด ้านองค ์ความร ู ้แห ่งย ุทธศ ึกษา การ

ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเหล่าทัพมีการนำ

ระบบการจัดเก็บข้อมูล ฐานความรู้ในรูปแบบดิจิทัล 

ซึ่งเป็นการจัดเก็บข้อมูลรูปแบบเชื่อมเครือข่ายให้กับ

สถานศึกษา สำหรับจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน 

และผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะกรม

ยุทธศึกษาทหารเรือมีการพัฒนาเว็บไซต์เฉพาะของ

งานประกันคุณภาพการศึกษา ร่วมกับการประเมิน

คุณภาพโดยใช้ Platform Online VTC ร่วมกับการลง

พ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม  

สรุป 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการเยี่ยมชมด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษา แนวทางสำคัญใน
การบูรณาการการดำเนินการร่วมเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) ได้แก่ 
 (๑)  สนับสนุนให้เกิดเวทีแข่งขันทักษะ
ว ิชาช ีพและการประกวดผลงาน นว ัตกรรม 
สิ ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัยของ
สถานศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรีทั้ง ๓ เหล่าทัพ 
และยกระด ับการแข ่งข ันส ู ่ ระด ับชาต ิ  และ
นานาชาติ 
 (๒)  พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา
ตรีของทั้ง ๓ เหล่าทัพ โดยการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประเมินภายนอกสังกัดกระทรวงกลาโหมร่วมกัน 
และในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในใหม้ีผู้
ประเมินภายนอกสังกัดกระทรวงกลาโหม อย่าง
น้อย ๒ คน ในแต่ละคณะ เพ่ือที่จะได้ให้คำแนะนำ
ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาอย่างตรงประเด็น
ตามที ่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ.
ต้องการ 
 (๓)  สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาความรู้และทักษะบุคลากรด้านงานประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มีความต่อเนื่อง โดยอาจนำ
รูปแบบหรือแลกเปลี ่ยนการดำเนินงานระหว่าง
เหล่าทัพเพื ่อการปฏิบัติงานทิศทางเดียวกันใน
อนาคต   
 ทั้งนี้ ด้านการบริหารจัดการระดับนโยบาย 

อาจพิจารณาเสนอการปรับโครงสร้างองค์กรโดย

นำรูปแบบของกรมยุทธศึกษาทหารบกและกรม

ยุทธศึกษาทหารเรือ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองมาพัฒนาและ

ปรับปรุงโครงสร้างงานประกันคุณภาพการศึกษา

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ่งปัจจุบันเป็นระดับ

แผนกร ับผ ิดชอบ เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพในการ

ดำเนินงานและรองรับภารกิจงานด้านการศึกษาที่

มีคุณภาพและมาตรฐานในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

๑๖ 

 

 

  

 
  

 ระบบการศึกษาทางทหารในปัจจุบันมี

แนวโน้มปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย

เน้นการพัฒนากำลังพลให้มีความสามารถในการ

ค ิดว ิ เคราะห ์ เช ิ งย ุทธศาสตร ์  การประเมิน

สถานการณ์ด้านความมั่นคง และการตัดสินใจใน

สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อน ในบริบทดังกล่าว 

ครูอาจารย์ทางทหารถือเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา เนื่องจากมีบทบาทใน

การอำนวยการองค์ความร ู ้ด ้านย ุทธศาสตร์  

ยุทธการ และยุทธวิธี ตลอดจนการพัฒนาทักษะ

การคิดเชิงวิเคราะห์ของผู้เข้ารับการศึกษา  

 กรมยุทธศึกษาเหล่าทัพจึงให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาครูอาจารย์ให้มีคุณสมบัติทั ้งด ้าน

ความรู้ทางวิชาการ ประสบการณ์ และความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ส่งเสริม

การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้ม

ของการศึกษาทางทหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้นำที่ 

 

 

 

 
มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ จากการเยี่ยมชมและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกรมยุทธศึกษาทหารบกและ

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ พบว่า ทุกเหล่าทัพให้

ความสำค ัญอย ่างย ิ ่ งก ับการพ ัฒนาค ุณภาพ

การศึกษาและการรักษามาตรฐานทางวิชาการของ

สถาบันการศึกษาทางทหาร โดยมีการดำเนินการ

ในหลายมิต ิ

 ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

การดำเนินงานวิทยฐานะมีการสร้างมาตรฐาน 

การศึกษาเร ิ ่มต ้นจากการกำหนดเกณฑ์  และ

กระบวนการประเมินวิทยฐานะที่เป็นสากลและ

โปร ่งใส โดยใช ้หล ักเกณฑ์และข้อบังค ับของ 

กระทรวงกลาโหมเป็นพื้นฐาน รวมทั้งมีการรับรอง

มาตรฐานมีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติและ

ออกหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอน เพ่ือใช้

เป็นฐานข้อมูลในการขอประเมินและเลื่อนระดับ

วิทยฐานะในอนาคต ร่วมกับการกำกับดูแล โดย

การติดตามและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของระบบ ทุก

รอบ ๓ เดือน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ

วิธีการที ่ถูกต้อง ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ 

นับเป็นแบบอย่างที่ดีในกระบวนการดำเนินงานที่มี

การติดตาม ประเมิน และนำมาสู่การพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพการดำเนินงานยิ่งขึ้น  

 นอกจากนี้  กรมย ุทธศ ึกษาทหารบก 

มีการสำรวจความพร้อมของอาจารย์ผ ่านแบบ

รายงานและสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเน้นทั้งคุณสมบัติ

ตามมาตรฐานและท ั กษะการสอน (Pedagogy)  

ผลการเยี่ยมชมกิจการวิทยฐานะ 



 
 

๑๗ 

ซึ่งเป็นแนวทางการเตรียมและพัฒนาครู อาจารย์ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดียิ่ง  

 ด้านการบริหารที ่ม ีประสิทธิภาพ เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรครูอาจารย์รองรับการปฏิบัติการ

ร่วม (Joint Operations) หัวใจสำคัญ คือ การมี

กลไกการบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อเตรียมความ

พร้อมให้กำลังพลมีสมรรถนะในการปฏิบัติการร่วม 

โดยเหล่าทัพมีการจัดตั ้ง “คณะทำงานบริหาร

ข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน (คทส.)” เพื่อเป็น

กลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วางแผน และ

ควบคุมมาตรฐานการประเมินวิทยฐานะ  

 นอกจากนี้ กรมยุทธศึกษาทหารบกมีการ

นำนวัตกรรมการบริหารมาประยุกต์ใช้ได้อย่าง

น ่ าสนใจ ได ้แก ่  ระบบฐานข ้อม ูลกำล ั งพล

อิเล็กทรอนิกส์ (PDX) ในการจัดเก็บและติดตาม

ประวัติการฝึกอบรมและวิทยฐานะแบบ ๑๐๐

เปอร์เซ็นต์ ซึ่งสามารถเรียกดูข้อมูลแบบเรียลไทม์

เพื ่อใช้ในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ซึ ่งเป็นระบบดิจิทัลช่วยให้การบริหาร

จัดการข้อมูลเป็นมาตรฐานเดียวกัน ลดความ

ผิดพลาดด้านงบประมาณ และมี  Dashboard 

อัตโนมัติสำหรับผู ้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

นับเป็นอีกปัจจัยสำคัญที ่จะช่วยยกระดับการ

ปฏิบัติงานวิทยฐานะกองทัพอากาศได้อย่างดียิ่ ง 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศจะพิจารณาปรับใช้ใน

การดำเนินงานต่อไป  

 ด้านองค์ความรูแ้หง่ยทุธศึกษา มุ่งเน้นการ

ยกระดับยุทธศึกษาเน้นการสร้าง "ระบบนิเวศ

การศึกษา" (Educational Ecosystem) ที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ ประกอบด้วย 

 การพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนการ

ยกระดับครูอาจารย์ให้มีมาตรฐานวิชาชีพครูที่

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของกระทรวงกลาโหม  

 การสร ้างผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ มีการจ ัดอบรม

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อทำหน้าที่ประเมินวิทยฐานะ และ

จัดสัมมนาผู ้บริหารสถานศึกษาเพื ่อสร้างความ

เข้าใจในระบบวิทยฐานะอย่างถ่องแท้ 

 การบูรณาการความรู้ ผ่านการออกแบบ

การเรียนการสอนต้องวางแผนให้ผู ้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ โดยเชื่อมโยงกับ

ความต้องการของกองทัพ  

 

 

 

 

 

 
 

สรุป 

 ว ิทยฐานะมีบทบาทสำคัญในการเป็น 

เครื่องมือสร้างแรงจูงใจและยกระดับมาตรฐานครู

อาจารย์ โดยมีแนวโน้มดังนี้ 

 (๑) การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล ผ่านการใช้ระบบ 

Big Data (เช่น PDX) ซึ ่งเป็นแบบอย่างที ่ด ี และควร

นำมาปรับใช้เป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการวิทย

ฐานะ เพื ่อความแม่นยำและความรวดเร ็วในการ

พิจารณาผลงานของเหล่าทัพ 

 (๒) การเน้นสมรรถนะเชิงปฏิบัติ การประเมิน

จะไม่ได้ดูเพียงแค่เอกสาร แต่จะเน้นไปที่ทักษะการ

ถ่ายทอดความรู้ที่ใช้ได้จริงในการปฏิบัติงานร่วม  



 
 

๑๘ 

 (๓) การสร ้างมาตรฐานร ่วม  ผลการ

วิเคราะห์ พบว่า วิทยฐานะเป็นกลไกที่ช่วยให้ครู

อาจารย์ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ

คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่จะไปปฏิบัติหนา้ที่

ในหน่วย 

 เพื ่อมุ ่งสู ่การยกระดับการปฏิบัติการร่วม

ทางการศึกษาเหล่าทัพ มีแนวทางการดำเนินการดังนี ้ 

 (๑)  สร้างการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้และ

เปรียบเทียบ (Benchmarking) ระบบวิทยฐานะ

ระหว่างเหล่าทัพ เพ่ือหาจุดแข็งและข้อจำกัด 

  (๒)  การใช้ฐานข้อมูลร่วมกัน โดยพัฒนา

ความเชื่อมโยงของระบบข้อมูล (คล้ายระบบ PDX ของ

กรมยุทธศึกษาทหารบก) เพื่อให้สามารถเห็นภาพรวม

ของทรัพยากรบุคคลด้านการศึกษาของทั้งเหล่าทัพ 

 (๓)  การฝึกอบรมบุคลากรร่วมกัน โดยจัด

หลักสูตรอบรมครูอาจารย์หรือผู้ประเมินวิทยฐานะ

ที่เป็นหลักสูตรร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจในภาษา

และหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วม  

 (๔)  กำหนดให ้ท ั กษะการสอนในการ

ปฏิบัติการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การขอเลื ่อน

วิทยฐานะ 

 (๕)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างกรมยุทธศึกษาท้ัง ๓ เหล่าทัพ เพ่ือ

ร่วมกันผลิตผลงานทางวิชาการหรือวิจัยที่สนับสนุน

การปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นรูปธรรม  

 การพัฒนาวิทยฐานะของครูอาจารย์ทาง

ทหารเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพของระบบ

การศึกษาทางทหาร และมีบทบาทในการสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพของกองทัพในระยะยาว และ 

การพัฒนาระบบวิทยฐานะที ่เช ื ่อมโยงกับองค์

ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติการร่วมจะ

ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันของกำลังพลทั้ง 

๓ เหล่าทัพ และสนับสนุนการพัฒนาผู ้นำทาง

ทหารที ่มีว ิส ัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์  ดังนั ้น การ

พัฒนาวิทยฐานะของครูอาจารย์จึงเป็นการลงทุน

ด้านกำลังรบทางปัญญา เพราะคุณภาพครูอาจารย์

คือ รากฐานของกำลังรบเชิงความคิด ซึ่งมีความสำคัญ

ไม่น ้อยไปกว ่าการพัฒนายุทโธปกรณ์หร ือขีด

ความสามารถทางเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การเย ี ่ยมชมก ิจการและหาร ือความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ว ิทยาลัยการทัพ

อากาศ ว ิทยาลัยการทัพบก และวิทยาลัยการ

ทัพเรือ มีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดด้าน

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษา และการ

สร้างองค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ของเหล่าทัพ เพ่ือ

รองร ั บสภาพแวดล ้ อมด ้ านความม ั ่ น ค งที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเตรียม

ผู้นำทางทหารระดับยุทธศาสตร์ให้มีความเข้าใจ

การปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) อย่างเป็น

ระบบ โดยทั้ง ๓ เหล่าทัพมีความเห็นเป็นไปใน

ทิศทางเด ียวก ันในการสร ้างระบบนิเวศทาง

การศึกษาควรดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดย

แบ่งระยะการดำเนินการเป็น ๒ ระยะ คือ แผน

ระยะส ั ้น และแผนระยะยาว ครอบคล ุมการ

ดำเนินการ ๓ ประเด็น ประกอบด้วย 

 การศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐาน 

มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานและ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมความมั่นคงในยุคใหม่ 

โดยเน้นการสร้างความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Thinking) แ ล ะ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์

สภาพแวดล้อมความมั่นคงในมิติที่ซับซ้อนมากขึ้น 

ควรม ีการเช ื ่ อมโยง เน ื ้ อหาร ่ วมก ันมากขึ้ น 

โดยเฉพาะวิชาที ่เกี ่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ ความ

มั ่นคงระหว่างประเทศ การวางแผนยุทธศาสตร์ 

และการปฏิบัติการร่วม เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษามี

ความเข้าใจบริบทของกำลังรบทั้งระบบ ไม่จำกัด

อยู่เพียงมิติของเหล่าทัพตนเองมุ่งเน้นการสร้าง 

หลักสูตรแกนกลางร่วม และการพัฒนาหมวดวิชา

ร่วม เพื่อให้เนื้อหาที่จำเป็นในการปฏิบัติการร่วม

สามารถเร ียนร ู ้ร ่วมกันได ้ ซ ึ ่งอย ู ่ ในแผนการ

ดำเนินการระยะยาว โดยมีแนวทางที่สำคัญดังนี้ 

 (๑)  การลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มความ

เข้าใจนำวิชาที ่มีเนื ้อหาใกล้เคียงกันมาจัดเป็น 

Joint Class เพื่อปรับพื้นฐานความคิด (Mindset) 

ให้เป็นหนึ่งเดียว (แผนระยะสั้น) 

คณะเยี่ยมชมกิจการ 
วิทยาลัยการทัพ 



 
 

๒๐ 

 (๒)  การพัฒนาวิชาเฉพาะด้านเพื ่อการ

ปฏิบัติการร่วม เช่น วิชากรรมวิธีเกี่ยวกับเป้าหมาย

ร่วม (Joint Targeting), การวางแผนยุทธการร่วม 

(JOPP) และการปฏิบัติการหลายมิติและสงคราม

ไซเบอร์ (MDO & Cyber Warfare) เพื ่อสร้างขีด

ความสามารถในการทำงานร่วมกัน  

 

 
  

 การบรหิารที่มปีระสทิธภิาพ เน้นการ

พัฒนาคณาจารย์และโครงสร้างพ้ืนฐานทาง

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงแต่ละสถาบันเข้าด้วยกัน ซึ่ง

เป็นแผนงานระยะสั้น ประกอบด้วย 

 (๑)  การสัมมนาคณาจารย์ร่วมกัน เพ่ือ

พัฒนาอาจารย์ให้มีความเข้าใจที่ตรงกันในเรื ่อง 

Joint Operations ก ่อนจะนำไปถ ่ ายทอด ให้

นักศึกษา  

 (๒)  Shared Online Platform โดยใช้

ระบบการเรียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

หรือ Hybrid Learning เป็นเครื่องมือหลักในการ

จัดการศึกษาร่วมกัน ซึ่งทุกสถาบันมีความพร้อมใน

การปฏิบัติเพ่ือลดข้อจำกัดด้านทรัพยากร  

 (๓)  การสร้างเครือข่ายนักศึกษา ผ่านการ

จัดเสวนาวิชาการร่วมกันระหว่างนักศึกษาทั้งสาม

สถาบันเพื่อสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายการ

ทำงานในอนาคต 

 

 
  

 องค์ความรู้แหง่ยุทธศึกษา เป็นการพัฒนา

ความค ิด เช ิ งย ุทธศาสตร ์ภายใต ้กรอบการ

ปฏิบัติการร่วมที่มีเป้าหมายชัดเจน ซึ่งเป็นกรอบ

การดำเนินงานเพิ่มเติมจากผลการหารือระหว่าง

เหล่าทัพ ได้แก่ 

 (๑)   การเป็นเจ้าของอธิปไตยร่วมกัน 

สร้างความตระหนักรู้ในการเป็นเจ้าของท้องทะเล

และอธิปไตยของไทยร่วมกันของทุกเหล่าทัพ 

 (๒)  การเปล ี ่ยนผ ่านกรอบความคิด 

เปลี่ยนจากเพียง “ความเชื่อใจ" (Trust)” ไปสู่การ 

“ป้องกันความเสี่ยง (Hedging)”  

 (๓)  การเสริมพลัง (Force Multiplier)

โดยที ่แต ่ละเหล่าท ัพย ังคงอ ัตล ักษณ์และขีด

ความสามารถหลักของตนไว้  

 ทั้งนี้ สิ่งที่สามารถดำเนินการได้ทันที คือ 

การขยายขอบเขตการฝึกร่วมยุทธเสนาจากการ

เป ็นก ิจกรรมท้ายป ี ให ้ เป ็นการวางแผนทาง

ยุทธศาสตร์ร่วมกันตั้งแต่เริ ่มต้นก่อนการฝึกร่วม

ยุทธเสนา 



 
 

๒๑ 

 จากการเยี ่ยมชมกิจการและวิเคราะห์ 

พบว ่า  สนามรบป ัจจ ุบ ันม ีความซ ับซ ้อนสูง 

โดยเฉพาะในห้วงอากาศระยะต่ำถึงปานกลาง ที่มี

ความหนาแน่นจากการใช้โดรน (UAV) และระบบ

ต่อต ้านโดรน ซ ึ ่งส ่งผลกระทบโดยตรงต ่อทั้ ง

กองทัพบกและกองทัพอากาศ เช่นเดียวกับมิติทาง

น่านน้ำ ปัจจุบันกองทัพเรือไม่สามารถครองทะเล

ได ้ลำพัง หากปราศจากการครองอากาศของ

กองทัพอากาศ เพื่อคุ้มกันกองเรือจากภัยคุกคาม

ระยะไกล เช่น ขีปนาวุธร่อน 

 ดังนั้น ความเร็วและความแม่นยำ (Speed 

& Precision) ระบบตรวจการณ์ ( ISR) และการ

ตัดส ินใจ (C2) ต ้องเช ื ่อมโยงแบบ Real-time 

ระหว่างเซนเซอร์บนฟ้า (กองทัพอากาศ) อาวุธใน

ทะเล (กองท ัพเร ือ )  และหน ่วยปฏ ิบ ัต ิการ

ภาคพื้นดิน (กองทัพบก) ซึ่งปัจจุบันการเอาชนะ 

A2/AD เป็นภารกิจแรกในความขัดแย้งสมัยใหม่ 

เพื่อทำลายระบบป้องกันภัยทางอากาศของฝ่าย

ตรงข้าม ซึ่งต้องอาศัยการปฏิบัติการร่วมกันอย่าง

ใกล้ชิด  

 สำหรับแนวทางปฏิบัติร่วมเชิงยุทธวิธีและ

นโยบาย ควรให้ความสำคัญองค์ความรู ้และทิศทาง 

การปฏ ิบ ัต ิด ้าน Airspace Control Authority 

(ACA) จำเป็นต้องมีการศึกษานโยบายการควบคุม

ห้วงอากาศที่ชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้มีอำนาจในแต่

ละเฟสของสงคราม  รวมทั้ง Common Operating 

Picture (COP) ในการออกแบบโครงสร้างระบบ 

C4I ให้ผู้บัญชาการเห็นภาพการปฏิบัติของทุกเหล่า

ทัพบนหน้าจอเดียวกัน  

และท้ายสุด คือ Joint Targeting โดยพัฒนาโมดูล

การเรียนรู้ วงรอบเป้าหมายร่วม (Joint Targeting 

Cycle) โดยให้นักศึกษาจากทุกเหล่าทัพมาถกเถียง

และจัดลำดับความเร่งด่วน 

สรปุ 

 การเปลี่ยนแปลงของสนามรบในปัจจุบัน

ทำให ้การปฏ ิบ ัต ิ การทางทหารไม ่สามารถ

ดำเนินการโดยเหล่าทัพใดเหล่าทัพหนึ่งเพียงลำพัง  

แต่จำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการกำลังและขีด

ความสามารถของท ุก เหล ่าท ัพเพ ื ่ อให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด   

 วิทยาลัยการทัพเหล่าทัพในฐานะสถาบัน

ที่มีหน้าที่พัฒนาผู้นำระดับยุทธศาสตร์ จำเป็นต้อง

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน Joint 

Strategy และ Joint Operations อย่างต่อเนื่อง 

เพื ่อให้นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และกำหนด

ยุทธศาสตร์การใช้กำลังทางทหารในลักษณะบูรณา

การได้ โดยแนวโน้มสำคัญของการพัฒนายุทธ

ศึกษาในอนาคต คือ การสร้างระบบการศึกษาที่

เชื่อมโยงกันระหว่างสถาบันของเหล่าทัพ ร่วมกับ

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคณาจารย์ และการ

สร้างองค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ ทีเ่สริมสร้างความ

เข้าใจในมิติของการปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นระบบ 

ซึ ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาผู ้นำทาง

ทหารที่สามารถกำหนดยุทธศาสตร์และบริหารการ

ใช้กำลังของกองทัพไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพใน

อนาคต 
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 การเยี ่ยมชมและการแลกเปลี ่ยนองค์

ความรู้ระหว่างโรงเรียนเสนาธิการทหาร ๓ เหล่าทัพ 

พบว่า แนวโน้มของการศึกษาทางทหารในอนาคต

ควรมุ่งสู่การบูรณาการองค์ความรู้และกระบวนการ

เร ียนรู ้ท ี ่สนับสนุนการปฏิบัต ิการร่วมมากขึ้น 

โดยเฉพาะการสร้างแนวคิดการปฏิบัติการร่วม

ตั้งแต่ระดับการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การฝึก 

และระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากรทาง

การศึกษา จึงควรดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

เพ่ือให้สามารถผลิตกำลังพลที่มีความรู้ ความเข้าใจ 

และท ักษะในการวางแผนและดำเน ิ นการ

ปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับ

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างเหล่าทัพ 

จะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถ

ของกำล ังพล และสน ับสน ุนความพร ้อมของ

กองทัพในการเผชิญกับความท้าทายด้านความ

มั่นคงในอนาคต ครอบคลุม ๓ ด้านสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับลักษณะของการปฏิบัติการร่วม 

ในยุคปัจจุบัน โดยบูรณาการเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวข้อง

กับภารกิจของแต่ละเหล่าทัพ เพื่อสร้างทัศนคติ

และความเข้าใจร่วมกันตั้งแต่ระดับการศึกษาผ่าน

การดำเนินงาน ได้แก่ การกำหนดเนื ้อหาวิชาที่

สามารถจัดการเร ียนการสอนร่วมกันได ้ เช่น 

ภารกิจและหลักนิยมของแต่ละเหล่าทัพ การ

อำนวยการยุทธร่วม การบริหารจัดการเป้าหมายร่วม 

(Joint Targeting) และการควบคุมห้วงอากาศร่วม 

(Joint Airspace Control) ซึ่งถือเป็นองค์ความรู้ที่

ม ีความสำคัญต่อการปฏิบ ัต ิการร ่วมในระดับ

ยุทธการ 

 นอกจากนี ้ ควรเปิดโอกาสให้ผู ้ เข ้ารับ

การศึกษาของแต่ละสถาบันได้เข้าร่วมเรียนในบาง

ว ิชาร ่วมก ัน หร ือใช ้ระบบการเร ียนการสอน

คณะเยี่ยมชมกิจการ 
โรงเรียนเสนาธิการทหาร 



 
 

๒๓ 

ออนไลน์เพื่อแลกเปลี ่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการใช้

กำลังของแต่ละเหล่าทัพ อันจะช่วยสร้างความ

เข้าใจในบทบาทหน้าที ่ของกันและกัน และลด

ช่องว ่างในการประสานงานในการปฏิบัต ิจริง

รวมทั้งการปรับรูปแบบการเรียนรู้จากการบรรยาย

เป็นหลัก ไปสู่การเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดและ

การตัดสินใจ เช่น การใช้กระบวนการ Decision-

based Learning และการจำลองสถานการณ์การ

ปฏิบัติการร่วม เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้ฝึกการ

วิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินใจภายใต้เงื่อนไขท่ี

ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง 

 

 
  

 การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

ครูอาจารย์รองรับ Joint Operations  การพัฒนา

ศักยภาพของครูอาจารย์ควรดำเนินการในลักษณะ

เครือข่ายระหว่างเหล่าทัพ เพื่อยกระดับมาตรฐาน

วิชาการให้เป็นสากลและมีความเป็นเอกภาพ  

ได้แก่ การจัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษาแบบคู่ขนาน 

ซึ่งเปิดโอกาสให้อาจารย์จากเหล่าทัพอื่นเข้ามามี

บทบาทเป็นที ่ปร ึกษาในกิจกรรมทางวิชาการ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้รับมุมมองที่หลากหลาย 

และเข้าใจบริบทของการปฏิบัต ิการร่วมมากขึ้น 

ร่วมกับการจัดโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหว่าง

โรงเรียนเสนาธิการทั้ง ๓ เหล่าทัพ รวมถึงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทางทหาร

ของต่างประเทศ เพื ่อเพิ ่มพูนองค์ความรู ้ด้านการ

ปฏิบัติการร่วมและการปฏิบัติของกองกำลังร่วมผสม 

 นอกจากนี้ ควรมีการดำเนินการพัฒนา

ระบบประเม ินผลการเร ียนร ู ้ท ี ่ สะท ้อนการ

ปฏิบัติการร่วม เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐ 

องศา ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการศึกษาจากต่าง

เหล่าทัพมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรม

สำคัญร่วมกัน เพื่อปลูกฝังแนวคิดการปฏิบัติการ

ร่วมอย่างเป็นรูปธรรม แนวทางดังกล่าวจะช่วย

พัฒนาครูอาจารย์ให้มีบทบาทเป็นผู ้อำนวยการ

เรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จากหลายมิติ 

และสามารถสนับสนุนการสร้างแนวคิด Joint 

Mindset ให ้ก ับผ ู ้ เข ้าร ับการศ ึกษาได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ 

 องค์ความรู้แหง่ยทุธศึกษา แนวโน้มสำคัญ

ในการยกระดับการศึกษาทางทหารให้สอดคล้อง

ก ับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะแนวค ิด Joint 

Professional Military Education (JPME) ซึ่ ง

เ ป ็ น ร ะ บ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ ป ร ะ ย ุ ก ต์ ใ ช้ จ า ก

สหรัฐอเมริกาในการพัฒนานายทหารสำหรับการ

ปฏิบัติการร่วมในหลายประเทศ ระบบดังกล่าวมี

การกำหนดระดับการศึกษาที ่ครอบคลุมตั ้งแต่

ระดับยุทธวิธี ยุทธการ จนถึงระดับยุทธศาสตร์ 

รวมถึงหลักสูตรสำหรับนายทหารระดับนายพล 

เพื ่อให ้ผ ู ้บ ังค ับบัญชาม ีความสามารถในการ

วางแผนและอำนวยการย ุทธร ่วมได ้อย ่ างมี  

 



 
 

๒๔ 

 

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการนำแนวคิด Outcome-

based Education (OBE) มาใช้ในการออกแบบ

หลักสูตร โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่สะท้อน

สมรรถนะที ่จำเป็นต่อการปฏิบัต ิการจริง เช่น 

ความสามารถในการวางแผนย ุทธการ การ

ประสานงานระหว่างเหล่าทัพ และการตัดสินใจ

ภายใต้สถานการณ์ท่ีซับซ้อน 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า การสร้างทัศนคติ 

( Joint Attitude) และกระบวนการต ั ดส ิน ใจ 

(Decision-based) มีความสำคัญไม่น้อยไปกว่า

เนื ้อหาทางวิชาการ การเรียนรู ้ผ่านสถานการณ์

จำลอง (Wargaming) ที่สะท้อนผลกระทบจากการ

ตัดสินใจในสภาวะกดดันและเงื่อนไขทางการเมือง 

เป็นหัวใจสำคัญของการเตรียมกำลังพลให้พร้อม

รับมือกับภัยคุกคามท่ีท้าทายในอนาคต 

 ดังนั้น ควรเร่งพัฒนาระบบฝึกร่วมระยะ

ยาว โดยจัดหาระบบฝึกอำนวยยุทธที่ทุกเหล่าทัพ

สามารถใช้งานร่วมกันได้และมองเห็นภาพสนามรบ

เดียวกัน พร้อมทั้งการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติ

จริงมาปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ

ลดช่องว่างในการปฏิบัติการร่วมกันอย่างแท้จริง 

 

สรุป 

 การยกระด ับการศ ึกษาทหารอาชีพ 

สู่มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนผ่านจากการเรียนรู้

ภาคทฤษฎีไปสู่การพัฒนาทักษะการตัดสินใจใน

สถานการณ์จำลอง การบูรณาการทั ้งในด้าน

หลักส ูตร บ ุคลากร และระบบการฝึกร ่วมกัน  

 

 

ไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างความพร้อมด้านสมรรถนะ

ของกำลังพล แต่ยังเป็นการสร้างเครือข่ายความ

ร ่วมม ือท ี ่แข็ งแกร ่ง เพ ื ่อรองร ับภารก ิจการ

ปฏิบัต ิการทางทหารร่วมที ่ม ีความซับซ้อนใน

อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 ปัจจุบันการการปฏิบัติการทั้งทางทหาร

และการปฏิบัติการนอกเหนือจากทางทหารมีการ

เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อ

การศึกษา การบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างเหล่า

ทัพจึงเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขับเคลื่อนกองทัพสู่

ความทันสมัย การเยี่ยมชมกิจการศูนย์ภาษาของ

กรมยุทธศึกษาทหารบก และกรมยุทธศ ึกษา

ทหารเรือ โดยคณะผู้บริหารและผู้แทนจากศูนย์

ภาษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศในครั ้งนี ้ ไม่

เพียงแต่เป็นเพียงการแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ 

แต่ยังเป็นการวางรากฐานเพื ่อสร้างระบบนิเวศ

การศึกษา (Educational Ecosystem) ที่รองรับ

กับแนวคิดการปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถสรุปประเด็นสำคัญ

และความเชื่อมโยงระหว่างเหล่าทัพได้ภายใต้ ๓ 

ด้านสำคัญ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ผ่าน

การสร้างบรรทัดฐานที ่เป็นหนึ ่งเดียวในการวัด

ระดับความสามารถทางภาษา เพื่อให้กำลังพลของ

ท ุกเหล ่าท ัพม ีมาตรฐานเด ียวก ันท ี ่สามารถ

เทียบเคียงกัน เนื่องจากปัจจุบันศูนย์ภาษาแต่ละ

เหล่าทัพมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน และ

การวัดผลที่มีมาตรฐานของตนเอง ดังนั้นการสร้าง 

ความเชื่อมโยงเชิงมาตรฐานระหว่างเหล่าทัพ จะ

ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและทำให้สามารถใช้ผล

ก า รประ เ ม ิ น ร ่ ว มก ั น ไ ด ้ ใ น ร ะด ั บ กอ ง ทั พ 

ประกอบด้วย 

 (๑)  การเทียบเคียงผลคะแนนภาษาอังกฤษ 

ระหว่างแบบทดสอบของแต่ละเหล่าทัพ ได ้แก่ 

แบบทดสอบภาษาอ ั งกฤษของกองท ัพอากาศ 

(RTAFET), แบบทดสอบภาษาอังกฤษของกองทัพบก 

(ARELT) และข้อสอบภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้นโดย

ศูนย์ภาษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ NEPT เพื่อให้

เก ิดมาตรฐานกลางในการว ัดระด ับความรู้

คณะเยี่ยมชมกิจการ 
ศูนย์ภาษา  



 
 

๒๖ 

ภาษาอังกฤษในภาพรวมของกองทัพไทย ทั ้งนี้ 

ข ้อสอบภาษาอ ังกฤษ NEPT ย ังไม ่พร ้อมร ่วม

ดำเนินการดังกล่าว เนื่องจากแบบทดสอบมีจำนวน

จำกัด และอยู่ระหว่างทบทวนพัฒนาข้อสอบ  

 (๒)  การสร้างแบบทดสอบ เพื่อเพิ่มความ

เที่ยงตรงและความเชื่อมั่นในผลการทดสอบ มีการ

เสนอให้ใช้แบบทดสอบร่วมกันสำหรับนักเรียนนาย

ร้อยของทั้งสามเหล่าทัพ เพ่ือเป็นหลักประกันว่าว่า

ที่นายทหารสัญญาบัตรจะมีมาตรฐานภาษาอังกฤษ

ที่ทัดเทียมกัน 

 การบริหารที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาครู

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลและเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื ่อเตรียมความพร้อมให้กำลังพลรองรับการ

ปฏิบัติการร่วมและการทำงานในระดับนานาชาติ อาทิ 

ความร่วมมือระหว่างกองทัพอากาศและสถาบันขงจื้อ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อจัดอบรมภาษาจีน

ให ้ก ับกำล ังพลเพื ่อให ้ได ้มาตรฐานระดับ HSK 3  

ซึ ่งเป ็นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

นอกเหนือจากภาษาอ ังกฤษ หร ือ การสนับสนุน

หลักสูตรภาษาอาเซียน เช่น ภาษาบาฮาซา เพื่อเตรียม

ความพร้อมให้กับข้าราชการที ่จะไปศึกษาหลักสูตร

เสนาธิการกิจ ณ ต่างประเทศ เป็นต้น 

 องค ์ความร ู ้แห ่งย ุทธศ ึกษา เป ็นการต่อ

ยอดจากประสบการณ์และเทคโนโลยีของแต่ละเหล่าทัพ 

เพ ื ่อยกระด ับระบบน ิ เวศการศ ึกษาในภาพรวม 

( Educational Ecosystem Transformation) 

ประกอบด้วย 

 การเปลี่ยนผ่านสู่มาตรฐานตนเอง การผลักดัน

ให้ใช้แบบทดสอบภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้นเอง เช่น 

RTAFET ทดแทนการใช ้แบบทดสอบ ALCPT จาก

สหรัฐอเมริกาในภารกิจบางประเภท ตามแผนแม่บทการ

พัฒนาภาษาอังกฤษของแต่ละเหล่าทัพ เพื่อสร้างความ

เป็นอิสระทางองค์ความรู้  

 การพัฒนาระบบปฏิบัติการห้องปฏิบัติการ

ทางภาษา การให้คำแนะนำเรื ่องโปรแกรมควบคุม

ระบบปฏ ิ บ ั ต ิ การและแนวทางการปร ั บปรุ ง

ห้องปฏิบัติการทางภาษาให้ทันสมัย เพื่อให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้และการทดสอบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

สรปุ 

 ภาพรวมของความร่วมมือในครั้งนี้สะท้อน

ให ้ เห ็นถ ึงความพยายามในการทลายกำแพง

ระหว่างเหล่าทัพ เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพในมิติ

ด้านการศึกษาภาษา ความเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นไม่ใช่

เพียงแค่การตกลงใช้ข้อสอบเดียวกัน แต่คือการ

แบ่งปันทรัพยากรและองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

มาตรฐานการทดสอบใหม่ ความพยายามทั้งหมดนี้

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือการสร้างกำลังพลแกนนำ 

ที่มีความสามารถสื ่อสารได้อย่างไร้รอยต่อ เพ่ือ

รองรับภารกิจการปฏิบัติการร่วมในอนาคตอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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 การเย ี ่ยมชมก ิจการคร ูทหารและครู

ปกครองกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ เพื่อแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้และแนวทางการพัฒนาระบบการศึกษา

สำหรับการผลิตครูทหารและครูปกครองนั ้น มี

เป้าหมายสำคัญในการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้ 

รวมทั้งกลไกการพัฒนาการศึกษาของแต่ละเหล่าทัพ 

เพื ่อนำมาวิเคราะห์ความเชื ่อมโยงและโอกาส 

ในการพัฒนาระบบการศึกษาร่วมให้สามารถ

รองรับการปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) 

ในอนาคต ทั้งในมิติของมาตรฐานการศึกษา การบริหาร

จัดการบุคลากร และการพัฒนาองค์ความรู้แห่ง

ย ุทธศ ึกษา  สามารถสร ุปภาพรวมของการ

ดำเนินงานที ่มีความเชื ่อมโยงระหว่างเหล่าทัพ

ครอบคลุม ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 การศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนครูทหารในแต่ละ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เหล่าทัพมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาครูทหาร 

ให้ม ีสมรรถนะด้านการสอน การฝึก และการ

พัฒนากำลังพล โดยเน้นการสร้าง มาตรฐานทาง

การศึกษา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย

กระทรวงกลาโหม และทิศทางการพัฒนากำลังรบ

ของแต่ละเหล่าทัพ ประกอบด้วย 

 (๑)  การใช้เกณฑ์มาตรฐานร่วมกันตาม

ข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการกำหนดวิทย

ฐานะสำหรับข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน พ.ศ.

๒๕๖๑ เป็นกรอบหลักในการจัดทำหลักสูตร 

 (๒)  การใช้ชุดองค์ความรู้ที่เป็นสากล มี

การกำหนดมาตรฐานความร ู ้  ๑๑ ด ้าน (เช่น 

จิตวิทยา ปรัชญาการศึกษา การวัดผล) ที่บูรณา

การเข้ากับบริบททางทหาร เพื ่อให้ครูทหารมี

คุณสมบัติครบถ้วนในการขอรับเงินวิทยฐานะและ

เป็นที่ยอมรับร่วมกันภายในเหล่าทัพ 

คณะเยี่ยมชมกิจการ 
ครูทหารและครูปกครอง  



 
 

๒๘ 

 ทั้งนี้ แม้ภารกิจของแต่ละเหล่าทัพมีความ

แตกต่างกัน แต่โครงสร้างการพัฒนาหลักสูตรครู

ทหารมีลักษณะใกล้เคียงกัน สามารถต่อยอดสู่การ

พัฒนามาตรฐานร่วมได้ เช่น การกำหนด Core 

Competency ของครูทหารร่วมกัน, การบูรณา

การเนื้อหาเกี่ยวกับ Joint Operations และ Joint 

Doctrine ในหล ักส ูตร  และการพ ัฒนาระบบ

แลกเปลี่ยนวิทยากรหรือการฝึกสอนข้ามเหล่าทัพ 

 กรมยุธศึกษาเหล่าทัพพิจารณาดำเนินการ

พัฒนาตามแนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติม ดังนี้  

 (๑)  การจัด Joint Instructor Development 

Program ระหว่างสามเหล่าทัพ 

 (๒)  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั ้นด้าน 

Joint Education for Military Instructors 

 (๓)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วม เช่น 

การฝึกสถานการณ์จำลองการปฏิบัติการร่วม 

 ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ปัจจัย

สำคัญของการรองรับการปฏิบัติการที ่ทันสมัย 

(Modernization) มุ่งเน้นการพัฒนากำลังพลให้มี

สมรรถนะพร้อมสำหรับรูปแบบการปฏิบัติการที่

เปลี ่ยนไป ผ่านแนวคิดสำคัญ คือ การสร้างครู

ทหารมืออาชีพ มุ่งเน้นการสร้างครูที่ไม่เพียงแต่

สอนเก่ง แต่ต้องเข้าใจยุทธศาสตร์ของแต่ละเหล่า

ทัพและสามารถปรับตัวเข้ากับการปฏิบัติงานร่วม

ในอนาคตได้  

 รวมทั้งการบริหารจัดการชั้นเรียนสมัยใหม่

โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (EdTech) 

มาใช้ เช่น การเน้นเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 

Centric Operations - NCO) และการแปรสภาพสู่

ระบบด ิจ ิท ั ล (Digital Transformation) โ ดยมี

แนวทางดำเนินงาน ได้แก่ การนำเทคนิค Team 

Based Learning (TBL) และกระบวนการกลุ่ม 

(Group Process) มาใช้ เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษา

จากต่างเหล่าทัพเกิดการสร้างเครือข่ายและเตรียม

ความพร้อมในการทำงานร่วมกัน 

 องค์ความรู ้แห่งยุทธศึกษา มุ ่งเน้นการ

เชื่อมโยงข้อมูลและองค์ความรู้ระหว่างเหล่าทัพ

เปลี่ยนจากการทำงานแบบแยกส่วน (Silos) ไปสู่

การสร้าง ภาษาทางการศึกษาเดียวกัน (Common 

Educational Language) เพื ่อความยั ่งย ืนผ ่าน

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

เพื่อดึง "ความรู้ในตัวบุคคล" (Tacit Knowledge) 

ของครูผู ้เชี ่ยวชาญ ให้ออกมาเป็น "ความรู้ที ่ชัด

แจ้ง" (Explicit Knowledge) ให้กำลังพลทุกเหล่า

ทัพเข ้าถ ึงและแลกเปลี ่ยนกันได้  พร ้อมสร ้าง

เครือข่ายความร่วมมือ มุ ่งสร้างชุมชนแห่งการ

เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพคร ูทหาร เพ ื ่อให ้ เก ิดการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง  

 แนวทางการดำ เน ิ น งานท ี ่ ส ามารถ

ปฏิบัติการร่วมกันได้ในอนาคต เช่น การกำหนด

โครงการศึกษาดูงานข้ามเหล่าทัพ เพื่อให้ครูทหาร

ได้แลกเปลี ่ยนแนวปฏิบัติที ่ด ี (Best Practices) 

และสร้างสะพานเชื่อมโยงทางวิชาชีพที่แข็งแกร่ง 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๙ 

สรปุ 

 จากการเยี่ยมชมกิจการและแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้กับกรมยุทธศึกษาทหารบก และกรมยุทธศึกษา

ทหารเรือ พบว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนครู

ทหารในแต่ละเหล่าทัพมีแนวคิดพื ้นฐานและทิศ

ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกันในหลายมิติ ทั้งด้านการ

สร้างมาตรฐานทางการศึกษา การบริหารจัดการ

บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาองค์ความรู้

ด้านยุทธศึกษา ความสอดคล้องดังกล่าวสะท้อนให้

เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาความร่วมมือด้าน

การศึกษาในระดับภาพรวมของเหล่าทัพ ซึ่งจะช่วยลด

ช่องว่างที่เกิดขึ้น และนำไปสู่การสร้างระบบการศึกษา

ที่สนับสนุนการปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 

 ดังนั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน

การศึกษาระหว่าง ๓ เหล่าทัพ การแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ และการบูรณาการหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติการร่วม จึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยยกระดับ

การพัฒนาครูทหารและบุคลากรทางการศึกษาให้

สามารถผล ิ ตกำล ั งพลท ี ่ ม ี ความพร ้ อมต่ อ

สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงที่มีความซับซ้อนมาก

ยิ่งขึ้นในอนาคต 
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“การสร้างความได้เปรียบทางภูมปิญัญา”  
คอื การสง่มอบคุณค่าของกรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 
เพือ่มุง่สูก่ารเปน็ “ศนูยก์ลางการเรียนรู้วทิยาการทหาร 
ของกองทพัอากาศ” 

บทสรุป 

DET Guidance 2026 

Joint Military Education 
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 การสร้างความได้เปรียบทางภูมิปัญญา 

คือ การส่งมอบคุณค่าของกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ เพื่อมุ่งสู ่การเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้

วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ”  

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ตระหนักถึง

คว ามสำค ัญของสถานการณ ์ โ ลกท ี ่ ม ี ก าร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บทบาทหน้าที่

ของทหารและรูปแบบการปฏิบัติการต่าง ๆ ย่อม

ปรับเปลี่ยนตามไปด้วย เพื่อให้พร้อมต่อการรับมือ

สถานการณ์ต่าง ๆ สถาบันการศึกษาซึ่งเป็นแหล่ง

ต้นน้ำแห่งการสร้าง-เสริมภูมิปัญญาให้แก่กำลังพล 

จ ึ งม ีความจำเป ็นต ้องยกระด ับระบบน ิ เ วศ

การศึกษาทั้งระบบรองรับการปฏิบัติการหลายมิติ

และการปฏิบัติการร่วมอย่างทันท่วงที จึงได้จัดการ

เยี่ยมชมกิจการกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ เพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมในแนวทางการพัฒนาการศึกษา

ทางทหารให้สอดคล้องกับบริบทความมั่นคง พร้อม

สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือนำไปสู่การสร้างความ

ยั่งยืนในการปฏิบัติการร่วมในอนาคต 

 การดำเนินการในระดับนโยบาย เจ้ากรม

ยุทธศึกษาทั้งสามเหล่าทัพได้ร่วมพิจารณาปัจจัย

คุกคามเชิงภูมิรัฐศาสตร์และเทคโนโลยีอุบัติใหม่ 

เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอากาศยาน 

 

 

 

 

 

 

 

ไร้คนขับ (UAV) โดยมีข้อสรุปที ่เป็นเอกภาพว่า 

ความพร้อมของการปฏิบัติการร่วมต้องเริ ่มต้นที่

การศึกษาผ่านการปลูกฝัง Joint Mindset ตั้งแต่

วันแรกของการเข้ารับการศึกษา และตระหนักถึง

ความสำคัญของการปรับเปลี่ยนบทบาทครูอาจารย์

จาก “ผ ู ้ ถ ่ ายทอดความร ู ้  ( Instructure)” สู่  

“ผ ู ้อำนวยการเรียนร ู ้  (Learning Facilitator)” 

และยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานแกนกลางร่วม 

(Joint Core Curriculum) ในวิชาที่เกี ่ยวข้องกับ

ยุทธศาสตร์และความมั่นคง โดยเฉพาะการฝึกร่วม

ย ุทธเสนาที ่ผ ู ้บร ิหารกรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ

พิจารณาร่วมกันว่า ควรดำเนินการฝึกร่วมกันทั้ง ๓ 

เหล่าทัพตั้งแต่ต้นกระบวนการ เพื่อสนับสนุนการ

ฝึกให้เสมือนจริงมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรปุ 

การเยีย่มชมกจิการ ยศ.เหลา่ทพั 
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 สำหรับการดำเนินการระดับปฏิบัติการ 

คณะเยี่ยมชมกิจการทั้ง ๕ ด้าน ได้แลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ครอบคลุมหลากหลายมิติเพ่ือนำไปสู่การบูร

ณาการระบบนิเวศการศึกษา ดังนี้ 

 ด้านการประกันคุณภาพและวิทยฐานะ 

มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการปฏิบัติงาน เพื ่อบริหารจัดการคลังข้อมูล 

ฐานความรู ้ และบุคลากรแบบ Real-Time เช่น 

ระบบ PDX ในการจัดเก็บและติดตามข้อมูลวิทย

ฐานะ หรือการใช้ Platform Online VTC ร่วมกับ

การลงพื้นที่ (Site Visit) ในการดำเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษา พร้อมส่งเสร ิมการพ ัฒนา

บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการร่วมแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ และการสร้างมาตรฐานผู้ประเมินร่วมระดับ

เหล่าทัพ  

 

 

 

 

 

 

 ด้านวิทยาลัยการทัพ มุ ่งเน้นผู ้นำระดับ

ยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษาของวิทยาลัยการทัพ

ทั้งสามเหล่าทัพมีเป้าหมายหลักในการเตรียมความ

พร้อมให้แก่ผู้นำทางทหารระดับยุทธศาสตร์ เพ่ือให้

มีความเข้าใจในการปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นระบบ

ในสภาพแวดล้อมความมั่นคงที่ซับซ้อน ผ่านการ

พ ัฒนาท ั กษะ เช ิ งย ุ ทธศาสตร ์ ในการสร ้ า ง

ความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 

Thinking) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความ

ม ั ่นคงในม ิต ิท ี ่ซ ับซ ้อน พร ้อมการบ ูรณาการ

หลักสูตรแกนกลางร่วม โดยพิจารณาจัดทำ Joint 

Class ในวิชาที ่ม ีเน ื ้อหาใกล้เคียงกันเพื ่อปรับ

พื้นฐานทางความคิด (Mindset) ให้เป็นหนึ่งเดียว 

และพัฒนาวิชาเฉพาะด้าน เช่น กรรมวิธีเกี่ยวกับ

เป้าหมายร่วม (Joint Targeting), การวางแผน

ยุทธการร่วม (JOPP) และการปฏิบัติการหลายมิติ 

(MDO) ร ่วมก ับการสร ้างเคร ือข ่ายและความ

ร่วมมือ ส่งเสริมการใช้ Shared Online Platform 

หร ือ Hybrid Learning เพ ื ่อลดข ้อจำก ัดด ้ าน

ทรัพยากร และการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

ระหว่างนักศึกษาทั้งสามเหล่าทัพผ่านการเสวนา

วิชาการร่วมกัน โดยจะต้องรักษาอัตลักษณ์แต่เสริม

พลังการปฏิบัติการ เน้นการสร้างความตระหนักรู้

ในการเป็นเจ้าของอธิปไตยร่วมกัน โดยที่แต่ละ

เหล่าทัพยังคงรักษาขีดความสามารถหลัก (Core 

Competency) ของตนเองไว้เพ่ือเป็นตัวคูณกำลัง  

 

 

 

 

 

 

 ด้านโรงเร ียนเสนาธ ิการ ม ุ ่งเน ้นการ

ปฏิบัติการระดับยุทธการ ผู้รับการศึกษาสามารถ

วางแผนและดำเนินการปฏิบัติการร่วมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในระดับยุทธการ ผ่านกระบวนการ

เรียนรู้เชิงตัดสินใจ โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบจากการ

บรรยาย (Passive Learning) ไปสู่การเรียนรู้ที่เน้น

กระบวนการค ิดและต ัดส ินใจผ ่าน Decision-
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based Learning และการใช้สถานการณ์จำลอง 

(Wargaming) เพื่อฝึกการวิเคราะห์ภายใต้สภาวะ

กดดัน ร่วมกับการยกระดับมาตรฐานสากลและ 

JPME มุ ่งส ู ่การพัฒนาการศึกษาทหารอาชีพสู่

มาตรฐานสากล และให ้ความสำค ัญการจัด

การศ ึกษาท ี ่ เน ้นผลล ัพธ ์  (Outcome-based 

Education: OBE) เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สำเร็จการศึกษา 

มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติการจริง รวมทั้ง

ปรับระบบที่ปรึกษาและประเมินผลแบบบูรณาการ 

โดยเร ิ ่มระบบอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาแบบคู ่ขนาน 

(อาจารย์ต่างเหล่าทัพร่วมเป็นที่ปรึกษา) และการ

ประเมินผลแบบ ๓๖๐ องศา ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ

การศึกษาจากต่างเหล ่าทัพมีส ่วนร ่วมในการ

ประเมิน เพื ่อปลูกฝังแนวคิดการทำงานร่วมกัน

อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ต้องให้ความสำคัญ

ด ้านองค ์ความร ู ้ เฉพาะทางร ่วม โดยเน ้นย้ำ

ความสำคัญของว ิชาการอำนวยการยุทธร ่วม  

การบริหารจัดการเป้าหมายร่วม (Joint Targeting) 

และการควบคุมห้วงอากาศร่วม (Joint Airspace 

Control)  

 

 

 

 

  

 ด้านศูนย์ภาษา มีแนวทางเทียบเคียง

มาตรฐานการวัดผลภาษาอังกฤษระหว่างเหล่าทัพ 

(RTAFET, ARELT, NEPT) เตรียมความพร้อมด้าน

ภาษาต่างประเทศ เช่น การขยายขีดความสามารถ

ด้านภาษาที ่สามและภาษาอาเซียนเพื ่อรองรับ

ภารกิจในระดับนานาชาติ และส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้าน

ภาษาต ่างประเทศ เช ่น MoU สถาบ ันขงจื้ อ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 ด้านครูทหาร ให้ความสำคัญในการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนการ

จัดให้มีการร่วมพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนระหว่าง

เหล่าทัพ การพัฒนาหลักสูตรครูทหารร่วมระยะสั้น 

หร ือการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ร ่วม เป ็นต้น  

พร้อมนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการปฏิบัติ เช่น การเน้นเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง

สู ่การเรียนรู ้แบบดิจิทัล ร่วมกับการนำเทคนิค 

Team-based Learning และกระบวนการกลุ่ม 

(Group Process) มาปร ับใช ้ เพ ื ่ อให ้ผ ู ้ เข ้ ารับ

การศึกษาต่างเหล่าทัพเกิดการสร้างเครือข่ายและ

เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติร่วมกัน  รวมทั้ง

สนับสนุนการเชื่อมโยงข้อมูลและองค์ความรู้ระหว่าง

เหล่าทัพ เปลี่ยนจากการทำงานแบบแยกส่วน (Silos) 

ไปสู่การสร้าง ภาษาทางการศึกษาเดียวกัน (Common 

Educational Language) เพ ื ่อความย ั ่ งย ืนผ ่านการ

จัดการความรู้ (Knowledge Management) ให้กำลัง

พลทุกเหล่าทัพเข้าถึงและแลกเปลี่ยนกันได้ พร้อม

สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เกิดการแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์และเทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 การเยี่ยมชมกิจการในครั้งนี้สะท้อนให้เห็น

ว ่า แม ้แต ่ละเหล ่าท ัพจะม ีอ ัตล ักษณ์และขีด

ความสามารถทางยุทธวิธ ีเฉพาะด้าน แต่ความ

สอดคล้องทางความคิดในการยกระดับมาตรฐาน
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การศึกษาและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

ว ิชาการ เป ็นกุญแจสำคัญที ่จะทลายกำแพง

ระหว่างเหล่าทัพ (Silos) การปรับเปลี ่ยนระบบ

นิเวศการศึกษาให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทั้ง

ด้านหลักสูตร บุคลากร และเทคโนโลยี จะช่วย

สร้างความได้เปรียบทางภูมิปัญญาที ่เป ็นพลัง

ขับเคลื ่อนเชิงยุทธศาสตร์ต ่อความมั ่นคงของ

กองทัพและประเทศชาติในอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะ 

 ๑. ด้านนโยบายและโครงสร้าง พิจารณา

ยกระด ับหน ่วยงานด ้านการประก ันค ุณภาพ

การศึกษาของ ยศ.ทอ. ให้สอดคล้องกับภารกิจที่

เพิ่มขึ้น และสนับสนุนการจัดตั้งคณะทำงานร่วม

ระหว่างเหล่าทัพเพื่อกำหนดมาตรฐานแกนกลาง

ทางการศึกษาทหารอาชีพ  

 ๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเพ่ิม

สัดส่วนการเรียนร่วมในลักษณะ Joint Class และ

การฝึกร่วมยุทธเสนาที่เน้นการปฏิบัติงานร่วมกัน

ตั้งแต่ขั ้นตอนการวางแผน พร้อมทั้งนำบทเรียน

จากการปฏ ิบ ัต ิ จร ิ ง  (Lessons Learned) มา

ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

 ๓. ด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี ควร

ส่งเสริมการใช้ Shared Online Platform เพ่ือ

การเรียนรู้ในรูปแบบ Hybrid Learning และการ

เชื ่อมโยงฐานข้อมูลวิทยฐานะและผลงานวิจัย

ระหว่างเหล่าทัพ เพื ่อลดความซ้ำซ้อนและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  

 ๔ .  ด ้ านบ ุ คล ากร  คว รม ี โ ค ร งก า ร

แลกเปลี ่ยนอาจารย์และวิทยากรข้ามเหล่าทัพ 

รวมถึงการจัดหลักสูตรอบรมครูอาจารย์และผู้

ประเมินวิทยฐานะร่วมกัน เพื ่อสร้างภาษาทาง

วิชาการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งกองทัพ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 
 

๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนรู้ บทบาทของครู อาจารย์ ผู้ทำหน้าที่สอน จึงต้อง

เปลี่ยนจาก “ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้อำนวยการเรียนรู้” (หน้า ๑๐) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพสรุปผลการหารือแนวทางปฏิบัติการร่วมทางการศึกษาระหว่างเจ้ากรมยุทธศึกษาเหล่าทัพ โดยร่วมกำหนด

เป้าหมาย ร่วมปรับหลักสูตร-การเรียนรู้ ปรับการวัดสมรรถนะเน้นผลลัพธ์ และพัฒนาครูอาจารย์ (หน้า ๑๑) 



 
 

๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแนวทางการพฒันาประกนัคุณภาพการศึกษารองรบัปฏบิัตกิารรว่ม ครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ (๑) การยกระดับ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการติดตามได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว (๒) การบริหาร

จัดการโดยพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และ (๓) ฐานข้อมูลองค์ความรู้รูปแบบดิจิทัล พร้อมแนวทางการดำเนินงาน 

๓ ด้าน คือ (๑) สนับสนุนเวทีนวัตกรรมและงานวิจัย (๒) พัฒนาผู้ประเมินร่วมกันระหว่างเหล่าทัพ และ (๓) พิจารณา

ยกระดับโครงสร้างงานประกันคุณภาพการศึกษา กองทัพอากาศ (หนา้ ๑๕)  

 

 

 



 
 

๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแนวทางยกระดบัวิทยฐานะ ครอบคลุม ๓ มิติ และ ๓ แนวทาง (หนา้ ๑๘) 

  



 
 

๓๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพแนวทางการปฏบิัตกิารทางการศึกษารว่มของโรงเรยีนเสนาธกิาร สู่มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนผ่าน

จากการเรียนรู้ภาคทฤษฎีไปสู่การพัฒนาทักษะการตัดสินใจในสถานการณ์จำลอง การบูรณาการทั้งในด้าน

หลักสูตร บุคลากร และระบบการฝึกร่วมกัน (หนา้ ๒๔) 



 
 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแนวทางการบูรณาการการปฏิบัติการร่วมศูนย์ภาษา ๓ เหล่าทัพ ครอบคลุม ๓ แนวทางสำคัญ คือ  

(๑) การเทียบคะแนนมาตรฐานวัดผลภาษาอังกฤษระหว่างเหล่าทัพ (RTAFET, ARELT, NEPT) (๒) เตรียม

ความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ เช่น การขยายขีดความสามารถด้านภาษาที่สามและภาษาอาเซียนเพ่ือ

รองรับภารกิจในระดับนานาชาติ และ (๓) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ด้านภาษาต่างประเทศ (หน้า ๒๖) 

 

 

 



 
 

๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแนวทางการพัฒนาเครือข่ายครูทหาร ซึ่งมีพื้นฐานการดำเนินงานที่สอดคล้องกันทั้ง ๓ เหล่าทัพ คือ การ

กำหนดมาตรฐานและทิศทางการดำเนินงานเดียวกัน เพื่อมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรครูทหารที่มีศักยภาพ สิ่งที่ควร

ดำเนินการต่อไปเป็นการยกระดับและลดช่องว่างเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมอย่างเป็นรูปธรรม (หน้า ๒๙ ) 

 

 

  



 
 

๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพสรปุกระบวนการสรา้งความรว่มมอืครทูหารเหลา่ทพั (หนา้ ๒๙) 



 
 

๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพสรปุความสำคญัและเปา้หมายการเยีย่มชมกจิการกรมยุทธศึกษาเหลา่ทัพ (หนา้ ๓๑) 

  



 
 

๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ปน็มาตรฐานสากลทัง้ ๓ เหลา่ทพั โดยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน (หนา้ ๓๒) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการสรา้งความรว่มมอืวทิยาลยัการทพั ครอบคลุมการพัฒนาทักษะและแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์พร้อมแนวทาง

ดำเนินการ รวมทั้งการบูรณาการเครือข่ายและขีดความสามารถเหล่าทัพ รองรับการปฏิบัติการร่วม (หนา้ ๓๒)  

  



 
 

๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพสรปุแนวทางการยกระดบัการศกึษาโรงเรยีนเสนาธิการ มุ่งสู่การปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในระดับยุทธการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงตัดสินใจ โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบดำเนินการให้เหมาะสมตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน (หนา้ ๓๓) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพสรปุภาพรวมและผลลพัธก์ารดำเนนิการเยีย่มชมกจิการ (หนา้ ๓๔) 



 
 

๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพสรปุขอ้พจิารณาและขอ้เสนอแนะแนวทางการปฏบิตัิการรว่ม 

และสรา้งพันธมติรเชิงยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษา (หน้า ๓๔) 



 
 

๔๗ 

รายชือ่คณะเยีย่มชมกจิการ ยศ.เหลา่ทพั 

๑. พล.อ.ท.ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ จก.ยศ.ทอ./หน.คณะเยี่ยมชมฯ 

๒. พล.อ.ต.ประภาส  ศรีประเสริฐ รอง จก.ยศ.ทอ./รอง หน.คณะเยี่ยมชมฯ  

 และ หน.คณะดูงานประกันคุณภาพการศึกษาและวิทยฐานะ 

๓. พล.อ.ต.ณัฐวุฒิ  อจลบุญ ผบ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ./หน.คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๔. น.อ.พิสุทธิพงศ์  ศรีชูรส รอง เสธ.ยศ.ทอ. 

๕. น.อ.กฤตกร  ชลวิสุทธิ์ รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./รอง หน.คณะดูงานประกันคุณภาพ

 การศึกษาและวิทยฐานะ 

๖. น.อ.คณาธิป  วงษ์ประเสริฐ ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการคณะเยี่ยมชมฯ 

๗. น.อ.ณฐพงศ์  ตาละลักษณ์ ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ./รอง หน.คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๘. น.อ.สุรพัฒน์  เทียมเทียบรัตน์ ผอ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการคณะดูงานวิทยฐานะ 

๙. น.อ.หญิง โศรยา  เอ่ียมสมุทร ผอ.ศภษ.ยศ.ทอ./หน.คณะดูงาน ศภษ.เหล่าทัพ 

๑๐. น.อ.เพทาย  บุญสุยา ผอ.กกศ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๑๑. น.อ.นิรุต ลัทธิรมย์ ผอ.กทสธ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๑๒. น.อ.ศรกัญจน์  หมื่นประเสริฐ ผอ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการคณะดูงานประกัน

 คุณภาพการศึกษา 

๑๓. น.อ.ยศพนธ์  การะภักดี ผอ.รร.คท.ยศ.ทอ./หน.คณะดูงานหลักสูตรครูทหาร 

 และผู้ทำหน้าที่ปกครอง 

๑๔. น.อ.บุญเหลือ  โพธิเพชรเล็บ รอง ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๑๕. น.อ.หญิง วณิสรา  ขมวิไล รอง ผอ.ศภษ.ยศ.ทอ./รอง หน.คณะดูงาน ศภษ.เหล่าทัพ 

๑๖. น.อ.ประเสริฐ  ศรีอ่อนดี รอง ผอ.กกศ.วทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน วท.เหล่าทัพ 

๑๗. น.อ.หญิง บงกช เกษมโกสินทร์ หก.กภษ.ศภษ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน ศภษ.เหล่าทัพ 

๑๘. น.อ.หญิง ปิยะหรรษา  เจริญทรัพย์ อจอส.กกศ.วทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน วท.เหล่าทัพ 

๑๙. น.อ.สวุิทย์  ไท้ทอง อจ.กทสธ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๒๐. น.อ.ศิรส สมานชาต ิ อจ.กกศ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๒๑. น.อ.พิชิตพล ถนอมงาม อจอส.รร.นอส.ยศ.ทอ./คณะดูงาน รร.สธ.เหล่าทัพ 

๒๒. น.ท.หญิง วันวิสาข์  สุทธบิริบาล รอง ผอ.รร.คท.ยศ.ทอ./คณะดูงานครูทหาร 

 และผู้ทำหน้าที่ปกครอง 

๒๓. น.ต.วิสุทธิ์  ไชยเนตร รอง หน.ผปคศ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./ผู้รับผิดชอบงานประกัน

 คุณภาพการศึกษา 



 
 

๔๘ 

๒๔. น.ต.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด รอง หน.ผผน.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ./ผช.เลขานุการคณะเยี่ยมชมฯ 

 และผู้รับผิดชอบข้อมูลการเยี่ยมชมฯ 

๒๕. น.ต.หญิง ชิดาวัลย์  คงเทพ นวฐบ.ผวฐบ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ./ผู้รับผิดชอบงานวิทยฐานะ 

๒๖. ร.อ.กฤษฎา  พยมหล รรก.นผน.ผผน.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ./จนท.คณะด้านข้อมูล 

๒๗. ร.อ.หญิง ศศิโสม  ศรีธนสาร นสถว.ผสว.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./ผู้รับผิดชอบงานวัดและ

 ประเมินผล 

๒๘. ร.ท.หญิง ทิพย์สุดา เทพสุภรณ์กุล นคก.ผคก.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ./จนท.คณะด้านงาน

 อำนวยการ 

๒๙. ร.ท.หญิง เพชรดา  ปุริสาร นวช.ผวช.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ./ผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร 

๓๐. พ.อ.อ.นคร  วงศ์ทรัพย์อิน จนท.ทสสส.รร.จอ.ยศ.ทอ./จนท.บันทึกภาพถ่าย  

๓๑. พ.อ.ต.หญิง อัญชลี  แสงประสิทธิ์ จนท.กซ.ผกซ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ./จนท.บันทึกภาพถ่าย  

๓๒. พ.อ.ต.ภูวดล  ลี้ตั้งเจริญ จนท.สกศ.ผสกศ.กวบ.ยศ.ทอ./จนท.บันทึกวีดิทัศน์  

๓๓. จ.ท.มานพ จับใจนาย จนท.สท.ผทส.กวบ.ยศ.ทอ./จนท.บันทึกวีดิทัศน์ 


