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แนวทางการปฏบิัติงาน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

พุทธศักราช ๒๕๖๙ 

การดำเนินงาน 

ไตรมาส ๑ 

กองแผนและโครงการ 

สำนักบริหารการศกึษา กองบัญชาการ  

กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ 
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สารบัญ 

๐๑ 

แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ไตรมาส ๑ 

บทนำ 

 

 

๐๒ A: การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

บทนำผูบริหาร A: การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๑ 

บทสรุปและผลการดำเนนิงาน 
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ภาพรวมการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๑ 

บทสรุปและผลการดำเนนิงาน 

บทนำผูบริหาร C: องคความรูแหงยุทธศึกษา 
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ภาพรวมการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส ๑ 
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บทสรุปผลการดำเนินงาน  ๕๔

สรุปภาพรวมการดำเนินงานตามแนวทางปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) ไตรมาส ๑ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

บทนำ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเปนเสาหลักในการ

วางรากฐานการศึกษาและการฝกอบรมใหกับกำลังพล

กองทัพอากาศอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถ

ทางปญญาของกำลังพลใหพรอมเผชิญตอทุกสถานการณ 

ปจจุบันภารกิจมีการเปลี่ยนแปลงขามขีดจำกัดเดิมสูมิติ 

ที่ซับซอนยิ่งขึ้น จึงนำไปสูบทบาทใหมของกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ คือ มุงสู การเปน “ศูนยกลางการเรียนรู

ว ิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” เพ ื ่อยกระดับ 

ขีดความสามารถของบุคลากร และความพรอมในการ

ตอบสนองตอทุกสถานการณ ทั้งในสถานการณสงคราม (WAR) 

และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

(Military Operation Other Than War: MOOTW) 

“ความไดเปรียบทางภูมิปญญา” จึงเปนการสงมอบคุณคาหลักของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญ

ในการสรางขีดความสามารถและสมรรถนะกำลังพล เพื่อใหบรรลุเปาหมายการเปนศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการทหาร 

ของกองทัพอากาศ พลอากาศโท ยุทธศักดิ ์  พูลสุวรรณ เจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงไดกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (DET Guidance 2026) โดยพัฒนาระบบนิเวศทางการศึกษาทั้งระบบ 

และมุงเนนการดำเนินงานลักษณะกาวไปขางหนาอยางตอเนื่อง “One Foot in Front of the Next. Keep on Going” 

ผานแนวทางสำคัญ ๓ ประการ คือ (A) การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (B) การบริหารที่มีประสิทธิภาพ และ  

(C) องคความรู แหงยุทธศึกษา เพื ่อใหมั ่นใจวาผู สำเร็จการศึกษาจะเปนกำลังพลแกนนำในการขับเคลื ่อน

กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพไดในอนาคต 



  

 

 

 

   

การดำเนินงานการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาสที่ ๑ เปนการขับเคลื่อนแนวทาง 

การปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) โดยมุงยกระดับ

ระบบการศึกษา การฝก และการพัฒนากำลังพลใหมีสมรรถนะรองรับบริบทความมั่นคงและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว โดยมกีารศกึษาเปนกลไกหลักในการเสริมสรางขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ 

ไตรมาสที่ ๑ หนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศไดแปลงนโยบายสูการปฏิบัติผานการจัดทำ

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รวม ๗๔ แผนงาน ครอบคลุม ๔ ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการวัดและประเมินผล และดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก  

ภาพรวมการดำเนินงานเปนไป

ตามแนวทางที่กำหนด หนวยมีทิศทางการขับเคลื่อน 

ที่ชัดเจน และแผนงานสวนใหญอยูระหวางดำเนินการ

ตามแผน ไดแก (๑) ดานหลักสูตร มุ งพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based 

Education (OBE) ให สอดคล องก ับภารก ิจและ

เทคโนโลยีสมัยใหม (๒) ดานการจัดการเรียนการสอน 

ยกระดับรูปแบบการเรียนรู การฝก และการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู 

(๓) ดานการวัดและประเมินผล ปรับปรุงแนวทาง

และเครื่องมือใหสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะ

กำลังพลกองทัพอากาศ พรอมใชผลการประเมิน

เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาอยางตอเนื่อง และ (๔) ดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก ดำเนินการสนับสนนุ

การยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางครอบคลุม ประกอบดวย การนิเทศการศึกษาสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร การ

พัฒนา - ปรับปรุงสื่อการเรียนรู และโครงสรางพื้นฐาน ทั้งนี้ โครงการดานการปรับปรุงอาคาร สถานที่จำเปนตอง

ติดตามเรงรดัอยางใกลชิด  

 อน่ึง การดำเนินงานไตรมาสท่ี ๑ มีความกาวหนาเปนไปตามทิศทางที่กำหนด และเปนฐานสำคัญ 

ในการขับเคลื ่อนการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แตจำเปนตองกำกับ ติดตาม และบริหารความเสี ่ยง 

อยางตอเน่ือง เพื่อใหการดำเนินงานในไตรมาสถัดไปบรรลุผลอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน 
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมดานความมั่นคง

ในปจจุบันและอนาคต มีลักษณะซับซอน รวดเร็ว และ 

ไมแนนอน (VUCA World) ทั้งในมิติการทหาร เทคโนโลยี และ

ภูมิรัฐศาสตร สงผลใหรูปแบบภัยคุกคามขยายตัวจากมิติ

ทางอากาศสูการปฏิบัติการหลายโดเมน (Multi-Domain 

Operations) ครอบคลุมไซเบอร อวกาศ และขอมูลขาวสาร 

รวมกับการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หรือเทคโนโลยี 

พลิกผลัน (Disruptive Technology) เชน ปญญาประดิษฐ 

(AI) ระบบอากาศยานไรคนขับ ระบบอัตโนมัติ ความจำเปน

ในการบูรณาการรบรวม (Joint Operations) สงผลให 

การเตรียมกำลังพลของกองทัพอากาศจำเปนตองปรับตัว

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

เจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศไดมอบแนวทางการปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศประจำป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ โดยวิเคราะหจากเจตนารมณผูบัญชาการทหารอากาศ ที่มุงเสริมสรางกองทัพอากาศใหมี

ความพรอม มีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถสูง สามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางเหนือชั้นในทุกมิติ โดยให

ความสำคัญกับ “การศึกษา” ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางสมรรถนะกำลังพล และ

ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับภารกจิและสถานการณในอนาคต ซึ่งครอบคลุมสวนการสรางระบบ

นิเวศทางการศึกษาที่ดี ๓ สวนสำคัญ คือ สวนงานบริหาร สวนงานปฏิบัติการ และสวนงานสนับสนุน 



๔  

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในฐานะหนวย

รับผิดชอบหลักดานการจัดการศึกษา การฝก และ

การพัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศ จึงจำเปนตอง

ยกระดับการดำเนินงานดานการศึกษาและการฝก 

ใหมีความทันสมัย ปรับตัวสูการจดัการฝก ศึกษา และ

อบรมสมัยใหม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว

อยางเปนรูปธรรม จึงนำมาสู การกำหนดแนวทาง 

การยกระดับการศึกษาที ่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทั ้งระบบ โดยมุ งเนน 

การยกระดับหลักสูตร สูหลักสูตร Outcome-Based 

Education (OBE) กระบวนการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาครู อาจารย 

บุคลากรทางการศึกษา โดยการสรางเครือขายครูผูสอน

แหงอนาคต สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู สนับสนุน 

การพฒันาบุคลากรอยางย่ังยนื รวมทั้งสภาพแวดลอม

การเรียนรู ใหมีความทันสมัย ไดมาตรฐาน และสามารถ

นำองคความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติจริงไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการรองรับความทาทาย 

 จากการวิเคราะหการกำหนดแนวทางยกระดับ

การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จึงตองดำเนินการ

อยางเปนระบบมุงสูการศึกษารองรับบริบทสมัยใหม

โดยเนนการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐ 

(Artificial Intelligence: AI) สนับสนุนการเรียนการสอน

และการฝก การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการการศึกษา

รองรับการรบรวม (Joint Operations) การศึกษา

ดานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

(Military Operation Other Than War: MOOTW) 

รวมทั้ง การปลูกฝงคานิยมหลักความเปนทหารอาชีพ 

และมคีุณธรรม จรยิธรรม ผานรากฐานการศึกษาและ

การฝ กอบรมให ก ับกำล ังพลของกองท ัพอากาศ 

โดยเฉพาะขีดความสามารถทางปญญาของกำลังพลให

พรอมเผชิญตอทุกสถานการณซึ่งมีมิติที่ซับซอนยิ ่งขึ้น  

จ ึงจำเป นต องบร ิหารจ ัดการความร ู  และสร าง 

ข ีดความสามารถและสมรรถนะกำลังพลใหพร อม

หลากหลายมิติ สนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ

ที่แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ   

สิ่งที่ตองดำเนินการ 

เพื ่อใหการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาบรรลุผลอยางยั่งยืน จึงจำเปนตองดำเนินการ

ครอบคลุมปจจัยสนับสนุนความสำเร็จหลัก ๔ ปจจัย 

ไดแก 

 ๑ .  ก า รพ ั ฒนา /ยก ระด ั บหล ั กส ู ตร สู  

Outcome-Based Education (OBE) การปร ั บปรุ ง

เน้ือหารายวิชารองรับความรูสมัยใหม 

๒.  การพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

ที่นำไปสูการฝกศึกษาสอดคลองตามสภาวการณปจจุบัน 

เชน การปรับเพิ่มเนื้อหาที่มีความเกี่ยวของกับ Drone, 

UAS, Joint Operations, HADR, AI เปนตน 

๓.  การพัฒนา/ปรับปรุงการวัดและประเมินผล

ที่ตอบสนองตอสมรรถนะที่ ทอ.ตองการ 

๔.  การพัฒนา/ปรับปรุงทรัพยากรการเรียนรู

และสิ่งอำนวยความสะดวก 



๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ภาพรวมการดำเนินงาน 

 ไตรมาส ๑ 

จำนวนแผนงานทั้งสิ้น 

๗๔ แผนงาน 

ภาพรวมการดำเนินงาน กลุม A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาส 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๘.๑๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๖ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๖๘ แผนงาน 

แผนงานจัดการเรยีนการสอน 

๒๑ แผนงาน 

การดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๔.๗๖ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๒๐ แผนงาน 

แผนงานวัดและประเมินผล 

๑๓ แผนงาน 

การดำเนินงานดานวัดและประเมินผล 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๗.๖๙ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๑๒ แผนงาน 

แผนงานทรัพยากร 

๓๐ แผนงาน 

การดำเนินงานดานทรัพยากรและส่ิงอำนวยความสะดวก 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๓ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๒๗ แผนงาน 

๙๑.๙% 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๔% 
จัดการเรียนการสอน 

๑.๔% 
หลกัสูตร 

๑.๔%  
วัดและประเมิน 

๔.๑%  
ทรัพยากร 

 

การดำเนินงานดานหลักสตูร 

แผนงานหลักสตูร 

๑๐ แผนงาน 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๙ แผนงาน 
รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑๐ 



๖  

 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานรองรับแนวทางปฏิบัติงาน

กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) กลุ ม A การศึกษาที ่มี

ค ุณภาพและมาตรฐาน  ได กำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมรองรับการดำเนินงานครอบคลุม

มิติการพัฒนาปจจัยดานงานวิชาการ เพื่อสงเสริม

ความมั ่นคงของโครงสรางพื้นฐานดานการศึกษา 

ใหมีความเหมาะสมและเพียงพอ รองรับสถานการณ

ปจจุบัน ๔ ดาน ไดแก  

(๑) การดำเนินงานดานหลักสูตร  

(๒) การดำเนินงานดานการจัดการเรียน

การสอน 

(๓) การดำเน ินงานด านการว ัดและ

ประเมนิผล 

(๔) การดำเนินงานดานทรัพยากรและ 

สิ่งอำนวยความสะดวก 

 ภาพรวมการดำเนินงานไตรมาส ๑ เปนการ

แปลงแนวทางการปฏิบัติงานและนโยบายที่เกี่ยวของ 

สูการปฏิบัติทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ

ของแตละหนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ผ านการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงาน (Action Plan) 

รองรับการดำเนินการดังกลาว พรอมถายทอดและ

นำเสนอการปฏิบัติอยางเปนระบบ เพื่อใหผูปฏิบัติ

มีความเขาใจการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนความสำเร็จสำคัญในการสราง 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศในภาพเดียวกัน โดยเฉพาะการสราง

ระบบนิเวศการศึกษาที่ดี ซึ่งเปนมาตรฐานใหมในการ

ยกระดับการศึกษา การฝก และการอบรมของ 

กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ สูการเปน “ศูนยกลาง

การเรียนรู วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” 

สนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศที่แข็งแกรง

และมปีระสทิธิภาพ   

 ทั ้งนี ้ การดำเนินการสรางการศึกษาที ่มี

คุณภาพและมาตรฐานภาพรวม (ระดับนโยบาย) 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

โดยสำนักบริหารการศึกษาไดจัดทำแผนดำเนินงาน 

นิเทศการศกึษาของสถานศึกษา ทั้งกอนเปดการศึกษา 

ระหวางจัดการศึกษา และหลังจัดการศึกษา เพื่อให

สถานศึกษาไดเตร ียมความพร อมกอนการจัด

การศึกษา รวมทั้งสามารถดำเนินการปรับปรุง/

แกไขข อขัดข องที ่ เก ิดข ึ ้นระหวางดำเนินการ 

ได ทันทวงที รวมทั ้งจ ัดทำแผนงานการสำรวจ 

ความพรอมครู/อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  

เพ ื ่อออกแบบแนวทางการพัฒนาให เหมาะสม 

กับการปฏิบัติงาน/ภารกิจ หนาที่รับผิดชอบไดอยาง

เก ิดประสิทธ ิผล สน ับสน ุนการสร างเคร ือข าย 

ความร  วมม ือทางว ิชาการระหว างหน วยของ 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศอยางยั่งยนื

 A การศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาส ๑ 

ผลการดำเนินงาน 



๗  

 

การดำเนินงานดานหลักสูตร 

 หนวยสถานศึกษาและหนวยสนับสนุนจัดทำ

แผนงานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานดานหลักสูตร 

ครอบคลุมสวนการพัฒนาหลักสูตรสู Outcome-

Based Education (OBE) การปรับปรุงเนื้อหารายวิชา

รองร ับความรู สม ัยใหม รวมทั ้งการประช ุมของ

สถานศ ึกษาเพ ื ่อทบทวนและพ ัฒนาหล ักส ูตร

การศกึษาที่รับผิดชอบ ไดแก  

(๑) แผนงานการประเม ินด  านการจัด 

การเรียนการสอน – การประเมินผูสำเร็จการศึกษา

เพื่อนำผลการประเมินมาจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

สูการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตร 

    (๒) แผนงานการปรับปรุง

หล ั กส ู ตรตามแนวทาง

Outcome-Based 

Education (OBE) แ ล ะ

ปรับปรุงเนื้อหารายวชิาเพ่ือ

รองรับความรูสมัยใหม เชน 

Drone, UAS, AI, HADR, 

Hybrid Warfare, Joint Operations เปนตน 

 (๓) แผนงานทบทวนและสรางความเขาใจ

การดำเนินงานภาพรวมการบริหารจัดการหลักสูตร

ของสถานศึกษา เชน การประชุมคณะกรรมการ

สถานศ ึกษา การประช ุมก อน-ระหว าง-หลั ง 

การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา เปนตน 

การดำเนินงานการจัดการเรยีนการสอน 

 หนวยสถานศึกษาและหนวยสนับสนุน

จัดทำแผนงานรองรับการฝก ศึกษา และอบรม

สมัยใหม สอดคลองสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

ครอบคลุมทั้งการเรียนการสอนในหองเรียน การเรียน

การสอนนอกหองเรียน และการดำเนินการสนับสนุน

การจดัการเรียนการสอนอยางเปนรูปธรรม ไดแก 

 (๑) แผนงานปรับปรุง/พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน การฝก และการศึกษาดูงาน โดยเพ่ิม

เนื้อหาสอดคลองรายละเอียดของหลักสูตร -การปฏิบติั

ปจจุบัน เชน Joint Operations, Multi-Domain 

Operations, Hybrid Warfare, Drone, UAS, AI 

เปนตน 
  

  

(๒) แผนงานการปรับปรุง/พัฒนาคู  มือ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

การจัดการเรียนการสอนใหเปนระบบยิ ่งขึ้น เชน 

การปรับปรุงคูมือการฝกรวมยุทธเสนา การปรับปรุง

คูมอืวจิัยของหลักสูตร เปนตน 



๘  

 (๓) แผนงานสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 

การประยุกตใชเทคโนโลยีสรางสื่อประชาสัมพันธ

ในหัวขอที่เกี่ยวของกับกองทัพอากาศ การจัดทำ

แผนงานการจัดการสอนหลักสูตรครูทหารออนไลน 

แผนงานการพัฒนาภาษอังกฤษสำหรับ นจอ.โดย

ประย ุกตใชแอปพลิเคช ันสำเร ็จร ูป Duolingo 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาสามารถเรียนรูและพัฒนา

ภาษาอังกฤษดวยตนเอง เปนตน 
 

 

ดานการวัดและประเมินผล 

 หน วยสถานศ ึกษาดำเน ินการจ ัดทำ

แผนงานรองรับการพัฒนา/ปรับปร ุงระเบ ียบ 

การวัดและประเมินผลผูเขารับการศึกษาสอดคลอง

การวัดและประเมินผลสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ ตามแนวทางการประเมินสมรรถนะ

กำลังพลกองทัพอากาศ พรอมปรับแบบฟอรม 

การวัดและเมินผลผูเขารับการศึกษาใหสอดคลอง

ตามระเบียบและแนวทางใหม รวมทั้งมีการดำเนินงาน

ประเมินหลักสูตรโดยใช CIPP Model เพื่อนำผล

การประเม ินท ี ่ ได  มายกระด ับกระบวนการ

ดำเนินงานบริหารจัดการหลักสตูรตอไป 

 

 

ดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก 

 หนวยบริหารการศึกษา หนวยสถานศึกษา

และหนวยสนับสนุนการศึกษาดำเนินการจัดทำ

แผนงานรองรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

ครอบคลุมทั้งระดับนโยบาย (ภาพรวมการปฏิบัติ) 

และระด ับปฏ ิบ ัต ิ การของหน วยครอบคลุม

หลากหลายมิติ ไดแก 

 ( ๑ )  แผนง าน การน ิ เ ทศการศ ึ ก ษ า

สถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ่งเปนการ

ดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกมิติการสรางการศึกษา 

ท ี ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐานทั ้งด านการพัฒนา

หลักสูตร การยกระดับการจัดการเรียนการสอน 

การปรับปรุงการวัดและประเมินผล และการพัฒนา

ทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งในไตรมาส ๑ ไดดำเนินการ

นิเทศการศึกษากอนเปดการศึกษาของสถานศึกษา

เรียบรอยแลว เมื่อ ๒๘ ต.ค.๖๘  

 (๒) แผนงานสำรวจความพร อมและ 

การสน ับสนุนส งเสร ิมการพัฒนาครู อาจารย 

บุคลากรทางการศึกษา ผานการฝก อบรม หรือเขารับ

การศกึษาหลักสูตรตาง ๆ ท้ังภายในกองทัพอากาศ

และภายนอกกองทัพอากาศ 

 (๓) แผนงานพัฒนา/ส งเสร ิมความรู  

ทักษะสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการศึกษา เชน 

การจัดอบรมการใชเครื ่องมือ AI เพื ่อการศึกษา 

(NotebookLm) การเตรียมความพรอมสำหรับ

ทดสอบความสามารถการ ใช ภาษาอ ังกฤษ  

การแลกเปลี ่ยนองคความรู การปฏิบัติงานผาน 

การประชุมระดมความคิดของหนวย  



๙  

 

 (๔) แผนงานพัฒนาส ื ่อการสอน เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูดวยตนเอง Lifelong Learning 

สูการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางยั่งยืน 

 

 (๕) แผนงานพัฒนาอาคาร สถานที่ และ

การจัดหาพัสดุ อุปกรณสนับสนุนการฝก ศึกษา 

อบรม รวมทั ้งแผนงานสนับสนุนการดำเนินงาน

ทดสอบสมรรถนะบุคลากร 

 

 (๖) แผนงานยกระดับจิตใจ พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

ดวยแนวทาง ๔ ดี คือ สุขภาพดี พลังใจดี องคความรูดี 

และสิ่งแวดลอมด ี

 
 



๑๐  

 

 

 

 

 

 

บทสรุปแนวโนมการดำเนินงานและประเด็นพิจารณา 

 การดำเนินงานกล ุ ม A การศึกษาที ่มี

คุณภาพและมาตรฐาน ไตรมาสที่ ๑ หนวยขึ้นตรง

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศดำเนินการจ ัดทำ

แผนปฏิบัต ิงาน (Action Plan) รองรับแนวทาง

ปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) อยางเปนรูปธรรม 

เป นไปตามแนวทางที ่กำหนด และบร ิบทการ

เปล ี ่ยนแปลงด านความมั ่นคงและเทคโนโลยี 

เปนสำคัญ  

ภาพรวมการดำเนินงานมีแนวโนมการ

ดำเนินงานทิศทางที่ดี หนวยจัดทำแผนงานรองรับ

การขับเคลื ่อนอย างเปนรูปธรรม ตระหนักถึง

ความสำคัญของการศึกษาวา เปนเครื่องมือสำคัญ 

ในการพัฒนากำลังพลใหมีสมรรถนะและความพรอม

รองรับภัยคุกคามทั้งรปูแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหม  

มีการดำเนินการปรับหลักสูตร – การจัดการเรียน

การสอน รวมทั ้งการฝ ก อบรม และการว ิจัย

ครอบคลุมประเด็นสภาวการณปจจุบัน ท้ังความทาทาย

การปฏิบัติการรบรวม (Joint Operations) ความทาทาย

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และความทาทาย

ดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะตองรักษา

ภาพลักษณของทหารนักการศึกษาที ่ดี เพื่อเปน

แบบอยางแกผูเขารับการศึกษา  

  

 

 

 

 
 
 

 

 

 

สำหรับแนวโนมผลกระทบระยะกลางและ

ระยะยาวจากแผนงานขับเคลื่อนที่หนวยดำเนินการ

จัดทำรองรับแนวทางปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ พบวา การปรับปรุงหลักสูตร-การจัด 

การเร ียนการสอน การยกระด ับการว ัดและ

ประเมินผล และการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร

การเรียนรูและสิ ่งอำนวยความสะดวก รวมท้ัง

พัฒนาครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา จะสงผล

ใหคุณภาพผูสำเร็จการศึกษาสูงขึ ้น สามารถนำ

ความรู และทักษะไปประยุกตใชในการปฏิบ ัติ

ภารกิจกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 

รวมทั้งเปนการสนับสนุนการขับเคลื่อนกรมยุทธศกึษา

ทหารอากาศใหเปนองคการการศึกษาทางทหารอากาศ

ที่ทันสมัย มุงสูการเปน “ศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการ

ทหารของกองทัพอากาศ” 

 ทั ้งน ี ้ การปรับตัวของระบบการศึกษา  

เพื่อนำมาซึ่งการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

จำเปนตองดำเนินการอยางตอเนื ่องทั ้งระดับ

นโยบาย ระดับปฏิบัติการ และระดับพฤติกรรม 

ที่พึงประสงคตามคานิยมหลักของกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ จึงควรตองมีการติดตามการดำเนินงาน

อยางตอเนื่อง พรอมสรางความเขาใจรวมแกผูเก่ียวของ

ทุกระดับ เพ่ือเปนการวางรากฐานเชิงระบบ ใหสามารถ

ดำเนินงานไตรมาสตอไปไดอยางตอเนื่อง 

 

 

บทสรุปและแผนดำเนินงาน 

A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 



๑๑  

 

 อยางไรก็ตาม แผนงานบางสวนพบวา 

อยู ระหวางขั ้นตอนการขออนุมัติ/การติดตาม 

ความลาชา เชน แผนงานพัฒนา/ปรับปรุงอาคาร

สถานที่ ซึ่งอาจสงผลตอความตอเนื่องของการพัฒนา

ดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก จึงจำเปน 

ตองติดตาม เรงรัด และบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และ

บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  

แผนการดำเนนิงาน 

 การดำเนินงานในไตรมาสตอไป เปนการ

ดำเนินงานตอเนื่องจากไตรมาสที่ ๑ โดยเปนการ

นำแผนงานขยายผลสูการปฏิบัติ พรอมรวบรวม

หลักฐานดำเนินงาน เพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลการ

ดำเนินงานตอไปแตละดาน โดยแบงการดำเนินงาน 

๔ ดาน ไดแก 

 (๑) การดำเนินงานดานหลักสูตร ติดตาม

การปรับปรุงหลักสูตรตามแผนงานที่เสนอ พรอม

กำกับดูแลการนำหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติไปใชจัด

การศึกษา 

 (๒) การดำเนินงานดานการจัดการเรียน

การสอน ติดตามการจัดการเรียนการสอน การฝก 

การศึกษาดูงาน รวมทั้งการวิจัยประเด็น/เนื ้อหา

ปจจุบ ันของแตละหลักสูตร พรอมสงเสริมการ

ประย ุกตใชเทคโนโลย ีสมัยใหมเพื ่อพัฒนาสื่อ

กิจกรรมการเรยีนรูที่หลากหลายและทันสมัย 

 (๓) การดำเน ินงานด านการว ัดและ

ประเมินผล ติดตามการปรับปรุงระเบียบการวัด

และประเมินผล รวมทั้งแบบฟอรม/เกณฑการวัด

และประเมินผลตามแนวทางปจจุบันสอดคลอง

แนวคิดการประเมินสมรรถนะกำลังพล รวมถึง

วิเคราะหความเสี่ยงหรือขอขัดของที่อาจเกิดข้ึน

จากการปรับใชแนวทางการวัดและประเมินผล

รูปแบบใหม 

 (๔) ดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ดำเน ินการต อเน ื ่อง โดยเฉพาะการยกระดับ

ค ุณภาพและมาตรฐานการศ ึกษาในภาพรวม 

ผานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้ง

เรงรัดโครงการเกี่ยวของกับการพัฒนาอาคาร สถานที่ 

ซ ึ ่งอาจมีความล าช ากว ากำหนด พรอมจัดทำ

แผนการใชและบำรุงรักษาทรัพยากรและสิ่งอำนวย

ความสะดวกใหเกิดความคุมคาและยั่งยืน 

ขอพิจารณาเพิ่มเติม 

 ๑. ระดับนโยบาย 

    ๑.๑  เรงร ัดและบริหารความเส ี ่ยง 

ดานทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกอยางใกลชิด 

โดยเฉพาะแผนงานการปรับปรุงอาคาร สถานที่ ซึ่งมี

แนวโนมเกิดความลาชาในการดำเนินงาน  

   ๑.๒  พิจารณาเพิ ่มแผนงานยกระดับ

หลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ.ใหไดมาซึ่ง ปวส.เฉพาะทาง 

เนื่องจากเปนแผนงานที่ระบุในคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ ยศ.ทอ.ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ แตยัง

ไมปรากฏหลักฐานแผนงานรองรับของ ยศ.ทอ. 

 ๑.๓  ติดตามความเชื่อมโยงกระบวนการ

ดำเนินงานการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานทั้งระบบ 

ครอบคลุม ๔ ดาน 

 ๒. ระดับปฏิบัติ 

  ๒.๑  ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงาน

ดานการศึกษาโดยเชื่อมโยงหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และการวัดและประเมินผลใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

  ๒.๒  ดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนด 

พรอมรายงานผลอยางตอเนื่อง 

 



๑๒  

ขอมูลแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรับแนวทางการการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.

ยศ.ทอ. 

๑.๑ การนิเทศการศึกษาสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๑.๒ การสำรวจความพรอมครู/อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ระหวางดำเนินการ 

๒ วทอ. 

ยศ.ทอ. 

๒.๑ การบรรยายพิเศษ หัวขอ “การใช AI เพ่ือการศึกษา” และการฝก

ปฏิบัติการใช AI (Gemini/Chat GPT) ใหแก นศ.วทอ.รุนที่ ๖๐ 

เรียบรอย 

๒.๒ การปรับปรุงคูมือการฝกรวมยุทธเสนาของ วทอ.ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๒.๓ การปรับปรุงคูมือวิจัยหลักสูตรการทัพอากาศ ระหวางดำเนินการ 

๒.๔ การจัดทำองคความรู Hybrid Warfare ระหวางดำเนินการ 

๒.๕ การประเมินหลักสูตรการทัพอากาศโดยแบบจำลอง CIPP  ระหวางดำเนินการ 

๒.๖ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาของ 

วทอ.ยศ.ทอ. จัดอบรมหัวขอ “การใชเครื่องมือ AI เพื่อการศึกษา 

(Notebooklm)” 

เรียบรอย 

๒.๗ โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียงหองสัมมนา วทอ.ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.

ยศ.ทอ. 

๓.๑ การดำเนินการประเมินการจัดการเรียนการสอนของผูเขารับ

การศกึษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ 

ระหวางดำเนินการ 

๓.๒ การดำเนินการประเมินผูสำเรจ็การศกึษาเมื่อกลับไปปฏิบัติงานที่

หนวย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๓.๓ การดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวกับการ

ปฏิบัติการดวย Drone และ UAS 

ระหวางดำเนินการ 

๓.๔ การปรับปรุงสถานที่ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เพื่อสนบัสนุนการจัด

การศกึษา 

ระหวางดำเนินการ 

๓.๕ การปรับปรุงคูมือการจัดการเรียนการสอนของหมวดวิชาประจำป

การศกึษา ๒๕๖๙  

ระหวางดำเนินการ 

๓.๖ การจัดทำคูมือการฝกรวม วสท.ฯ “ยุทธเสนา” 

 

 

 

 

ระหวางดำเนินการ 



๑๓  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๔ รร.นอส.

ยศ.ทอ. 

๔.๑ กิจกรรม : เพิ่มชั่วโมงการบรรยายพิเศษ วิชา นอส.๕๒๐๑ ใน

หัวขอภัยคุกคามรปูแบบใหม และการบรรเทาสาธารณภัย 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๒ กิจกรรม : การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะใกล ไดแก  

๑) รร.การบินกำแพงแสน  

๒) ศาลากลาง จว.กาญจนบุรี และ กอรมน.(ภัยรูปแบบใหมและ

บรรเทาสาธารณภัย) 

                   การดูงานและศึกษาภูมิประเทศระยะไกล ไดแก  

๑) ฝูงบิน ๓๐๒ DominatorXP (ภัยคุกคามรปูแบบใหม) ๒) ศลก.จว.

พิษณุโลก และ กอ.รมน. (บรรเทาสาธารณภัย) 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๓  แผนงาน : ปรับ บฝ.หมวดวิชาที่ ๒ ความมั่นคงแหงชาติและ

ยุทธศาสตร โดยนำภัยคุกคามรูปแบบใหมมาเปนสถานการณให นทน.

ไดศึกษาคนควา 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๔ แผนงาน : วางแผนปรับ บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงาน

ในหนาที่ฝายอำนวยการ  

(แปลงนโยบายสูการปฏิบัต)ิ ตามหัวขอที่ไดรับมอบหมายจาก จก.ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๕ แผนงาน : การประเมนิหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส โดย

แบบจำลอง CIPP 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๖  แผนงาน : ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผล รร.นอส.ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๔.๗  โครงการ : โครงการปรับปรุงระบบภาพและเสียง หองบรรยาย 

รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๔.๘  กิจกรรม : พัฒนาสถานท่ี ระบบไฟฟาสองสวาง ความสะอาด 

และเสริมสรางขวัญกำลังใจ 

ระหวางดำเนินการ 

๕ รร.นฝ.

ยศ.ทอ. 

๕.๑ จัดการเรียนการสอนวิชาอากาศยานไรคนขับ (UAV) และวิชาการ

รบรวม ใหกับ นทน.หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุน ๑๕๐-๑๕๒ 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๒ กิจกรรมการดูงานสถาบันท่ีวิจัยและพัฒนา AI, Drone และ 

Counter-Drone 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๓ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ ระหวางดำเนินการ 

๕.๔ แผนงานการปรับปรงุระเบียบ รร.นฝ.ยศ.ทอ. วาดวยการวัดและ

ประเมินผล รร.นฝ.ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 



๑๔  

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๕.๕ ปรับปรุงแบบประเมนิสำหรับการวัดและประเมินผล ใหสอดคลอง

กับหลักสูตรนายทหาร 

ชั้นผูบังคับฝูง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๖ จัดใหมีประชุมช้ีแจงกอนการเรียนการสอนทกุหมวดวิชา ระหวางดำเนินการ 

๕.๗ สงอาจารยเขารับการศึกษาหลักสูตรการศึกษาและการฝกของ 

ทอ.และครูทหาร เพ่ือพัฒนาทักษะความเปนครู 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๘ จัดทำโครงการระบบภาพและเสียง ปงบประมาณ ๗๐ ระหวางดำเนินการ 

๕.๙ โครงการจัดหาระบบเพื่อการปฏิบัติงานของ รร.นฝ.ยศ.ทอ. 

ปงบประมาณ ๖๗ 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๑๐ โครงการการจัดหาระบบเครือขายคอมพิวเตอร รร.นฝ.ยศ.ทอ.

พรอมติดตั้ง ปงบประมาณ ๗๐ 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๑๑ โครงการจัดหาอุปกรณประกอบการปฏิบัติกิจกรรมในสนามเพื่อ

ฝกความเปนผูนำ 

เรียบรอย 

๖ รร.นม.

ยศ.ทอ. 

๖.๑ แผนงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ระหวางดำเนินการ 

๖.๒ แผนงานการจัดการเรียนการสอน ระหวางดำเนินการ 

๖.๓ แผนงานปรับปรงุระเบียบวัดและประเมินผล รร.นม.ยศ.ทอ. พ.ศ.

๒๕๖๙  

ระหวางดำเนินการ 

๖.๔ แผนงานการจัดทำคูมือการใชสื่อการเรียนการสอนในหองบรรยาย  ระหวางดำเนินการ 

๖.๕ แผนงานการขอรับการสนับสนุนทรพัยากรที่เก่ียวของกับการฝก  ระหวางดำเนินการ 

๖.๖ แผนการจัดหาอุปกรณกีฬาประจำป  เรียบรอย 

๖.๗ แผนงานจัดทำสื่อวิดีโอการปฏิบัติหนาที่เวรประจำวัน เพ่ือสงเสริม

ใหนักเรียนพรอมปฏิบัติ รปป.ภายในหลักสูตร 

ระหวางดำเนินการ 

๗ รร.คท.

ยศ.ทอ. 

๗.๑ จัดทำแผนงานการจัดการเรยีนการสอนของ รร.คท.ฯ ใหเปนไป

ตามหลักสูตร 

ระหวางดำเนินการ 

๗.๒ การประชุมกอนเปด - ระหวาง – ปดหลักสูตรเพ่ือทบทวนการ

ปฏิบัติงานและนำผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนากระบวนการ

ทำงานดานการจัดการเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ ตอไป 

ระหวางดำเนินการ 

๗.๓ การประเมินติดตามผูสำเรจ็การศึกษาและนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงการดำเนินงานในหลักสูตร 

ระหวางดำเนินการ 

๗.๔ การประชุมทบทวน ปรับปรงุ พัฒนาแบบประเมินการใหคะแนน

การปฏิบัติการสอน และการสัมมนาของ นทน. เพ่ือใหกระบวนการ

ระหวางดำเนินการ 



๑๕  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

ดานการวัดและประเมินผลมีความถูกตอง ชัดเจน และสอดคลองกับ

หลักสูตร 

๗.๕ จัดทำสื่อวีดิโอการฝกปฏิบัติแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหนักเรียน

เรียนรูดวยตนเอง 

ระหวางดำเนินการ 

๗.๖ จัดทำแผนงานการจัดการสอนหลักสูตรครูทหารออนไลน  ระหวางดำเนินการ 

๘ รร.จอ. 

ยศ.ทอ. 

๘.๑ การพัฒนาหลักสูตร รร.จอ. ระหวางดำเนินการ 

๘.๒ โครงการพัฒนาภาษอังกฤษสำหรับ นจอ. ระหวางดำเนินการ 

๘.๓ โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา นจอ. โดย

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ระหวางดำเนินการ 

๙ รร.นป.

ยศ.ทอ. 

๙.๑ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวนชั้นพันจาอากาศอาวุโส ระหวางดำเนินการ 

๙.๒ ปรับปรุงหลักสูตรนายทหารประทวน เรียบรอย 

๙.๓ การประยุกตใชเทคโนโลยีสรางสื่อประชาสัมพันธในหัวขอที่

เก่ียวของกับกองทัพอากาศ 

ระหวางดำเนินการ 

๙.๔ พัฒนารูปแบบการทดสอบวัดความรู ความเขาใจภาควิชาการ 

ผานระบบสารสนเทศ 

เรียบรอย 

๙.๕ แผนการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรทดแทนตามวงรอบ ระหวางดำเนินการ 

๑๐ ศภษ. 

ยศ.ทอ. 

๑๐.๑ การจัดการเรียนการสอนตามโครงการศึกษา ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๒ จัดทำสื่อการเรยีนรูภาษาอังกฤษและภาษาจีนเพื่อสงเสริมการ

เรียนรูดวยตนเอง 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๓ ปรับปรงุหลักสูตรภาษาไทยสำหรับนายทหารตางประเทศ และ 

หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับเสมียน สน.ผชท.ทอ.ไทย/ตางประเทศ 

ของ ศภษ.ยศ.ทอ.  

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๔ วัดและประเมนิผลผูเขารับการศึกษาตามหลักสูตรและโครงการ

ของ ศภษ.ยศ.ทอ.เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของ ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๕ วัดและประเมินผลความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของ

กำลังพล ทอ.เพ่ือการพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๖ โครงการปรับปรุงอาคารศูนยภาษา และหองปฏิบัตกิารทาง

ภาษา  

ระหวางดำเนินการ 

(ลาชา) 

๑๐.๗ พัฒนาครูภาษา โดยสงเขารับการอบรมการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ ณ ตางประเทศตามโครงการความรวมมือกับมิตรประเทศ 

ระหวางดำเนินการ 



๑๖  

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑๐.๘ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ความรู ประสบการณ เทคนิคตาง ๆ 

ระหวางครภูาษา 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๙ ระบบพี่เลี้ยงเพ่ือใหคำแนะนำ ใหความชวยเหลือ ถายทอด

ประสบการณแกผูปฏิบัติงานใหม 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๑๐ สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางครูภาษา

กองบิน และ คภษ.กภษ.ศภษ.ยศ.ทอ.ในการจัดทำบทเรยีนเพื่อพัฒนา

ภาษาอังกฤษตามระดับ CEFR 

ระหวางดำเนินการ 

 ๑๐.๑๑ ประสานความรวมมือจากสถาบันขงจื่อแหง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการจัดทำหลักสูตรและจัดการเรียนการ

สอนผานบันทึกความรวมมือทางวิชาการ 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑ ศทบ. 

ยศ.ทอ. 

๑๑.๑ งานปรบัปรุงแบบทดสอบความถนัดดานการรับรูและดาน

เหตุผล ๘ ฉบับ 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑.๒ งานหาคุณภาพแบบทดสอบความถนัดโดยการทดสอบนำรอง 

(Tryout) กับกลุมตัวอยาง 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑.๓ งานพัฒนาเกณฑแบบทดสอบวิภาววิสัย (Norms) ทดสอบ ขรก.

ทอ.สังกัด บน.๓, บน.๔,  

บน.๔๑ และ บน.๔๖ 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑.๔ โครงการพัฒนาหองทดสอบอัตโนมัติ ระหวางดำเนินการ 

๑๑.๕ การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศการทดสอบ ระหวางดำเนินการ 

๑๒ กอศ. 

ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ โครงการปรับปรุงอาคารพุทธสถาน  ระหวางดำเนินการ 

๑๒.๒ กิจกรรม “โครงการสุขจิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตาม

นโยบาย ๔ ดี (สุขภาพดี พลังใจด ีองคความรูดี และสิ่งแวดลอมดี) 

ระหวางดำเนินการ 

 



๑๗  

 

A: การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
สูการเปน  

“ศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” 

 เจตนารมณ ผบ.ทอ. 
 แนวทางปฏิบตัิงาน ยศ.ทอ.

(DET Guidance 2026) 
 ความทาทาย/ภัยคุกคาม 

รูปแบบใหม 

 หลักสูตร 

 การจัดการเรียนการสอน 

 การวัดและประเมินผล 

 ทรัพยากร/ส่ิงอำนวยความสะดวก 

 การบริหารจัดการหลักสูตร 

 การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ

สภาวการณปจจุบัน 

 พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

 การศึกษายั่งยืนและคุมคา 

 สมรรถนะสูงข้ึนตามความตองการ ทอ. 

 ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ดี 

 จัดทำแผน 

 ถายทอดการปฏิบัติ 

 ดำเนินการตอเนื่อง 

 แนะนำขอพัฒนา 

 

 ตรวจสอบการแกไข 

 จัดเก็บขอมูล 

 รายงานผลภาพรวม 

 วิเคราะหความคุมคา 

 จัดทำเอกสาร 

 จัดทำฐานขอมลู - เผยแพร/ประชาสมัพนัธ 

 



  

 

 

 

 

 การดำเนินงานการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ไตรมาสที่ ๑ เปนการขับเคลื่อนตามแนวทาง 

การปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) ผานการบูรณาการ

งานรวมกบัวัฒนธรรมองคกรกรมยุทธศึกษาทหารอากาศที่มุงเนนการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการปฏิบัติงานตาม

คานิยมหลักกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (AIR DET) บนพื้นฐานการพัฒนากำลังพลเปนแกน และเทคโนโลยี

เปนเครื่องมือในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยหนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศไดแปลงนโยบาย 

สู การปฏิบัติผานการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รวม ๙๓ แผนงาน ครอบคลุม ๕ ดาน ไดแก  

ดานสงเสรมิการทำงานเปนทีม ดานการสรางเสริมสุขภาพ ดานการดูแลสวัสดิการ ดานการปลกูฝงคานิยมหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม และดานการฝกอบรมความรูหรือทักษะการปฏิบัตงิาน  

ภาพรวมการดำเนินงานเปนไปตามกรอบนโยบาย หนวยงานมีทิศทางการขับเคลื ่อนที่ช ัดเจน  

และแผนงานสวนใหญอยูระหวางการดำเนินการตามแผน ไดแก (๑) ดานสงเสริมการทำงานเปนทีม ผานกิจกรรมที่

มุงเนนในการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในหนวย (๒) ดานการสรางเสริมสุขภาพ ที่มุงเนนการเสริมสราง

บรรยากาศการทำงานแบบ ๔ ดี (4D) ไดแก สุขภาพดี พลังใจดี องคความรูดี และสิ่งแวดลอมดี (๓) ดานการดูแล

สวัสดิการ ดำเนินการยกระดับคุณภาพและสงเสริมขวัญกำลังใจของกำลังพลในหนวย (๔) ดานการปลูกฝง

คานิยมหลกั คุณธรรม จริยธรรม ที่มุงเนนการพัฒนาตนแบบของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาแบบ

มืออาชีพ และ (๕) ดานการฝกอบรมความรูและทักษะการปฏิบัติงาน ที่สงเสริมการพัฒนาตนเองตามแนวคิด 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

การดำเนินงานไตรมาสที ่ ๑ มีความกาวหนาเปนไปตามทิศทางที ่กำหนด และเปนฐานสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งนี้ จำเปนตองกำกับ ติดตาม และบริหารความเสี่ยง 

อยางตอเน่ือง เพื่อใหการดำเนินงานในไตรมาสถัดไปบรรลุผลอยางเปนรูปธรรมและย่ังยนื 

บทนำผูบริหาร 

B การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 



๑๙  

 

 

B การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กลาวนำ 

 

 

“พัฒนากำลังพลใหมคีวามพรอมในการปฏิบัติงาน” 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ กำหนดวิสัยทัศนของหนวย

คือ “ศูนยกลางการเรียนรู ว ิทยาการทหารขอกองทัพอากาศ 

(Royal Thai Air Force’s Leading Hub of Military Science 

Education)” ดังน ั ้นการบรรลุว ิส ัยทัศนกองทัพอากาศและ 

การธำรงอยูของกองทัพอากาศที่มีประสิทธิภาพและแข็งแกรง

ภายใตขอจำกัดตาง ๆ จากสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนแปลงไป 

ไดแก อาวุธยุทโธปกรณ งบประมาณ และกำลังพลหลากหลาย 

ร ุ นว ัย (Generation) เปนตน จำเป นตองอาศัยพลังอำนาจ 

ของกำลังพลกองทัพอากาศที่เปนปกแผนในความเสียสละทุมเท

แรงกายใจและใชความรูความสามารถของกำลังพลกองทัพอากาศ

อยางเต็มศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ  
 

ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการทำงานดวยการพัฒนาตนเอง เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใหมี

สมรรถนะความพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ ทั้งในสถานการณสงคราม (WAR) และการปฏิบัติการทาง

ทหารนอกเหนืองจากสงคราม (Military Operation Other Than War: MOOTW) รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันและการสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสรางองคความรูใหกับหนวยงานและกองทัพอากาศอยางยั่งยืน (Lifelong 

Learning) 

นิเวศทางการศึกษาที่ดีครอบคลุม ๓ สวนสำคัญ คือ สวนงานบริหาร สวนงานปฏิบัติการ และสวนงาน



๒๐  

 

 “วัฒนธรรมองค กร” เป นสวนสำค ัญที่  

กำลังพลทุกคนตองรวมกันสรางแบบแผนวัฒนธรรม

องคกรของหนวยใหเขมแข็ง เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

จิตใจและเปนศูนยรวมใจของกำลังพลในการมุ งมั่น

ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายจากรุนสูรุนไดอยาง

มั่นคง และเพื ่อใหสอดคลองกับบริบทปจจุบัน และ

ตามคานิยมหลักกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เปน AIR 

DET โดยมีความมุงหมายใหกำลังพลกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ มีหลักยึดถือปฏิบ ัต ิร วมกัน ไดแก 

Airmanship (ความเป นทหารอากาศ) Integrity 

and Allegiance (ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี) 

Responsibility (ความรับผิดชอบ) Development 

(การพัฒนาอยางตอเนื่อง) Ecosystem (ระบบนิเวศ

ทางการศึกษาที่ดี) และ Togetherness (รวมแรงใจ

เปนหนึ ่งเดียว) โดยขับเคลื ่อนการดำเนินงานของ

หนวยผานกิจกรรมโครงการตาง ๆ อยางตอเนื ่อง

และเปนระบบ มุงสูการเปน“ศูนยกลางการเรียนรู

ว ิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” อย างเปน

รูปธรรม ผานการพัฒนากำลังพลใหมีความพรอม 

ในการปฏิบัติงาน  

แนวทางการรองรับความทาทาย 

 จากการวิเคราะหการกำหนดแนวทางการ

ยกระดับการบริหารการศึกษาที ่ม ีประสิทธ ิภาพ  

จึงตองดำเนินการอยางเปนรูปธรรมสูการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกรที่ม ุ งสูการพัฒนาบุคลากรทาง

การศ ึกษาในท ุกมิต ิ  เพื ่อรองร ับการขาดแคลน

บุคลากรครูที ่มีทักษะใหม (Instructor-Skill Gap) 

ขอจำกัดดานเครื่องมือและสภาพแวดลอมการฝก 

(Infrastructure Deficiency) จำเปนตองเสริมสราง

พลังในการขับเคลื่อน โดยมีปจจัยแหงความสำเร็จ  

ไดแก กำลังพลเปนแกนนำ และเทคโนโลยีเครื่องมือ

ในการพัฒนา ดังนั ้นกำลังพลคุณภาพจะตองเปน

กำลังพลที่มีศักยภาพทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ

ที่ไมเพียงแตมีทักษะ ความรูความสามารถเทานั้น  

แตตองสามารถนำทักษะ ความรู ความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรมที่มีมาใชใหเกิดคุณคาในการ

พัฒนากองท ัพอากาศได ด วย ทั้ งการฝ กอบรม  

การพัฒนากำลังพล เปนหนึ่งในพันธกิจการเตรียม

และใชกำลังของกองทัพอากาศ ในการปฏิบัติภารกิจ

เปลี่ยนแปลงไปตามความกาวหนาของเทคโนโลยีที่

พัฒนาอยางรวดเร็ว 

สิ่งท่ีตองดำเนินการ 

เพ่ือใหการยกระดับการบริหารการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพบรรลุผลอยางยั่งยืน จึงควรดำเนินการ

ครอบคลุมปจจัยสนับสนุนความสำเร็จหลัก ๕ ปจจัย 

ไดแก 

 ๑. การสงเสริมการทำงานเปนทีม 

๒.  การสรางเสริมสุขภาพ 

๓.  การดูแลสวัสดิการ 

๔.  การปลูกฝงคานิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม 

๕. การฝ กอบรมความร ู และท ักษะการ

ปฏิบัติงาน



๒๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ภาพรวมการดำเนินงาน 

 ไตรมาส ๑ 

แผนงานสรางเสริมสุขภาพ 

๑๖ แผนงาน 

การสรางเสริม

สุขภาพ 
รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑๒.๕๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๒ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๑๔ แผนงาน 

แผนงานดูแลสวัสดิการ 

๑๖ แผนงาน 

การดูแล

สวัสดกิาร 
รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑๒.๕๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๒ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๑๔ แผนงาน 

แผนงานคุณธรรม จริยธรรม 

๑๔ แผนงาน 

การปลูกฝง 

คานิยมหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม 
 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๗.๑๔ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๑๓ แผนงาน 

แผนงานอบรมความรู 

๓๐ แผนงาน 

การฝกอบรมความรู

และทกัษะการ

ปฏิบัติงาน 
 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๒๐.๐๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๖ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๒๔ แผนงาน 

แผนงานการทำงานเปนทีม 

๑๗ แผนงาน 

การสงเสริมการ

ทำงานเปนทีม 
รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๒๓.๕๓ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๔ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๑๓ แผนงาน 

จำนวนแผนงานทั้งสิ้น 

๙๓ แผนงาน 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑๖.๑๐ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑๕ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๗๘ แผนงาน 

ภาพรวมการดำเนินงาน กลุม B การบริหารศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ ไตรมาส ๑ 

๘๓.๘๘% 

ระหวางดำเนินการ 

๖.๔๕% 
อบรมใหความรู 

๑.๐๗% 
ปลูกฝงคุณธรรม ๒.๑๕% 

ดูแลสวัสดิการ 

สุขภาพ 
๒.๑๕% 

๔.๓% 
ทำงานเปนทีม 



๒๒  

 

 

 

 

 

การดำเนินงานรองรับแนวทางปฏิบัติงาน

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) กลุ ม B การบริหารการศึกษา 

ที ่มีประสิทธ ิภาพ ไดกำหนดแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมรองรับการดำเนินงานครอบคลุมมิติการพัฒนา

สมรรถนะและคุณภาพชีวิตกำลังพล และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื ่อสงเสริมการพัฒนากำลังพลใหมี

ความพร อมในการปฏ ิบ ัต ิ งาน แบบ ๔ ด ี (4D) 

ประกอบดวย สุขภาพดี พลังใจดี องคความรูดี และ

สิ่งแวดลอมดี ผานปจจัยสำคัญ ๕ ดาน ไดแก  

(๑) การสงเสริมการทำงานเปนทีม 

(๒)  การสรางเสริมสุขภาพ 

(๓)  การดูแลสวัสดิการ 

(๔) การปลูกฝงคานิยมหลัก คุณธรรม 

จริยธรรม 

(๕) การฝกอบรมความรูและทักษะการ

ปฏิบัติงาน 

การขับเคล่ือนตามแผนงานผานการบูรณาการ

งานเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ยศ.ทอ. ที่กำกับดูแล

การเสริมสรางขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีปฏิบัติ 

ความเชื ่อ คานิยมที ่ดี ตามกรอบแนวคิดการนำ

จริยธรรมมาใชในการบริหารและแกไขปญหา

องคกรอยางถูกวิธี เพื่อใหไดรับความเชื่อถือ ความ

เชื่อมั่น ภาพลักษณที่ดีนำมาซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศ

และความกาวหนาในระยะยาวขององคกร 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

การดำเน ิ นการยกระด ับการบร ิหาร

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพภาพรวม (ระดับนโยบาย) 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ในการพัฒนากำลังพลทุกระดับของกรมยุทธศึกษา

ทหารอาการใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถใน

ล ั กษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined  

โดยมีความเขาใจพื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และ

ความพรอมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ

และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ท่ีเหมาะสม 

รวมถึงการสนับสนุนการจัดการความรูสู องคการแหง

การเรียนรูทุกระดับอยางตอเนื ่อง สงเสริมการนำ

เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน ควบคู กับการ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ยศ.ทอ. โดยเนนย้ำการ

สรางความตระหนักรูและรักในความเปนกองทัพอากาศ

อยางสมัครสมานสามัคคี สงเสริมสนับสนุนการสราง

ขวัญกำลังใจกำลังพล การเปนแบบอยางพฤติกรรมดี

แก ผ ู  ใต บ ั งค ับบ ัญชาหร ือผ ู  ร  วมงาน รวมท้ัง

ความสำคัญของการเปนบุคลากรทางการศึกษาที่ดีมี

ความใฝร ู  และบุคลากรตะหนักถึงความปลอดภัย 

(Safety) เปนสำคัญ 

ภาพรวมการดำเนินงานไตรมาส ๑ เปนการ

แปลงแนวทางการปฏิบัติงานและนโยบายที่เกี่ยวของ  

สูการปฏิบัติท้ังระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ

ของแตละหนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ผ านการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิงาน (Action Plan)

รองรับการดำเนินการดังกลาว โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 

 B การบริหารที่มีประสิทธิภาพ ไตรมาส ๑ 

ผลการดำเนินงาน 



๒๓  

 

การสงเสริมการทำงานเปนทีม 

 หนวยขึ ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ

จัดทำแผนงานที่เกี่ยวของในการพัฒนากำลังพลภายใน

หนวย เพื่อสงเสริมการทำงานเปนทีม ผานกิจกรรม 

ที่ม ี เป าหมายเด ียวก ัน ม ีการแบ งหน าที ่ความ

รับผิดชอบ การสื ่อสารประสานงาน การใชความรู

ความสามารถที ่แตกตางกันของแตละคนใหเกิด

ผลลัพธที่มีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุวัตถุประสงค

รวมกัน โดยเนนการชวยเหลือเกื ้อกูลกัน สรางความ

ไวใจ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อความสำเร็จของ

งานและองคกร ไดแก  

 (๑) การสงเสริมการทำงานเปนทีม ผานการจัด

ประช ุมของคณะกรรมคณะอน ุกรรมการ และ

คณะทำงาน เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนงานรวมกันใน

ทุกมิต ิเชน การประชุม คณอก.วัฒนธรรมองคกร และ 

คณอก.บรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน เปนตน 

 

(๒) กิจกรรมที่ออกแบบใหมีการการแบงมอบ

หนาที่ในกาปฏิบัติงาน และชวยเหลือกันเปนทีม อาทิ

เชน การจัดเตรียมงานวันสถาปณากรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ ครบรอบ ๗๗ ป การซอมแผนเผชิญเหตุเมื่อเกิด

เหตเุพลิงไหม เปนตน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

(๓) กิจกรรม : Big Cleaning ของหนวยงาน 

เพื ่อสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการปฏิบัติงาน และ

สงเสริมการทำงานเปนทีมของบุคลากรในหนวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔  

 

การสรางเสริมสุขภาพ 

การสงเสริมสุขภาวะทั้งกายและใจของกำลัง

พลในหนวย เปนปจจัยสำคัญในการสรางสมดุลการ

ทำงาน ในรูปแบบ 4D ประกอบดวย สุขภาพดี พลังใจ

ดี องคความรูดี และสิ่งแวดลอมดี อันนำไปสูการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงาน การสรางภาพลักษณที่ดี 

และความผูกพันของบุคลากรในหนวย ผานกิจกรรมที่

หน  วยข ึ ้ นตรงกรมย ุทธศ ึกษาทหารอากาศได

ดำเนินการ ดังน้ี  

(๑) กิจกรรมการใหความรูเกี ่ยวกับสุขภาพ 

ผานการอบรมหรือการชี้แจงหนาแถว เพื่อใหกำลังพล 

ในหนวยมีองคความรู ขอควรรู ขอตระหนักรู ในดาน

สขุภาพ 

 

 

 

        (๒) กิจกรรมการสงเสริมใหบุคลากรออกกำลัง

กายอยางสม่ำเสมอ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมกีฬา

สัมพันธในหนวย เพื่อลดความเครียดจากการทำงาน 

และสรางเสริมพฤติกรรมที่ดีของกำลังพลในเรื ่อง

การรักษาสุขภาพ ผานการออกกำลังกายอยาง

สม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

การดแูลสวัสดิการ 

การยกระด ับคุณภาพช ีว ิตของกำลังพล 

ตลอดจนการสงเสริมขวัญกำลังใจของกำลังพล ยศ.

ทอ.  ผานกิจกรรมที่หนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศไดดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ก ิจกรรมส งเสร ิมขว ัญกำล ังใจให

ขาราชการเย่ียมขาราชการเมื่อเขารับการรักษา 

 

  

 

 

 



๒๕  

 

 (๒) กิจกรรมการสงเสริมสวัสดิการในการ

รับประทานอาหารกลางวันรวมกันของกำลังพลใน

หนวย 

 

(๓) กิจกรรมการมอบเสื้อกีฬาสีดำ เปนการ

สงเสริมขวัญและกำลังใจ และใหสวัสดิการแกกำลัง

พลในหนวย 

 

 

 

 

(๔) กิจกรรมรวมอวยพรวันคลายวันเกิด

ใหกับกำลังพลในหนวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๕) กิจกรรมปรับปรุงอาคารสถานที ่ให

เหมาะสม ปลอดภัย เพ ื ่อเป นสว ัสด ิการในด าน

สิ่งแวดลอมที่ดีใหแกกำลังพลในหนวย อันจะทำให

เกิดบรรยากาศที่ดีและพรอมในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



๒๖  

 

(๖) กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน

จาอากาศ เพื ่อสงเสร ิมสุขอนามัย และยกระดับ

คุณภาพของนักเรียนจาอากาศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปลูกฝงคานยิมหลัก คุณธรรม จริยธรรม 

การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม 

รวมถึงการอบรมตามแบบธรรมเนียมทหาร และ

การฝกวินัยทหาร ที ่ทหารอากาศทุกคนจะตอง

ปฏิบัติจนเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกร เปนสิ่งสำคัญ

ที่ชวยสงเสริมใหกำลังพลในหนวย ตระหนักและ 

มีเปาหมายในการพัฒนาหนวยงานรวมกัน ผาน

กิจกรรมที ่หนวยขึ ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศไดดำเนินการ ดังนี้ 

 

 

 

  

(๑) กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม และ

สงเสริมการปลูกฝงคานิยมหลัก ทอ. เปนเครื่องมือที่

ชวยสงเสริมพลังใจดี ใหแกกำลังพลของกอองทัพ

อากาศ 

 

 

 

(๒) กิจกรรมทำบุญตักบาตรประจำสัปดาห 

ผานการตักบาตรทุกวันพุธ เปนกิจกรรมที่ชวยพฒันา

กำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารใหมีพลังใจดี และพรอม

ในการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗  

 

 (๓) กิจกรรมอบรมชี้แจงหนาแถวประจำวัน 

เพื่อชี ้แจงการปฏิบัติประจำวัน และทบทวนการฝก

ตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงการฝกวินัยทหาร 

 

(๔) กิจกรรมการบริจาคสิ ่งของชวยเหลือ

ผูประสบภัยน้ำทวม เปนสิ่งสำคัญที่ตองพัฒนาให

กำลังพลในหนวยเกิดการตระหนักรูและมีสวนรวมใน

การบริการประชาชน เพื่อแสดงออกถึงความเสียสละ 

และจิตอาสา 

 

 

 

 

 

(๕) กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม “ตนไมแหง

คุณธรรม” สงเสริมใหกำลังพลในหนวยตระหนักถึง

การทำความดีแตในแตละวัน 

 

 

 

 

การฝกอบรมความรูและทักษะการปฏิบัติงาน 

การอบรมความรูหรือทักษะการปฏิบัติงาน 

จะชวยเพิ ่มพูนความรู  ความสามารถ และทักษะ 

ที่จำเปน เพื่อใหกำลังพลภาพในหนวยมีความพรอม

ในการปฏิบัติงานรองรับบริบทและสถานการณตาง ๆ  

ที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว ผานกิจกรรมที่หนวยขึ้นตรง

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศไดดำเนินการ ดังนี ้ 

(๑) กิจกรรมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู เร ื ่อง

“อากาศยานไรคนขับ”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๒) สงเสริมขาราชการใหฝกอบรมความรู 

ผานการอบรม สัมมนา หรือดูงาน 

 

 

 

 

 



๒๘  

 

(๓) โครงการเสริมสรางศักยภาพการเปน

อาจารยที่ปรึกษาและความเปนครู (DS) เพื่อให ครู 

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความพรอมใน

กรปฏิบัติงานดานการฝกและศึกษา ที่ตองมีคุณธรรม 

จริยธรรม เปนตนแบบ และมีความรูที่เขากับบริบทใน

สถานการณปจจบุัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๔) กิจกรรมฝ กท ักษะและทบทวนการ

ปฏิบัติงานดานสารบรรณ  เพื่อใหกำลังพลในหนวย

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง อีกทั้งรวมกันแกปญหา

ในประเด็นตาง ๆ  

 

 

 

 

 

 

(๕) พัฒนาครูภาษา โดยสงเขารับการอบรม

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ณ ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๖) กิจกรรมการอบรมการจัดทำเอกสาร       

เชงิยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙  

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุปแนวโนมการดำเนินงานและประเด็นพิจารณา 

 การดำเนินงานกลุม B การบริหารการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ ไตรมาสที่ ๑ หนวยขึ้นตรงกรม

ย ุ ทธศ ึ กษาทหารอากาศดำ เน ิ นการจ ั ดทำ

แผนปฏิบัต ิงาน (Action Plan) รองรับแนวทาง

ปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) อยางเปนรูปธรรม 

เป นไปตามแนวทางท ี ่กำหนด อ ันจะนำไปสู  

การพัฒนากำลังพลใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน  

ภาพรวมการดำเนินงานมีแนวโนมการ

ดำเนินงานทิศทางที ่ดี โดยมีการจัดทำแผนงาน

รองรับการขับเคลื ่อนอยางเปนรูปธรรม หนวย

ตระหนักถึงความสำคัญของพัฒนากำลังพลใหมี

ความพรอมในรูปแบบ ๔ ดี (4D) คือ สุขภาพดี 

พลังใจดี องคความรูดี และสิ่งแวดลอมดี โดยการ

ขับเคลื่อนปจจัยสำคัญ ๕ ดาน ในการพัฒนากำลัง

พลทุกระดับของกรมยุทธศึกษาทหารอาการใหมี

สมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cros-

Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจ

พื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และความพรอมในการ

ปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการ

ปฏิบ ัต ิงาน (Behavior) ที ่ เหมาะสม รวมถึงการ

สนับสนุนการจัดการความรูสูองคการแหงการเรียนรู

ทุกระดับอยางตอเนื่อง สงเสริมการนำเทคโนโลยี

สนับสนุนการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 

 

โดยเนนย้ำการสรางความตระหนักรูและรักในความ

เปนกองทัพอากาศอยางสมัครสมานสามัคคี สงเสริม

สนับสนุนการสรางขวัญกำลังใจกำลังพล การเปน

แบบอยางพฤติกรรมดีแกผ ู  ใตบังค ับบัญชาหรือ

ผูรวมงาน รวมทั้งความสำคัญของการเปนบุคลากร

ทางการศึกษาที่ดีมีความใฝรู และบุคลากรตะหนักถึง

ความปลอดภัย (Safety) เปนสำคญั 

สำหรับแนวโนมผลกระทบระยะกลางและ

ระยะยาวจากแผนงานขับเคลื่อนที่หนวยดำเนินการ

จัดทำรองรับแนวทางปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ พบวา การพัฒนาปจจัยทั้ง ๕ ดาน ประกอบดวย 

(๑) ดานสงเสริมการทำงานเปนทีม ผานกิจกรรมที่

มุงเนนในการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในหนวย 

(๒) ดานการสรางเสริมสุขภาพ ที่มุงเนนการเสริมสราง

บรรยากาศการทำงานแบบ ๔ ดี (4D) ไดแก สุขภาพดี 

พลังใจดี องคความรูดี และสิ่งแวดลอมดี (๓) ดานการ

ดูแลสวัสดิการ ดำเนินการยกระดับคุณภาพและสงเสริม

ขวัญกำลังใจของกำลังพลในหนวย (๔) ดานการปลูกฝง

คานิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม ที่มุ งเนนการพัฒนา

ตนแบบของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

แบบมืออาชีพ และ (๕) ดานการฝกอบรมความรู และ

ทักษะการปฏิบัติงาน ที่สงเสริมการพัฒนาตนเองตาม

แนวคดิ การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ชวย

ยกระดับและพัฒนากำลังพลใหมีความพรอมในการ

ปฏิบัติงานสูงขึ้น อันจะสงผลไปถึงการบริหารการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ

บทสรุปและแผนดำเนินงาน 

B การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 



๓๐  

 

ทั้งนี้ การพัฒนากำลังพลใหมีความพรอม

ในการปฏิบ ัติงาน จำเปนตองดำเนินการอยาง

ตอเนื่องทั้งระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ และ

ระดับพฤติกรรมที่พึงประสงคตามคานิยมหลักของ

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จ ึงควรตองมีการ

ติดตามการดำเนินงานอยางตอเนื่อง พรอมสราง

ความเขาใจรวมแกผูเกี ่ยวของทุกระดับ เพื่อเปน

การวางรากฐานเชิงระบบ ใหสามารถดำเนินงาน

ไตรมาสตอไปไดอยางตอเนื่อง 

 อยางไรก็ตาม แผนงานบางสวนพบวา 

อยูระหวางดำเนินการเปนสวนใหญ จึงจำเปนตอง

ติดตาม เรงรัด และบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และ

บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  

แผนการดำเนนิงาน 

 การดำเนินงานในไตรมาสตอไป เปนการ

ดำเนินงานตอเนื่องจากไตรมาสที่ ๑ โดยเปนการ

นำแผนงานขยายผลสูการปฏิบัติ พรอมรวบรวม

หลักฐานดำเนินงาน เพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลการ

ดำเนินงานตอไปแตละดาน โดยแบงการดำเนินงาน 

๕ ดาน ไดแก 

 (๑) การดำเนินงานดานการสงเสริมการ

ทำงานเปนทีม ติดตามการจัดกิจกรรม Big Cleaning 

ของหน วย ก ิจกรรม Teamwork Excellence 

และกิจกรรมการรวมกลุมปฏิบัติของหนวย  

 (๒) การดำเนินงานดานการสรางเสริม

สุขภาพ ติดตามการจัดกิจกรรมการอบรมใหความรู

ดานสุขภาพ และการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย

ของหนวย 

 (๓) การดำเนินงานดานการดูแลสวัสดิการ 

ติดตามการจัดกิจกรรมที่ดูแลดานสิทธิ สวัสดิการ 

รวมถึงการบำรงุขวัญและกำลังใจของกำลังพลในหนวย 

(๔) การดำเนินงานดานการปลูกฝงคานิยม

หลัก คุณธรรม จริยธรรม ดำเน ินการตอเน ื ่อง

โดยเฉพาะการอบรมประจำสัปดาห การร วม

กิจกรรมตักบาตรประจำสัปดาหของกำลังพล และ

การฝกวินัยทหารตามวงรอบการปฏิบัติ  

(๕) การดำเนินงานดานการฝกอบรมความรู

และทักษะการปฏิบัติงาน ติดตามการจัดกิจกรรม 

การอบรมความรูท่ีเนนการพัฒนากำลังพลทุกระดับ

ของกรมยุทธศึกษาทหารอาการใหมีสมรรถนะและ

ขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ 

Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจพื้นฐาน ความ

เช ี ่ยวชาญ และความพร อมในการปฏิบ ัต ิการ 

ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(Behavior) 

 

 

 



๓๑  

 

ขอมูลแผนปฏิบัติงงาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรับแนวทางการการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม B การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.

ยศ.ทอ. 

๑.๑ การปรับปรุงแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ยศ.ทอ.  

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑.๒ การปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑.๓ การจัดทำระบบติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป ดวย Google Sheet 

เรียบรอย 

๑.๔ กิจกรรมทำความสะอาดครั้งใหญของ สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๑.๕ กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน สบศ.บก. 

ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑.๖ กิจกรรมสงเสริมสุขภาพกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๑.๗ กิจกรรมดูแลสวัสดิการของกำลังพล สบศ.บก.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๑.๘ กิจกรรมฝกทักษะและทบทวนการปฏิบัติงานดานสารบรรณ

ใหแกธุรการ นขต.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

เรียบรอย 

๒ วทอ. 

ยศ.ทอ. 

๒.๑ การจัดกิจกรรม ๕ ส ของ วทอ.ยศ.ทอ.  ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๒ การจัดงานวันคลายวันสถาปนา วทอ.ยศ.ทอ. ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๓ โครงการ “จิตตปญญาของผูนำ” ของกำลังพล วทอ.ฯ และ 

นศ.วทอ.รุนที่ ๖๐ ณ วัดพระศรมีหาธาตุวรมหาวิหาร บางเขน 

กรุงเทพฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๔ การดำเนินงานดานอนามัยสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยในการทำงาน  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๕ การทดสอบสมรรถภาพทางกายประจำป ของกำลังพล 

วทอ.ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๖ การจัดเงินสวัสดิการสำหรับชวยเหลือ ขรก.วทอ.ฯ ในกรณี

เสียชีวิต เจ็บปวย อุปสมบท สมรส ครอบครัวเสียชีวิต/เจ็บปวย 

และกรณีอ่ืน ๆ เชน ประสบภัยพิบัติ เปนตน 

ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๒  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๒.๗ การจัดสวัสดิการอาหารกลางวันและอาหารวางสำหรับ 

ขรก.วทอ.ฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๘ โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา

ของ วทอ.ยศ.ทอ.  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๒.๙ โครงการหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

มหาบัณฑติ (MPPM) รัฐประศาสนศาสตร  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๓ รร.สธ.ทอ.

ยศ.ทอ. 

๓.๑ การจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของ รร.สธ.ทอ. 

ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๓.๒ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ รร.สธ.ทอ. 

ยศ.ทอ. 
ระหวาง

ดำเนินการ 

๓.๓ การสงเสริมการทำงานเปนทีมของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๓.๔ การสรางเสริมสุขภาพของกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๓.๕ โครงการเสริมสรางศักยภาพการเปนอาจารยที่ปรึกษาและ

ความเปนครู (DS) 
เรียบรอย 

๓.๖ โครงการเตรียมความพรอมอาจารยเพื่อฝกจำลองยุทธทาง

อากาศดวยโปรแกรม JTLS 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๓.๗ การดูแลสวัสดิการกำลังพล รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๓.๘ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. ระหวาง

ดำเนินการ 

๔ รร.นอส. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๑ กิจกรรม : ทำความสะอาดบริเวณรอบ รร.นอส.ยศ.ทอ. ใน

วันปฏิบัติราชการวันแรกของสัปดาห (วัฒนธรรมองคกร) 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๔.๒ กิจกรรม : เสริมทักษะในการใชภาษาอังกฤษในวันพุธของ

สัปดาห 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๔.๓ กิจกรรม : ชี้แจงหลังเคารพธงชาติ ระหวาง

ดำเนินการ 

๔.๔ กิจกรรม : สงเสริมสุขภาพ “SAOC’s passion inspires 

รวมแบงปน สรางสรรค นอส.” 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๔.๕ กิจกรรม : สงเสริมสวัสดกิารในการรับประทานอาหาร

กลางวัน ๑ ครั้ง/สัปดาห 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๔.๖ กิจกรรม : รวมอวยพรวันคลายวันเกิดใหกับกำลังพล ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๓  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

 

 

 

 

๔.๗ กิจกรรม : อบรมเตรียมความพรอมและสรางเสริมศักยภาพ

การเปนอาจารย (DS) 

เรียบรอย 

๔.๘ กิจกรรม : อบรมเอกสารเชิงยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ เรียบรอย 

๕ รร.นฝ. 

ยศ.ทอ. 

๕.๑ โครงการสรางทีมงานสนับสนุนกิจกรรม รร.นฝ.ฯ ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๒ วางแผนเตรียมการกอนเปดหลักสูตร และจัดใหมีการ

ประชุมเพ่ือทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR) 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๓ จัดการเรียนการสอนวิชาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูนำ 

และวิชาสถาบันพระมหากษัตริยกับประเทศไทย ใหกับ นทน.

หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุน ๑๕๐-๑๕๒ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๔ แผนงานการจัดกิจกรรมจิตอาสาระหวางการดูงานและ

ศึกษาภูมิประเทศ และการฝกแกไขปญหาในสถานการณจำลอง 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๕ สง ขรก.ฯสนับสนุนจิตอาสาพระราชทาน สำหรบัอำนวย

ความสะดวกใหแกประชาชนไดเขาเฝาฯ กราบถวายบังคมพระ

บรมศพ สมเดจ็พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินนีาถ พระบรม

ราชชนนีพันปหลวง 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๖ สง ขรก.ฯเขารับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ณ หอประชุม

กานตรัตน ในวันพุธ (ฟงธรรม) 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๗ สงเสริมให ขรก.ฯ/นทน.ฯรวมทำบุญตักบาตร ณ ลานหนา

พระบิดากองทัพอากาศไทย บก.ยศ.ทอ.ทุกวันพุธ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๘ สง ขรก.ฯเขารับฟงการอบรม เรื่อง การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพเสี่ยงตอการเกิดกลุมโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) 

ณ เวชศาสตรปองกัน พอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๙ สำรวจ/จัดหา วัคซีนปองกันไขหวัดใหญสำหรับขาราชการ ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๐ สงเสริมให ขรก.ฯเขารวมกิจกรรมฝกอบรมประจำสัปดาห

ออกกำลังกาย ทุกวันพุธ รวมกับ ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๑ จัดใหมีกิจกรรมกีฬาสัมพันธ ระหวาง ขรก.ฯและ นทน.ฯ

ในหลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูงทุกรุน 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๒ จัดเลี้ยงอาหารกลางวันใหกับขรก. ลูกจาง และพนักงาน

ราชการ รร.นฝ.ฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๔  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๕.๑๓ จัดหาชุดกีฬาใหกับขรก. ลูกจาง และพนักงานราชการ  

รร.นฝ.ฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๔ ดูแลดานสุขอนามัย (เปลี่ยนไสกรองเครื่องกรองน้ำ) ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๕ มอบของที่ระลึก แสดงความยินดีกับ ขรก.ฯท่ีไดรับการ

เลื่อนยศสูงข้ึน 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๖ มอบของที่ระลึกเปนขวัญกำลังใจแกผูเกษียณอายุราชการ ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๗ จัดเลี้ยงสงัสรรคประจำป ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๘ โครงการเสริมสรางศกัยภาพ Directing Staff (DS) ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๑๙ สง ขรก.ฯเขารับการศกึษาหลักสูตรการศึกษาและการฝก

ของ ทอ.และครูทหาร 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๕.๒๐ สง ขรก.ฯศึกษาดูงานในโครงการแลกเปลี่ยนผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง ระหวาง ทอ.ไทย - มิตรประเทศ (SMEE) ป ๖๘ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๖ รร.นม. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖.๑ กิจกรรมท่ีสงเสริมการทำงานเปนทีมของกำลังพลใน รร.นม.ฯ ระหวาง

ดำเนินการ 

๖.๒ แผนงานใหความรูคณุธรรมจริยธรรม แบบธรรมเนียมทหาร 

และคานิยมหลัก ทอ. (AIR)  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๖.๓ กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ “ปใหม คนใหม” ระหวาง

ดำเนินการ 

๖.๔ กิจกรรมการดแูลสวัสดิการของกำลังพล รร.นม.ยศ.ทอ. ระหวาง

ดำเนินการ 

๖.๕ โครงการอบรมบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางการศึกษาของ รร.นม.ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๖.๖ โครงการอบรมงานสารบรรณแก ขรก.รร.นม.ยศ.ทอ. ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๕  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๗ รร.คท. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗.๑ จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานตางๆ ภายใน รร.คท.ฯ เพ่ือ

สงเสริมการทำงานเปนทมีภายในหนวย 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๗.๒ จัดกิจกรรมสวดมนตทุกเดือน เพื่อสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของกำลังพล รร.คท.ฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๗.๓ สงเสริมใหขาราชการออกกำลังกาย โดยจัดใหมีหองออก

กำลังกายของ รร.คท.ฯ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๗.๔ เลี้ยงอาหารกลางวันขาราชการ ในวันที่มีการประชุมและ

เทศกาลตาง ๆ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๗.๕ จัดทำโครงการพัฒนาทักษะการสอนของบุคลากรทาง

การศกึษากองทัพอากาศผานสื่อ (Air Ed Clip)  เปนการผลิตสื่อ

การเรียนการสอนของ รร.คท.ฯ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรทางการ

ศึกษาของ ทอ.สามารถศึกษาวิธีการสอนแบบตาง ๆ ดวยตนเอง 

โดยผานทาง Data Sharing 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๗.๖ พัฒนาคุณภาพการถายทำการสอบวิธีการสอนแบบตาง ๆ ระหวาง

ดำเนินการ 

๘ รร.จอ. 

ยศ.ทอ. 

๘.๑ โครงการฝกอบรมขาราชการท่ีปฏิบัติหนาที่ปกครอง ระหวาง

ดำเนินการ 

๘.๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต นจอ. ระหวาง

ดำเนินการ 

๘.๓ แบบสอบถามความคิดเห็นของหนวยที่รับบรรจุ นจอ.ท่ี

สำเร็จการศึกษา ภายหลังการบรรจุเขารับราชการแลว ๑ ป 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๙ รร.นป. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙.๑ โครงการ "Teamwork Excellence: พัฒนากระบวนการ

ทำงาน ปลุกฝงคุณธรรม ยกระดับสวัสดิการ รร.นป.ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๙.๒ กิจกรรมสงเสริมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพของกำลังพล 

รร.นป.ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๙.๓ โครงการอบรมสงเสริมความรูในเรื่องของ “การประกัน

คุณภาพการศึกษา” 

ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๖  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑๐ ศภษ. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๑ จัดกิจกรรมอบรมตานทุจริตศึกษา เรื่อง การเรียนรูรวมกัน

เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร โปรงใสไรทุจริตและสินบน หลังประชุม

หนวยเสร็จ โดยการศึกษาจากคลิปวีดิโอ และภาพยนตรสั้น  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๒ อบรมชี้แจงหนาแถว ใหความรูดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ที่เก่ียวกับทหารวินัยทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และแนวทาง

การลงทัณฑทางวินัย รวมถึงผลเสียที่ไดรับเม่ือกระทำผิดกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของ ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๓ รวมมือกับ ศซว.ทอ.ในการใชนวัตกรรมพัฒนาระบบ

ทดสอบภาษาอังกฤษ เพ่ือใหการทดสอบและผลการทดสอบมี

ความรวดเรว็ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๔ จัดทำแผนพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล ทอ.ระยะ ๕ 

ป (พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕) ใหแก คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ

กำลังพล ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๕ จัดทําสื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษและเผยแพรผานสื่อ

ประชาสัมพันธของ ศภษ.ยศ.ทอ. 
ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๖ การประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตรและโครงการของ 

ศภษ.ยศ.ทอ.เพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมี

สวนไดสวนเสีย 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๗ การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรสาย

วิทยาการ หรือเขารวมกิจกรรมเสริมความรู ในดานตาง ๆ  

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๘ ใหครูภาษาฯ เขารับการอบรมการเรยีนการสอน

ภาษาอังกฤษ ณ ตางประเทศตามโครงการความรวมมือกับมิตร

ประเทศ 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๙ มีมาตรฐานงานเพ่ือเปนคูมือในการทำงานของ นขต.ศภษ.

ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๑๐ จัดกีฬาสัมพันธระหวาง นทน.และบุคลากรของ ศภษ.

ยศ.ทอ. เสริมสรางสุขภาพของกำลังพลในหนวยรวมทั้งลด

ความเครียดจากการทำงาน 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๐.๑๑ สงเสริมการรวมกิจกรรมทำบุญตักบาตร ของ ยศ.ทอ.ทุก

เชาวันพุธ ความสุขจิตของบุคลากรของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 



๓๗  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑๑ ศทบ. 

ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

๑๑.๑ กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนทีม เรียบรอย 

๑๑.๒ กิจกรรมสงเสริมคานิยมคุณธรรมจริยธรรม เรียบรอย 

๑๑.๓ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๑.๔ กิจกรรมสงเสริมและดูแลดานสวัสดิการแกกำลังพล ศทบ.ฯ เรียบรอย 

๑๑.๕ กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล ศทบ.ฯ เรียบรอย 

๑๒ กอศ. 

ยศ.ทอ. 

๑๒.๑ กิจกรรมอบรมคุณธรรม จรยิธรรม และ สงเสรมิการ

ปลูกฝงคานิยมกองทัพอากาศใหกำลังพลมีคุณธรรมจริยธรรม 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๒.๒ กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนทีม 
ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๒.๓ กิจกรรมเสริมสรางสุขภาพกำลังพล 
ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๒.๔ กิจกรรมการดูแลสวัสดิการของกำลังพล 
ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๒.๕ กิจกรรมฝกอบรม ฝกทักษะการปฏิบัติงานของกำลังพล

เขารับการศึกษา ทอ. 

ระหวาง

ดำเนินการ 

๑๒.๖ โครงการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติพิธีการทางศาสนา 
ระหวาง

ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘  

 

B การบริหารการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 

สูการเปน  

“ศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” 

 เจตนารมณ ผบ.ทอ. 

 DET Guidance 2026 

 การสงเสริมการทำงานเปนทีม 

 การสรางเสริมสขุภาพ 

 การดูแลสวัสดิการ 

 การปลูกฝงคานิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม 

 การฝกอบรมความรูและทักษะการปฏบิัตงิาน 

 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

 การทบทวน/ปรับปรุงรองรับ

สภาวการณปจจุบัน 

 พัฒนาคน-พัฒนากระบวนการ 

 การศึกษายั่งยืนและคุมคา 

 สมรรถนะสูงข้ึนตามความตองการ ทอ. 

 ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ดี 

 จัดทำแผน 

 ถายทอดการปฏิบตั ิ

 ดำเนินการตอเนื่อง 

 แนะนำขอพัฒนา 

 

 ตรวจสอบการแกไข 

 จัดเก็บขอมูล 

 รายงานผลภาพรวม 

 วิเคราะหความคุมคา 

 จัดทำเอกสาร 

 จัดทำฐานขอมลู - เผยแพร/ประชาสมัพันธ 

 การพัฒนากำลังพลใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติ 



  

 

 

 

 

 

 

การดำเนินงานดานองคความรู แห งยุทธศึกษา ไตรมาสที ่ ๑ เปนการขับเคลื ่อนแนวทาง 

การปฏิบัติงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ ๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) โดยมุงสราง และ

ยกระดับองคความรู ที่เปนของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซึ ่งองคความรูแหงยุทธศึกษาเปนทรัพยากรเชิง

ยุทธศาสตรที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา และยกระดับสมรรถนะของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ในระยะยาว ประกอบดวยปจจัยสำคัญสูความสำเร็จ คือ การสรางคลังขอมูลฐานความรู, การวิจัย และ

พัฒนาองคความรู สรางนวัตกรรม, การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู และสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ กับ

สถาบันการศึกษาทั้งภายใน และภายนอกกลาโหม 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศจะสามารถพัฒนา และใชประโยชนจากองคความรูที่ไดอยางเปนระบบ 

จะเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง บุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้น มีความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถสรางนวัตกรรม หรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ไดอยางยั่งยืน ทั้งยังชวย

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบรวมคิด รวมเรียนรู และรวมพฒันา ดังนั้น การสรางและพัฒนาองคความรู

แหงยุทธศึกษาจึงเปนภารกิจสำคัญที่ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับตองมีสวนรวม เพื่อใหกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรู มีความเขมแข็ง โปรงใส และสามารถบรรลุเปาประสงค 

ตามพนัธกิจไดอยางมีประสิทธิผลและย่ังยืน 

การดำเนินงานไตรมาสที่ ๑ มีความกาวหนาเปนไปตามทิศทางที่กำหนด และเปนฐานสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนแนวทางการปฏิบัติงานของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ทั ้งนี้ จำเปนตองกำกับ ติดตาม     

และบริหารความเสีย่งอยางตอเนื่อง เพื่อใหการดำเนินงานในทุกไตรมาสบรรลุผลอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 

 

 

                 

 

 

บทนำผูบริหาร 

C องคความรูแหงยุทธศึกษา 



๔๐  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C องคความรูแหงยุทธศึกษา 
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กลาวนำ 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในฐานะหนวย

รับผิดชอบหลักดานการศึกษา การฝก และการพัฒนา 

กำลังพลของกองทัพอากาศ จำเปนตองมีองคความรู  

ดานการศึกษา และการฝกที่มคีวามถูกตองทันสมัย สามารถ

ตอบสนองตอความตองการสรางกำลังพลที่มีความรูใหกับ

กองทัพอากาศ จ ึงนำมาส ู การกำหนดปจจ ัยสำคัญสู

ความสำเร็จ และแนวทางการสรางองคความรูแหงยุทธศึกษา 

การสรางองคความรูแหงยุทธศึกษาเปนสวนสำคัญในการพัฒนากรมยุทธศึกษาใหมีความเขมแข็ง และ

สามารถเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยเจากรมยุทธศึกษาไดกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย และทิศทางการสรางองคความรู

แหงยุทธศึกษาใหสอดคลองกับพันธกิจ และยุทธศาสตรของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศอยางชัดเจน พรอมส่ือสารให

บุคลากรทุกระดับเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู และการจัดการความรูรวมกัน โดยประกอบดวย

การพัฒนาปจจยัสูความสำเร็จ ดังนี ้

๑. การสรางคลังขอมูลฐานความรู โดยการสงเสริมการผลิตตำราตามรายวิชาของแตละหลักสูตร  

ในสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เชน โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง 

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส และวิทยาลัยการทัพอากาศ เปนตน รวมถึงมีการสงเสริม

การผลิตบทความวิชาการ ภายในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และเผยแพรสูสาธารณะผานทางชองทางตาง ๆ เชน 

วารสารวชิาการของสถานศึกษา เว็บไซตของสถานศึกษาตาง ๆ เปนตน รวมถึงการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ใหมี

ความทันสมัย ถูกตอง และเหมาะกับบทบาทหนาที่ในปจจุบัน 

 



๔๑  

 

๒.  การว ิ จ ัย  และพ ัฒนาองคความรู   

รวมถึงนวัตกรรม โดยการจัดตั้งกลุมกิจกรรม KM 

และ QCC เพื่อเปนเครื่องมือในการดำเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคดานการเปนองคการแหงการเรียนรู 

และมีผลผลิตที ่สามารถใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน

ดานการศึกษา และการฝกของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน คูมือการพัฒนาหลักสูตร

การฝกและศึกษาของกองทัพอากาศ คูมือการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศ คูมือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๘ 

คูมือเอกสารวิจัย กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เปนตน 

รวมถึงการจัดตั้งกลุมกิจกรรมควบคุมคุณภาพ (QCC) 

ในหนวยขึ ้นตรงของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

ซึ่งจะทำใหขั้นตอน และกระบวนการในการปฏิบัติงาน

ของหนวย มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น จนถึงสามารถ

สรางนวัตกรรม ใหกับองคการได 

๓. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู โดยการ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ผานการเขียน และอาน

บทความวิชาการ สงเสริมการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน

จริงโดยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูจากการทำงานจริง 

(Learning by Doing) การถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนนักปฏิบัติ (Community 

of Practice) และการพัฒนางานประจำสูงานวิจัยหรือ

แนวทางพัฒนาใหม   

๔. การสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการ กับสถาบันการศึกษาทั้งภายใน และภายนอก

กลาโหม เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธและการทำงาน

รวมกันระหวางบุคคล หนวยงาน หรือสถาบันการศึกษา

ที่มีเปาหมายดานวิชาการรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณ ทรัพยากร และศักยภาพทาง

วิชาการ ที่จะนำไปสูการพัฒนาองคความรู การยกระดับ

ค ุณภาพงานว ิชาการ และการสร างนว ัตกรรม 

อยางเปนระบบและยั่งยืน เชน ความรวมมือทางดาน

วิชาการระหวางโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ และ

วิทยาลัยการทัพอากาศ ในการฝกรวมยุทธเสนา 

ความรวมมือทางดานวิชาการระหวางโรงเรียน

เสนาธิการทหารอากาศ และสถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร (NIDA) เปนตน



๔๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

C องคความรูแหงยุทธศึกษา 

ภาพรวมการดำเนินงาน 

 ไตรมาส ๑ 

เรียบรอย จำนวนแผนงานทั้งสิ้น 

๗๕ แผนงาน 

ภาพรวมการดำเนนิงาน กลุม C องคความรูแหงยุทธศึกษา ไตรมาส ๑ 

รอยละความกาวหนา 

รอยละ ๑.๓๓ 

แผนงานที่สำเร็จ 

๑ แผนงาน 

 
แผนงานระหวางดำเนินการ 

๗๔ แผนงาน 
ระหวาง

ดำเนินการ 

เกณฑคะแนน  

ระดับ ๕ 

ระดับ ๓ ดำเนินงาน

ตามแผน 

 

ระดับ ๔ ติดตาม 

กำกับดูแล 

 

ระดับ ๕ รายงานผล

การดำเนินงาน 

ระดบั ๑ กำหนด

ผูรับผิดชอบ 

 

ระดับ ๒ จดัทำ

แผนดำเนินงาน 

การดำเนินงาน กลุม C องคความรูแหงยุทธศึกษา ไตรมาส ๑ 

คาเปาหมาย 

ระดับ ๓ 

ผลการปฏิบัติ  

ระดับ ๓ 

เกณฑคะแนน  

ระดับ ๕ 

การดำเนินงาน ดานคลังขอมูล ฐานความรู 

คาเปาหมาย 

ระดับ ๓ 

ผลการปฏิบัติ  

ระดับ ๓ 

เกณฑคะแนน  

ระดับ ๕ 

การดำเนินงาน ดานวิจัย/พัฒนาองคความรู และนวัตกรรม 

คาเปาหมาย 

ระดับ ๓ 

ผลการปฏิบัติ  

ระดับ ๓ 

เกณฑคะแนน  

ระดับ ๕ 

การดำเนินงาน ดานสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต 

คาเปาหมาย 

ระดับ ๓ 

ผลการปฏิบัติ  

ระดับ ๓ 

เกณฑคะแนน  

ระดับ ๕ 

การดำเนินงาน ดานเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

คาเปาหมาย 

ระดับ ๓ 

ผลการปฏิบัติ  

ระดับ ๓ 



๔๓  

 

 

 

 

 

การดำเนินงานรองรับแนวทางปฏิบัติงาน

กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) กลุม C องคความรู แหง

ยุทธศึกษา ไดกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

รองรับการการพัฒนาปจจัยสู ความสำเร็จ ใหมี

ความเหมาะสมและเพียงพอ ๔ ดาน ไดแก  

(๑) การสรางคลังขอมูลฐานความรู  

(๒)  การว ิ จ ัย  และพ ัฒนาองค ความรู   

จนสรางนวัตกรรม 

(๓) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต  

(๔) สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

กบัสถาบันการศึกษาทั้งภายใน และภายนอกกลาโหม 

ภาพรวมการดำเนินงานไตรมาส ๑ เปนการ

แปลงแนวทางการปฏิบัติงาน และนโยบายที่เกี่ยวของ 

สูการปฏิบัติทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ

ของแตละหนวยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ผ านการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงาน (Action Plan) 

รองรับการดำเนินการดังกลาว พรอมถายทอดและ

นำเสนอการปฏิบัติอยางเปนระบบ เพื่อใหผูปฏิบัติ

ม ีความเข าใจการดำเนินงานเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนความสำเรจ็สำคัญ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
ทั ้งนี ้ การดำเนินงานดานองคความรู แหง

ยุทธศึกษา (ระดับนโยบาย) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ โดยหนวยขึ้นตรงกรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศ ไดจัดทำแผนดำเนินงาน ตาง ๆ ที่

เก่ียวของ ดังนี ้

(๑) การสร างคล ังข อม ูลฐานความรู  

ส งเสร ิมการผลิตตำราตามรายวิชาของแตละ

หลักสูตร ในสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

โดยมีแผนงานการปรับปรุง/พัฒนาคูมือสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับการจัดการเรียน

การสอนใหเปนระบบยิ่งขึ้น เชน การปรับปรุงคูมือ

การฝกรวมยุทธเสนา การปรับปรุงคู มือว ิจัยของ

หลักสูตร เปนตน 

 

 

 

 

 C องคความรูแหงยุทธศึกษา ไตรมาส ๑ 

ผลการดำเนินงาน 



๔๔  

 

๒) การว ิจ ัย และพัฒนาองคความรู   

จนสรางนวัตกรรม โดยการจัดตั้งกลุมกิจกรรม KM 

และ QCC เพื ่อเปนเครื ่องมือในการดำเนินงาน 

ใหบรรลุวัตถุประสงคดานการเปนองคการแหงการ

เรียนรู และมีผลผลิตที่สามารถใชเปนคูมือในการ

ปฏิบัติงานดานการศึกษา และการฝกของกรมยทุธ

ศึกษาทหารอากาศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. มีแผนงานการจัดการความรู 

(KM) คือ การปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. และงานควบคุมคุณภาพ 

(QCC) ค ื อ  การจ ัดทำระบบต ิ ดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ยศ.ทอ., กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. มีแผนงานการ

จัดการความรู (KM) คือ เอกสารแนะนำการขอรับ

ประเมินว ิทยฐานะ และแผนงานควบคุมคุณภาพ 

(QCC) คือ คูมือวิทยฐานะของ ทอ., กวช.สบศ.บก.

ยศ.ทอ. มีแผนงานการจัดการความรู  (KM) คือ 

คูมือการพัฒนาหลักสูตรการฝก และศึกษาของ ทอ. 

พ.ศ.๒๕๖๙ และแผนงานควบคุมคุณภาพ (QCC) 

คือ การลดระยะเวลาในการสนับสนุนผูบรรยายที่มี

คุณภาพใหกับสถานศึกษา 

 

 
กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. มีแผนงานการ

จ ัดการความร ู   (KM) ค ือ ค ู ม ือตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

และแผนงานควบคุมค ุณภาพ (QCC) คือ ปรับ

เกณฑตัวชี ้ว ัดเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการตรวจ

ประเมินคุณภาพ 

 

  
 

ว ิทยาลัยการทัพอากาศ มีแผนงานการจัดการ

ความรู  (KM) คือ ระบบสารสนเทศเพื ่อบริหาร

จัดการการศึกษา วทอ.ยศ.ทอ. (AWC: One Click 

Smart Education), โรงเร ียนเสนาธ ิการทหาร

อากาศ มีแผนงานการจัดการความรู คือ ACSC 

Meeting, โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส มี

แผนงานการจ ัดการความร ู   (KM) ค ือ การจัด

กระบวนการสอบ ของ รร.นอส.ยศ.ทอ. และงาน

ควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การจัดการเรียนการ

สอนออนไลน, โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูงมี

แผนงานการจัดการความรู  (KM) คือ การจัดทำ

ค ู  ม ื อการดำ เน ินการ โครงการแลกเปล ี ่ ยน

ผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดานในดานการสอนหลักสูตร

นายทหารชั้นผูบังคับฝูง และงานควบคุมคุณภาพ 

(QCC) คือ  การกำหนดสถานการณ  ก าร ฝ ก 

ในสถานกา รณ  จ ำล องร ู ป แบบ  Table Top 

Exercise ให สอดคล องก ับแผนในระด ับ ทอ., 

โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด มีแผนงานการ



๔๕  

 

จัดการความรู (KM) คือ การบูรณาการระบบขอมูล

นักเรียนเพื่อการใชงานในองคกร, การตรวจสอบ

ขอมูล นทน.เพื่อใชรายงานผลการศึกษา, การปองกัน 

โรคลมแดด (Heat stroke) ของผูเขารับการศึกษา

หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับหมวด เปนตน 

(๓) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู โดย

การสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต ผานการเขียน 

และอานบทความวิชาการ สงเสริมการเรียนรูจาก

การปฏิบัติงานจริงโดยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู

จากการทำงานจร ิง (Learning by Doing) การ

ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยน

เร ียนร ู  ในช ุมชนน ักปฏ ิบ ัต ิ  (Community of 

Practice) และการพัฒนางานประจำสู งานวิจัย

หรือแนวทางพัฒนาใหม 

 

 
 

 
 

(๔) การสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการ กับสถาบันการศึกษาทั ้งภายใน และ

ภายนอกกลาโหม เชน โรงเรียนเสนาธิการทหาร

อากาศไดจัดทำขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ

ระหว างโรงเร ียนเสนาธ ิการทหารอากาศ กับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (National 

Institute of Development Administration: 

NIDA) ในเร ื ่ องของการอน ุม ัติ ใช หน วยก ิตใน

การศึกษาหลักสูตร เสนาธิการทหารอากาศ เพื่อ

ศึกษาตอในหลักสูตรระดับปริญญาโท ของสถาบัน

บัณฑติพัฒนบริหารศาสตร และโรงเรียนนายทหาร

อากาศอาวุโส กำลังดำเนินการแผนความรวมมือ

ทางด  านว ิช าการ สาขาว ิชาการ เม ือ งและ

ยุทธศาสตรการพัฒนา  

 

 

 

 

 



๔๖  

 

 

 

 

 

บทสรุปแนวโนมการดำเนินงานและประเด็นพิจารณา 

 การดำเนินงานกลุ ม C ดานองคความรู

แหงยุทธศึกษา ไตรมาสที่ ๑ หนวยขึ้นตรงกรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงาน 

( Action Plan)  ร อง ร ั บ แนวทา งปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) อยางเปนรูปธรรม เปนไปตาม

แนวทางท่ีกำหนด   

ภาพรวมการดำเนินงานมีแนวโนมการ

ดำเนินงานทิศทางที ่ดี โดยมีการจัดทำแผนงาน

รองรับการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม อยางไรก็ตาม

การสรางองคความรูขององคการเปนกระบวนการ

ที่ตองอาศัยความรวมมือ การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด 

และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ กรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศอาจตองเผชิญกับอุปสรรคและความทาทาย

ที่สำคัญ ดังตอไปนี้ 

ข อจำกัดด านท ัศนคติ และว ัฒนธรรม

องคการ บุคลากรบางสวนอาจขาดความตระหนักถึง

คุณคาขององคความรู มองวาความรูเปนทรัพยสิน

สวนบุคคล ไมกลาแบงปน หรือเกรงวาการถายทอด

ความร ู จะกระทบตอบทบาทและความมั ่นคง 

ในหนาที่ สงผลใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูไมเกิดขึ้น

อยางแทจริง ในเรื่องการถายทอดความรู ความรูท่ี

ฝงลึกถายทอดไดยากองคความรูจำนวนมากอยูใน

รูปของความรูจากประสบการณ (Tacit Knowledge)  

 

 

 

 

 
 

ซึ่งถายทอดไดยาก ขาดกระบวนการถอดบทเรียน

อยางเป นระบบ ส งผลใหความรู ส ูญหายเมื่อ

บุคลากรยายงาน เกษียณ หรือเปลี่ยนบทบาท และ

ในเรื ่องภาระงานประจำ และขอจำกัดดานเวลา 

บุคลากรของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีภาระ

งานประจำจำนวนมาก ทำใหขาดเวลาในการ

เรียนรู แลกเปลี่ยน หรือจัดทำองคความรู สงผลให

ก ิจกรรมด านการจ ัดการความร ู  ไม สามารถ

ดำเนินการไดอยางตอเนื ่อง อีกทั ้งยังมีเร ื่องของ

ระบบหรือแพลตฟอรมที่เหมาะสมในการจัดเก็บ 

และเขาถึงองคความรู หรือระบบมีความซับซอน 

ใชงานยาก ไมตอบโจทยผูใชจริง ทำใหบุคลากรไม

เห็นประโยชน และไมใชระบบอยางจริงจัง ในเรื่อง

การเชื่อมโยงองคความรูกับงานจริง องคความรูท่ี

จัดทำขึ้นอาจไมสอดคลองกับบริบทการทำงานจริง 

หรือไมถูกนำไปใชในการแกปญหาและพัฒนางาน 

สงผลใหการสรางองคความรูไมกอใหเกิดคุณคาเชิง

ผลลัพธ และขาดแรงจูงใจในการดำเนินงานตอไป 

อีกทั้งยังมีเรื่องความทาทายจากการเปลี่ยนแปลง

ของบริบทและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของเทคโนโลยี นโยบาย และบริบทการ

ทำงาน ทำใหองคความรูลาสมัยไดงาย  

 

 

 

บทสรุปและแผนดำเนินงาน 

C องคความรูแหงยุทธศึกษา 



๔๗  

 

แผนการดำเนนิงาน 

การดำเนินงานในไตรมาสตอไป เปนการ

ดำเนินงานตอเนื่องจากไตรมาสที่ ๑ โดยเปนการ

นำแผนงานขยายผลสูการปฏิบัติ พรอมรวบรวม

หลักฐานดำเนินงาน เพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลการ

ดำเนินงานตอไปแตละดาน โดยแบงการดำเนินงาน 

๔ ดาน ไดแก 

(๑) การสร างคล ังข อม ูลฐานความรู  

ส งเสร ิมการผล ิตตำราตามรายวิชาของแตละ

หลักสูตร ในสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ โดยมีแผนงานการปรับปรุง/พัฒนาคู มือ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

การจัดการเรียนการสอนใหเปนระบบยิ่งขึ้น เชน 

การปรับปรุงคูมือการฝกรวมยุทธเสนา การปรับปรุง

คูมือวิจัยของหลักสูตรการศึกษาของสถานศึกษาใน 

ยศ.ทอ. 

(๒) การวิจัย และพัฒนาองคความรู จน

สรางนวัตกรรม โดยการจัดตั้งกลุ มกิจกรรม KM 

และ QCC เพื่อเปนเครื่องมือในการดำเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคดานการเปนองคการแหงการ

เรียนรู และมีผลผลิตที่สามารถใชเปนคูมือในการ

ปฏิบัติงานดานการศึกษา และการฝกของกรมยทุธ

ศึกษาทหารอากาศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู โดย

การสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต ผานการเขียน 

และอานบทความวิชาการ สงเสริมการเรียนรูจาก

การปฏิบัติงานจริงโดยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู

จากการทำงานจร ิง (Learning by Doing) การ

ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยน

เร ียนร ู  ในช ุมชนน ักปฏ ิบ ัต ิ  (Community of 

Practice) และการพัฒนางานประจำสู งานวิจัย

หรือแนวทางพัฒนาใหม 

(๔) การสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการ กับสถาบันการศึกษาทั ้งภายใน และ

ภายนอกกลาโหม โดยมีตัวอยางแผนความรวมมือ

ทางดานวิชาการ ระหวางโรงเร ียนนายทหาร

อากาศอาวุโส และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร สาขาวิชาการเมืองและยุทธศาสตรการพัฒนา 

 

 

 

 

 



๔๘  

 

ขอมูลแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของ นขต.ยศ.ทอ. 

รองรับแนวทางการการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. ๒๕๖๙ (DET Guidance 2026) 

กลุม C องคความรูแหงยุทธศึกษา 

 

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.

ยศ.ทอ. 

๑.๑  คูมือการวัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. เรียบรอย 

๑.๒  คูมือผูขอวิทยฐานะของขาราชการทหารที่ทำหนาที่สอน ระหวางดำเนินการ 

๑.๓  คูมือผูทรงคุณวุฒทิี่ทำหนาที่ประเมินใหมีวิทยฐานะของ

ขาราชการทหารที่ทำหนาที่สอน 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๔  คูมือประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา ยศ.ทอ. พ.ศ.

๒๕๖๘ 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๕  คูมือเอกสารวิจัย ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๑.๖  คูมือการจัดทำหลักสูตรของ ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๑.๗  การบริหารจัดการงานเสรมิสรางองคการแหงการเรียนรูของ  

สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๘  แผนดำเนินการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลระบบประกันคณุภาพ

การศกึษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนเหลาสายวิทยาการ และหนวย

จัดการศึกษาของ ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๙  การสรางเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ ระหวางดำเนินการ 

๒. นขต.   

ยศ.ทอ. 

๒.๑  การสงเสริมการผลิตตำรา ตามรายวิชา ของแตละหลักสูตรใน

สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๒.๒  การสงเสริมการผลิตบทความวิชาการ ระหวางดำเนินการ 

๒.๓  การปรับปรุงคูมือการปฏิบัตงิาน ระหวางดำเนินการ 

๒.๔  การเรียนรูตลอดชีวิตผานการเขียน และอานบทความวิชาการ ระหวางดำเนินการ 

๒.๕  ความรวมมือทางวิชาการ ระหวางดำเนินการ 



๔๙  

 

การจัดตั้งกลุมกิจกรรม KM และ QCC 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑ สบศ.บก.

ยศ.ทอ. 

๑.๑  กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ การปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยงและ

ควบคมุภายใน ยศ.ทอ    

ระหวางดำเนินการ 

งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การจัดทำระบบติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติ 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๒  กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ เอกสารแนะนำการขอรับประเมินวิทยฐานะ 

ระหวางดำเนินการ 

งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ คูมือ วิทยฐานะของ ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๑.๓.  กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ คูมือจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการฝก 

และศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ 

ระหวางดำเนินการ 

งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การลดระยะเวลาในการสนับสนุน

ผูบรรยายที่มีคุณภาพใหกับสถานศึกษา 

ระหวางดำเนินการ 

๑.๔  กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ คูมือตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ ปรับเกณฑตัวชี้วัดเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการตรวจประเมินคณุภาพ 

ระหวางดำเนินการ 

๒. วทอ. 

ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการ

การศึกษา วทอ.ยศ.ทอ. AWC: One Click Smart Education 

ระหวางดำเนินการ 

๓. รร.สธ.ทอ.

ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ  

๓.๑  ACSC Meeting 

ระหวางดำเนินการ 

๓.๒  ความรวมมือทางวิชาการระหวาง รร.สธ.ทอ.ฯ กับ สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (National Institute of Development 

Administration: NIDA) 

ระหวางดำเนินการ 

๔. รร.นอส.

ยศ.ทอ. 

๔.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ การจัดกระบวนการสอบ ของ    

รร.นอส.ยศ.ทอ.  

ระหวางดำเนินการ 

๔.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การจัดการเรียนการสอนออนไลน 

รร.นอส.ยศ.ทอ.เพื่อผสมผสานองคความรูรวมกับนวัตกรรมการเรียนรู

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ระหวางดำเนินการ 



๕๐  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๕. รร.นฝ.

ยศ.ทอ. 

๕.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ การจัดทำคูมือการดำเนินการ

โครงการแลกเปลี่ยนผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดานในดานการสอนหลักสูตร

นายทหารชั้นผูบังคับฝูง 

ระหวางดำเนินการ 

๕.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การกำหนดสถานการณการฝก

ในสถานการณจำลองรูปแบบ Table top exercise ใหสอดคลองกับ

แผนในระดับ ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๖. รร.นม.

ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ 

๖.๑  การบูรณาการระบบขอมูลนักเรียนเพ่ือการใชงานในองคกร 

ระหวางดำเนินการ 

๖.๒  การตรวจสอบขอมูล นทน.เพ่ือใชรายงานผลการศึกษา ระหวางดำเนินการ 

๖.๓  การปองกัน โรคลมแดด (Heat stroke) ของผูเขารับการศึกษา

หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคบัหมวด 

ระหวางดำเนินการ 

๖.๔  คูมือการใชอุปกรณการศึกษาหองบรรยาย รร.นม.ยศ.ทอ. ระหวางดำเนินการ 

๖.๕  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การลดทรัพยากรในการจัด

สัมมนาดวยระบบสารสนเทศ 

ระหวางดำเนินการ 

๗. รร.จอ. 

ยศ.ทอ. 

๗.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ นวัตกรรมการพัฒนาองคความรู

หลักสูตรชางอากาศยานโดยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และการ

จำลองภาพเสมือนจริงในรูป Metaverse  

ระหวางดำเนินการ 

๗.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ เพิม่ประสิทธิภาพสื่อการเรียนรู ระหวางดำเนินการ 

๘. รร.คท. 

ยศ.ทอ. 

 

๘.๑  งานการจัดการความรู  (KM) คือ การพัฒนาทักษะการสอนของ

บุคลากรทางการศึกษา ทอ.ผานสื่อวิดีโอ (AirEd Clip)  

ระหวางดำเนินการ 

๘.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู 

ดวยตนเอง เพื่อลดระยะเวลาการตรวจงานและเพิ่มประสิทธิภาพการ

วัดผลการเรียนรู 

ระหวางดำเนินการ 

๙. รร.นป. 

ยศ.ทอ. 

งานการจัดการความรู (KM) คือ 

๙.๑  การกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเขารับการศึกษา 

ระหวางดำเนินการ 

๙.๒  การทำบัตร รปภ.แบบมคีวิอารโคด ระหวางดำเนินการ 

๙.๓  การหาคาความยากงายของขอสอบ ระหวางดำเนินการ 

๙.๔  การสนับสนุน (เพลงมหาฤกษ) ในพิธีการ ระหวางดำเนินการ 

๙.๕  การจัดการงบประมาณและการเงิน ระหวางดำเนินการ 

๙.๖  การสนับสนุนการใชงานเว็บไซตและระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ระหวางดำเนินการ 



๕๑  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๙.๗  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ ระบบติดตามและประเมินผูสำเร็จ

การศึกษา 

ระหวางดำเนินการ 

๑๐. ศภษ. 

ยศ.ทอ. 

๑๐.๑  งานการจ ัดการความรู   (KM) คือ การดำเนินการพิธ ีปด

การศกึษาหลักสตูรภาษาไทยสำหรับนายทหารตางประเทศ  

ระหวางดำเนินการ 

๑๐.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การเพิ ่มประสิทธิภาพการ

ควบคุมการทดสอบภาษาอังกฤษ RTAFET ดวยโปรแกรมบริหารจัดการ

หองเรียน (NETSUPPORT SCHOOL) 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑. ศทบ. 

ยศ.ทอ. 

๑๑.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ งานพัฒนาระบบกระดานสรุป

งานจัดเตรียมแบบทดสอบของ ผอท.ฯ (Dashboard) 

ระหวางดำเนินการ 

๑๑.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ ลดความซ้ำซอนของขอมูลการ

ทดสอบดวยระบบการบริหารจัดการสารสนเทศงานทดสอบบุคคล 

ระหวางดำเนินการ 

๑๒.  กอศ. 

ยศ.ทอ. 

๑๒.๑  งานการจัดการความรู  (KM) คือ การปฏิบัติพิธีว ันคลายวัน

สถาปนา ทอ.  

ระหวางดำเนินการ 

๑๒.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) การรับพระสงฆมาปฏิบัติพิธีใน

กองทัพเพ่ือลดเวลาการเดินทาง 

ระหวางดำเนินการ 

๑๓. กวบ. 

ยศ.ทอ. 

๑๓.๑  งานการจัดการความรู  (KM) คือ การปรับปรุงคูมือการใชงาน

ระบบบริการยืม - คืนทรัพยากรสารสนเทศ (Circulation Subsystems) 

ของระบบหองสมุดอัตโนมัติ หอสมุดกองทัพอากาศ  

ระหวางดำเนินการ 

๑๓.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ

กระบวนการบริหารจัดการใบลาดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Leave) 

ระหวางดำเนินการ 

๑๔.  กรก. 

ยศ.ทอ. 

 

งานการจัดการความรู (KM) คือ ปายกำกับพัสดุ ระหวางดำเนินการ 

 

๑๕. ผธก. 

ยศ.ทอ. 

๑๕.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ การจัดเวรรักษาการณ ยศ.ทอ.  ระหวางดำเนินการ 

๑๕.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การลดระยะเวลาในกระบวนการ

สงหนังสือใหกับหนวยเกี่ยวของ ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑๖. กกพ.บก.

ยศ.ทอ. 

๑๖.๑  งานการจัดการความรู  (KM) คือ ระบบจายตรงเงินเดือนและ

สวัสดิการรักษาพยาบาล        

ระหวางดำเนินการ 

๑๖.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คอื ขั้นตอนการคัดเลือกบุตรของกำลัง

พล ทอ.เขาศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ 

ระหวางดำเนินการ 



๕๒  

 

ลำดับ หนวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สถานะ 

๑๗.   กกบ. 

ยศ.ทอ. 

๑๗.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ คูมือการจัดทำคำขอครุภัณฑ

ประจำป  

ระหวางดำเนินการ 

๑๗.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ ปรับลดปริมาณกระดาษในการ

จัดทำหนังสือราชาการที่ติดตอภายในหนวยงานของ ยศ.ทอ. 

ระหวางดำเนินการ 

๑๘. ผกง. 

ยศ.ทอ. 

๑๘.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ การขออนุมัติตอสัญญาเชาบาน  ระหวางดำเนินการ 

๑๘.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การสงใบสำคัญใชหนี้เงินยืม ระหวางดำเนินการ 

๑๙.   นงป. 

ยศ.ทอ. 

 

๑๙.๑  งานการจัดการความรู (KM) คือ การจัดทำคูมือการขออนุมัติใช

งบประมาณในระบบ NEW IBCS  

ระหวางดำเนินการ 

๑๙.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ รายงานเปรียบเทียบสถานภาพ

งบประมาณรายจาย 

ระหวางดำเนินการ 

๒๐.   นธน. 

ยศ.ทอ. 

๒๐.๑  งานการจัดการความรู  (KM) คือ การจัดทำ Google Form 

สำหรบัขอรับคำปรึกษาดานกฎหมาย  

ระหวางดำเนินการ 

๒๐.๒  งานควบคุมคุณภาพ (QCC) คือ การจัดเก็บเอกสารอยางถูกวิธี ระหวางดำเนินการ 

 

 

 

 

 



๕๓  

 

  

 C องคความรูแหงยุทธศึกษา 
สูการเปน  

“ศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการทหารของกองทัพอากาศ” 

 เจตนารมณ ผบ.ทอ. 

 แนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. 
(DET Guidance 2026) 

 บุคคลากรของกรมยุทธศึกษา 

 เวลาในการปฏิบัติ 

 ทรัพยากร/ส่ิงอำนวยความสะดวก 

 ความรู และการศึกษา 

 แผนการดำเนินงาน 

 การจัดการความรู 

 การจดักิจกรรมกลุมควบคมุคุณภาพ 

 

 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

มีองคความรูแหงยุทธศึกษา 

 กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ เปน 

ศูนยกลางการเรียนรูวิทยาการทหาร 

ของกองทัพอากาศ 

 จัดทำแผน 

 ถายทอดการปฏิบัติ 

 ดำเนินการตอเนื่อง 

 แนะนำขอพัฒนา 

 

 ตรวจสอบการแกไข 

 จัดเก็บขอมูล 

 รายงานผลภาพรวม 

 วิเคราะหความคุมคา 

 จัดทำเอกสาร 

 จัดทำฐานขอมลู - เผยแพร/ประชาสมัพนัธ 

 ความทาทาย/ภัยคกุคาม 
รูปแบบใหม 



๕๔  

 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติงาน

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๑ ในภาพรวม

ทุกหนวยขึ้นตรงไดจัดทำแผนงาน (Action Plan) 

และถายทอดการดำเนินงานใหผูปฏิบัติรับทราบ

และเขาใจการปฏิบัติ พรอมยกระดับระบบนิเวศ

ทางการศึกษาที่ดีทั้งระบบ ครอบคลุมปจจัยสำคัญ 

๓ สวนงาน ไดแก งานปฏิบัติการ งานบริหาร และ

งานสนับสนุน รองรับการขับเคลื่อนกรมยุทธศึกษา

ทหารอากาศมุงสูการเปน “ศูนยกลางการเรียนรู

วิทยาการทหารของกองทัพอากาศ (Royal Thai Air 

Force’s Leading Hub of Military Science) ”  

อยางเปนรูปธรรม โดยกำหนดเสนทางการดำเนินงาน

สำคัญ ๓ ประการ ไดแก  

 A การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ผานการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู

และฝกอบรมอยางเปนระบบ โดยจัดทำแผนงาน-

ทบทวนหลักสูตรของสถานศึกษา ที ่มุ งเนนการ

เสริมสรางสมรรถนะใหตรงตามความตองการของ

กองทัพอากาศ โดยตระหนักถึงการเตรียมความ

พร  อมการปฏ ิบ ั ต ิ ท า งทหารท ั ้ ง  WAR และ 

MOOTW พรอมปรบัรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูให 

ทันสมัยรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม ซึ่งนำไปสู 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานการปรับวิธีการวัดและประเมินผลของ 

ผูเขารับการศึกษา การฝก และการอบรมใหสอดคลอง

ตามการวัดสมรรถนะที่เนนความสามารถในการนำไปใช

และตัดสินใจ สอดคลองกับทักษะทางทหารที่แทจริง 

รวมทั้งยกระดับกลไกการควบคุมคุณภาพการศึกษา 

สน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรและ 

สิ ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษา ร วมกับ

แผนงานการเตรียมความพรอม-พัฒนาครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม 

 B การบริหารที ่มีประสิทธิภาพ มุงเนน

ความสามารถของระบบบริหารจัดการทรัพยากร 

ไดแก บุคลากร งบประมาณ เวลา และโครงสราง

พื้นฐาน เพื ่อนำไปสูผลผลิตและผลลัพธทางการ

ศึกษาตามวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรอยางคุมคา 

พรอมตระหนักถึงความสำคัญของการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคที่ดี เพื ่อสรางภาพลักษณที่ดีของ 

“ทหารนักการศึกษา” นำมาซึ ่งความนาเชื่อถือ 

และความเชื่อมั่นตอองคการต้ังแตระดับพฤติกรรม

และทัศนคติ ครอบคลุมการดำเนินงานดานการ

สงเสริมการทำงานเปนทีม การสรางเสริมสุขภาพ 

การด ูแลสว ัสด ิการ การปล ูกฝ งค าน ิยมหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม และการฝกอบรมความรูและ

ทักษะการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

 

บทสรุปผลการดำเนินงาน 

ตามแนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ. 

(DET Guidance 2026) ไตรมาส ๑ 



๕๕  

 

 C องคความรูแหงยุทธศึกษา สนับสนุน

การจัดทำแผนงานขับเคลื ่อนการสรางชุดของ

ความรู เช ิงระบบแกบุคลากรใหตระหนักถึงการ

สราง การจัดการ และความสำคัญของการเผยแพร

องคความรู ภายในองคการ โดยมีว ัตถุประสงค

สูงสุดเพื่อเปลี่ยนขอมูลและประสบการณที่เกิดขึ้น 

ใหกลายเปนหลักการ หลักนิยม และนวัตกรรม 

สำหรับการวางแผนและปฏิบัติการทางทหารได

อยางมีประสิทธิภาพผานการรวมกันระบุปญหา

และรวมกันออกแบบวิธีการแกไขที่สอดคลองกับ

ภารกิจหนาที ่ร ับผิดชอบ พรอมนำองคความรู  ท่ี

เกิดขึ้นนำมาถายทอดใหผูมีสวนรวมและผูเขารับ

การศึกษา รวมท ั ้งจ ัดทำแผนงานการควบคุม

คุณภาพงาน-สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน รองรับ

การยกระดับขีดความสามารถ รวมกับการคนควา/

วิจัย เพื่อผลิตองคความรู วิทยาการทางทหาร โดย

มุงเนนการนำไปตอยอดการปฏิบัติ และเผยแพร

เปนองคความรูที ่เกิดประโยชนตอการขับเคลื่อน

กองทัพอากาศตอไป 

การดำเนินงานไตรมาสที่ ๑ มีความกาวหนา

เปนไปตามทิศทางที่กำหนด และเปนฐานสำคัญใน

การขับเคลื่อนแนวทางการปฏิบัติงานของกรมยทุธ

ศึกษาทหารอากาศ ทั้งนี้ จำเปนตองกำกับ ติดตาม     

และบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหการ

ดำเนินงานในทุกไตรมาสบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม

และยั่งยืน 

สำหร ับการดำเน ินงานไตรมาสต อไป 

เปนการดำเนินงานตอเนื่องจากไตรมาสที่ ๑ โดย

นำแผนงานขยายผลสูการปฏิบัติ พรอมรวบรวม

หลักฐานดำเนินงาน เพื ่อจัดเก็บเปนฐานขอมูล 

การดำเนินงานตอไปแตละดานอยางเปนรูปธรรม 

ขอพิจารณาและขอเสนอแนะ 

 ๑. ระดับนโยบาย 

    ๑.๑  เรงรัดและติดตามการบริหาร

ความเส ี ่ยงแผนงานแต ละดาน โดยเฉพาะดาน

ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ควรติดตาม

อยางใกลชิด เนื ่องจากแผนงานการปรับปรุงอาคาร 

สถานท่ีของศูนยภาษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

มีแนวโนมเกิดความลาชาในการดำเนินงาน  

   ๑.๒  พิจารณาเพิ ่มแผนงานยกระดับ

หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศใหไดมาซึ่ง ปวส.เฉพาะทาง 

เนื่องจากเปนแผนงานที่ระบุในคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ ยศ.ทอ.ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ แตยังไม

ปรากฏหลักฐานแผนงานรองรับตาม Action Plan 

ของ DET Guidance 2026 

 ๑.๓  ติดตามความเชื่อมโยงกระบวนการ

ดำเนินงานขับเคลื่อน DET Guidance 2026 ทั้ง ๓ กลุม 

 ๑.๔  ถายทอดนโยบาย/แนวทางการ

ปฏิบัติปจจุบันแกผู ปฏิบ ัติ เชน การปรับเปลี ่ยน

วิสัยทัศน – คานิยมหลัก ยศ.ทอ., การปรับรูปแบบการ

จัดการเรียนรู – วัดและประเมินผล, การปรับปรุง

คูมือ เปนตน 

 ๒. ระดับปฏิบัติ 

  ๒.๑  ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงาน

ดานการศึกษาโดยเชื่อมโยงหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล ใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน พรอมดำเนินการบริหารความเสี่ยง

การปฏิบัติงาน และสรางองคความรูอยางเปนระบบ 

  ๒.๒  ดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนด 

พรอมรายงานผลอยางตอเนื่อง 



๕๖  

 

 


