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สว่นที ่๑ 
บทสรปุผูบ้รหิาร (Executive Summary) 

 
 ปัจจุบันสภาวการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ทั่วทุกภูมิภาคของโลกเปลี่ยนแปลง

เข้าสู่โลกยุคหลังโลกาภิวัตน์และระบบเครือข่าย (Globalization and Network) ทั้งในมิติการใช้ชีวิต  

การเรียนรู้ การทำงาน ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงสังคมและความทันสมัยทั้งปวง 

เพื่อการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้องพัฒนาทั้งระบบให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

ตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ จำเป็นต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับ 

ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝังแนวความคิด รวมถึงการเสริมสร้างทักษะในอนาคตที่จำเป็น เพื่อรองรับ

สถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ นำมาซึ่ง

ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

ที่เป็นกำลังอำนาจแห่งชาตสิำคัญในการปกป้องและพัฒนาประเทศ  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของ ทอ.มีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพื่อผลิตและ
เสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลในทุกช่วงระดับชั ้นยศ โดยการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเร ียนรู้  
การวัดประเมินผลการศึกษา รวมทั้งภารกิจอื ่นที ่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำรง
มาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันสมัย ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการ
ฝึกศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับความต้องการสมรรถนะกำลังพล
ของ ทอ. ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ รวมทั้ง ยศ.ทอ.
จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาการด้านกำลังทางอากาศและกิจการการบินของประเทศ ก่อให้เกิด 
การยอมรับและความเชื่อมั่นศรัทธาจากประชาชนและนานาชาติ มุ่งสู ่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหาร 
ที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 
 การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ.อยู่บนฐานผู้สำเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลงัพล ทอ. (SP) ที่มี
การดำเนินงานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง โดยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้ง ๓ มิติ คือ มิติงานบริหาร 
มิติงานปฏิบัติการ (หลักสูตร / การจัดการเรียนการสอน / การวัดและประเมินผล) และมิติงานสนับสนุน 
โดยมีกลยุทธ์การขับเคลื่อนสำคัญ ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก ศึกษา และการสนับสนุนการ
ฝึกศึกษา (IP1) เพื่อให้เกิดคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณอย่าง
คุ ้มค่า ร่วมกับการเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (IP2) ตามแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA)  
ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การดำเนินการให้เหมาะสม) ซ่ึงการพัฒนา
โครงสร้าง/องค์ประกอบพื้นฐานทางการศึกษาของ ยศ.ทอ.เป็นความพยายามในการยกระดับผลิตภาพ (Productivity)  
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ในการพัฒนาปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิต ประกอบด้วย ๔ ปัจจัยสนับสนุนสำคัญ คือ พัฒนาปัจจัยด้าน 
งานว ิชาการ (LP1) พ ัฒนาสมรรถนะ และค ุณภาพช ีว ิตกำล ังพล/บ ุคลากรทางการศ ึกษา  (LP2)  
พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ (LP3) และ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม (LP4) เพื ่อสร้าง 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และสมบูรณ์  โดยพิจารณา
ความสอดคล้องของกระบวนงานบริหารควบคู่กับงานปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ในด้านการบริหาร
จัดการ และการประเมินผลการศึกษาที่ ม ีค ุณภาพในลักษณะเดียวกัน การดำเนินงานปฏิบัต ิการควบคู่ 
กับงานสนับสนุนให้ได้มาตรฐานจะก่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู ้ที ่จำเป็น รวมไปถึงการพัฒนาเครื่องมือ 
ที่มีประสิทธิภาพสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และหากดำเนินงานบริหารควบคู่กับงานสนับสนุน 
ที่ได้คุณภาพมาตรฐานจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร คน กระบวนการ เครื่องมือ  
และงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

 เมื่อกระบวนงานทั้งงานบริหาร งานปฏิบัติการ และงานสนับสนุน ดำเนินการบูรณาการร่วมกัน
สิ่งที่จะเกิดขึ้น คือ คุณภาพมาตรฐานการบริหารและการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ พร้อมเสริมประสิทธิภาพ 
การบริหารครอบคลุมทั้งบุคลากร กระบวนการ เครื่องมือ และงบประมาณ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมครอบคลุมระบบสนับสนุน เครื ่องมือการปฏิบัติงาน และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ โดยมี 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เป็นแนวทางสนับสนุนความสำเร็จโดยการสานพลัง 
ทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) และการปรับสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitalization) 
ที่จะต้องมีความสมดุล (Balanced) มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม (Inclusive) ยั่งยืน (Sustainable) และอยู่บนพื้นฐาน
ของความรู ้ (Knowledge-Based) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที ่มุ ่งพัฒนาศักยภาพและผลิตภาพ 
ของกำลังพลในฐานะที่เป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเข้มแข็งและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งการบริหารจัดการทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบบนพื้นฐาน 
การจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสมอย่างรู้เท่าทัน เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ของ
กองทัพอากาศในระดับท่ีกว้างขึ้นอย่างเป็นระบบ มั่นคง และมีภูมิคุ้มกัน 
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สว่นที ่๒  
ความสอดคลอ้งกบัแผน ๓ ระดับ 

ตามนยัของมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 
แผนระดบัที ่๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตรช์าตดิ้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขนั 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยทุธศาสตรช์าติดา้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยทุธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
  การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 



๖ 

 ๑.๕ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตรช์าตดิา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหต:ุ ในกรณทีีห่นว่ยมีการเชือ่มโยงมากกวา่ ๑ ขอ้ ระบุใหค้รบทุกขอ้ 

แผนระดบัที ่๒ แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ, นโยบายและแผนระดบัชาตวิา่ดว้ยความมัน่คงแหง่ชาต ิ
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
 
 



๗ 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดบัชาตวิา่ดว้ยความมั่นคงแหง่ชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
  



๘ 

แผนระดบัที ่๓ แผนกระทรวงกลาโหม และสว่นราชการนอกกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏบิตัิการดา้นการพฒันาศกัยภาพของประเทศด้านความมัน่คง ระยะที ่๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏบิตัิการดา้นการปกปอ้งอธปิไตยและรกัษาผลประโยชนแ์ห่งชาต ิระยะที ่๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทพัไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ  

 ๓.๓ แผนปฏบิัตริาชการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
      -                 
             
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๓.๓.๑.๒ (๑)  ดำเนินการพิทักษ์รักษา และปกป้องถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะ
การปกป้องการคุกคามทางข่าวสารและไซเบอร์ 



๙ 

   ๓.๓.๑.๒ (๒)  ดำเนินการจัดกิจกรรมเทดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
จงรักภักดีและความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส โดยดำเนินการทั้งในลักษณะเป็นหน่วย
นำในการปฏิบัติ หรือการสนับสนุนแก่ส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
   ๓.๓.๑.๓ (๑)  สนับสนุนการดำเนินการของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสา
พระราชทานและโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ให้สามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ๓.๓.๑.๓ (๒)  จัดกิจกรรม/โครงการ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
เพ่ือพัฒนนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในการสร้างความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
   ๓.๓.๑.๓ (๓)  ส่งเสริมการศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และความเข้าใจเชิงประจักษ์  
อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพื่อเป็นการสืบสานรักษาต่อยอด “ศาสตร์พระราชา” 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่ีแนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ใหท้ำเครือ่งหมาย “-” เทา่นัน้) 

  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
      -      
             
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๓.๒.๒ (๑)  การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๑)  ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
โดยสร้างค่านิยม และจิตสำนึกการใช้พลังงาน ให้กับกำลังพลและครอบครัวได้ตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการประหยัดพลังงาน และใช้พลังงานอย่างรู ้คุณค่า โดยร่วมกันประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ 
ทั้งในสถานที่ทำงาน และบ้านพักอาศัยของทางราชการ รวมถึงพยายามจัดหาพลังงานทดแทน อาทิ 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานน้ำ มาประยุกต์และปรับใช้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ อันจะช่วย
ให้สามารถลดปริมาณการใช้พลังงาน และงบประมาณลงได้ตามความมุ่งหวังของรัฐบาล 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๒)  พัฒนาและดำรงสภาพโครงสร ้างพื ้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๓.๓.๒.๒ (๒)  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 



๑๐ 

    ๓.๓.๒.๒ (๒.๑)  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบัน 
การศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคาม 
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตร
ความชำนาญเฉพาะด้าน ที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริงตามตำแหน่งหน้าที่  และทักษะด้านภาษาอังกฤษ
หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในรูปแบบผู้เข้ารับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อมส่งเสริมให้กำลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม 
ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตอันส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัว 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๒)  พัฒนาระบบการฝึกอบรมของกำลังพลสนับสนุนการรบ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๓)  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของ
กองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตกำลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง 
หลักสูตรปรับพื ้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ 
ทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถกำลังพลทหารอากาศ  
ตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๔)  ส ่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติราชการภายในกองทัพอากาศให้มีการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย และตรวจสอบได้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส รวมทั้งเร่งรัดการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้าง
จิตสำนึก ตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึง
กำหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางการรับราชการทุกระดับ 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๕)  พัฒนาสวัสดิการ และคุณภาพชีวิตของกำลังพล
รวมทั้งครอบครัว ด้วยการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ ดูแลสิทธิกำลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน 
บ้านพักอาศัย สิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงได้รับอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 
   ๓.๓.๒.๒ (๓)  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ 

  ๓.๓.๓ แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงของรฐั 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๓.๑  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบำบัด รักษา ผู้ติดยาเสพติด 
   ๓.๓.๓.๒  ดำรงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติ ปัญหา
ความเดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม 
  



๑๑ 

  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๔.๑ ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทาง
ทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุพาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
การศึกษาทางทหาร 

  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน  
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๕.๑ สนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการดำเนินงานของกองทัพเพ่ือ
สร้างความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทหาร โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน นักเรียน และ
นักศึกษา ด้วยการเชิญชวนเข้าร่วมทำกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมในรูปแบบจิตอาสา
ควบคู่กับการให้ความรู้ และเสริมสร้างจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น 
กิจกรรมเผยแพร่และแนะแนวการศึกษา 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     



๑๒ 

สว่นที ่๓  
สาระสำคญัแผนปฏบิตัริาชการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วสิยัทศัน ์ทอ.และวสิยัทศัน์ของหนว่ย 
วสิยัทัศน ์ทอ.(Vision) 

 

 " Unbeatable Air Force " 
กองทัพอากาศทีแ่ขง็แกรง่ และมปีระสิทธภิาพ 

  การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพนั้น เป็นการเตรียมความพร้อม 
ในการปกป้องอธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค 
สามารถปฏิบัติภารกิจร่วมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม 
และการบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

 

 

วสิยัทัศน์ของหนว่ย  
 

ศูนยก์ลางการเรยีนรูว้ทิยาการทหารของกองทพัอากาศ 
(Royal Thai Air Force’s Leading Hub of Military Science Education) 

   การมุ ่งสู ่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ว ิทยาการทหารของกองทัพอากาศของ  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศนั้น เป็นการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้มีสมรรถนะและความพร้อม
ในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์ ทั้งในสถานการณ์สงคราม (WAR) และการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม (Military Operation Other Than War: MOOTWAR) ผ่านรากฐานการศึกษาและ
การฝึกอบรมให้กับกำลังพลของกองทัพอากาศ โดยเฉพาะขีดความสามารถทางปัญญาของกำลังพลให้พร้อม
เผชิญต่อทุกสถานการณ ์

 

๒. ภารกจิ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
            มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ  อำนวยการ  ประสานงาน กำกับการ และดำเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาและการฝึกอบรมแก่กำลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศกำหนด และการอนุศาสนาจารย์
รวมทั้งตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์มีเจ้ากรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
       
  



๑๓ 

๓. พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญในเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ ให้การฝึกศึกษา และอบรมในขอบเขตเก่ียวกับ  
  ๓.๑.๑ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ นโยบายกองทัพอากาศ หลักนิยมกองทัพอากาศ แผนการใช้กำลังกองทัพอากาศ 
และการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๒ การเพิ ่มขีดสมรรถนะกำลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู ้ ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการดำเนินงานของ
กองทัพอากาศ 
  ๓.๒ ดำเนินการเกี่ยวกับ 
   ๓.๒.๑  การผลิตและพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้กำลัง 
   ๓.๒.๒ จัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๓ หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๔ การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๕ การวิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั ้งติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
    ๓.๒.๖ การวิจัย พัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรม และวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๓.๒.๗ การประกันคุณภาพการศึกษาและกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถาน
การศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๘ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๙ การอนุศาสนาจารย ์ และการอบรมคุณธรรมและจร ิยธรรมกำลังพลของ
กองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ แก่กำลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๑ การทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
    ๓.๒.๑๒ จัดทำ ตำรา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๓ การสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๔ การห้องสมุด 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ   
   ๓.๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๓.๓.๒ การให้บริการทางวิชาการ 
   ๓.๓.๓ การวิจัยและการให้การศึกษาทางการทหาร 
   ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์เกี่ยวกับ 
      ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒ การบริหารการฝึกและศึกษา  
      ๓.๔.๓ การบริหารกำลังพล จำพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 



๑๔ 

๔.  ค่านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ ค่านิยมของหน่วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน้าที ่
 A Airmanship   
  I Integrity and Allegiance     
 R Responsibility 
 D Development 
 E Ecosystem 
 T Togetherness 
 

 

ค่านยิมหลกั ทอ.(RTAF 
Core Values) 

นยิาม (Define) พฤตกิรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศสามารถปฏิบตัิงานเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างแท้จริง 

 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง จน

เกิดทักษะ และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบให้กับ ทอ.
ได้อย่างมืออาชีพ 

- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
       - มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง เป็น
แบบอย่างการเป็นทหารที่ดีมีคณุภาพให้แก่ผู้เข้ารับการศึกษา 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรกัภักด ี

ความยึดมั่นในระบบเกยีรตศิักดิ์ 
มีคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่นคนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งท่ีถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคดิเห็นของผู้อื่น 

 
Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และประเทศชาติ 
เพื่อให้การปฏิบัตภิารกจิสัมฤทธ์ิ
ผลอย่างมีประสิทธิภาพโดย
คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีความรับผดิชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และ

ประเทศชาติ  
- ปฏิบัติภารกจิจนสมัฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 



๑๕ 

  
 

ค่านยิมของหนว่ย 
(Values) 

นยิาม (Define) พฤตกิรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Development 
การพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และต่อยอดนโยบายเดมิ 
ในด้านต่าง ๆ ครอบคลุม 

ทั้งงานบริหาร งานปฏิบัติการ  
และงานสนับสนุน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- สามารถวางแผนการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ี 

และสิ่งอำนวยความสะดวกล่วงหน้าอยู่เสมอ  
ด้วยงบประมาณปกติ และงบประมาณพิเศษ 

- สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับ
การเปลีย่นผ่านในด้านการทำงาน เช่น WFH/WAO, Online 
Meeting เป็นต้น 

- สามารถพัฒนาหลักสตูรการศึกษา และระบบการ
เรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องความต้องการ ทอ.และ
สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- มีความพร้อมต่อการพัฒนาระบบ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

Ecosystem 
ระบบนิเวศทางการศึกษา

ที่ด ี

การสร้างระบบนเิวศ 
ทางการศึกษาที่ด ี 

เพื่อมุ่งเน้นความพร้อมการ
ปฏิบัติงาน และการสร้างขีด

ความสามารถในการจดัการฝึก 
ศึกษา และอบรม ครอบคลุมทั้ง
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ประสทิธิภาพการบริหารการฝึก
ศึกษา และองค์ความรูแ้ห่งยุทธ

ศึกษา 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ร่วมกันสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่ด ีร่วมกัน

พัฒนา  
ยศ.ทอ.ครอบคลมุด้านคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ด้านประสิทธิภาพการบริหารการฝึกศึกษา และด้านองค์
ความรู้แห่งยุทธศึกษา 

- กล้าหาญทางปัญญา ไมย่ึดตดิรูปแบบ/วิธีการเดิม 
กล้าตั้งคำถามเชิงวิพากษ์ บนพื้นฐานหลักการพัฒนาการฝึก
ศึกษา และเสนอแนะแนวทางพัฒนาอย่างสร้างสรรค ์

- ใฝ่รู้เชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(Lifelong Learning) รู้กว้างในเรือ่งตนเอง และรู้ลึก
เชี่ยวชาญในอาชีพ 
      - มีส่วนร่วมเพื่อความสำเร็จ มีจิตสำนึกในการช่วยเหลือ  
ให้คำปรึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

Togetherness 
ร่วมแรงใจเป็นหนึ่งเดียว 

การสร้างความสามัคคี ร่วมแรง
ร่วมใจทำงานอย่างเป็นเอกภาพ 

มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลาง 
การเรยีนรู้วิทยาการทหาร 

ของกองทัพอากาศ 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- พร้อมสนับสนุน ช่วยเหลือ และทำงานเป็นทีม ให้

การสนับสนุนภารกิจภายในองค์กร-หน่วยข้างเคียงอย่าง
ประสานสอดคล้อง 

- พร้อมรับความหลากหลายของบคุลากรทั้งด้าน
ทักษะ ความสามารถ และทัศนคต ิ

- พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านทางบุคลากร การสืบทอดงาน 
การสานต่อนโยบาย ลักษณะในการทำงาน การปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี



๑๖ 

๕.  สถานการณป์จัจบุัน 
 C: Customer (ผู้รับบริการ) 
 กลุ่มผู้รับบริการหลักของ ยศ.ทอ.มี ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย นขต.ยศ.ทอ., นขต.ทอ.และผู้เข้ารับการศึกษา
จากภายในและภายนอก ทอ.ผ่านกระบวนการฝึก ศึกษา และอบรม เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีความเป็น
ทหารอาชีพพร้อมป้องกันและพัฒนาประเทศตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
 P: Politic (การเมือง) 
 จากสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ 
นำไปสู่การพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ ต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับให้พร้อมขับเคลื่อน
กองทัพ แม้ว่าสภาพการเมืองระหว่างประเทศในบริบทการร่วมประชาคมอาเซียน จะมีส่วนสนับสนุนให้เกิด
ความร่วมมือ และลดความขัดแย้งในประเด็นผลประโยชน์ระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน แต่แนวโน้มภัยคุกคาม
กลับเคลื่อนย้ายจากการป้องกันแนวชายแดนไปสู่การเผชิญหน้ากับสงครามการก่อการร้ายที่เป็นผลมาจาก
ความขัดแย้งทางการเมือง อุดมการณ์ และผลประโยชน์ การสร้างอำนาจต่อรองระหว่างกลุ่มต่อต้าน  
กับชาติมหาอำนาจซึ่งรัฐไทยร่วมเป็นพันธมิตร จึงจำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมกำลังพลทุกระดับให้
รู้เท่าและรู้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม รวมทั้งนโยบาย
การลดขนาดกองทัพซึ่งจะส่งผลต่อจำนวนกำลังพลที่ลดลง จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตเพื่อเสริมสร้าง และพัฒนากำลังพล ทอ.ให้มีความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์รอบด้าน พร้อมรับความท้าทายแห่งอนาคต 
 E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 เศรษฐกิจของชาติมีแนวโน้มที่จะชะลอตัวจากปัจจัยวิกฤติหลายประการ ทั้งจากกระแสวิกฤติเศรษฐกิจโลก 
สงครามทางการค้า การแทรกแซงทางระบบการเงินระหว่างประเทศ รวมทั้งการเกิดรวมตัวทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ รัฐบาลแก้ปัญหาโดยการใช้มาตรการกระตุ ้นทางเศรษฐกิจ และการลงทุนในโคร งการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ทำให้การจัดสรรงบประมาณให้กับเหล่าทัพจะต้องพิจารณาอย่างรอบครอบ 
งบประมาณการพัฒนากองทัพในการจัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ และการพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวพันกัน 
และส่งผลต่อการพิจารณาความต้องการใช้งบประมาณโครงการศึกษา/โครงการพัฒนาต่าง ๆ ของ ทอ.  
 S: Social (สังคม) 
 จากการที่กองทัพเข้ามามีบทบาททางสังคม ทั้งการทำหน้าที่ผู้แก้ไขความขัดแย้ง ผู้ปกครอง และผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงสังคม นำมาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และ
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งคาดหวังเหล่านี้จะมุ่งเป้าไปที่  
การทำหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพทุกเหล่าทัพ ที่จะต้องแสดงให้ประชาชนเห็นถึงสมรรถนะผู้นำ
ระดับยุทธศาสตร์ทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่แม่นยำ ทักษะ 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างความร่วมมือ และลดความขัดแย้ง และการมีภาวะผู้นำ
เชิงยุทธศาสตร์ แนวโน้มความต้องการผู้บริหารที่มีสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์จะมีเพ่ิมมากขึ้น  
 



๑๗ 

 T: Technology (เทคโนโลยี) 
 ปัจจุบันปัจจัยสภาวะแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดล้อมมีการปรับเปลี่ยน
อย่างรวดเร็วและต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) การเกิดองค์ความรู้ และนวัตกรรมเปลี่ยน
โลกในเชิงบวก เช่น AI,  Big DATA, Robot เป็นต้น แต่ในขณะเดียวกันก็เกิดแนวโน้มสถานการณ์ในเชิงลบ 
เช่น กระแส Disruptive การบริโภคทรัพยากรและการพลังงาน การสร้างมลพิษและทำลายสิ่งแวดล้อม การเกิด 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งโรคอุบัติใหม่เหล่านี้ แม้สิ่งเหล่านี้จะเป็นภัยคุกคาม/ปัจจัยเสี่ยงต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่หน่วยงานกำหนดไว้ แต่ ยศ.ทอ.ได้เห็นโอกาสในการเตรียมความพร้อมและนำเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ถอดบทเรียนสู่การดำเนินการและจัดทำแผนรองรับอย่างเหมาะสมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพื้นฐาน
สำคัญในการดำเนินงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีการดำเนินการแบบบูรณาการ 
ทุกภาคส่วนบนฐานข้อมูลเดียวกันยิ่งขึ้น  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั้นให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ ทักษะความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ตามสภาวะแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ด้วยการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาเครื่องมือสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนและโครงสร้างการจัดส่วนราชการให้สอดคล้อง
เหมาะสมสามารถปฏิบัติงานการศึกษาของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  



๑๘ 

๖.  ประเดน็กลยทุธ ์  
 ประเด็นกลยุทธ์ของ ยศ.ทอ.ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติราชการ 
ยศ.ทอ. ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธใ์น “ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพื ่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และ
ความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งดำเนินการ
สรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 ๖.๒  สรปุประเดน็กลยุทธข์องหนว่ย (Strategic Theme : ST) 
        ๖.๒.๑ ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 
๗.  เปา้ประสงค ์(Strategic Goals) 
 เป้าประสงค์ของ ยศ.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองตาม
กรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้   
 ๗.๑  มุมมองด้านผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholder Perspective: SP)     
  SP  ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้อง  
ความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นการเตรียมกำลัง
โดยการเตรียมกำลังพลให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ ทอ.ผ่านระบบการศึกษา การฝึก และ
อนุศาสนาจารย์ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังพลให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามสมรรถนะกำลังพล ทอ. 
 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP) 
  ๗.๒.๑  IP1   คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื ่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ ่งเน้น



๑๙ 

กระบวนการดำเนินงานบริหารการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงาน ทั้งกระบวนการกำหนดแผนงาน 
แนวทางการปฏิบัติ การดำเนินการตามแผนที่กำหนด การติดตาม ควบคุมกำกับดูแล สู่การทบทวนกระบวนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล  
  ๗.๒.๒  IP2   การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชนแ์ห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นกระบวนการ
ดำเนินงานด้านการศึกษาและการฝึกมีการบูรณาการกับการเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มี
พัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพของกระบวนการฝึก
ศึกษาภายใน ยศ.ทอ.ที่ดำเนินการสอดคล้องกับแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน 
 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective: LP) 
  ๗.๓.๑  LP1   พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นการปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลที่ตรงตามความต้องการของ ทอ. การมีกิจกรรม
การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร การวัดผลสัมฤทธิ์ที่เหมาะสมกับกิจกรรม/
สาระการเรียนรู้ การประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่ งอำนวยความสะดวก 
ที่สนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร  
  ๗.๓.๒  LP2   พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ของ ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการจัดฝึกอบรมความรู้/ทักษะในการปฏิบัติ งาน ปลูกฝังค่านิยมหลักและ
คุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างเสริมสุขภาพ และดูแลสวัสดิการให้ทั่วถึง 
 
 
 
 
 



๒๐ 

  ๗.๓.๓  LP3   กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นการปรับปรุง/
พัฒนาขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
บริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ๗.๓.๔  LP4  องค์ความรู้และนวัตกรรม 

 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ มุ่งเน้นการพัฒนา 
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาการทหาร และด้านการปฏิบัติงานของ ยศ.ทอ.ที่นำไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน การจัดทำคลังข้อมูล/ฐานความรู้ การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ.  
 



๒๑ 

๘. แผนทีก่ลยุทธ ์กรมยทุธศกึษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 
    วสิยัทัศน ์ เปน็องคก์ารการศกึษาทางทหารทีช่าญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(ประสทิธผิลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองดา้นกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองดา้นการเรียนรูแ้ละพฒันา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติ
กำลงัพล/บุคลากรทางการศกึษา 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ทีม่ปีระสิทธภิาพ 

LP4 พัฒนาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 

เสริมสรา้งสมรรถนะและความพรอ้มในการปอ้งกนัประเทศและรกัษาผลประโยชนแ์หง่ชาติ 

ST ผลติและเสริมสรา้งสมรรถนะกำลงัพลให้กองทัพอากาศดว้ยระบบการฝึกศึกษาทีม่ีคุณภาพ 

SP ผูส้ำเรจ็การศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคณุลักษณะที่พึงประสงคส์อดคลอ้งความตอ้งการสมรรถนะกำลงัพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัตริาชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คณุภาพและมาตรฐานการบรหิารการฝกึ
ศกึษา และการสนบัสนนุการฝกึศกึษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเนื่อง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสรมิสรา้งการเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

กำลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบตัิงาน 

กระบวนการทำงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู ้
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู ้
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พฒันาปจัจยัดา้นงานวชิาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติ 
กำลงัพล/บคุลากรทางการศกึษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

LP4 พัฒนาองคค์วามรู ้
และนวตักรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรพัยากรการเรยีนรูแ้ละ
สิ่งอำนวยความสะดวก 

การวดั/ 
ประเมลิผล 

หลกัสตูร 
การศกึษา 

ส่งเสรมิการทำงาน
เปน็ทมี 

ปลกูฝังคา่นยิมหลกั 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

สรา้งเสรมิสขุภาพ 

ดแูลสวสัดกิาร 

ฝกึอบรมความรู/้ 
ทกัษะการปฏบิตังิาน 

ปรบัปรุงขัน้ตอน/เครือ่งมอื/กฎ/
ระเบยีบ/มาตรฐานการปฏบิตังิาน 

 

พฒันาการสนบัสนนุ 
และส่งมอบคณุคา่ทีม่คีณุภาพ 

KM/คลังขอ้มลู 

ฐานความรู ้
สรา้งวฒันธรรม

การเรยีนรู ้

 เครอืขา่ย 
ความรว่มมอื 
ทางวชิาการ 

วจิยั/พฒันาองค์ความรู ้
และนวตักรรม 

 



๒๒ 

๙.  รายละเอยีดเป้าประสงค ์
 ๙.๑  มุมมองด้านผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เปา้ประสงค ์: SP ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะ
กำลังพลของ ทอ. 

ตวัชี้วดั ๑.  ระดบัคณุภาพของการดำเนนิการสถานศกึษา ยศ.ทอ. (ตัวช้ีวัดที่ ๑ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินการของหลักสูตรโรงเรยีนหลักข้ันปลาย โรงเรียนหลักข้ันต้น และหลักสตูรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร 

ประเภทของตวัชีว้ดั เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ประเมินผลความสำเร็จจากผลการดำเนินงานเทียบกับเกณฑ์การใหค้ะแนนความสำเรจ็การดำเนินงานโดยประเมิน ๒ มิติ ได้แก ่
 ๑. มิติเชิงคุณภาพ ประเมินจากข้อมูลความครบถ้วนของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย ร่วมกับการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็น
รูปธรรม ครอบคลุม ๒ กลุ่มงาน คือ (ร้อยละ ๗๐) 
      (๑) กลุ่มงานภารกิจหลัก ประกอบด้วยการดำเนินงาน ๓ ด้าน ได้แก ่๑) ด้านงานบริหาร ๒) ด้านงานปฏิบัติการ และ ๓) ด้านงานสนับสนุน 
     (๒) กลุ่มงานขับเคลื่อน คือ กลุ่มงานสนับสนุนกระบวนงานให้บรรลเุป้าหมายตามที่กำหนด เช่น การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร การสร้างสรรคน์วัตกรรม การจัดการความรู้ การประกันคณุภาพการศึกษา เป็นต้น 
     ทั้งนี้ คะแนนการประเมินมติิคณุภาพนีจ้ะเลือกคะแนนการจดัทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ครั้งทีด่ีที่สุดเป็นคะแนนในการประเมนิ 
 ๒. มิติเชิงปริมาณ ประเมินจากความรวดเร็วในการรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยจะคำนวณคะแนนเป็นค่าเฉลี่ยความเร็วในการ
ส่งงานแต่ละไตรมาส (ร้อยละ ๓๐)  
หมายเหตุ  คะแนนประเมินในภาพรวม ยศ.ทอ.เป็นคะแนนเฉลีย่ของคะแนนผลการปฏิบตัิของแต่ละสถานศึกษาประจำปีงบประมาณ 

หนว่ยวดั ระดับ 
 
 
 
 
 



๒๓ 

สตูรการคำนวณ 
(กรณีตัวช้ีวัดเชิงปรมิาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

มติกิารประเมนิ นำ้หนกัการประเมนิ 
รอ้ยละ  

(ก) 

ผลคะแนน  
ระดบั 
(ข) 

รวม 
(ค) 

คะแนนทีไ่ด ้

มิติคณุภาพผลงาน ๗๐ ๓ ๒.๑ (ค๑)  
 

ตัวช้ีวัดนี ้
หน่วยได้คะแนน 

๓.๖ 

มิติความรวดเร็วหรือ 
ตรงตามเวลาที่กำหนด 

๓๐ ๕ ๑.๕ (ค๒) 

รวมคะแนนทั้งสิ้น 

(ระดับ) 

๑๐๐ - ๓.๖ (ค๓) 

วิธีคิดแต่ละมิติ (คิดแยกแต่ละมิติก่อน แล้วจึงนำผลคะแนน ๒ มิติมารวมกันเพื่อคำนวณผลภาพรวม) 
 
 
 

 

 

  

(ก) 𝑥 (ข) 

๑๐๐
 = (ค) 



๒๔ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน  
(Baseline data) 

ค่าเปา้หมาย  
ป ี๒๕๖๙  
(ระดบั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี
๒๕๖๖ 

ป ี
๒๕๖๗ 

ป ี
๒๕๖๘ 

มติ/ิรอ้ยละ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๔.๗๖ ๓.๕ มติเิชงิคณุภาพ 
(ความครบถ้วน

ข้อมูล)/ 
ร้อยละ ๗๐ 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน 
อย่างน้อย ๑ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๓ งาน 

มติเิชงิปรมิาณ 
(ความรวดเร็ว 

ในการรายงาน)/
ร้อยละ ๓๐ 

ไม่ปรากฏหลักฐาน/
ไม่มีการติดตาม
รายงานผล  

การติดตามและ
รายงานผล 
ช้ากว่ากำหนด 

การติดตามและ
รายงานผล 
ตามกำหนดเวลา 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนกำหนด ๑ - ๒ วัน 

การติดตามและ
รายงานผลก่อน
กำหนด ๓ วันขึ้นไป 

 
  



๒๕ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สถานศ ึกษาจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงาน 
(Action Plan) ประจำปีงบประมาณ 

            สถานศึกษา ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

- 

๒. ดำเนินการบร ิหารจัดการหลักส ูตร
ประจำปีงบประมาณ 

            สถานศึกษา ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

- 

หลกัสตูรโรงเรยีนหลกัขัน้ปลาย 
   ๒.๑  หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ 
รุ่นที่ ๖๐ 

            วทอ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๗,๘๑๙,๐๓๐ 
 

  ๒.๒ หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ  
รุ่นที่ ๗๐ 

            รร.สธ.ทอ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๑๑,๑๐๓,๑๓๕ 
 

  ๒.๓ หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  
รุ่นที่ ๘๔ 

            รร.นอส.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๒,๖๙๐,๐๕๕ 
 

  ๒.๔ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
รุ่นที่ ๑๕๐ 

            รร.นฝ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๔,๗๒๙,๙๖๕ 

  ๒.๕ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
รุ่นที่ ๑๕๑ 

            รร.นฝ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๔,๔๓๙,๓๔๐ 

  ๒.๖ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  
รุ่นที่ ๑๕๒ 
 

            รร.นฝ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
(สบศ.ฯ) 

๔,๔๓๙,๓๔๐ 



๒๖ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
หลกัสตูรโรงเรยีนหลกัขัน้ตน้ 
  ๒.๗ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด 
รุ่นที่ ๑๐๒ 

            รร.นม.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓,๑๕๑,๓๖๐ 

  ๒.๘ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคบัหมวด 
รุ่นที่ ๑๐๓ 

            รร.นม.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓,๐๕๔,๓๖๐ 

  ๒.๙ หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคบัหมวด 
รุ่นที่ ๑๐๔ 

            รร.นม.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓,๐๕๔,๓๖๐ 

 ๒.๑๐ หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็น
นายทหารช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๐ 

            รร.นม.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓๒๘,๐๘๐ 

๒.๑๑ หลักสูตรนายทหารช้ันประทวน เป็น
นายทหารช้ันสัญญาบัตร รุ่นที่ ๗๑ 

            รร.นม.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๔๗๖,๗๘๐ 

 ๒.๑๒ หลักสูตรจ่าอากาศปกติ              รร.จอ.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๒๕,๙๖๐,๔๐๐ 
 ๒.๑๓ หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๔             รร.นป.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๑,๒๒๑,๗๒๐ 
 ๒.๑๔  หลักสูตรนายทหารประทวน รุ่นที่ ๑๐๕             รร.นป.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๑,๒๒๑,๗๒๐ 
  ๒.๑๕ หลักสูตรนายทหารประทวน 
ช้ันพันจ่าอากาศอาวุโส รุ่นที่ ๑๒ 

            รร.นป.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๑,๑๖๗,๓๖๕ 

  ๒.๑๖ หลักสูตรนายทหารประทวน 
ช้ันพันจ่าอากาศอาวุโส รุ่นที่ ๑๓ 

            รร.นป.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๑,๑๖๗,๓๖๕ 



๒๗ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
  ๒.๑๗ หลักสูตรนายทหารประทวนชั้นพัน
จ่าอากาศอาวุโส รุ่นที่ ๑๔ 
 

            รร.นป.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๑,๑๖๗,๓๖๕ 

หลกัสตูรการศกึษาและการฝกึของ ทอ.และครทูหาร 
  ๒.๑๘ หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.
และครูทหาร รุ่นที่ ๒ 
 

            รร.คท.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๕๑๒,๑๓๕ 

  ๒.๑๙ หลักสูตรการศึกษาและการฝกึของ ทอ.
และครูทหาร รุ่นที่ ๓ 
 

            รร.คท.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๕๑๒,๑๓๕ 

  ๒.๒๐ ผู้ทำหน้าที่ปกครองช้ันสัญญาบัตร  
รุ่นที่ ๕ 
 

            รร.คท.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓๓,๓๐๕ 

 ๒.๒๑ ผู้ทำหน้าที่ปกครองช้ันประทวน รุ่นที่ ๕ 
 

            รร.คท.ฯ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ๓๑,๗๓๐ 

๓. สถานศ ึกษาจ ัดเก ็บเอกสาร หล ักฐาน 
การดำเนินงาน 
 
 

            สถานศึกษา ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 



๒๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. ทบทวนการปฏิบัติสู่การปรับปรุง/พัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตรระหว่างปีงบประมาณ 

            สถานศึกษา ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

๕. สถานศึกษารายงานผลการดำเนินงาน 
พร้อมแนบหลักฐานเชิงประจักษ์ผ่านระบบ 
Google Drive ทุกไตรมาส 

  ๒๕   ๒๕   ๒๕   ๑๕ สถานศึกษา ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

๖. ก.พ.ร.ยศ.ทอ.รวบรวมผลการดำเนินงาน 
และนำมาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติเพื่อจัดทำ
ฐานข้อมูลประกอบการพัฒนาต่อไป 

     ๓๑      ๒๕ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. สถานศึกษา - 

 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๖ เดือน พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ ตามแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๖ เดือน พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ ตามแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา 
สู่การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณต่อไป 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : ยกระดับการบริหารจัดการการศึกษาและการฝึก และการบริหารจัดการงานสนับสนุนการศึกษาและการฝึกให้ครอบคลุมการปฏิบัติ ๓ มิติ คือ  
มิติงานบริหาร มิติการปฏิบัติการ และมิติการสนับสนุน สู่การพัฒนาสถานศึกษาและปัจจัยด้านงานวิชาการให้พร้อมต่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน รองรับการผลิตและ
เพ่ิมสมรรถนะให้แก่ผู้เข้ารับการศึกษาตามอัตลักษณ์ที่กำหนด 
 



๒๙ 

 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษาและสนับสนุนการฝึกศึกษา 

ตวัชี้วดั ๒. รอ้ยละความสำเรจ็ในการพฒันาระบบราชการ ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินการระดับนโยบายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบการปฏบิัติราชการของ ยศ.ทอ.                                                          
ประเภทของตวัชีว้ดั เชิงคุณภาพ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.มีกระบวนการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการในการจัดทำแผนงานและดำเนินกิจกรรมระดับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.เพื่อ
เสรมิสร้างคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝึกศึกษา ได้แก่ 
๑. แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
๒. คำรับรองการปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ. 
๓. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 
๔. การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 ของ ยศ.ทอ. 
๕. การประกันคณุภาพการศึกษา (ภาพรวม ยศ.ทอ.)  
วัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมระดับนโยบายที่เกี่ยวข้องตามข้อมลูข้างต้น โดยพิจารณาจากร้อยละค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานท่ี
ปฏิบัติได้จริงตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยเมื่อเปรยีบเทียบกับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ท้ังหมด โดยจะต้องคำนวณแตล่ะ
แผนงานเต็ม ร้อยละ ๒๐ แล้วจึงนำมาคำนวณรวมทั้ง ๕ แผนงาน เพื่อหาคะแนนภาพรวมการปฏิบัต ิ
 
 

หนว่ยวดั ร้อยละ 
 
 
 
 



๓๐ 

สตูรการคำนวณ 
 

 

 

เมื่อไดค้ะแนนปฏิบตัิแตล่ะแผนงานเต็มร้อยละ ๒๐ จึงนำคา่คะแนนมารวมกัน (๕ แผนงาน) = คะแนนการปฏิบัตภิาพรวมของ ยศ.ทอ.(ร้อยละ) 

 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หนว่ยวดั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ป ี๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - ๑๐๐ ๙๐ (ร้อยละ) ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

 

  

ความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานแต่ละแผนงานท่ีเกี่ยวข้อง
จำนวนแผนงานระดับนโยบายทั้งหมดของแต่ละแผนงาน

× ๑๐๐ = ผลการปฏิบัตขิองแต่ละแผนงาน (เต็มร้อยละ ๑๐๐) 

ผลการปฏบิัติของแต่ละแผนงาน (เต็มรอ้ยละ ๑๐๐)

๑๐๐
× ๒๐ = คะแนนการปฏิบัติแผนงาน(เต็มร้อยละ ๒๐) 



๓๑ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ปี x+2)             ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๑.๑  แต่งตั้ง คณก./คณง.รบัผดิชอบ             ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๑.๒  ทบทวนสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน 
พร้อมกำหนดกลยุทธ์  

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๑.๓  จัดทำแผนปฏิบัตริาชการ              ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๑.๔  ตรวจสอบข้อมูล และขออนุมัติใช้             ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๑.๕  เผยแพร่แผนปฏิบัตริาชการ พร้อม
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 
(ปงีบประมาณปัจจุบัน) 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. คำรับรองการปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.             ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
    ๒.๑  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ             ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
    ๒.๑  เสนอตัวช้ีวัดคำรับรองฯ ผ่านการ
ประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๒.๓  จัดทำรายละเอียดตัวช้ีวัด และส่ง 
สพร.ทอ.เพื่อนำเรียน ผบ.ทอ. 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 



๓๒ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๒.๔  ดำเนินการตามแผนงาน พร้อม
ติดตามผลการปฏิบัต ิ

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

    ๒.๕  สรุปรายงานผลการดำเนนิงาน      ๓๑      ๓๐ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๓. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ยศ.ทอ. 

               

    ๓.๑  ทบทวนการปฏิบัติใหส้อดคล้อง
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

            คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๓.๒  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.
ตามแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ.และคำ
รับรองการปฏบิัติราชการ ประจำปี 

            คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๓.๓  สื่อสารการปฏิบัติแก่ นขต.ฯ และ
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 

            คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๓.๔  ดำเนินการตามแผน             คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๓.๕  รายงานผลการปฏิบัติ  
 
 
 

            คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 



๓๓ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ PMQA 4.0 ของ ยศ.ทอ. 

               

    ๔.๑  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ             คณอก.PMQA นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๔.๒  จัดทำแผนการดำเนินงาน             คณอก.PMQA นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๔.๓  สื่อสารการปฏิบัต ิ             คณอก.PMQA นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๔.๔  นำ PMQA 4.0 ค้นหางาน/
กิจกรรมทีต่้องการยกระดับประสทิธิภาพ 

            คณอก.PMQA นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

    ๔.๕  รายงานผลการดำเนินงาน 
 

            คณอก.PMQA นขต.ยศ.ทอ. 
หน่วยใน บก.ฯ 

- 

๕. การประกันคณุภาพการศึกษา  
(ภาพรวม ยศ.ทอ.)  

            คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา ๕๘,๖๐๐ 

    ๕.๑  จัดทำแผนการดำเนินงาน             คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา - 
    ๕.๒  สื่อสารการปฏิบัต ิ             คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา - 
    ๕.๓  ดำเนินการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

            คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา ๕๘,๖๐๐ 



๓๔ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๕.๔  โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลั
ประกันคณุภาพการศึกษา 

            คณอก.ประกันฯ กวบ.ยศ.ทอ. ๒๘๘,๔๕๗ 

    ๕.๕  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล             คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา - 
    ๕.๖  รายงานผลการดำเนินงาน             คณอก.ประกันฯ สถานศึกษา - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : คุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษาและการสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 
  



๓๕ 

ตวัชี้วดั ๓. ระดบัความสำเรจ็ในการขบัเคลือ่นแผนปฏบิตัริาชการ ยศ.ทอ.ผา่นการดำเนนิงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน (Action Plan) ของหน่วยสอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมจดัทำแผนบริหารความเสี่ยง
รองรับการดำเนินงาน                                                              

ประเภทของตวัชีว้ดั เชิงคุณภาพ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั หน่วยดำเนินการจัดทำแผนปฏิบตังิาน (Action Plan) สอดคล้องแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ครอบคลมุทั้งมิติการปฏิบัติภารกิจหลัก ภารกิจขับเคลื่อน และ
ภารกิจสนับสนุนการศึกษาและการฝึก พร้อมรวบรวมหลักฐานและรายงานผลการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

หนว่ยวดั ระดับ 
สตูรการคำนวณ 
 

มติกิารประเมนิ นำ้หนกัการประเมนิ 
รอ้ยละ  

(ก) 

ผลคะแนน  
ระดบั 
(ข) 

รวม 
(ค) 

คะแนนทีไ่ด ้

มิติคณุภาพผลงาน ๗๐ ๓ ๒.๑ (ค๑)  
 

ตัวช้ีวัดนี ้
หน่วยได้คะแนน 

๓.๖ 

มิติความรวดเร็วหรือ 
ตรงตามเวลาที่กำหนด 

๓๐ ๕ ๑.๕ (ค๒) 

รวมคะแนนทั้งสิ้น 

(ระดับ) 

๑๐๐ - ๓.๖ (ค๓) 

วิธีคิดแต่ละมิติ (คิดแยกแต่ละมิติก่อน แล้วจึงนำผลคะแนน ๒ มิติมารวมกันเพื่อคำนวณผลภาพรวม) 
 
 
 

 

 

 

 

 

(ก) 𝑥 (ข) 

๑๐๐
 = (ค) 



๓๖ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน  
(Baseline data) 

ค่าเปา้หมาย  
ป ี๒๕๖๙  
(ระดบั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี
๒๕๖๖ 

ป ี
๒๕๖๗ 

ป ี
๒๕๖๘ 

มติ/ิรอ้ยละ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๔.๕๘ ๓.๕ มติเิชงิคณุภาพ 
(ความครบถ้วน

ข้อมูล)/ 
ร้อยละ ๗๐ 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน 
อย่างน้อย ๑ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลมุภารกจิ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๓ งาน 

มติเิชงิปรมิาณ 
(ความรวดเร็ว 

ในการรายงาน)/
ร้อยละ ๓๐ 

ไม่ปรากฏหลักฐาน/
ไม่มีการติดตาม
รายงานผล  

การติดตามและ
รายงานผล 
ช้ากว่ากำหนด 

การติดตามและ
รายงานผล 
ตามกำหนดเวลา 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนกำหนด ๑ - ๒ วัน 

การติดตามและ
รายงานผลก่อน
กำหนด ๓ วันขึ้นไป 

 

 
 
 
  



๓๗ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. สื่อสารการดำเนินงานสู่ผู้ปฏิบตัิ 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. ดำเนินการตามแผนงาน                

    ๓.๑ การจัดทำแผนปฏิบตัิงาน (Action 
Plan) ของหน่วย และรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

            นขต.ยศ.ทอ. ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

    ๓.๒ การบรหิารความเสีย่งและควบคุม
ภายใน นขต.ยศ.ทอ.และหน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 
 

            นขต.ยศ.ทอ.  
หน่วยใน บก.ฯ 

คณอก.บริหาร
ความเสีย่งฯ 

- 

    ๓.๓ จัดทำเอกสารคูม่ือปฏิบัตงิาน 
(มาตรฐานงาน) ของหน่วยงานใน ยศ.ทอ. 
 

            นขต.ยศ.ทอ.  
หน่วยใน บก.ฯ 

คณะทำงานการ
บริหารฯ 

- 

    ๓.๔ โครงการ/กจิกรรมให้ความรู้ ทักษะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

            นขต.ยศ.ทอ.  
หน่วยใน บก.ฯ 

กกพ.บก.ยศ.ทอ. - 



๓๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลัก 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. ติดตามผลการดำเนินงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๕. สรปุรายงานผลการดำเนินงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยขึ้นตรง ยศ.ทอ.สนับสนุนการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
 
 
 



๓๙ 

ตวัชี้วดั ๔. ระดบัความสำเรจ็ของการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา (ตัวช้ีวัดที่ ๓ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ ยศ.ทอ.ดำเนินงานของการด้านคณุภาพในการดำเนินงานของการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ประกอบด้วย ๔ แผนงาน ไดแ้ก่ (๑) การสำรวจความพร้อมของ
ครู/อาจารย์ สู่การกำหนดแนวทางพัฒนา ฝึกอบรม/ให้ความรู้ ทักษะการปฏิบตัิงานด้านการศึกษา (๒) การนิเทศการศึกษา (๓) แนวทางการพัฒนาหลักสตูร รร.จอ. 
ยศ.ทอ.ให้ไดร้ับรอง ปวส.เฉพาะทาง และ (๔) การตดิตามการใช้หลกัสูตร PME แบบบรูณาการ  

ประเภทของตวัชีว้ดั ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/
วธิีการวดั 

วัดความสำเร็จและคุณภาพในการดำเนินงานด้านคุณภาพในการดำเนินงานของการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย ๔ แผนงาน ได้แก่  
(๑) การสำรวจความพร้อมของครู/อาจารย์ สู่การกำหนดแนวทางพัฒนา ฝึกอบรม/ให้ความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานด้านการศึกษา (๒) การนิเทศการศึกษา (๓) แนวทางการพัฒนา
หลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ.ให้ได้รับรอง ปวส.เฉพาะทาง และ (๔) การติดตามการใช้หลักสูตร PME แบบบูรณาการ โดยคำนวณคะแนนตามคุณภาพการดำเนินงานแต่ละแผนงาน
ตามขั้นตอนท่ีกำหนด คะแนนภาพรวมจึงเป็นคะแนนเฉลี่ยของการดำเนินงานของแต่ละแผนงาน (๔ แผนงาน) 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
๑ จัดทำแผนการดำเนินงานและตรวจสอบความสอดคล้องของแผนกับแนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปี ๖๙ 
๒ ถ่ายทอด/สื่อสารการปฏิบัติสู่ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ 

• ประชุมชี้แจงรายละเอียดแผนการปฏิบัติ 

• นขต.ยศ.ทอ.ปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน และรายงานแผนงานพร้อมแนวทางปฏิบัติ ไตรมาสที่ ๑ ภายใน ๒๕ ธ.ค.๖๘ 
๓ ดำเนินการตามแผนงาน 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• วิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการพัฒนา/ปรับปรุงเพิ่มเตมิจากผลการดำเนินงาน 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๒ ภายใน ๒๕ มี.ค.๖๙ 
๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนำผลไปปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติ 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องบริบทข้อมูลตามขั้นตอนท่ี ๓ 

• ตดิตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๓ ภายใน ๒๕ มิ.ย.๖๙ 
๕ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.สรุปรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม นำเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ภายใน ๒๕ ก.ย.๖๙ 

 



๔๐ 

หนว่ยวดั ระดับ 
สตูรการคำนวณ - 

 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หนว่ยวดั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ป ี๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

  



๔๑ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. สื่อสารการดำเนินงานสู่ผู้ปฏิบตัิ 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. ดำเนินการตามแผนงาน                

    ๓.๑ การสำรวจความพร้อมของครู/
อาจารย์ สู่การกำหนดแนวทางพัฒนา 
ฝึกอบรม/ให้ความรู้ ทักษะการปฏบิัติงาน
ด้านการศึกษา  
 

            สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

- 

    ๓.๒ การนิเทศการศึกษา (ก่อน-ระหว่าง-
หลังจัดการศึกษา) 
 

            สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

- 

    ๓.๓ แนวทางการพัฒนาหลักสตูร  
รร.จอ.ยศ.ทอ.ให้ไดร้ับรอง ปวส.เฉพาะทาง 
  

            รร.จอ.ยศ.ทอ. สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

ออกแบบแบบสำรวจ กำหนดแนวทางการพัฒนา รายงานสรุปผล 



๔๒ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๓.๔ การติดตามการใช้หลักสูตร PME  
แบบบูรณาการ  
 

            รร.หลัก 
ขั้นปลาย 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๔. ติดตามผลการดำเนินงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๕. สรปุรายงานผลการดำเนินงาน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ.
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : ยศ.ทอ.มีการบริหารจัดการการศึกษา การฝึก และการอบรมอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการฝึก
อย่างเป็นรูปธรรม 
 



๔๓ 

ตวัชี้วดั ๕. ระดบัความสำเรจ็ของการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารการศกึษา (ตัวช้ีวัดที่ ๔ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/
โครงการ 

ยศ.ทอ.ดำเนินงานของการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ๕ แผนงาน ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติงานท่ีทันสมัย (๒) คู่มอืปฏิบัติงานท่ีเป็นปัจจุบัน (๓) การ
ฝึกอบรม/ให้ความรู้ทักษะการปฏบิัติงาน (๔) การรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม/การรายงานความคุ้มค่า และ (๕) การส่งเสริมสุขภาพและสวสัดิการ 

ประเภทของ
ตวัชี้วดั 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธบิาย
ตวัชี้วดั/วธิกีาร
วดั 

วัดความสำเร็จและคณุภาพในการดำเนินงานของการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ๖ แผนงาน ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติงานท่ีทันสมัย  

(๒) คู่มือปฏิบัติงานท่ีเป็นปจัจุบัน (๓) การฝึกอบรม/ให้ความรู้ทักษะการปฏิบัติงาน (๔) การส่งเสรมิสุขภาพและสวัสดิการ (๕) การสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีด ี

(๖) การปรับปรุงแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. (๗) การรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม/การรายงานความคุ้มค่า โดยคำนวณคะแนนตามคุณภาพการดำเนินงานแต่ละ

แผนงานตามขั้นตอนท่ีกำหนด คะแนนภาพรวมจึงเป็นคะแนนเฉลี่ยของการดำเนินงานของแต่ละแผนงาน (๗ แผนงาน) 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
๑ จัดทำแผนการดำเนินงานและตรวจสอบความสอดคล้องของแผนกับแนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปี ๖๙ 
๒ ถ่ายทอด/สื่อสารการปฏิบัติสู่ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ 

• ประชุมชี้แจงรายละเอียดแผนการปฏิบัติ 

• นขต.ยศ.ทอ.ปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน และรายงานแผนงานพร้อมแนวทางปฏิบัติ ไตรมาสที่ ๑ ภายใน ๒๕ ธ.ค.๖๘ 
๓ ดำเนินการตามแผนงาน 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• วิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการพัฒนา/ปรับปรุงเพิ่มเตมิจากผลการดำเนินงาน 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๒ ภายใน ๒๕ มี.ค.๖๙ 
๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนำผลไปปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติ 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องบริบทข้อมูลตามขั้นตอนท่ี ๓ 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๓ ภายใน ๒๕ มิ.ย.๖๙ 
๕ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.สรุปรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม นำเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ภายใน ๒๕ ก.ย.๖๙ 

 



๔๔ 

หนว่ยวดั ระดับ 
สตูรการคำนวณ - 

 

 

 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หนว่ยวดั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ป ี๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

  



๔๕ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่นำมาคิดคะแนนประกอบตัวช้ีวัดที่ ๔ ในคำรับรองฯ 
๑. การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ใหท้ันสมัย  
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. แนวทางปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานทีเ่ป็น
ปัจจุบัน 
 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. การฝึกอบรม/ให้ความรู้ทักษะ 
การปฏิบัติงาน 
 

            กกพ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๔. การส่งเสริมสุขภาพและสวสัดิการ 
 
 

            กกพ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๕. การสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีดี 
 
 
 
 

            กกพ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 



๔๖ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. การส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมหลัก
คุณธรรมจริยธรรมของกำลังพลในหน่วย 

            คณอก. 
วัฒนธรรมองค์กร 

  ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๗. การรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม/
การรายงานความคุ้มค่า 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

 
 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : ยศ.ทอ.มีการบริหารจัดการที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทั้งบุคลากร งบประมาณ เวลา และโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการดำเนินงานมีความ
รวดเร็ว ทันต่อเวลา และนำไปสู่การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ



๔๗ 

 ๙.๓  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตวัชี้วดั ๖. ระดบัความสำเรจ็ของการดำเนนิงานขบัเคลือ่น ยศ.ทอ.ใหเ้ปน็องค์การแหง่การเรยีนรู้ (ตัวช้ีวัดที่ ๕ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/
โครงการ 

การดำเนินการสร้างองค์ความรู้แหง่ยุทธศึกษาทีม่ีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพิม่ผลิตภาพของกระบวนการฝึกศึกษาภายใน ยศ.
ทอ.ที่ดำเนินการสอดคล้องกับแนวทางบริหารคณุภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน 

ประเภทของ
ตวัชี้วดั 

เชิงคุณภาพ 

คำอธบิาย
ตวัชี้วดั/วธิกีาร
วดั 

ยศ.ทอ.ดำเนินการกำหนดองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษาพร้อมดำเนินการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 
๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (มีการกำหนดแนวทาง/จัดทำ Action Plan แต่ยังไม่ดำเนินการ) 
๒. การเอื้ออำนาจกำลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (มีการนำแผนงานปฏิบัติบางส่วน แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน) 
๓. การดำเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (มีการดำเนินการครบถ้วนและมีการดำเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ ๓ พร้อมติดตามประเมินผลตามกำหนด และนำผลไป
ปรับปรุง/พัฒนา มีระบบข้อมูลทันสมัย มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน) 
๕. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง (มีการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ี ๔ และมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ มเีอกสารรายงานการดำเนินงาน จดัเก็บคลังความรู้ และ
ถ่ายทอดส่วนเกี่ยวข้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง)  
 
โดยมเีกณฑ์ในการวัดคณุภาพความสำเร็จในการดำเนินงานประกอบด้วย ๓ แผนงาน ได้แก่ (๑) เอกสาร ตำราวิชาการ งานวิจัยทางทหารอากาศท่ีทันสมัย (๒) การสร้าง
นวัตกรรม/ปรบัปรุง/ลดขั้นตอน และ (๓) การจดัทำคลังข้อมูล/ฐานความรู้ โดยคำนวณคะแนนตามคณุภาพการดำเนินงานแต่ละแผนงานตามขั้นตอนท่ีกำหนด คะแนน
ภาพรวมจึงเป็นคะแนนเฉลี่ยของการดำเนินงานของแตล่ะแผนงาน (๓ แผนงาน) ดังนี ้
 
 
 
 
 



๔๘ 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
๑ จัดทำแผนการดำเนินงานและตรวจสอบความสอดคล้องของแผนกับแนวทางปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปี ๖๙ 
๒ ถ่ายทอด/สื่อสารการปฏิบัติสู่ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ 

• ประชุมชี้แจงรายละเอียดแผนการปฏิบัติ 

• นขต.ยศ.ทอ.ปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน และรายงานแผนงานพร้อมแนวทางปฏิบัติ ไตรมาสที่ ๑ ภายใน ๒๕ ธ.ค.๖๘ 
๓ ดำเนินการตามแผนงาน 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• วิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการพัฒนา/ปรับปรุงเพิ่มเตมิจากผลการดำเนินงาน 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๒ ภายใน ๒๕ มี.ค.๖๙ 
๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนำผลไปปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติ 

• ดำเนินการตามแผนงานพร้อม รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์  

• ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องบริบทข้อมูลตามขั้นตอนท่ี ๓ 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๓ ภายใน ๒๕ มิ.ย.๖๙ 
๕ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.สรุปรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม นำเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ภายใน ๒๕ ก.ย.๖๙  

หนว่ยวดั ระดับ 
สตูรการคำนวณ - 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หนว่ยวดั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ป ี๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 
 



๔๙ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนำมาคิดคะแนนประกอบตัวช้ีวัดที่ ๕ ในคำรับรองฯ 
๑. เอกสาร ตำราวิชาการ งานวิจัย 
ทางทหารอากาศท่ีทันสมัย 
 

            คณก.
อำนวยการ
ขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. การสรา้งนวตักรรม/ปรับปรุง/ลดขั้นตอน 
 

            คณก.
อำนวยการ
ขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. การจดัทำคลังข้อมลู/ฐานความรู้ 
 

            คณก.
อำนวยการ
ขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.ฯ 

นขต.ยศ.ทอ. - 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อ่ืน ๆ                 
๔. การวิจัยระดับยุทธศาสตร์ (PME) 
 
 

            สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. - 



๕๐ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๕. การอบรมทางวิชาการสร้างเสริมศักยภาพ
ความเป็นครู (DS) และการเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาในโรงเรียนหลักขั้นปลาย 

            สถานศึกษา สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๖. การอบรมทางวิชาการสร้างเสรมิศักยภาพ
ความเป็นครู และการเป็นอาจารย์ทีป่รึกษา 
รร.หลักขัน้ต้น และสายวิทยาการ 

            สถานศึกษา สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : ยศ.ทอ.มีการสร้างองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษาท่ีมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพของ
กระบวนการฝึกศึกษาภายใน ยศ.ทอ.ที่ดำเนินการสอดคล้องกับแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน



๕๑ 

 ๙.๔  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพฒันา เปา้ประสงค:์ LP1 การพฒันาปจัจัยดา้นงานวชิาการ 
ตวัชี้วดั ๗. ระดบัความสำเรจ็ของการดำเนนิงานเตรยีมและพฒันาปจัจยัดา้นงานวชิาการ 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานเตรยีมความพร้อม/พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ ได้แก่ หลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และทรัพยากร/สิ่งอำนวย
ความสะดวกสนับสนุนการศึกษา การฝึก และอบรม  

ประเภทของตวัชีว้ดั ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั วัดจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนดในการดำเนินงานเตรียมความพร้อม/พฒันาปัจจัยด้านงานวิชาการ ได้แก่ หลักสตูร การจดัการ
เรียนการสอน การวดัประเมินผล และทรัพยากร/สิ่งอำนวยความสะดวกสนับสนุนการศึกษา การฝึก และอบรม 

ระดับ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ มีการกำหนดแนวทาง/จัดทำ Action Plan พร้อมระบุผู้รับผิดชอบ แต่ยังไม่ปรากฏหลักฐานการดำเนินงาน 

๒ มีการนำแผนงานปฏิบัติบางส่วน แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน  

๓ มีการดำเนินการครบถ้วนทุกด้าน แต่ยังไม่ปรากฏการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ เพื่อนำไปปรับปรุง/พัฒนา  

๔ มีการดำเนินการครบถ้วนทุกด้าน มีการติดตามประเมินผลตามกำหนด และนำผลการประเมินไปปรับปรุง/พัฒนา 

๕ มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ มีเอกสารรายงานการดำเนินงาน จัดเก็บคลังความรู้ และถ่ายทอดส่วนเกี่ยวข้อง  
 

หนว่ยวดั ระดับ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
  



๕๒ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนา/จัดทำ
หลักสตูรการศึกษาของ ยศ.ทอ. 
ให้สอดคล้องบรบิทปัจจุบัน 
 

            สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

สถานศึกษา  
ยศ.ทอ. 

- 

การพัฒนาทรัพยากรการศึกษา (สมรรถนะครู-อาจารย์/บรรยากาศการฝึกศึกษาและอบรม/สิ่งอำนวยความสะดวก) 
๒. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล 
 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๘,๐๐๐ 

๓. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๘,๐๐๐ 

๔. วิทยาศาตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉิน
การแพทย์ (ต่อเนื่อง) 
 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๒๕,๐๐๐ 

๕.  ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๓๕,๐๐๐ 



๕๓ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิชา
เทคโนโลย ี

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๕๐,๐๐๐ 

๗. วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๖๓,๐๐๐ 

๘. วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ (วิศวกรรมซ่อม
บำรุงอากาศยาน) 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๕๕,๑๐๐ 

๙. วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน 

            รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

ยศ.ทอ. ๖๐,๐๐๐ 

๑๐. การดำเนินการบำรุงรักษาศูนยฝ์กึ ยศ.ทอ.             คณะ จนท.
ทำงานพัฒนา
ศูนย์ฝึก ยศ.ทอ.

ตาคล ี

ยศ.ทอ. ๔,๓๙๒,๖๗๐ 

๑๑. ปรบัปรุงป้ายอาคาร สนง.ศูนยฝ์ึก ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 

            คณะ จนท.
ทำงานพัฒนา
ศูนย์ฝึก ยศ.ทอ.

ตาคล ี

ยศ.ทอ. ๔๙๘,๐๐๐ 



๕๔ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน 
๑๒. ปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน/การฝกึ
สอดคล้องสถานการณ์ปจัจุบัน 

              - 

การพัฒนา/ปรับปรุงการวดัและประเมินผล 
๑๓. การทบทวน/ปรับปรุงแนวทางการวดัและ
ประเมินผลของสถานศกึษา ยศ.ทอ.และ  
รร.เหล่าสายวิทยาการ 

              - 

 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน  
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : คุณภาพและมาตรฐานการดำเนินงานฝึก ศึกษา และอบรมสายวิทยาการ 
 
 
 
  



๕๕ 

ตวัชี้วดั ๘. ระดบัความสำเรจ็ของการพฒันาสถานศกึษาตอ่การจดัการเรยีนการสอน (ตัวช้ีวัดที่ ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/
โครงการ 

การดำเนินการพัฒนางานจัดการเรียนการสอนจากผลการประเมินการจัดการเรยีนการสอนของผู้เข้ารบัการศึกษาแตล่ะสถานศึกษา 

ประเภทของ
ตวัชี้วดั 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธบิาย
ตวัชี้วดั/วธิกีาร
วดั 

สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ , รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ และ รร.นฝ.ฯ) รร.หลักขั้นต้น (รร.นม.ฯ, รร.จอ.ฯ และ รร.นป.ฯ) และ รร.คท.ฯ ดำเนินการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละหลักสูตรของสถานศึกษา และนำผลการประเมินดังกล่าวมาดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการบูรณาการร่วมกับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

๑ สถานศึกษารวบรวมผลการประเมนิด้านการจดัการเรียนการสอนของแต่ละหลักสตูร  

(หมายเหตุ จำนวนข้อมูลตอบกลับแบบประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของแต่ละหลักสูตร) 

๒ สถานศึกษานำข้อมูลผลการประเมินตามขั้นตอนท่ี ๑ ดำเนินการ ดงันี ้

     ๒.๑ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีได้จากผลการประเมินด้านการจัดการเรยีนการสอน ตามแบบ R1 (๐.๕) 

     ๒.๒ ประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงท่ีได้จากข้อ ๒.๑ ตามแบบ R2 (๐.๕) 

 

 

 

 



๕๖ 

๓ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนท่ี ๒ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุ ตามแบบ R3 

๔ แต่ละสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว้ ได้แก่  
     ๔.๑ ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ๑ แผนงาน/กิจกรรม (๐.๕) 
     ๔.๒ รายงานผลการดำเนินงานครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือนแรก ภายใน ๒๐ มี.ค.๖๘ (๐.๕) 

๕ สถานศึกษารายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ภายใน ๒๐ ก.ย.๖๘ ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

 
 

 
หนว่ยวดั 
 

 
ระดับ 

 

 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙  
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

 

 

  



๕๗ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สถานศึกษารวบรวมผลการประเมิน 
ด้านการจดัการเรียนการสอนของแต่ละ
หลักสตูร 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

๒. สถานศึกษานำข้อมลูผลการประเมินตาม
ขั้นตอนท่ี ๑ ดำเนินการ ดังนี้ 
     ๒.๑ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีได้
จากผลการประเมินด้านการจัดการเรียน
การสอน ตามแบบ R1 (๐.๕) 
     ๒.๒ ประเมินผลการควบคมุและการ
จัดการความเสีย่งท่ีได้จากข้อ ๒.๑  
ตามแบบ R2 (๐.๕) 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

คณอก.บริหาร
ความเสีย่ง/

ควบคุมภายใน 
ยศ.ทอ. 

- 

๓. นำข้อมูลทีไ่ด้จากขั้นตอนท่ี ๒ 
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตาม
แผนงาน/กิจกรรมที่ระบุ ตามแบบ R3 
 
 
 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

คณอก.บริหาร
ความเสีย่ง/

ควบคุมภายใน 
ยศ.ทอ. 

- 

วทอ.ฯ, รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ, รร.นฝ.ฯ, รร.จอ.ฯ, รร.นม.ฯ, รร.นป.ฯ และ รร.คท.ฯ ดำเนินการ 



๕๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔.  แต่ละสถานศึกษา ดำเนินการตาม
แผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว้ ได้แก่  
     ๔.๑ ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม 
ไม่น้อยกว่า ๑ แผนงาน/กิจกรรม (๐.๕) 
     ๔.๒ รายงานผลการดำเนินงานครั้งท่ี ๑ 
รอบ ๖ เดือนแรก ภายใน ๒๐ มี.ค.๖๘ 
(๐.๕) 

     ๒๐       สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

คณอก.บริหาร
ความเสีย่ง/

ควบคุมภายใน 
ยศ.ทอ. 

- 

๕.  สถานศึกษารายงานผลการดำเนินงาน 
รอบ ๑๒ เดือน ภายใน ๒๐ ก.ย.๖๘  
ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

           ๒๐ สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : ผลการประเมินด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาประจำปีงบประมาณสู่การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ. 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และมีสมรรถนะตรงตามที่ ทอ.กำหนด 
 
 



๕๙ 

ตวัชี้วดั ๙. รอ้ยละของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมพฒันาปจัจยัดา้นงานวิชาการประจำปงีบประมาณทีไ่ดร้บัการดำเนนิการแลว้เสรจ็ตามเกณฑท์ีก่ำหนด  
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ๗๐  

แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อม/พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ ได้แก่ หลักสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวัดประเมินผล และทรัพยากร/
สิ่งอำนวยความสะดวกสนับสนุนการศึกษา การฝึก และอบรม 

ประเภทของตวัชีว้ดั เชิงปริมาณ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั เป็นการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานประจำปีงบประมาณ โดยพิจารณาความสำเร็จตามเกณฑ์คณุภาพและห้วงเวลาที่กำหนด 
หนว่ยวดั ร้อยละ 
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตัวช้ีวัดเชิงปรมิาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

แผนงานท่ีสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด × ๑๐๐

แผนงานพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการทั้งหมดประจำปีงบประมาณ
  

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙  
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๗๐ (ร้อยละ) ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

 

 

 

 

 

  



๖๐ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การพัฒนา/ปรับปรุง/ยกระดับ หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน-การฝึก 
๑. การปรับปรุง/พัฒนาการบริหารจัดการ 
การจัดการเรีนการสอน จากผลการประเมิน
การจัดการเรยีนการสอนของผู้เข้ารับ
การศึกษา 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๒. การประเมินผูส้ำเร็จการศึกษา 
เมื่อกลับไปปฏิบตัิงานท่ีหน่วย สู่การพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา  

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๓. การพัฒนา/ปรับรปูแบบการจัดการเรยีน
การสอน-การฝึก รองรับสภาวการณป์ัจจุบัน 
ได้แก่  
๓.๑ Hybrid Warfare  
๓.๒ Drone/ Counter Drone/ UAS  
๓.๓ ภัยคุกคามรูปแบบใหม ่

๓.๔ Joint Operations  
๓.๕ การบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๖ Disruptive/ Leapfrogging  
      Technology 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 



๖๑ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. การปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการ/สายวิทยาการ/การอบรมพิเศษ 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๕. การพัฒนาหลักสตูรนักเรียนทหาร 
ใหส้ามารถเทียบ/รับรองตามมาตรฐานสากล 

            รร.จอ.ยศ.ทอ. สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

การพัฒนา/ปรับปรุง/ยกระดับการวัดและประเมินผล 
๖. การประเมินหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยแบบจำลอง CIPP 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๗. โครงการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา นจอ. โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

            รร.จอ.ยศ.ทอ. สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๘. การปรับปรุงระเบียบวดัและประเมินผล 
ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๙. การพัฒนารูปแบบการทดสอบวดัความรู้  
ความเข้าใจภาควิชาการ ผ่านระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 



๖๒ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การพัฒนา/ปรับปรุง/ยกระดับ ทรพัยากรสิ่งอำนวยความสะดวกการศึกษาและการฝึก 
๑๐. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาของ วทอ.ยศ.ทอ. 
จัดอบรมหัวข้อ “การใช้เครื่องมือ AI  
เพื่อการศึกษา (Notebooklm)” 

            วทอ.ยศ.ทอ. สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๑๑. การปรับปรุงคู่มือการฝึกร่วม             รร.สธ.ทอ. 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๑๒. การปรับปรุงคู่มือวิจัย             สบศ.บก. 
บศ.ทอ., 

วทอ.ยศ.ทอ., 
และ รร.สธ.ทอ. 

ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๑๓. การปรับปรุงคู่มือการจดัการเรียนการ
สอนของหมวดวิชาประจำปีการศกึษา 
๒๕๖๙ 
 
 
 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 



๖๓ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑๔. การส่งอาจารย์เข้ารับการศึกษา
หลักสตูรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และ
ครูทหาร เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นคร ู

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๑๕. การจัดทำสื่อ/สื่อสังคมออนไลน์
ประกอบการจดัการเรียนการสอน - การพัฒนา
บุคลากร 

            สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

และ ศภษ.ยศ.ทอ. 

สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงานที่กำหนด 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบริหารจัดการฝึก ศึกษา และอบรมดำเนินการอย่างเป็นรูปธรม มีระบบ การปฏิบัติสอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน มีความถูกต้อง รวดเร็ว และ
ทันเวลา 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 ๙.๕  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพฒันา เปา้ประสงค:์ LP2 พัฒนาสมรรถนะและคณุภาพชวีติกำลงัพล/บุคลากรทางการศกึษา 
ตวัชี้วดั ๑๐. ระดบัความสำเรจ็ของคณุภาพงานพฒันาสมรรถนะและคณุภาพชวีติกำลงัพล/บคุลากรทางการศกึษา 

แผนงาน/โครงการ การพัฒนาสมรรถนะและคณุภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษาครอบคลมุด้านตา่ง ๆ ได้แก่ (๑) ส่งเสรมิการทำงานเป็นทีม (๒) ปลูกฝังค่านิยมหลัก 
คุณธรรม จรยิธรรม (๓) สร้างเสรมิสุขภาพ (๔) ดูแลสวัสดิการ และ (๕) ฝึกอบรม/ความรู้ทักษะการปฏิบัติงาน                                          

ประเภทของตวัชีว้ดั ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินการด้านต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะและคณุภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ครอบคลุม ๕ ด้าน ได้แก่  
(๑) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (๒) ปลูกฝังค่านิยมหลัก คณุธรรม จรยิธรรม (๓) สร้างเสรมิสุขภาพ (๔) ดูแลสวสัดิการ และ (๕) ฝึกอบรม/ความรู้ทักษะ 
การปฏิบัติงาน โดยมเีกณฑ์การพจิารณาตามขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

ระดับ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ มีการกำหนดแนวทาง/จัดทำ Action Plan พร้อมระบุผู้รับผิดชอบ แต่ยังไม่ปรากฏหลักฐานการดำเนินงาน 

๒ มีการนำแผนงานปฏิบัติบางส่วน แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน  

๓ มีการดำเนินการครบถ้วนทุกด้าน แต่ยังไม่ปรากฏการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ เพื่อนำไปปรับปรุง/พัฒนา  

๔ มีการดำเนินการครบถ้วนทุกด้าน มีการติดตามประเมินผลตามกำหนด และนำผลการประเมินไปปรับปรุง/พัฒนา 

๕ มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ มีเอกสารรายงานการดำเนินงาน จัดเก็บคลังความรู้ และถ่ายทอดส่วนเกี่ยวข้อง  
 

หนว่ยวดั  ระดับ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  



๖๕ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดเป้าหมายความชัดเจนของการ
พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต 
กำลังพล/บุคลากร ยศ.ทอ.แตล่ะดา้น 

            กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
คณอก. 

วัฒนธรรม
องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

๒. จัดทำแผนปฏิบตัิงาน (Action Plan)/
แนวทางการดำเนินงาน 

            กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
คณอก. 

วัฒนธรรม
องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

๓. ดำเนินการตามแผนงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            นขต.ยศ.ทอ. 
กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

คณอก. 
วัฒนธรรมองค์กร 

ยศ.ทอ. 

 



๖๖ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. รวบรวมผลการดำเนินงาน              กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

คณอก. 
วัฒนธรรม

องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

๕. สรปุรายงานผลการดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ 

            กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
คณอก. 

วัฒนธรรม
องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : โครงการ/กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : สมรรถนะ คุณภาพชีวิต ขวัญและกำลังใจของกำลังพล/บุคลากร ยศ.ทอ.ที่ดีข้ึน มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ  
 
 
 
 
 



๖๗ 

ตวัชี้วดั ๑๑. รอ้ยละของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมพฒันาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติกำลงัพล/บคุลากรทางการศกึษาประจำปงีบประมาณทีไ่ดร้บัการดำเนนิการ
แลว้เสรจ็ตามเกณฑท์ีก่ำหนด ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ๗๐ 

แผนงาน/โครงการ (๑) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (๒) ปลูกฝังค่านิยมหลัก คณุธรรม จรยิธรรม (๓) สร้างเสรมิสุขภาพ (๔) ดูแลสวสัดิการ และ (๕) ฝึกอบรม/ความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงาน                                          

ประเภทของตวัชีว้ดั เชิงปริมาณ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั เป็นการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานประจำปีงบประมาณ โดยพิจารณาความสำเร็จตามเกณฑ์คณุภาพและห้วงเวลาที่กำหนด 
หนว่ยวดั ร้อยละ 
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตัวช้ีวัดเชิงปรมิาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

แผนงานท่ีสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด × ๑๐๐

แผนงานพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการทั้งหมดประจำปีงบประมาณ
  

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙  
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๗๐ (ร้อยละ) ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

 

 

 

 

 

  



๖๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กิจกรรมส่งเสรมิการทำงานเปน็ทีม              กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

คณอก. 
วัฒนธรรม

องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. การปลูกฝังค่านิยมหลัก คณุธรรม 
จริยธรรม 

            คณอก. 
วัฒนธรรม

องค์กร ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ             กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
รร.จอ.ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. - 

๔. การดูแลสวัสดิการ              นขต.ยศ.ทอ. กกพ.บก.ยศ.ทอ. - 
๕. กิจกรรมฝึกอบรม/ความรู้ทักษะ 
การปฏิบัติงาน                                          

            กกพ.บก.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๖. การฝึกอบรมภาษาจีนเพื่อการปฏิบัติงาน             ศภษ.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๕๙๖,๑๗๕ 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน   
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : สมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติงานของกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 



๖๙ 

 ๙.๖  มมุมองดา้นการเรยีนรู้และพฒันา เปา้ประสงค:์ LP3 พัฒนากระบวนการทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ตวัชี้วดั ๑๒. ระดบัความสำเรจ็ของการพฒันากระบวนการทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

แผนงาน/โครงการ การปรับปรุงขั้นตอน/เครื่องมือ/กฎ/ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบตัิงาน พร้อมพัฒนาส่วนงานสนับสนนุและตระหนักถึงความสำคญัของการส่งมอบคณุค่า 
ที่มีคุณภาพ                                                             

ประเภทของตวัชีว้ดั คุณภาพ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินการด้านต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนากระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การปรับปรุงข้ันตอนการปฏบิัติ การพัฒนา
เครื่องมือ การทบทวน/ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ มาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
ทั้งนี้ การพัฒนาส่วนงานสนับสนุนและการส่งมอบคณุค่าที่มีคณุภาพ หมายถึง การดำเนินงานด้านบริการและสนับสนุนการจดัทำข้อมูล ผลผลติ หรือการ
บวนการดำเนินงานท่ีเกีย่วข้องกับการศึกษาและการฝึก ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา สามารถตอบสนองความต้องการผู้เข้ารับการศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงาน และองค์กร เป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจได้ดีขึ้น  
โดยมเีกณฑ์การพิจารณาตามขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

ระดับ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ มีการกำหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน หน่วยสามารถปฏิบัติงานได้ตามที่รับผิดชอบแต่ยังไม่ปรากฏรูปแบบ วิธีปฏิบัติ 
หรือมาตรฐานที่ชัดเจน การส่งมอบงานยังมีข้อผิดพลาดมาก – การแก้ไขเฉพาะหน้ามากกว่าการทำงานเชิงระบบ 

 

๒ มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน รูปแบบ เอกสาร มาตรฐานการดำเนินงาน พร้อมกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน การส่ง
มอบงานมีความถูกต้องและครบถ้วนเพิ่มขึ้น 
 

๓ มีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของงาน พร้อมติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลการประเมิน
มาปรับปรุง/พัฒนากระบวนการทำงาน  
 
 



๗๐ 

๔ มเีอกสารรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมจัดเก็บคลังความรู้ และถ่ายทอดส่วนเกี่ยวข้อง 

๕ การส่งมอบงานมีความเป็นระบบ มีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้บงัคับบัญชาสามารถใช้เป็นเครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจได้ดขีึ้น ส่งผลให้ผลลัพธ์หลักดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สม่ำเสมอ 

 

หนว่ยวดั ระดับ 

 

 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หนว่ยวดั) 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

  



๗๑ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การปรับปรุงคู่มือ/มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

            นขต.ยศ.ทอ. สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

- 

๒. การจดัทำระบบติดตามผลการปฏิบัติ
ราชการ ยศ.ทอ.ด้วย Google Sheet 

            ก.พ.ร.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. การทบทวนกระบวนการปฏิบตัิงาน 
ด้วยเครื่องมือ PMQA  

            นขต.ยศ.ทอ. ก.พ.ร.ยศ.ทอ. - 

๔. การพัฒนาระบบห้องสมดุอัตโนมัต ิ             กวบ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๕. โครงการพัฒนาระบบทดสอบอตัโนมัติ
ด้วยอุปกรณค์อมพิวเตอร์แบบไร้สาย 

            ศทบ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๕๘๗,๕๐๐ 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน  
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : กระบวนการทำงานมีระบบ เป็นมาตรฐาน โปร่งใส และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ลดความผิดพลาดและเพ่ิมความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
รวมทั้งผู้รับการศึกษา การฝึก การอบรมมีสมรรถนะตามวัตถุประสงค์หลักสูตร  
 
 



๗๒ 

 ๙.๗  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพฒันา เปา้ประสงค:์ LP4 องคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 
ตวัชี้วดั ๑๓. ระดบัความสำเรจ็ของการดำเนนิการพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงาน/กิจกรรมด้านพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การจัดการความรู้ คลังข้อมูล ฐานความรู้ การวจิัย พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรม 
เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ รวมทั้งส่งเสริมการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

ประเภทของตวัชีว้ดั ขั้นตอนดำเนินการ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั วัดจากระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม และความสำเร็จการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
โดยมเีกณฑ์การพิจารณาตามขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

ระดับ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ มีการกำหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน หน่วยสามารถปฏิบัติงานได้ตามที่รับผิดชอบแต่ยังไม่ปรากฏรูปแบบ วิธีปฏิบัติ 
หรือมาตรฐานที่ชัดเจน  

๒ มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานการดำเนินงาน/กิจกรรมด้านพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติชัดเจน 

๓ มีการดำเนินงานตามแผน พร้อมกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของงาน 

๔ มีการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนากระบวนการทำงาน 

๕ มีเอกสารรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมจัดเก็บคลังความรู้ และถ่ายทอดส่วนเกี่ยวข้อง 
 

หนว่ยวดั ระดับ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ (ระดับ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  



๗๓ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การจดัการความรู้ คลังข้อมูล ฐานความรู ้             นขต.ยศ.ทอ. คณก.ขับเคลื่อนฯ - 
๒. การวิจัย พัฒนาองค์ความรู้นวตักรม             นขต.ยศ.ทอ. คณก.ขับเคลื่อนฯ - 
๓. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 
ทางวิชาการ 

            นขต.ยศ.ทอ. คณก.ขับเคลื่อนฯ - 

๔.  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูอ้ย่าง
ยั่งยืน 

            นขต.ยศ.ทอ. คณก.ขับเคลื่อนฯ - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรม/โครงการตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : เอกสาร ตำรา บทความเก่ียวข้อง 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษาสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
 



๗๔ 

 ๙.๘  งานประจำอืน่ ๆ  

เป้าประสงค ์: R1 การดำเนินงานด้านกำลังพล ยศ.ทอ.  

ตวัชี้วดั ๑๔. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นกำลงัพล ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านกำลังพลในภาพรวมของ ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานบรหิารจดัการดา้นกำลังพล ยศ.ทอ.โดยวัดความสำเร็จในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเรจ็ (ระดับ ๕) - ไมส่ำเรจ็ (ระดบั ๑) 
หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

 



๗๕ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๓. ดำเนินการตามแผนงาน                
 ๓.๑ งบค่าตอบแทนสำหรับผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีเผชิญเหตุการณ์ซึ่งปฏิบัติงานนอก
เวลา 

            นขต.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๕๔๗,๕๐๐ 

 ๓.๒ งบค่าตอบแทนเหมาจา่ยแทนการ
จัดหารถประจำตำแหน่ง 

            ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๓,๙๒๔,๐๐๐ 

 ๓.๓ ค่าใช้จ่ายสำหรับการดูแลและ
ประกอบเลี้ยงอาหารให้กับ นจอ. 

            รร.จอ.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๘๕๘,๐๐๐ 

 ๓.๔ งบค่าเบี้ยเลี้ยงทหาร 
กองประจำการ 

            รร.จอ.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๒๙,๙๓๑,๑๐๐ 

 ๓.๕ งบเงินเดือนข้าราชการและ
นักเรียนทหาร 

            รร.จอ.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๔๐๙,๕๒๙,๒๐๐ 

 ๓.๖ งบค่าจ้างประจำสำหรับ
ลูกจ้างประจำที่รับราชการอยู่แล้ว 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๖,๙๑๕,๐๐๐ 



๗๖ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 ๓.๗ งบค่าจ้างช่ัวคราว             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๙๐๓,๘๐๐ 
 ๓.๘ งบค่าตอบแทนพนังงานราชการ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๔๒,๑๒๙,๘๐๐ 
 ๓.๙ งบค่าตอบแทนพิเศษและค่าที่พัก             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๒๓,๓๐๓,๙๐๐ 
 ๓.๑๐ งบสมทบกองทุนประกันสังคม
และกองทุนเงินทดแทน 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑,๙๕๒,๔๐๐ 

๔.  ติดตามการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๕. สรปุผลการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านกำลังพล ยศ.ทอ.เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 
 

 
 



๗๗ 

เป้าประสงค ์: R2 การดำเนินงานด้านบริหารงานและบริหารหน่วย ยศ.ทอ.  

ตวัชี้วดั ๑๕. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นบรหิารงานและบรหิารหนว่ย ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านบริหารงานและบริหารหน่วย ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานด้านบริหารงานและบรหิารหน่วย ยศ.ทอ. โดยวดัความสำเร็จในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเรจ็ (ระดับ ๕) - ไม่สำเรจ็ (ระดับ ๑) 
หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

  



๗๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  
๓. ดำเนินการตามแผนงาน                
 ๓.๑ งบจัดทำพจนานุกรม ทอ.             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๒๕,๕๐๐ 
 ๓.๒ งบบรหิารหน่วย             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๖,๙๑๙,๐๐๐ 
 ๓.๓ งบจัดหาตำราและบรรณสาร             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๙๑,๘๐๐ 
 ๓.๔ งบจัดทำเอกสารคู่มือ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๖,๔๐๐ 
 ๓.๕ งบจัดทำเอกสารราชการอื่น ๆ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๒๑๘,๓๐๐ 
 ๓.๖ งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑๐,๐๐๐ 
๔.  ติดตามการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๕. สรปุผลการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านบริหารงานและบริหารหน่วย ยศ.ทอ. เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 
  



๗๙ 

เป้าประสงค ์: R3 การดำเนินงานด้านการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ยศ.ทอ.  

ตวัชี้วดั ๑๖. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นการขา่วและความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานด้านการข่าวและความสมัพันธ์ระหวา่งประเทศ ยศ.ทอ.โดยวัดความสำเร็จในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเร็จ (ระดับ ๕) - ไม่สำเร็จ 
(ระดับ ๑) 

หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

  



๘๐ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๓. ดำเนินการตามแผนงาน 
 

               

 ๓.๑ โครงการทบทวนสถานการณด์้าน
การข่าว 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๒๐,๖๐๐ 

 ๓.๒ หลักสตูร รร.จอ.ยศ.ทอ.สำหรับ
นายทหารต่างประเทศ 
 

            รร.จอ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๖๒๗,๙๕๐ 

 ๓.๓ การดำเนินงานกิจการอาเซยีน             สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. ๑๒๕,๔๐๐ 

 ๓.๔ งบรับรองชาวต่างประเทศ             สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. ๓๑,๕๐๐ 



๘๑ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 ๓.๕ การฝึกอบรมภาษาไทยสำหรบั
นายทหารต่างประเทศ รุ่นที่ ๔๕ 
 

            ศภษ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๙๖๔,๑๔๕ 

 ๓.๖ ภาษาไทยสำหรับนายทหาร
ต่างประเทศ รุ่นที่ ๔๖ 
 

            ศภษ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๓,๓๐๖,๓๔๐ 

๔.  ติดตามการดำเนินงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๕. สรปุผลการดำเนินงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ยศ.ทอ.เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 
 



๘๒ 

เป้าประสงค ์: R4 การดำเนินงานด้านการพยาบาลและป้องกันยาเสพติด ยศ.ทอ. 

ตวัชี้วดั ๑๗. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นการพยาบาลและปอ้งกนัยาเสพตดิ ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านการพยาบาลและป้องกันยาเสพติด ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานด้านการพยาบาลและป้องกันยาเสพตดิ ยศ.ทอ.โดยวัดความสำเรจ็ในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเร็จ (ระดับ ๕) - ไมส่ำเรจ็ (ระดับ ๑) 
หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

  



๘๓ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  
๓. ดำเนินการตามแผนงาน                
 ๓.๑ ค่าใช้จ่ายป้องกันยาเสพตดิ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๘๔,๐๐๐ 
 ๓.๒ งบป้องกันการตดิเช้ือและแกไ้ข
ปัญหาเอดส ์

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๒๗,๒๗๐ 

๔.  ติดตามการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๕. สรปุผลการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านการพยาบาลและป้องกันยาเสพติด ยศ.ทอ.เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 
 



๘๔ 

เป้าประสงค ์: R5 การดำเนินงานด้านฝึก ศึกษา อบรม และสัมมนาอ่ืน ๆ ยศ.ทอ. 

ตวัชี้วดั ๑๘. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นฝกึ ศกึษา อบรม และสมัมนาอืน่ ๆ ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านฝึก ศึกษา อบรม และสัมมนาอื่น ๆ ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานด้านฝึก ศึกษา อบรม และสัมมนาอื่น ๆ ยศ.ทอ.โดยวัดความสำเร็จในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเร็จ (ระดับ ๕) - ไม่สำเร็จ (ระดับ ๑) 
หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

  



๘๕ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๓. ดำเนินการตามแผนงาน 
 

              - 

 ๓.๑ ภาษาอังกฤษสำหรับเสมียน  
สน.ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ  
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑๙๖,๘๐๐ 

 ๓.๒ การฝึกอบรมภาษาอังกฤษสำหรับ
ข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือกเป็น 
ศิษย์การบิน รุ่นที่ ๑๘ 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๘๑,๑๕๐ 

 ๓.๓ การฝึกงานในหน้าท่ี ยศ.ทอ. 
 
 

            สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. ๒๓,๕๓๐ 



๘๖ 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 ๓.๔ ค่าใช้จ่ายในการทดสอบ
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
 

            ศภษ.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๔๐,๐๐๐ 

 ๓.๕  การเสนอโครงการศึกษาประจำปี 
ของ ยศ.ทอ. 

            สบศ.บก. 
ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ.  

๔.  ติดตามการดำเนินงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

๕. สรปุผลการดำเนินงาน 
 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านฝึก ศึกษา อบรม และสัมมนาอ่ืน ๆ ยศ.ทอ.เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 
 

 



๘๗ 

เป้าประสงค ์: R6 การดำเนินงานด้านบริการและสวัสดิการ ยศ.ทอ. 

ตวัชี้วดั ๑๗. ความสำเรจ็ใจการดำเนนิงานดา้นบรกิารและสวสัดกิาร ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานด้านบริการและสวสัดิการ ยศ.ทอ. 
ประเภทของตวัชีว้ดั สำเรจ็-ไมส่ำเร็จ 

คำอธบิายตวัชีว้ดั/วธิกีารวดั ยศ.ทอ.ดำเนินงานด้านบริการและสวัสดิการ ยศ.ทอ.โดยวัดความสำเร็จในการดำเนินการตามเกณฑ์ สำเร็จ (ระดับ ๕) - ไมส่ำเร็จ (ระดับ ๑) 
หนว่ยวดั สำเรจ็ 

เกณฑ์การประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เปา้หมาย ป ี๒๕๖๙ 
(หน่วยวดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเรจ็ของตวัชีว้ดั ปี ๒๕๖๙ 

ป ี๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๗ ป ี๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ (๕) ไม่สำเร็จ - - - สำเรจ็ 

 

 

 
 

 

 

  



๘๘ 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชี้วดั 

กจิกรรม/ขัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 
หนว่ย

รบัผดิชอบ
หลกั 

หนว่ย 
รว่มประสาน/
สนบัสนนุ/

ปฏบิตั ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ี๖๘ ป ี๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดผู้รับผิดชอบ/จดัทำแผน
ปฏิบัติงาน 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  

๒. สื่อสาร/ถ่ายทอดการปฏิบัต ิ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ.  
๓. ดำเนินการตามแผนงาน                
 ๓.๑ งบพิธีการื่น ๆ             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑๘,๙๐๐ 
 ๓.๒ ค่าใช้จ่ายในการประกอบพิธี
ประดับยศให้แก่ นจอ., นชท., นนส.ผท.
และ นดอ. 

            ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๖,๐๐๐ 

๔.  ติดตามการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 
๕. สรปุผลการดำเนินงาน             ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. - 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
 ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : กิจกรรมตามแผนงาน 
 ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : รายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธใ์นระยะยาว : การบรหิารจัดการงานด้านบริการและสวัสดิการ ยศ.ทอ.เป็นระบบ เรียบร้อย ถูกต้องตามราชการกำหนด 

*************************



 
 

 
ภาคผนวก



๙๐ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน  

 ๑.๑  โอกาส (O: Opportunities) 
  -  ผู ้เข้ารับการศึกษา/ผู ้รับบริการ ยศ.ทอ.มาจากหลากหลายแห่งทั ้งภายใน ภายนอก ทอ.  
และต่างประเทศ เป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม มาตรฐานการฝึกศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
  -  ยุทธศาสตร์ ทอ.กำหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะกำลังพล ทอ.ผ่านระบบการศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมืออาชีพ 
  -  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ./สมุดปกขาว ทอ./แผนปฏิบัติราชการ ทอ./แผนพัฒนาการศึกษา ทอ. 
มีแนวทางการพัฒนาด้านการศึกษาที่ชัดเจน และกำหนดให้กำลังพลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาตามแนว
ทางการรับราชการผ่านระบบฝึกศึกษา 
  -  นโยบายความร่วมมือในการพัฒนาความมั่นคงระหว่างมิตรประเทศ เป็นโอกาสสำคัญให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 
  -  นโยบายการนำเทคโนโลยีมาผสมผสานการศึกษาของ ทอ.ให้สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษา
รองรับทักษะแห่งอนาคต และเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ เช่น เทคโนโลยีโลกเสมือน / Big Data  
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligences: AI) เป็นต้น 
  -  การทบทวน Career Path ของ ทอ.ให้สอดคล้องกับระบบ Competency ในงานด้านยุทธศึกษา 
  -  นโยบายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และการนำเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ (PMQA 4.0) มาใช้เป็นเครื่องมือการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสูงอย่างเป็นระบบ 
บนพื้นฐานการสร้างความร่วมมือ การปรับสู่ความเป็นดิจิทัล และการเสริมสร้างนวัตกรรม   
  -  ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อภาพลักษณ์ทหาร ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนาการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ.สู่การสร้างแบบอย่าง (Role Model) ของทหารอาชีพ ทหารนักการศึกษา และทหารของประชาชน 
 
 ๑.๒  อุปสรรค (T: Threats) 
  -  นโยบายปรับลดอัตรากำลังพล ส่งผลให้จำนวนกำลังพลทำหน้าที่ครูอาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุเพียงพอต่อปริมาณภารกิจ หรือคุณสมบัติไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่   
  -  ความเสี่ยงจากการเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ เช่น โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติธรรมชาติ 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (PM 2.5/ สิ่งแวดล้อม/ความแตกต่างทางความคิด)    
  -  ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม เช่น เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลับของทางราชการ  
การบันทึกภาพนิ่ง/ภาพเคลื่อนไหวในเขตหวงห้าม หรือบันทึกข้อมูลเพ่ือส่อการกระทำทุจริตในการทดสอบ เป็นต้น 
  -  แนวโน้มความต้องการกำลังพลและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนา
ทบทวน ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับกำลังพลที่มีความแตกต่างกัน 
รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้และทักษะในอนาคตสำหรับกำลังพลให้มีความพร้อมสามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
   
 
 
  



๙๑ 

 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  -  มีการกำหนดวิสัยทัศน์/เป้าหมายที่ชัดเจนในการส่งเสริม พัฒนา และผลิตกำลังพลให้มีศักยภาพ
ตามสมรรถนะ ทอ.และส่งเสริมความเป็นทหารอากาศ ทั้งนายทหารชั้นประทวน และนายทหารชั้นสัญญาบัตร
ตามท่ี ทอ.กำหนด 
  -  มีระบบการบริหารจัดการครอบคลุมการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบงานบริหาร ระบบงานปฏิบัติการ 
(หลักสูตร-การจัดการเรียนการสอน-การวัดประเมินผล) และระบบงานสนับสนุน 
  -  มีบทบาทในการพิจารณาและกลั ่นกรองหลักสูตร ช่วยให้สามารถกำกับดูแลและกำหนด
คุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
  -  มีระบบการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการควบคุม 
และติดตามงาน  
  -  ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะกำลังพล  
ให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานด้านการฝึกศึกษา และอนุศาสนาจารย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  -  กำลังพลมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลายตำแหน่ง เช่น ครูภาษา อนุศาสนาจารย์ นายทหาร
สื่อสารการศึกษา นักวิจัยและพัฒนาการทดสอบ เป็นต้น พร้อมให้การสนับสนุน และนำความรู้ ความสามารถ
มาพัฒนางานด้านการฝึก ศึกษา และอนุศาสนาจารย์ 
  -  มีระบบการติดตามผู ้สำเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื ่อ ง เพื ่อนำผลการประเมินมายกระดับ 
การดำเนินงานด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  -  อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
  -  ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งมีการแบ่งมอบงานเพ่ือให้กำลังพลมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานและพัฒนาหน่วย 
  -  มีการส่งเสริมการสร้างและแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา เพื ่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางการศึกษา 

 ๑.๔   จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  -  การสื่อสารทางยุทธศาสตร์จากระดับนโยบายสู่ระดับปฏิบัติการยังไม่ทั่วถึง/ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
อาจส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ มีความคลาดเคลื่อนจากวัตถุประสงค์การดำเนินการ  

  -  กระบวนการทำงานภายใน ยศ.ทอ.ขอบเขตงานมากขึ ้น รวมทั้งมีภารกิจและงานที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเติมจากเดิมที่ต้องปฏิบัติการร่วมกันหลายหน่วย แต่ขาดหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน 

  -  ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ทำหน้าที่อำนวยการศึกษามากกว่าทำหน้าที่ผู้สอน
  -  ผู้สอน ผู้บรรยายจากหน่วยปฏิบัติใน ทอ. และครูอาจารย์ใน ยศ.ทอ.มีขีดจำกัดในการทำหน้าที่
กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
  -  เอกสารตำราวิชาการยังไม่เป็นปัจจุบัน/ไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
  -  การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 
   



๙๒ 

 
 
-p 

ปัจจยัภายนอก 
External  Factor 

 

จดุแขง็ (S) 
S1 มกีารกำหนดวสิยัทศัน/์เปา้หมายทีช่ดัเจนฯ 
S2 มรีะบบการบรหิารจดัการครอบคลมุการปฏบิตังิาน 
S3 มบีทบาทในการพจิารณาและกลัน่กรองหลกัสตูร 
S4 มรีะบบการตดิตามงานอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้มกีารนำเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ 
S5 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามสำคญัในการสง่เสรมิและพฒันาทกัษะ/สมรรถนะ 
S6 กำลงัพลมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นหลายตำแหนง่  
S7 มรีะบบการตดิตามผูส้ำเรจ็การศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง 
S8 อาคารสถานทีข่องสถานศกึษามคีวามพรอ้มตอ่การเปน็แหลง่เรยีนรู ้  
S9 มกีารสง่เสรมิการสรา้งและแสวงหาเครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นการศกึษา 

จดุออ่น (W) 
W1 การสือ่สารทางยทุธศาสตรไ์มท่ัว่ถงึ/ไมค่รบถว้น 
W2 กระบวนการทำงานขอบเขตงานมากขึน้ แตข่าดหนว่ยงานรบัผดิชอบชดัเจน 
W3 ครอูาจารยใ์นสถานศกึษา ยศ.ทอ.สว่นใหญท่ำหนา้ทีอ่ำนวยการศกึษามากกวา่ทำ
หนา้ทีผู่ส้อน 
W4 ขดีจำกดัในการทำหนา้ทีก่ลัน่กรองความรูแ้ละเรยีบเรยีงเอกสารวชิาการ 
W5 เอกสารตำราวชิาการยงัไมเ่ปน็มาตรฐานของ ทอ. 
W6 นวตักรรมการฝกึศกึษา วชิาการทหารอากาศยงัไมเ่พยีงพอ 
W7 การบรหิารจดัการความรู ้การสรา้งฐานขอ้มลูภายในองคก์ารยงัไมม่กีารจดัการ
อยา่งเปน็ระบบทีช่ดัเจน 

WT (ลดทอน/ถอนตวั) 
WT1 กำหนดมาตรการ/ขอ้จำกดัการใชเ้ทคโนโลยี (W1 – T3) 

WT2 กระตุน้บคุลากรตระหนกัความสำคญัการจดัทำคูม่อื/มาตรฐานงาน (W6 - 

T1,2) 

WT3 ลดขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏบิตั ิโดยนำเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาใช้เปน็เครือ่งมอืการจดัการขอ้มลู (W2 – T1) 

 

โอกาส (O) 
O1 ผูร้บับรกิารหลากหลาย เปน็ปจัจยัเสรมิสรา้งการยกระดบัการศกึษามาตรฐานสากล 
O2 ยทุธศาสตร ์/ แผนงาน / นโยบาย ทอ.กำหนดใหม้กีารพฒันาสมรรถนะกำลงัพล ทอ.
ผา่นระบบการศกึษาทีช่ดัเจน 
O3 ความรว่มมอืในการพฒันาความมัน่คงระหวา่งมติรประเทศ 
O4 นโยบายการนำเทคโนโลยีมาผสมผสานการศึกษาของ ทอ. 
O5 การทบทวน Career Path ของ ทอ.ใหส้อดคลอ้งกบัระบบ Competency  
O6 การกำหนดใชห้ลกัธรรมาภบิาล และเกณฑ ์PMQA 4.0 
O7 ทศันคตขิองประชาชนทีม่ตีอ่ภาพลกัษณท์หาร 

อปุสรรค (T) 
T1 นโยบายปรบัลดอตัรากำลงัพล  
T2 ความเสีย่งจากการเกดิเหตกุารณไ์มพ่งึประสงค ์เชน่ โรคระบาด/โรคอบุตัใิหม ่ภยั
พบิตัธิรรมชาต ิภยัคกุคามรปูแบบใหม ่(PM 2.5/ สิง่แวดลอ้ม/ความแตกตา่งทาง
ความคดิ)   
T3 ความเสีย่งจากการใชเ้ทคโนโลยไีมเ่หมาะสม  
T4 แนวโนม้ความตอ้งการกำลงัพลและผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นเพิม่มากขึน้  

WO (ปรบัปรงุ/สง่เสรมิ) 
WO1 สง่เสรมิการจดัการทรพัยากรการเรยีนรู ้(W3,4,5 – O4) 
WO2 ปรบัปรงุการสือ่สารทางยทุธศาสตร ์(W1 – O4) 
WO3 สง่เสรมิการพฒันานวตักรรมการฝกึศกึษา และวชิาการทหารอากาศ (W4,5,6 - O2,3,4,6) 
WO4 ปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรหิารและการศกึษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO5 สรา้งเสรมิขดีความสามารถครอูาจารยแ์ตล่ะสถานศกึษาในการทำหนา้ทีส่อน (W3 – O2) 
WO6 สง่เสรมิการสรา้งองคก์ารทีท่ำงานเปน็ระบบ/คูม่อืมาตรฐานงาน (W2 - O4,6) 
WO7 สง่เสรมิการแลกเปลีย่นองคค์วามรูจ้ากหนว่ย/ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 

SO (พฒันา/เพิม่/ขยาย) 
SO1 เสรมิสรา้งความรว่มมอืดา้นการศกึษา (S9 – O3) 
SO2 พฒันากระบวนการศกึษาและการฝกึ (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO3 พฒันากระบวนการวดัและประเมนิผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พฒันาระบบการฝกึอบรมและจดัการเรยีนการสอน (S3,5 – O4) 
SO5 ยกระดบัการบรูณาการกระบวนการบรหิาร (S2 - O5) 
SO6 ยกระดบัการบรูณาการหลกัสตูรอยา่งยัง่ยนื (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
SO7 ยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูร (S2,3 – O1,5,6) 
SO8 ยกระดบัมาตรฐานบคุลากรทางการศกึษาสูแ่บบอยา่งทหารนกัการศกึษา  
(Role Model) (S5 – O7) 

ST (รกัษาสถานภาพ) 
ST1 จดัการประชมุเพือ่รว่มกนัหารอื พฒันาหลกัสตูรการศกึษาสมยัใหม ่(S6 - T2,4) 

ST2 กจิกรรมสรา้งความตระหนกัรูด้า้นการใช้เทคโนโลย ี(S1,2 – T3) 

ST3 จดัการเรยีนการสอนรปูแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

ST4 ประยกุตเ์ทคโนโลยสีูก่ารปฏบิตังิาน (S4 – T1,2) 

ST5 กระบวนการฝกึอบรมครอูาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษา (S1,5 – T2,4) 

ST6 สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ยศ.ทอ.ใหเ้ขม้แขง็ (S2,5,8 – T2) 

ST7 สรา้งบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ตลอดเวลา (S8-T4) 

 

ปัจจยัภายใน 

Internal Factor 



๙๓ 

Grouping กลยทุธจ์าก SWOT 
SO2 พัฒนากระบวนการศึกษาและการฝึก (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO7 ยกระดับคณุภาพการบรหิารจัดการหลักสตูร (S2,3 – O1,5,6)  
WO2 ปรับปรุงการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (W1 – O4) 
 

SP ผูส้ำเรจ็การศกึษาจากสถานศกึษา  
ยศ.ทอ.มคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคส์อดคลอ้ง
ความตอ้งการสมรรถนะกำลงัพลของ ทอ. 

SO5 ยกระดับการบูรณาการกระบวนการบริหาร (S2 - O5) 
WT2 กระตุ้นบุคลากรตระหนักความสำคญัการจดัทำคู่มือ/มาตรฐานงาน  

(W6 - T1,2) 

SO3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พัฒนาระบบการฝกึอบรมและจัดการเรียนการสอน (S3,5 – O4) 
 

IP1 คณุภาพและมาตรฐานการบรหิาร 
การฝกึศกึษา และสนบัสนนุการฝกึศกึษา 

SO6 ยกระดับการบูรณาการหลักสูตรอยา่งยั่งยืน (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
ST1 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสตูรการศึกษาสมัยใหม่ (S6 - T2,4) 

ST3 จัดการเรยีนการสอนรปูแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

IP2 การเสรมิสรา้งการเปน็องคก์ารแหง่การ
เรยีนรู ้

SO8 ยกระดับมาตรฐานบุคลากรทางการศึกษาสู่แบบอย่างทหารนกัการศึกษา  
(Role Model) (S5 – O7) 
ST5 กระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (S1,5 – T2,4) 

WO5 สร้างเสรมิขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการทำหนา้ที่สอน (W3 – O2) 
WO1 ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ (W3,4,5 – O4) 
 

LP1 พัฒนาปจัจยัดา้นงานวิชาการ  

ST6 สร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ให้เข้มแข็ง (S2,5,8 – T2) 
WT1 กำหนดมาตรการ/ข้อจำกัดการใช้เทคโนโลยี (W1 – T3)  

ST2 กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี (S1,2 – T3) 
ST7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา (S8-T4) 
 

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติกำลงั
พล/บคุลากรทางการศกึษา 

WT3 ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ โดยนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือการจดัการข้อมลู (W2 – T1) 
WO4 ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูการบริหารและการศึกษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO6 ส่งเสริมการสร้างองค์การที่ทำงานเป็นระบบ/คู่มือมาตรฐานงาน (W2 - O4,6)  

ST4 ประยุกตเ์ทคโนโลยสีู่การปฏิบตัิงาน (S4 – T1,2)  

 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงานทีม่ี
ประสทิธภิาพ 

WO3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา และวิชาการทหารอากาศ (W4,5,6 - O2,3,4,6) 
WO7 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากหน่วย/ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 
SO1 เสริมสรา้งความร่วมมือด้านการศึกษา (S9 – O3) 
 

LP4 พัฒนาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 
 



๙๔ 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำป ีพ.ศ.๒๕๖๙ ของหนว่ยที่ไดร้ับการจดัสรร รวมทัง้สิน้          ๖๒๗,๗๑๘,๓๓๘       บาท โดยจำแนกตามประเภท 
งบรายจา่ยของสว่นราชการ ดงันี ้(แสดงแผนภูมิวงกลม) 

 

 
ข้อมูลเมื่อ ๑๘ ธ.ค.๖๘

งบบคุลากร ๗๓.๒๐% 
(๔๕๙,๔๗๗,๘๐๐ บาท) 

งบรายจา่ยอืน่ ๑๔.๔๑% 
(๙๐,๔๕๐,๖๘๕ บาท) 

งบดำเนินงาน ๑๒.๓๕% 
(๗๗,๕๐๑,๓๐๖ บาท) 

 

งบลงทนุ - 

งบเงนิอดุหนุน ๐.๐๔% 
(๒๘๘,๕๔๗ บาท) 



๙๕ 

ผนวก ๓ คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนปฏิบตัริาชการของหนว่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 

ผนวก ๓  คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนบตัริาชการ นขต.ทอ.



๙๗ 

ผนวก ๔ แผนบรหิารความเสีย่งของหนว่ย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 



๙๘ 

 



๙๙ 

 



๑๐๐ 

  



๑๐๑ 

 



๑๐๒ 

 



๑๐๓ 

 



๑๐๔ 



๑๐๕ 

 



๑๐๖ 



๑๐๗ 

การตรวจสอบความครบถว้นของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนนิการ 
กำลงั

ดำเนนิการ 
สำเร็จ
แลว้ 

บนัทกึหลักฐาน 
การดำเนนิการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำของบประมาณ    
การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำปี 

   

การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ    

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)    

ผู้รับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 

 
 



 

แผนที่กลยทุธ ์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.)   
วสิยัทัศน ์เปน็องค์การการศกึษาทางทหารทีช่าญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(ประสทิธผิลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองดา้นกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองดา้นการเรียนรูแ้ละพฒันา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

  

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติ
กำลงัพล/บุคลากรทางการศกึษา 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ทีม่ปีระสิทธภิาพ 

LP4 พัฒนาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 

เสริมสรา้งสมรรถนะและความพรอ้มในการปอ้งกนัประเทศและรกัษาผลประโยชนแ์หง่ชาติ 

ST ผลติและเสริมสรา้งสมรรถนะกำลงัพลให้กองทัพอากาศดว้ยระบบการฝึกศึกษาทีม่ีคุณภาพ 

SP ผูส้ำเรจ็การศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคณุลักษณะที่พึงประสงคส์อดคลอ้งความตอ้งการสมรรถนะกำลงัพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัตริาชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คณุภาพและมาตรฐานการบรหิารการฝกึ
ศกึษา และการสนบัสนนุการฝกึศกึษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเนื่อง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสรมิสรา้งการเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

กำลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบตัิงาน 

กระบวนการทำงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู ้
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู ้
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พฒันาปจัจยัดา้นงานวชิาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคณุภาพชวีติ 
กำลงัพล/บคุลากรทางการศกึษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

LP4 พัฒนาองคค์วามรู ้
และนวตักรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรพัยากรการเรยีนรูแ้ละ
สิ่งอำนวยความสะดวก 

การวดั/ 
ประเมลิผล 

หลกัสตูร 
การศกึษา 

ส่งเสรมิการทำงาน
เปน็ทมี 

ปลกูฝังคา่นยิมหลกั 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

สรา้งเสรมิสขุภาพ 

ดแูลสวสัดกิาร 

ฝกึอบรมความรู/้ 
ทกัษะการปฏบิตังิาน 

ปรบัปรุงขัน้ตอน/เครือ่งมอื/กฎ/
ระเบยีบ/มาตรฐานการปฏบิตังิาน 

 

พฒันาการสนบัสนนุ 

และส่งมอบคณุคา่ทีม่คีณุภาพ 

KM/คลังขอ้มลู 

ฐานความรู ้
สรา้งวฒันธรรม

การเรยีนรู ้

 เครอืขา่ย 
ความรว่มมอื 
ทางวชิาการ 

วจิยั/พฒันาองค์ความรู ้
และนวตักรรม 

 


