
ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 

หน่วยรับผิดชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การปฏิบัติงาน ด้าน
เครือข่ายสารสนเทศของ 
ยศ.ทอ. 

ความปลอดภัยในการใช้
เครือข่ายสารสนเทศ 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศ โปรแกรมป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์/ 
Antivirus ยังไม่ครอบคลุมและไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ การเข้าใช้งาน
เครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย เครือข่ายมีความล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 

✓ ✓ 

การดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ 

ไม่ได้ดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายต่าง ๆ  

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์กระจายสัญญาณ (Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

✓ ✓ 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผดิชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงาน 
ด้านเครือข่าย
สารสนเทศของ 
ยศ.ทอ. 

ความปลอดภัยในการใช้
เครือข่ายสารสนเทศ 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศ 
โปรแกรมป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร์/ Antivirus  
ยังไม่ครอบคลุมและไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ การเข้า
ใช้งานเครือข่ายยังไม่มีความ
ปลอดภัย เครือข่ายมีความล่าช้า
ไม่ต่อเนื่อง 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง - ติดตั้งและอัพเดต
โปรแกรมป้องกันไวรัส  
- การสำรองไฟล์ข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งาน
อุปกรณ์  
- จัดอบรม/ชี้แจง ให้ความรู้
ในการใช้งานระบบ
เครือข่าย/สารสนเทศ  



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ 

ไม่ไดดู้แลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญา 
(Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายต่าง ๆ  

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์ 
กระจายสัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง นขต.ยศ.ทอ.ให้  
น.ประทวน ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
ปฏิบัติหน้าที่ จนท.
รับผิดชอบตรวจสอบ
ความปลอดภัยอาคาร
สำนักงานประจำวัน  
และเปิด - ปดิ
เครื่องปรับอากาศในห้อง
รวมสัญญาณเครือข่าย 
(Core Switch Node) 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผดิชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์/ Antivirus  
ยังไม่ครอบคลุมและไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
การเข้าใช้งานเครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย 
เครือข่ายมีความล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 

O  ระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศ 
โปรแกรมป้องกันการโจมตีทางไซ
เบอร์/ Antivirus ยังไม่ครอบคลุม
และไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
การเข้าใช้งานเครือข่ายยังไม่มี
ความปลอดภัย เครือข่ายมีความ
ล่าช้า ไม่ต่อเนื่อง 

- ติดตั้งและอัพเดตโปรแกรม
ป้องกันไวรัส  
- การสำรองข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์  
- จัดอบรม/ชี้แจง ให้ความรู้ใน
การใช้งานระบบเครือข่าย/
สารสนเทศ  

มีระบบอิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร์/ Antivirus 
ครอบคลุมการ
ดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นทสส.ยศ.ทอ.และ 
กวบ.ยศ.ทอ. 

การดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และอุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O  ยศ.ทอ.ไม่ได้ดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์เครือข่าย
ต่าง ๆ ให้เกิดความมั่นคงปลอดภัย
ทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

- ดูแลปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Switch) 
และอุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ ประจำสัปดาห์ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นทสส.ยศ.ทอ.และ 
กวบ.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

(Physical and Environmental 
Security) 

- จำหน่าย/ส่งคืน อุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Switch) 
และอุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ  
ที่ไม่ได้ใช้งาน 
- ขอรับการสนับสนุนตู้จัดเก็บ
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายให้มีขนาดใหญ่ขึ้น 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผดิชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านด้านงานสารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ 
โปรแกรมป้องกัน
การโจมตีทางไซ
เบอร์/ Antivirus 
ยังไม่ครอบคลุม
และไม่มี
ประสิทธิภาพ
เพียงพอ การเข้า
ใช้งานเครือข่าย
ยังไม่มีความ
ปลอดภัย 
เครือข่ายมีความ
ล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 

O - ติดต้ังและอัพเดตโปรแกรม
ป้องกันไวรัส  
- การสำรองไฟล์ข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์  
- จัดอบรม/ชี้แจง ให้ความรู้ใน
การใช้งานระบบเครือข่าย/
สารสนเทศ  

มีระบบอิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทางไซ
เบอร์/ Antivirus 
ครอบคลุมการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  

นทสส. 
ยศ.ทอ., 
กวบ. 
ยศ.ทอ.
และ 
นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การดูแล
ปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจาย

O - ดูแลดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นทสส. 
ยศ.ทอ., 

“ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

สัญญาณ 
(Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่
ทางราชการ
กำหนด 

(Switch) และอุปกรณ์เครือข่าย
ต่าง ๆ ประจำสัปดาห์ 
- จำหน่าย/ส่งคืน อุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Switch) และ
อุปกรณ์เครือข่ายต่าง ๆ  
ที่ไม่ได้ใช้งาน 
- ขอรับการสนับสนุนตู้จัดเก็บ
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์เครือข่าย
ต่าง ๆ ให้มีขนาดใหญ่ขึ้น 

กวบ. 
ยศ.ทอ.
และ 
นขต. 
ยศ.ทอ. 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์  

หน่วยรับผิดชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การปฏิบัติงานโดยใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศของ ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้อง หรือความเสียหาย
ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ข่าย และระบบสารสนเทศของ ยศ.ทอ.มีสภาพ
ไม่พร้อมใช้งาน 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผิดชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานโดยใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศของ ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้อง หรือความ
เสียหายของอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ข่าย 
และระบบสารสนเทศส่งผล
ต่อการปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่
ข่าย และระบบสารสนเทศของ 
ยศ.ทอ.มีสภาพไม่พร้อมใช้งาน 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง - ตรวจสอบสภาพความ
พร้อมใช้งานอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่ชำรุด
เสียหาย และขอรับการ
สนับสนุนทดแทน 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผิดชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ข่าย  
และระบบสารสนเทศของ ยศ.ทอ.มีสภาพ 
ไม่พร้อมใช้งาน 

O  ข้อขัดข้อง หรือความเสียหายของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่
ข่าย และระบบสารสนเทศส่งผล
ต่อการปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบสภาพความพร้อม
ใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่ชำรุด
เสียหาย  
และขอรับ 
การสนับสนุนทดแทน 

การสนับสนุน 
การปฏิบัติภารกิจต่าง 
ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นทสส.ยศ.ทอ.และ 
กวบ.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยรับผิดชอบ นทสส.ยศ.ทอ.และ กวบ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย 
และระบบ
สารสนเทศของ 
ยศ.ทอ.มีสภาพไม่
พร้อมใช้งาน 

O - ตรวจสอบสภาพความพร้อมใช้
งานอย่างสม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่ชำรุดเสียหาย 
และขอรับการสนับสนุนทดแทน 

การสนับสนุน 
การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นทสส. 
ยศ.ทอ. 
และ กวบ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน กำลังพล 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน กำลังพล  

หน่วยรับผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานกำลังพล) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานกำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 
 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

 
หมายเหตุ 

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารกำลังพลของ 
ยศ.ทอ. 

บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตามอัตราที่กำหนด มีการย้ายหมุนเวียน 
เกษียณอายุราชการ 

        

วินัยทหารของกำลังพล ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ของ กำลังพล ยศ.ทอ.         
การกระทำผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน ของ กำลังพล ยศ.ทอ.         

การปกครองดูแลทหารกอง
ประจำการ 

การปกครองดูแลทหารกองประจำการ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

        

 

 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน กำลังพล หน่วยรับผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานกำลังพล) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานกำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การบริหารกำลังพล 
ของ ยศ.ทอ. 

บุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตาม
อัตราที่กำหนด มีการย้าย
หมุนเวียน เกษียณอายุราชการ 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง - จัดทำรายงานนำเสนอ
ข้อขัดข้องการขาดแคลน
เพื่อจัดทำแผนบรรจุ
กำลังพล  
- ขอรับการสนับสนุน
บุคลากรที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสม  



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

- จัดทำแผน/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
- จัดการบริหารกำลังพล
ภายในหน่วยงาน  

วินัยทหารของกำลังพล 
ยศ.ทอ. 

การกระทำผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
ของกำลังพล ยศ.ทอ. 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง - สุ่มตรวจสารเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยง 
- ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
พิษภัยของยาเสพติด 

การกระทำผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน 
ของกำลังพล ยศ.ทอ. 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง - จัดทำฐานข้อมูลในการ
ครอบครองอาวุธปืน 
- ตรวจสอบสถานะคลัง
พัสดุ สายสรรพวุธ 

การปกครอง 
ดูแลทหาร 
กองประจำการ 

การปกครองดูแลทหารกอง
ประจำการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง -  กำก ับด ูแลให ้ ได ้ รับ
สวัสดิการตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 
- ปกครอง บังคับบัญชา
ด้วยความยุติธรรม 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน กำลังพล หน่วยรับผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานกำลังพล) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานกำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 
 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตามอัตราที่กำหนด  
มีการย้ายหมุนเวียน เกษียณอายุราชการ 
 

O   ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากร 
ตามอัตราที่กำหนด มีการย้าย
หมุนเวียน เกษียณอายุราชการ 
 

- จัดทำรายงานนำเสนอ
ข้อขัดข้องการขาดแคลน 
เพื่อจัดทำแผนบรรจุกำลังพล 
- ขอรับการสนับสนุนบคุลากรที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม  
- จัดทำแผน/คู่มือการปฏิบัติงาน  
- จัดการบริหารกำลังพล
ภายในหน่วยงาน  

ได้รับการบรรจุ
บุคลากรตามอัตรา 
ที่กำหนด การ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ 
นขต.ยศ.ทอ. 

การกระทำผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ของกำลังพล  
ยศ.ทอ. 

C   กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับยาเสพติด 

- จัดทำช่องทางการแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับยาเสพติด 
- สุ่มตรวจสารเสพติดในกลุ่ม
เสี่ยงให้บ่อยครั้งเพิ่มขึ้น 

มีแนวทางป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ของ ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ 
นขต.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

- จัดทำแนวทางคัดกรองกลุ่ม
เสี่ยงยาเสพติด 

การกระทำผิดเกี่ยวกับอาวุธปืนของกำลังพล 
ยศ.ทอ. 

C  กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับอาวุธปืน 

- จัดทำฐานข้อมูลในการ
ครอบครองอาวุธปืน 
- ตรวจสอบสถานะคลังพัสดุ 
สายสรรพวุธ 
- กวดขัด กำกับดูแล และให้
ความรู้ในการใช้อาวุธปืน  

กำลังพล ยศ.ทอ.ไม่
กระทำผิดเกี่ยวกับ
อาวุธปืน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ 
นขต.ยศ.ทอ. 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตามอัตราที่กำหนด 
มีการย้ายหมุนเวียน เกษียณอายุราชการ 

O  ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากร 
ตามอัตราที่กำหนด มีการย้าย
หมุนเวียน เกษียณอายุราชการ 

- จัดทำรายงานนำเสนอ
ข้อขัดข้องการขาดแคลน 
เพื่อจัดทำแผนบรรจุกำลังพล 
- ขอรับการสนับสนุนบคุลากรที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม  
- จัดทำแผน/คู่มือการปฏิบัติงาน 
- จัดการบริหารกำลังพล
ภายในหน่วยงาน  

ได้รับการบรรจุ
บุคลากรตามอัตรา 
ที่กำหนด การ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ 
นขต.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน กำลังพล หน่วยรับผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานกำลังพล) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

ไม่ได้รับการบรรจุ
บุคลากร 
ตามอัตราที่
กำหนด 
มีการย้าย
หมุนเวียน 
เกษียณอายุ
ราชการ 

O - จัดทำรายงานนำเสนอ
ข้อขัดข้องการขาดแคลนเพื่อ
จัดทำแผนบรรจุกำลังพล 
- ขอรับการสนับสนนุบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม  
- จัดทำแผน/คู่มือการปฏิบัติงาน  
- จัดการบริหารกำลังพลภายใน
หน่วยงาน 

ได้รับการบรรจุบุคลากรตาม
อัตราที่กำหนด การ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

กกพ.บก. 
ยศ.ทอ.
และ 
นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การกระทำผิด
เกี่ยวกับ 
ยาเสพติดของ
กำลังพล 
ยศ.ทอ. 

C - จัดทำช่องทางการแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับยาเสพติด 
- สุ่มตรวจสารเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
ให้บ่อยครั้งเพิ่มขึ้น 
- จัดทำแนวทางคัดกรองกลุ่ม
เสี่ยงยาเสพติด 

มีแนวทางป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของ  
ยศ.ทอ. 

กกพ.บก. 
ยศ.ทอ.
และ 
นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การกระทำผิด
เกี่ยวกับอาวุธปืน
ของกำลังพล 
ยศ.ทอ. 

C - จัดทำฐานข้อมูลในการ
ครอบครองอาวุธปืนให้เป็น
ปัจจุบัน 
- ตรวจสอบสถานะคลังพัสดุ 
สายสรรพวุธ 

กำลังพล ยศ.ทอ.ไม่กระทำ
ผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน 

นรภ. 
ยศ.ทอ.
และ 
รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

- กวดขัด กำกับดูแล และให้
ความรู้ในการใช้อาวุธปืน 

การปกครองดูแล
ทหาร 
กองประจำการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

C - กำกับดูแลให้ได้รับสวัสดิการ
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 
- ปกครอง บังคับบญัชาด้วย
ความยุติธรรม 

การปกครองดูแลทหาร 
กองประจำการ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน การเงิน 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน การเงิน  

หน่วยรับผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นการเงิน) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ค่าตอบแทน  
และเงินประกันสังคม
ตามฐานข้อมูลของ 
กำลังพล 

ไม่มีการตรวจสอบงบประมาณที่ 
ยังไม่ได้เบิก และไม่มีการประชุมเร่งรัด
งบประมาณสม่ำเสมอ 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

 

การของบประมาณ และเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานราชการล่าช้า 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สำหรับบรรจุพนักงานราชการในห้วง 
สิ้นปีงบประมาณ 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การเงิน หน่วยรับผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นการเงิน) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ค่าตอบแทน และเงิน
ประกันสังคมตาม
ฐานข้อมูลของกำลังพล 

ไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณ ที่ยัง 
ไม่ได้เบิก และไม่มีการ
ประชุมเร่งรัดงบประมาณ
สม่ำเสมอ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปี ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ทางราชการกำหนด 

  ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก มีการย้ำเตือนการปฏิบัติ
ตามช่องทางสื่อสาร 
ต่าง ๆ อาทิ Group 
Line และทางโทรศัพท์ 
เพื่อให้หน่วยตรวจสอบ
งบประมาณและการเบิก
จ่ายเงินของตนเอง 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การของบประมาณ และ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน 
พนักงานราชการล่าช้า 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สำหรับ
บรรจุพนักงานราชการ 
ในห้วงสิ้นปีงบประมาณ 

  ๓ ๕ ๑๕ สูง ขอรับการสนับสนุน
ข้อมูลและประสานงาน 
กับ กกพ.ฯ และ
งบประมาณอย่างใกล้ชิด 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การเงิน หน่วยรับผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นการเงิน) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

F  ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณ 
ที่ได้รับอย่างสม่ำเสมอ และไม่มี
การประชุมติดตามเร่งรัด
งบประมาณ 

เน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบงบประมาณที่ได้รับ 
และเร่งรัดการเบิกจ่าย  

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
ผกง.ยศ.ทอ.และ  
นงป.ยศ.ทอ.  

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สำหรับบรรจุ
พนักงานราชการในห้วงสิ้นปีงบประมาณ 

F  มีการบรรจุพนักงานราชการ
หลังจากที่มีการของบประมาณครั้ง
สุดท้ายของปีงบประมาณไปแล้ว 

ประสานกับงบประมาณ เพ่ือ
ของบประมาณเพิ่มเติมเป็น
กรณีจำเป็นและเร่งด่วน  

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
ผกง.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน การเงิน หน่วยรับผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นการเงิน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ประจำปี ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

F ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณที่ได้รับอย่าง
สม่ำเสมอ และไม่มีการประชุม
ติดตามเร่งรัดงบประมาณ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ผกง. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
สำหรับบรรจุ
พนักงานราชการ
ในห้วงสิน้
ปีงบประมาณ 

F มีการบรรจุพนักงานราชการ
หลังจากที่มีการของบประมาณ
ครั้งสุดท้ายของปีงบประมาณไป
แล้ว 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ผกง. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์ 



แบบ RR 
ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์  
หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นงานบริการแพทย์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานบริการแพทย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การบริหารจัดการ 
สายงานบริการแพทย์ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพส่งผล
ต่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้งกำกับดูแลงานด้านการแพทย์ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์ หน่วยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นงานบริการแพทย์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานบริการแพทย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การบริหารจัดการ 
สายงานบริการ
การแพทย์ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือ
เสื่อมสภาพส่งผลต่อ 
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้ง
กำกับดูแลงานด้านการแพทย์ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง การดูแลปรนนิบัติ พร้อม
ทั้งกำกับดูแลงาน 
ด้านการแพทยต์าม
วงรอบการปฏิบัติ 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์ หน่วยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นงานบริการแพทย์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานบริการแพทย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้งกำกับดูแลงาน
ด้านการแพทย ์ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O  อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบัติ 
พร้อมท้ังกำกับดูแลงานด้าน
การแพทย ์ให้เป็นไปตามที่
ทางราชการกำหนด 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
รร.จอ.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์ หน่วยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ดา้นงานบริการแพทย์) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การดูแล
ปรนนิบัติ พร้อม
ทั้งกำกับดูแลงาน
ด้านการแพทย ์
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - ดำเนินการดูแลปรนนิบัติ พร้อม
ทั้งกำกับดูแลงานด้านการแพทย ์
ให้เป็นไปตามที่ทางราชการ
กำหนด 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

รร.จอ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน พลาธิการ 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน พลาธิการ  

หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ กรก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านพลาธิการ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพลาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และเชื้อเพลิง 
ของ ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงานด้านพลาธิการ ไม่ถูกต้อง การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ และเชื้อเพลิง ของ ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พลาธิการ หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านพลาธิการ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพลาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด     

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และเชื้อเพลิง 
ของ ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงาน 
ด้านพลาธิการ 
ไม่ถูกต้อง 

การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ และ
เชื้อเพลิง ของ ยศ.ทอ.ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง ตรวจสอบการดำเนินการ
เบิกจ่ายและส่งคนื อย่าง
สม่ำเสมอ 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พลาธิการ หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านพลาธิการ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพลาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ และเชื้อเพลิง ของ 
ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
รร.จอ.ยศ.ทอ.และ 
กรก.ยศ.ทอ. 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน พัสด ุ



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน พัสด ุ 

หน่วยรับผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพัสด)ุ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การบันทึกข้อมูล 
งานพัสดุ 

ข้อมูลเครื่องปรับอากาศในระบบ LMIS 
กับรายงานผลการสำรวจประจำปี 
ไม่ตรงกัน 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS กับรายงานผลการสำรวจประจำปีมี
ความคลาดเคลื่อนจากพัสดุที่มีอยู่ปัจจุบัน เช่น จำนวน
เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

 

ข้อมูลสถานภาพเครื่องดับเพลิง 
ยศ.ทอ.ไม่เป็นปัจจุบัน 

การจัดทำบัญชีคุมเครื่องดับเพลิงไม่เพียงพอ ไม่ทั่วถึง  

การส่งคืนพัสดุ การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คงร ูปสาย
พลาธิการ และสายช่างโยธาจำนวน
หลายรายการ ไม่ถูกต้อง 

การส่งคืนพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด  

การเบิกจ่ายพัสดุ การเบ ิกจ ่ ายและส ่ งค ืนพ ัสด ุ ไปยัง 
คลังกลาง ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่ายพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด  



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุในระบบ
สารสนเทศด้านการส่ง
กำลังบำรุงของ ทอ.
(LMIS) 

การเบิก ส่งคืน และควบคุมพัสดุใน
ระบบสารสนเทศด้านการ 
ส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(LMIS) ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และควบคุมพัสดุในระบบสารสนเทศด้าน 
การส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(Logistics Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พัสด ุหน่วยรับผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพัสด)ุ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การบันทึกข้อมูล 
งานพัสดุ 

ข้อมูลเครื่องปรับอากาศใน
ระบบ LMIS กับรายงานผล
การสำรวจประจำปี 
ไม่ตรงกัน 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS 
กับรายงานผลการสำรวจ
ประจำปีมีความคลาดเคลื่อน
จากพัสดุที่มีอยู่ปัจจุบัน  
เช่น จำนวนเครื่องปรับอากาศ  
เป็นต้น 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง ดำเนินการสำรวจ
เครื่องปรับอากาศ  
นขต.ยศ.ทอ.และจัดทำ
บัญชีคุมโดยแยกหน่วย 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

ข้อมูลเครื่องปรับอากาศใน
ระบบ LMIS กับรายงานผล
การสำรวจประจำปี 
ไม่ตรงกัน 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS 
กับรายงานผลการสำรวจ
ประจำปีมีความคลาดเคลื่อน
จากพัสดุที่มีอยู่ปัจจุบัน  
เช่น จำนวนเครื่องปรับอากาศ  
เป็นต้น 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง ดำเนินการสำรวจ
เครื่องปรับอากาศ  
นขต.ยศ.ทอ.และจัดทำ
บัญชีคุมโดยแยกหน่วย 

การส่งคืนพัสดุ การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คง
รูปสายพลาธิการ และสาย
ช่างโยธาจำนวนหลาย
รายการ  ไม่ถูกต้อง 

การส่งคืนพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง กำกับดูแลการส่งคืนพัสดุ 

การเบิกจ่ายพัสดุ การเบิกจ่ายและส่งคืนพัสดุ
ไปยัง คลังกลาง ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่ายพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง กำกับดูแลการเบิกจ่าย
พัสด ุ



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พัสด ุหน่วยรับผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพัสด)ุ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS กับรายงานผล
การสำรวจประจำปีมีความคลาดเคลื่อนจาก
พัสดุที่มีอยู่ปัจจุบัน เช่น จำนวน
เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

O  จนท.หน่วยผู้ใช้ ยศ.ทอ.ขาดการ
สำรวจเครื่องปรับอากาศให้ตรง
ตามบัญชีคุม รวมทั้งเครื่องที่ชำรุด
ไม่สามารถใช้ราชการ 

ติดตาม กำกับดูแล จนท.
หน่วยผู้ใช้ให้ดำเนินการสำรวจ
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ทุกไตร
มาส ทุกเดือน เป็นต้น 

ข้อมูลการควบคุมพัสดุ
ครุภัณฑ์มีความ
ถูกต้องตามราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ หน่วย
ใน บก.ยศ.ทอ. 

การส่งคืนพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O  - การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คงรูป
สายพลาธิการ และสายช่างโยธา
จำนวนหลายรายการ  
ไม่เป็นไปตามคู่มือว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ของ ทอ.พ.ศ.๒๕๖๒ บทที่ ๕ การ
ส่งคืนพัสดุ 

- ศึกษาคู่มือว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริการพัสดุ
ของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๒  
- ประสานการดำเนินการ
ส่งคืนพัสดุกับคลังกลาง 
- ควบคุมบัญชีไม่ให้เกิดความ
ซ้ำซ้อน 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ หน่วย
ใน บก.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การเบิกจ่ายพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี

การเบิกจ่าย ส่งคืน และควบคุมพัสดุในระบบ
สารสนเทศด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทอ.
(Logistics Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O  ไม่ได้ดำเนินการเบิก ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุในระบบสารสนเทศ
ด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทอ.
(Logistics Management 
Information System: LMIS) ไม่
เป็นไปตามระเบียบ ทอ. 
ว่าด้วยระบบสารสนเทศด้านการ
ส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(LMIS)  
พ.ศ.๒๕๖๔ หมวด ๑ ขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

- เน้นย้ำการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management Information 
System: LMIS) 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ หน่วย
ใน บก.ยศ.ทอ. 

การจัดทำบัญชีคุมเครื่องดับเพลิง ไม่เพียงพอ 
ไม่ทั่วถึง 

O  จนท.หน่วยผู้ใช้ ยศ.ทอ.ขาดการ
สำรวจให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

- จัดทำบัญชีคุมและแผน
ติดตามการดำเนินงานของ
หน่วยผู้ใช้ 

ข้อมูลการควบคุมพัสดุ
ครุภัณฑ์มีความ
ถูกต้องตามราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ หน่วย
ใน บก.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน พัสด ุหน่วยรับผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพัสด)ุ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การบันทึกข้อมูล
ในระบบ LMIS 
กับรายงานผล
การสำรวจ
ประจำปีมีความ
คลาดเคลื่อนจาก
พัสดุที่มีอยู่
ปัจจุบัน เช่น 
จำนวน
เครื่องปรับอากา
ศ เป็นต้น 

O ติดตาม กำกับดูแล จนท.หน่วย
ผู้ใชใ้ห้ดำเนินการสำรวจอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น  
ทุกไตรมาส ทุกเดือน เป็นต้น 

ข้อมูลการควบคุมพัสดุ
ครุภัณฑ์มีความถูกต้องตาม
ราชการกำหนด 

กรก. 
ยศ.ทอ. 
/กกบ.บก.
ยศ.ทอ. 
/นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การส่งคืนพัสดุ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - ศึกษาคู่มือว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริการพัสดุของ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๖๒  
- ประสานการดำเนินการส่งคืน
พัสดุกับคลังกลาง 
- ควบคุมบัญชไีม่ให้เกิดความ
ซ้ำซ้อน 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การเบิกจ่าย 
ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุใน
ระบบสารสนเทศ
ด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.
(Logistics 
Management 
Information 
System: LMIS) 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - เน้นย้ำการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านการส่งกำลังบำรุง
ของ ทอ.(Logistics 
Management Information 
System: LMIS) 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การจัดทำบัญชี
คุมเครื่องดับเพลิง 
ไม่เพียงพอ 
ไม่ทั่วถึง 

O - จัดทำบัญชีคุมและแผนติดตาม
การดำเนินงานของหน่วยผู้ใช้ 

ข้อมูลการควบคุมพัสดุ
ครุภัณฑ์มีความถูกต้องตาม
ราชการกำหนด 

กรก. 
ยศ.ทอ. 
/กกบ.บก.
ยศ.ทอ. 
/นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน สารบรรณ 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน สารบรรณ  

หน่วยรับผิดชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสารบรรณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การปฏิบัติงานสาร
บรรณ และระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ยศ.ทอ. 

ผู้ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ขาดความชำนาญ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติใหม่ไม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สารบรรณ หน่วยรับผดิชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสารบรรณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานสาร
บรรณ และระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ยศ.ทอ. 

ผู้ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ขาดความ
ชำนาญ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้
งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติใหม่ 
ไม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

  ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

“ไม่มี” 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน สารบรรณ หน่วยรับผดิชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสารบรรณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติ
ใหมไ่ม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

O  ขาดความถูกต้องของการ
ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
การใช้งานจาก หน.สาย
วิทยาการ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน สารบรรณ หน่วยรับผดิชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ.และ ธุรการของ นขต.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานสารบรรณ) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การถ่ายทอดองค์
ความรู้การใช้งาน
ระบบสารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้
ปฏิบัติใหม ่
ไม่เพียงพอ 
ไม่ครบถ้วน 

O ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการ
ใช้งานจาก หน.สายวิทยาการ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ผธก.บก.
ยศ.ทอ./
นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา  

หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานช่างโยธา) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานช่างโยธาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

 
หมายเหตุ 

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การดูแลปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพส่งผล
ต่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงอาคารและสิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 

        

 

 

 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานช่างโยธา) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานช่างโยธาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การดูแลปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือ
เสื่อมสภาพส่งผลต่อ 
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
อาคารและสิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง การดูแลปรนนิบัติ ซ่อม
บำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ตามวงรอบ
การปฏิบัติ 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานช่างโยธา) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานช่างโยธาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

O  อุปกรณ์ที่ชำรุดหรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบัติ 
ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ให้เป็นไปตามที่
ทางราชการกำหนด 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานช่างโยธา) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การดูแล
ปรนนิบัติ ซ่อม
บำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - ดำเนินการดูแลปรนนิบัติ ซ่อม
บำรุงอาคารและสิ่งก่อสร้าง ให้
เป็นไปตามที่ทางราชการกำหนด 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

รร.จอ. 
ยศ.ทอ., 
กกบ.บก.
ยศ.ทอ., 
กรก. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน ขนส่ง 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน ขนส่ง  

หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การดูแลปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุงยานพาหนะ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพ 
ส่งผลต่อความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานด้านขนส่ง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงยานพาหนะ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ขนส่ง หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                                                                         
 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
(๑) 

 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
 

(๒) 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 
 

(๑๕) 

S 
 
 

(๔) 

O 
 
 

(๕) 

F 
 
 

(๖) 

C 
 
 

(๗) 

H 
 
 

(๘) 

ภาย 
ใน 
 

(๙) 

ภาย 
นอก 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 
 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อม
บำรุงยานพาหนะ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือ
เสื่อมสภาพส่งผลต่อ 
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานด้านขนส่ง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ ปาน
กลาง 

ฝขส.กรก.ยศ.ทอ.ดูแล
ปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ ตามวงรอบ
การปฏิบัติ 

 

 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ขนส่ง หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงยานพาหนะ  
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

O  อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานด้านขนส่ง 

- ดำเนินการส่งคืน ขส.ทอ.
พร้อมท้ังขอรับสนับสนุน
ทดแทน 
- ปรับแก้ไขอัตราสายงาน
ขนส่งของ ยศ.ทอ.ให้เป็น
ปัจจุบัน 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน ขนส่ง หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การดูแล
ปรนนิบัติ ซ่อม
บำรุงยานพาหนะ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - ดำเนินการส่งคืน ขส.ทอ.พร้อม
ทั้งขอรับสนับสนุนทดแทน 
- ปรับแก้ไขอัตราสายงานขนส่ง
ของ ยศ.ทอ.ให้เป็นปัจจุบัน 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

รร.จอ. 
ยศ.ทอ., 
กกบ.บก.
ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.
ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง  
หน่วยรับผิดชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานส่งกำลังบำรุง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การบริหารทรัพย์สิน
ราชการ 

การทุจริตต่อทรัพย์สินราชการ การบริหารทรัพย์สินราชการให้ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

 

การจัดทำแผนงาน 
ส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ประจำปี 

เสนอแผนงานฯ ไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้องตามกำหนดเวลา 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าชา้เกินเวลาที่กำหนด  

หน่วยส่งข้อมูลแผนงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง และไม่เพียงพอ  

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำ  

การขออนุมัติใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงภาคพื้น 
งบพิเศษ และการขอ 
เบิกทดแทน 

การขออนุมัติใช้ฯ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

หน่วยดำเนินการล่าช้า ไม่ถูกต้อง เช่น การคำนวณระยะทาง หรือ
เกณฑ์สิ้นเปลืองไม่ถูกต้อง / แนบหลักฐานไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน  
เป็นต้น 

 

การแจ้งความต้องการ
ครุภัณฑ์สายต่าง ๆ  
ไปคลังใหญ่ 

การแจ้งความต้องการฯ ล่าช้า ไม่ถูกต้อง
ตามมาตรฐานครุภัณฑ ์

หน่วยแจ้งชื่อครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง  



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง หน่วยรับผิดชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานส่งกำลังบำรุง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด   

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การบริหารทรัพย์สิน
ราชการ 

การทุจริตต่อทรัพย์สิน
ราชการ 

การบริหารทรัพย์สินราชการ  
ไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

  ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก - กำกับดูแลเกี่ยวการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- บริหารทรัพย์สิน
ราชการใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การจัดทำแผนงาน 
ส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ประจำปี 

เสนอแผนงานฯ ไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้องตามกำหนดเวลา 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าชา้เกิน
เวลาที่กำหนด 

  ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก แจกจ่ายแผนงานส่ง
กำลังและซ่อมบำรุง
ประจำปีของ ทอ. 

หน่วยส่งข้อมูลแผนงานไม่
ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง และไม่เพียงพอ 

  ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก ชี้แจง/ทำความเข้าใจใน
การประชุมเร่งรัดติดตาม 

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดทำ 

  ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

การขออนุมัติใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงภาคพื้น 
งบพิเศษ และการขอ 
เบิกทดแทน 

การขออนุมัติใช้ฯ ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

หน่วยดำเนินการล่าช้า ไม่
ถูกต้อง เช่น การคำนวณ
ระยะทางหรือเกณฑ์สิ้นเปลืองไม่
ถูกต้อง / แนบหลักฐานไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน เป็นต้น 

  ๔ ๔ ๑๖ สูง - ชี้แจง/ทำความเข้าใจ
ในการประชุมเร่งรัด
ติดตาม 
- แจกจ่ายมาตรการการ
ดำเนินงาน เช่น 
มาตรการขอใช้และขอ
เบิกทดแทนน้ำมัน
เชื้อเพลิง งบพิเศษ / 
หลักเกณฑ์การคำนวณ
ระยะทางและเกณฑ์
สิ้นเปลือง 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การแจ้ง ความต้องการ
ครุภัณฑส์ายต่าง ๆ  
ไปคลังใหญ่ 

การแจ้งความต้องการฯ 
ล่าช้า ไม่ถูกต้องตาม
มาตรฐานครุภัณฑ์ 

หน่วยแจ้งชื่อครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง   ๓ ๔ ๑๒ สูง - ชี้แจง/ทำความเข้าใจ
ในการประชุมเร่งรัด
ติดตาม 
- จัดทำข้อมูลรายการ
ครุภัณฑ์สายต่าง ๆ  
ให้หน่วยตรวจสอบ 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง หน่วยรับผิดชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานส่งกำลังบำรุง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด   

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การบริหารทรัพย์สินราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

F  การบริหารทรัพย์สินราชการให้
ถูกต้อง ไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่
ทางราชการกำหนด 

- กำกับดูแลเกี่ยวการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- บริหารทรัพย์สินราชการให้
เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

เพื่อใหก้ารบริหาร
ทรัพย์สินราชการ
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าชา้เกินเวลาที่กำหนด O  ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจขั้นตอน
ดำเนินงาน 

เร่งรัด ติดตาม กำกับดูแลการ
ปฏิบัติใกล้ชิด 

หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

หน่วยส่งข้อมูลแผนงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
และไม่เพียงพอ 

O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำ O  ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจขั้นตอน
ดำเนินงาน 

ชี้แจง/สร้างความเข้าใจ/ให้
ความรู้ผู้ปฏิบัติ 

หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
กกบ.บก.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

หน่วยดำเนินการล่าช้า ไม่ถูกต้อง เช่น การ
คำนวณระยะทางหรือเกณฑ์สิ้นเปลืองไม่
ถูกต้อง / แนบหลักฐานไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน เป็นต้น 

O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี

หน่วยแจ้งชื่อครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง หน่วยรับผิดชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานส่งกำลังบำรุง) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การบริหาร
ทรัพย์สินราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ที่ทางราชการ
กำหนด 

F - กำกับดูแลเกี่ยวการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- บริหารทรัพย์สินราชการให้
เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

เพื่อให้การบริหารทรัพย์สิน
ราชการถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

หน่วยจัดส่ง
แผนงานล่าช้าเกิน
เวลาที่กำหนด 

O เร่งรัด ติดตาม กำกับดูแลการ
ปฏิบัติใกล้ชิด 

หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

กกบ.บก.
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
จัดทำ 

O ชี้แจง/สร้างความเข้าใจ/ให้
ความรู้ผู้ปฏิบัติ 

หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

กกบ.บก.
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ ์



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพนัธ์ 

หน่วยรับผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานประชาสัมพันธ์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การประชาสัมพันธ์
ช่องทางต่าง ๆ 

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ไม่เหมาะสม การเผยแพร่ข้อมูลที่มีความอ่อนไหว/กระทบต่อภาพลักษณ์ 
ทหารอาชีพ 

 

การจัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ของ 
ยศ.ทอ. 

ไม่ไดจ้ัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วย
เสนอต่อ คณก.ประชาสัมพันธ์ ทอ. 

การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของ ยศ.ทอ. ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพนัธ์ หน่วยรับผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานประชาสัมพันธ์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การประชาสัมพันธ์
ช่องทางต่าง ๆ 

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
ไม่เหมาะสม 

การเผยแพร่ข้อมูลที่มีความ
อ่อนไหว/กระทบต่อภาพลักษณ์
ทหารอาชีพ 

  ๓ ๕ ๑๕ สูง รณรงค์สร้างความ
ตระหนักรู้ในการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์อย่าง
เหมาะสม 

การจัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ของ 
ยศ.ทอ. 

ไม่ไดจ้ัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ของหน่วย
เสนอต่อ คณก.
ประชาสัมพันธ์ทอ. 

การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์
ของ ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง ยศ.ทอ.จัดทำปฏิทิน
การศึกษาประจำปี พร้อม
เผยแพร่ลงเว็บไซต์  
ยศ.ทอ. 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพนัธ์ หน่วยรับผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานประชาสัมพันธ์) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การเผยแพร่ข้อมูลที่มีความอ่อนไหว/กระทบ
ต่อภาพลักษณ์ทหารอาชีพ 

O  - กำลังพลขาดความตระหนักรู้ 
ความเหมาะสมการสื่อสาร/การ
ประพฤติตามแบบธรรมเนียมทหาร 

- สื่อสารสร้างความตระหนักรู้ 
- เผยแพร่สื่อ/ข้อมูลแนวทาง
การปฏิบัติตนของทหารอาชีพ 

ไม่พบการกระทำผิด
ร้ายแรงต่อภาพลักษณ์
ความเป็นทหารอาชีพ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นปส.ยศ.ทอ. 

การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของ ยศ.ทอ.  
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

O  ยศ.ทอ.ไม่ได้จัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ของหน่วย เสนอต่อ 
คณก.ประชาสัมพันธ์ ทอ.ตาม
กำหนดเวลา ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการ
ประชาสัมพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๐  

- จัดทำแผนประชาสัมพันธ์
ของหน่วยเสนอต่อ คณก.
ประชาสัมพันธ์ ทอ. 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นปส.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพนัธ์ หน่วยรับผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานประชาสัมพันธ์) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การเผยแพร่ข้อมูลที่
มีความอ่อนไหว/
กระทบต่อ
ภาพลักษณ์ทหาร
อาชีพ 

O - สื่อสารสร้างความตระหนักรู้ 
- เผยแพร่สื่อ/ข้อมูลแนวทางการ
ปฏิบัติตนของทหารอาชีพ 

ไม่พบการกระทำผิดร้ายแรง
ต่อภาพลักษณ์ความเป็น
ทหารอาชีพ 

นปส. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การจัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ของ 
ยศ.ทอ. ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O - จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยเสนอต่อ คณก.
ประชาสัมพันธ์ ทอ. 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นปส. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง  

หน่วยรับผิดชอบ ผยข.บก.ยศ.ทอ.และ นรภ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.(ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรอง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด   

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การปฏิบัติหน้าที่ของ 
เวร - ยามประจำ  
ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้องในการจัดอบรม ชี้แจง 
แนะนำ เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และ
การปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของเวร-ยาม 
ประจำส่วนราชการประจำปี 

การปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยามประจำ ยศ.ทอ. ไม่เป็นไประเบียบ 
ตามที่ทางราชการกำหนด 

 

การรักษาความลับของ 
ทอ. 

การรักษาความลับของ กำลังพล 
ทอ. 

การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ ไม่เป็นไประเบียบตามที่ทางราชการ
กำหนด 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง หน่วยรับผิดชอบ ผยข.บก.ยศ.ทอ.และ นรภ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.(ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรอง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด   

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติหน้าที่ของ 
เวร- ยาม ประจำ  
ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้องในการจัดอบรม ชี้แจง 
แนะนำ เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และ
การปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยาม 
ประจำส่วนราชการประจำปี 

การปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยามประจำ ยศ.
ทอ. ไม่เป็นไประเบียบตามที่ทางราชการ
กำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง ปฏิบัติตามระเบียบ ยศ.ทอ.ว่า
ด้วยการรักษาการณ์ พ.ศ.
๒๕๖๔ 

การรักษาความลับ 
ของ ทอ. 

การรักษาความลับของ กำลังพล 
ทอ. 

การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูล 
ข่าวสารลับ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

  ๓ ๔ ๑๒ สูง - กำหนดชั้นความลับและการ
เข้าถึงข้อมูลของเอกสารลับ 
- ชี้แจงการดำเนินการเกี่ยวกับ
ข้อมูลข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารลับในรูปแบบ Online 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง หน่วยรับผิดชอบ ผยข.บก.ยศ.ทอ.และ นรภ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.(ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรอง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด   

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 
การปฏิบัติหน้าที่ของ 
เวร - ยามประจำ ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

O  กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และการปฏิบัติ
หน้าที่ของ เวร-ยาม ประจำส่วนราชการ 

- จัดอบรม ชี้แจง แนะนำ เกี่ยวกับ
อำนาจหน้าที่และการปฏิบัติหน้าที่
ของ เวร-ยามประจำส่วนราชการ
ประจำปี 
- กำกับ ดูแล พร้อมแนะนำวิธีการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นรภ.ยศ.ทอ. 

การรักษาความลับของ ทอ. O  กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาความลับของ ทอ. 

- กำหนดชั้นความลับและการเข้าถึง
ข้อมูลของเอกสารลับ 
- ชี้แจงการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารลับในรูปแบบ Online 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๖๘- ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง หน่วยรับผิดชอบ ผยข.บก.ยศ.ทอ.และ นรภ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ยศ.ทอ.(ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรอง) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การปฏิบัติหน้าที่
ของ เวร - ยาม 
ประจำ ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไประเบียบ
ตามที่ทางราชการ
กำหนด 

O - จัดอบรม ชี้แจง แนะนำ เกี่ยวกับ
อำนาจหน้าที่และการปฏิบัติหน้าที่
ของ เวร-ยาม ประจำส่วนราชการ
ประจำปี 
- กำกับ ดูแล พร้อมแนะนำวิธีการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นรภ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การรักษาความลับ
ของ ทอ. 

O - กำหนดชั้นความลับและการเข้าถึง
ข้อมูลของเอกสารลับ 
- ชี้แจงการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารลับในรูปแบบ Online 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



 
ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

 

สายวิทยาการด้าน นิรภัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน นิรภัย  

หน่วยรับผิดชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานนิรภัย) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.ด้านงานนิรภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การปฏิบัติงาน 
ด้านนิรภัยภาคพื้น 
ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงานนิรภัยภาคพื้น  
ยศ.ทอ.ไม่ถูกต้องตามหลัก 
การปฏิบัติ ส่งผลให้เกิด 
ความไม่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัยภาคพื้น ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตามที่ส่วนราชการกำหนด  



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน นิรภัย หน่วยรับผิดชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานด้าน
นิรภัยภาคพื้น  
ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงานนริภัยภาคพื้น 
ยศ.ทอ.ไม่ถูกต้องตามหลัก 
การปฏิบัติ  
ส่งผลให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตาม 
ที่ส่วนราชการกำหนด 

  ๔ ๓ ๑๒ สูง - จัดอบรมให้ความรู้ 
และหลักปฏิบัติด้าน
นิรภัยภาคพื้นแก่กำลัง
พลที่ปฏิบัติหน้าที่  
- ตรวจสอบการปฏิบัติ
ภายใต้ คณก.นิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ. 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน นิรภัย หน่วยรับผิดชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัยภาคพื้น ยศ.ทอ.ไม่
เป็นไปตามที่ส่วนราชการกำหนด 

O  ความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานด้านนิรภัยภาคพื้นของ 
นขต.ยศ.ทอ. 

- จัดอบรบให้ความรู้ด้าน
นิรภัยภาคพื้น ประจำปี 
- ชี้แจงการปฏิบตัิ และความรู้
ด้านนิรภัยประจำสัปดาห ์
- ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และ
อุปกรณ์ที่ส่งผลต่อการเกิด
อุบัติภัยต่าง ๆ  
- ซ้อมแผนเผชิญเมื่อเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ภายในหน่วย  

ปฏิบัติได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นนพ.ยศ.ทอ. 
นขต.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน ขนส่ง หน่วยรับผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานขนส่ง) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การปฏิบัติงาน
ด้านนิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ.
ไม่เป็นไปตามที่
ส่วนราชการ
กำหนด 

O - จัดอบรบให้ความรู้ด้านนิรภัย
ภาคพื้น ประจำปี 
- ชี้แจงการปฏิบัติ และความรู้ด้าน
นิรภัยประจำสปัดาห ์
- ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และ
อุปกรณ์ที่ส่งผลต่อการเกิดอุบัติภัย
ต่าง  ๆ 
- ซ้อมแผนเผชิญเมื่อเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ภายในหน่วย  

มีปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

- นนพ.
ยศ.ทอ. 
- นขต. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญช ี



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญช ี 
หน่วยรับผิดชอบ นงป.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

 
หมายเหตุ 

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ตรวจสอบข้อมูล 
สถานภาพ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

เปรียบเทียบรายงานสถานภาพ
งบประมาณระบบ IBCS กับระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่  
(New GFMIS Thai) ไม่ตรงกัน 

การลงข้อมูลล่าชา้ ซ้ำซ้อน เกิน ส่งผลให้ระบบ IBCS กับระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)  
ไม่ตรงกัน  

        

ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ตามห้วงระยะเวลา
อย่างสม่ำเสมอ 

        

 
 
 
 
 
 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญชี หน่วยรับผดิชอบ นงป.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

ตรวจสอบข้อมูล 
สถานภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ 

เปรียบเทียบรายงานสถานภาพ
งบประมาณระบบ IBCS กับระบบ
บริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS Thai) ไม่ตรงกัน 

- การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน เกิน 
ส่งผลให้ระบบ IBCS กับระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS 
Thai) ไม่ตรงกัน  

  ๔ ๔ ๑๖ สูง - รับข้อมูลผลการเบิกจ่าย
งบประมาณในระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GMIS Thai)  
จาก สปช.ทอ. เพื่อตรวจสอบ
ทุกสิ้นเดือน เพื่อส่ง สปช.
ทอ.ไม่เกินวันที่ ๗ ของเดือน
ถัดไป 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

- ขาดกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ตามห้วง
ระยะเวลาอย่างสม่ำเสมอ 

  ๔ ๔ ๑๖ สูง - ประสานหน่วยเกี ่ยวข้อง
ภายใน ยศ.ทอ. 
และ สปช.ทอ.เพื่อทำการ
แก้ไขข้อมูล 
ที่ไม่ถูกต้องโดยทันที       



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญชี หน่วยรับผดิชอบ นงป.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด            

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 
การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน เกิน ส่งผลให้ระบบ IBCS 
กับระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ไม่ตรงกัน 

O  การลงข้อมูลผูกพัน และข้อมูลเบิกจ่าย
ในระบบ IBCS ล่าช้า ทำให้เกิดผลต่าง
ระหว่าง ๒ ระบบ จำเป็นต้องหา
แหล่งที่มาในการลงข้อมูลล่าช้า 

 เพิ่มห้วงระยะเวลาตรวจสอบเป็น
ทุกสัปดาห์ที่ ๒ และสัปดาห์ที่ ๔ 
ของเดือน โดยในช่วงเดือน มิ.ย. - 
ส.ค. จะต้องตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
เป็นทุกสัปดาห์ 

- ระบบมีความถูกต้อง 
ตรงกันมากที่สุด 
- พบแหล่งสาเหตุความ
ผิดพลาด แก้ไขได้
ทันท่วงที 
- ลดภาระการตรวจข้อมูล
ด้านงบประมาณห้วง
ปลายปีงบประมาณ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นงป.ยศ.ทอ. 

ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใน
ระบบฯ ตามห้วงระยะเวลาอย่างสม่ำเสมอ 

O  การบริหารงบประมาณของ  
ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด  

การบริหารงบประมาณ 
ยศ.ทอ.ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นงป.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญชี หน่วยรับผดิชอบ นงป.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงบประมาณ) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน 
เกิน ส่งผลให้ระบบ IBCS 
กับระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่  
(New GFMIS Thai) ไม่
ตรงกัน 

O  เพิ่มห้วงระยะเวลา
ตรวจสอบเป็นทุกสัปดาห์
ที่ ๒ และสัปดาห์ที่ ๔ ของ
เดือน โดยในช่วงเดือน 
มิ.ย. - ส.ค. จะต้อง
ตรวจสอบเพิ่มขึ้นเปน็ทุก
สัปดาห์ 

- ระบบมีความถูกต้อง ตรงกัน
มากที่สุด 
- พบแหล่งสาเหตุความ
ผิดพลาด แก้ไขได้ทันท่วงที 
- ลดภาระการตรวจข้อมูลด้าน
งบประมาณห้วงปลายปี
งบประมาณ 

นงป. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลในระบบฯ ตาม
ห้วงระยะเวลาอย่าง
สม่ำเสมอ 

O การบริหารงบประมาณ  
ยศ.ทอ.ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

นงป. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ  
หน่วยรับผิดชอบ นธน.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพระธรรมนูญ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพระธรรมนูญ ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การบริหารจัดการ
บุคลากรสายงาน 
พระธรรมนูญ 

บุคลากรสายงานด้านกฎหมาย 
ขาดแคลน 

ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก
  - บุคลกรไม่เพียงพอ
  - การย้ายหมุนเวียนของบุคลากรพระธรรมนูญ 

 

ขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านระเบียบตามแนวทางการลงทัณฑ์  

การสร้างองค์ความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

องค์ความรู้ด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับไม่เพียงพอ 

ประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมกฎหมายของหน่วยไม่ท่ัวถึง  

ขาดการบูรณาการจัดการความรู้ให้ต่อเนื่อง ยังไม่มีการพัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกัน 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ หน่วยรับผิดชอบ นธน.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพระธรรมนูญ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพระธรรมนูญ ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การบริหารจัดการ
บุคลากรสายงานพระ
ธรรมนูญ

บุคลากรสายงานด้าน
กฎหมาย ขาดแคลน

ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก
- บุคลกรไม่เพียงพอ
- การย้ายหมุนเวียนของ
บุคลากรพระธรรมนูญ 

  ๕ ๒ ๑๐ สูง ขอรับการสนับสนุน
บุคลากรทางกฎหมาย 
ช่วยปฏิบัติราชการ 

ขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ด้านระเบียบตามแนวทางการลง
ทัณฑ ์

  ๕ ๒ ๑๐ สูง เข้ารับการฝึกอบรมให้
ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ด้านระเบียบตามแนว
ทางการลงทัณฑ์



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การสร้างองค์ความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

องค์ความรู้ด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับไม่เพียงพอ 

ประชาส ัมพันธ ์การฝ ึกอบรม
กฎหมายของหน่วยไม่ทั่วถึง 

  ๕ ๒ ๑๐ สูง ชี้แจ้ง ประชาสัมพันธ์
การฝึกอบรมกฎหมาย
ของหน่วย ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารรูปแบบ
ต่าง ๆ ท่ีมีในหน่วย  

ขาดการบูรณาการจัดการความรู้
ให้ต่อเนื ่อง ยังไม่มีการพัฒนา
องค์ความรู้ร่วมกัน 

  ๕ ๒ ๑๐ สูง จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ หน่วยรับผิดชอบ นธน.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพระธรรมนูญ) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพระธรรมนูญ ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 
ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก 
  - บุคลากรไม่เพียงพอ 
  - การย้ายหมุนเวียนของบุคลากรพระธรรมนูญ 

O  ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก 
- บุคลกรไม่เพียงพอ 
- การย้ายหมุนเวียนของบุคลากรพระ
ธรรมนูญ 
- ไม่มีอัตราตำแหน่ง 
- ต้องขอรับการสนับสนุนบุคลากรจาก
หน่วยอ่ืน 

อบรมให้ความรู้กับบุคลากรใน
หน่วยที่มีอยู่อย่างจำกัดให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง 
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรจาก
หน่วยอ่ืนเนื่องจากไม่มีตำแหน่ง
ประจำ  ของบุคลากรได้แก่ 
- เสมียน 
- จนท.ธุรการ 

ให้บุคลากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดสามารถปฏิบัติงาน
พัฒนางาน เรียนรู้ด้าน
กฎหมายสามารถให้
ความรู้กับบุคคลที่มาขอ
คำปรึกษาได้และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดหา
บุคลากรเพิ่มเพื่อความ
รวดเร็วสะดวก และเกิด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นธน.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 
ขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านระเบียบตามแนว
ทางการลงทัณฑ์ 

O ✓ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของ
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- ส่งบุคลากรเข้าอบรมด้าน
กฎหมาย 
- หลักสูตรนักพัฒนากฎหมาย
ภาครัฐฯ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับสิทธิ
มนุษยชน 
- ร่วมรับฟังบรรยายโครงการอบรม   
ตุลาการก่อนปฏิบัติหน้าที่ ฯ 
- สัมมนาวิชาการสายงานพระ
ธรรมนูญ 

สามารถปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ
มาตรฐาน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นธน.ยศ.ทอ. 

ประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมกฎหมายของหน่วยไม่
ทั่วถึง 

O ✓ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้องติดภารกิจ 
ไม่สามารถเข้าร่วมฝึกอบรม 

- จัดทำตารางการจัดการด้าน
กฎหมายแจกจ่ายล่วงหน้า 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบตารางการฝึกอบรม
ล่วงหน้า สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นธน.ยศ.ทอ. 

ขาดการบูรณาการจัดการความรู้ให้ต่อเนื่อง ยังไม่มี
การพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน 

O ✓ การบูรณาการองค์ความรู้ แลกเปลี่ยน
แนวคิดด้านงานกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
ไม่เพียงพอ 

- จัดอบรม สัมมนาระหว่างหน่วย 
นขต.ยศ.ทอ. 

มีองค์ความรู้ด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ครอบคลุมงาน ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นธน.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ หน่วยรับผิดชอบ นธน.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานพระธรรมนูญ) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

ขาดแคลนบุคลากร 
เนื่องจาก 

- บุคลากรไม่
เพียงพอ 

- การย้ายหมุนเวียน
ของบุคลากรพระ
ธรรมนูญ 

O อบรมให้ความรู้กับบุคลากรใน
หน่วยที่มีอยู่อย่างจำกัดให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

- ขอรับการสนับสนุนบุคลากร
จากหน่วยอื่นเนื่องจากไม่มี
ตำแหน่งประจำ  ของบุคลากร
ได้แก่ 

- เสมียน 

- จนท.ธุรการ 

ให้บุคลากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดสามารถปฏิบัติงาน
พัฒนางาน เรียนรู้ด้าน
กฎหมายสามารถให้ความรู้
กับบุคคลที่มาขอคำปรึกษา
ได้และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดหา
บุคลากรเพิ่มเพื่อความ
รวดเร็วสะดวก และเกิด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

นธน. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

ขาดสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน
ด้านระเบียบตาม
แนวทางการลง
ทัณฑ์ 

O - ส่งบุคลากรเข้าอบรมด้าน
กฎหมาย 
- หลักสูตรนักพัฒนากฎหมาย
ภาครัฐฯ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
สิทธิมนุษยชน 

สามารถปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ
มาตรฐาน 

✓

✓

นธน. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

- ร่วมรับฟังบรรยายโครงการ
อบรมตุลาการก่อนปฏิบัต ิ
หน้าที่ ฯ 
- สัมมนาวิชาการสายงาน 
พระธรรมนูญ 

ประชาสัมพันธ์การ
ฝึกอบรมกฎหมาย
ของหน่วยไม่ทั่วถึง 

O - จัดทำตารางการจัดการด้าน
กฎหมายแจกจ่ายล่วงหน้า 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้องทราบ
ตารางการฝึกอบรมล่วงหน้า 
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

นธน. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

ขาดการบูรณาการ
จัดการความรู้ให้
ต่อเนื่อง ยังไม่มีการ
พัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกัน 

O - จัดอบรม สัมมนาระหว่างหน่วย 
นขต.ยศ.ทอ. 

มีองค์ความรู้ด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ครอบคลุมงาน  
ยศ.ทอ. 

นธน. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน อนุศาสนาจารย์  



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน อนศุาสนาจารย์  

หน่วยรับผิดชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

 
หมายเหตุ 

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติพิธีทาง
ศาสนาของ อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธีทางศาสนาของ 
อศจ.ทอ.มีผลกระทบ 

การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษาล่าช้า และกำหนดวัน เวลาการสอนไม่ชัดเจน  
 

        

การปฏิบัติงานด้านพิธี 
ทางศาสนาของ  
อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธีทางศาสนา 
ของ อศจ.ทอ.มีผลกระทบ 

การจัดเตรียมสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนาของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้การซักซ้อม
พิธีไม่พร้อมเพียงและไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

        

 

 
 
 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน อนศุาสนาจารย์ หน่วยรับผิดชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานด้านการ
สอนจริยศึกษาของ 
อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติงานด้านการสอน 
จริยศึกษาของ อศจ.ทอ. 
มีผลกระทบ 

การแจ้งเวลาในการสอน 
จริยศึกษาล่าช้า และกำหนดวัน 
เวลาการสอนไม่ชัดเจน  

  ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก “ไม่มี” 

การปฏิบัติงานด้านพิธี
ทางศาสนาของ  
อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธีทางศาสนา 
ของ อศจ.ทอ. 
มีผลกระทบ 

การจัดเตรียมสถานที่ประกอบ
พิธีทางศาสนาของ ทอ.ล่าช้า 
ส่งผลใหก้ารซักซ้อมพิธีไม่พร้อม
เพียงและไม่เป็นไปตามเวลาที่
กำหนด 

  ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก การปฏิบัติตามคู่มือ
พิธีกรรม ทอ. 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน อนศุาสนาจารย์ หน่วยรับผิดชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 
 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง

ปรับปรุง 

การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษาล่าช้า และ
กำหนดวัน เวลาการสอนไม่ชัดเจน  

O  ✓ การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษา
ล่าช้า และกำหนดวัน เวลาการ
สอนไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดปัญหา
ในการไปสอนหรือการจัดคนไป
สอน 

ประสานหน่วยรับผิดชอบให้
กำหนดวันเวลาที่ทำการสอน
ให้ชัดเจนหรือแจ้งกำหนดวัน
เวลาการสอน ล่วงหน้าอย่างน้อย 
๕ วันทำการ 

การสอนจริยศึกษา
ของ อศจ.ทอ.เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กอศ.ยศ.ทอ. 

การจัดเตรียมสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา
ของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้การซักซ้อมพิธีไม่
พร้อมเพียงและไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

O  ✓ การจัดเตรียมสถานที่ประกอบพิธี
ทางศาสนาของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้
การซักซ้อมพิธีไม่พร้อมเพียงและ
ไม่เป็นไปตามที่กำหนด ทำให้การ
ปฏิบัติจริงไม่เรียบร้อย 

ติดต่อประสานหน่วย
รับผิดชอบด้านสถานที่ โดย
กำหนดวันเวลาให้ชัดเจน 

การปฏิบัติพิธีกรรม
ทางศาสนาของ  
อศจ.ทอ.เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
กอศ.ยศ.ทอ. 



แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน อนศุาสนาจารย์ หน่วยรับผิดชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.(ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(๑๗) 

งบ 
ประมาณ  
(๑๘) 

ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การแจ้งเวลาในการสอน 
จริยศึกษาล่าช้า และ
กำหนดวัน เวลาการ
สอนไม่ชัดเจน  

O ประสานหน่วยรับผิดชอบให้
กำหนดวันเวลาที่ทำการสอน
ให้ชัดเจนหรือแจ้งกำหนดวัน
เวลาการสอน ล่วงหนา้อย่าง
น้อย ๕ วันทำการ 

การสอนจริยศึกษาของ 
อศจ.ทอ.เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

กอศ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

การจัดเตรียมสถานที่
ประกอบพิธีทางศาสนา
ของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้
การซักซ้อมพิธีไม่พร้อม
เพียงและไม่เป็นไป
ตามที่กำหนด 

O ติดต่อประสานหน่วย
รับผิดชอบด้านสถานที่ โดย
กำหนดวันเวลาให้ชัดเจน 

การปฏิบัติพิธีกรรมทาง
ศาสนาของ อศจ.ทอ.เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

กอศ. 
ยศ.ทอ. 

“ไม่มี” 

จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 

 พ.ย.๖๘           พ.ย.๖๘ 



ความเสี่ยง ยศ.ทอ.(RR R1 R2 R3) ปี ๖๙ 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก 



แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก  

หน่วยรับผิดชอบ ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การกำหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือ แต่งตั้งคณะทำงาน
การจัดทำแผนปฏิบัติ
งาน (Action Plan) 
ของหน่วย 

ความไม่เชี่ยวชาญ 
ของผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงาน 

- ผู้รับผิดชอบมีความรู้และทักษะไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ✓ 

- บรรจุไม่ตรงสายงาน ✓ 

บุคลากรไม่เพียงพอ - การย้ายหมุนเวียน/ไม่ได้รับการบรรจุ ✓ 

การศึกษาข้อมูล
แผนปฏิบัติราชการ พร้อม
แปลงนโยบาย/กลยุทธ์สู่
การปฏิบัติของหน่วย 

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล - ยุทธศาสตร์/นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง  

นโยบาย/ยุทธศาสตร์ไม่นำไปสู่
การปฏิบัติ 

- การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ไม่ทั่วถึงผู้ปฏิบัติ  

การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ของหน่วย 

แผนงานไม ่ครอบคล ุมการ
ปฏิบัติ 

- คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย  

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน  

ข้อมูลการปฏิบัติไม่เป็น
ปัจจุบัน 

- ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบัน  



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

(Action Plan) 
ของหน่วย 

การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

- เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระหว่างการปฏิบัติ เช่น เกิดภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม่  

การปฏ ิบ ัต ิ ไม ่ เป ็นไปตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด 

- ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจการปฏิบัติ/มีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน เช่น การรับรอง 
นทน.มิตรประเทศ การจัดทำโครงการ เป็นต้น 

 

การประเมินผลการ
ดำเนินงานและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลไม่ครอบคลุมการ 
ปฏิบัติจริง ไม่นำไปสู่การ
พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ  

- ขาดการพัฒนาเครื่องมือติดตามผลการดำเนินงาน  

การปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติเมื่อพบข้อขัดข้อง 
หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมา
ดำเนินการแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ต่อเนื่อง พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ไม ่ม ีการปร ับปร ุ ง/พ ัฒนา
รูปแบบการปฏิบัติ 

- ผู้ปฏิบัติมีข้อมูล/แนวทางการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบงานที่จำกัด  

- ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

- บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรมองค์กรหน่วยไม่เอื้อต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การปฏิบัติตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ขัดต่อระเบียบ ดำเนินงานตามแบบแผน 

 

ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์ชำรุด 
เก่า เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

 

การรายงานผล 
การดำเนินงาน 

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
รายงานผล 

- การประมวลผลผิดพลาดเนื่องจากปริมาณข้อมูลที่มีมาก และหลากหลาย  

งานพัฒนาปรับปรุง
เอกสารประกอบ 
การศึกษา 

เอกสารประกอบการศึกษา
ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

เอกสารประกอบการศึกษาไม่มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย  



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
S O F C H ภาย

ใน 
ภาย
นอก 

การสนับสนุนผู้บรรยาย การติดต่อประสานขอรับ
สนับสนุนผู้บรรยาย 
ไม่ตรงตามคุณลักษณะ 
ที่ต้องการ 

ฐานข้อมูลผู้บรรยายไม่เป็นปัจจุบัน /ระบบฐานข้อมูลผู้บรรยาย 
ยังไม่เสถียร 

 

การดำเนินการจัดการ
เรียนการสอน 

ไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ตามแผนกำหนด 

เกิดสถานการณ์การไม่พึงประสงค์ เช่น เกิดโรคอุบัติใหม่ 
เกิดภัยพิบัติ เป็นต้น 

 

ระยะเวลาการศึกษาของ 
ผู้เข้ารับการศึกษา 
ไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

ผู้เข้ารับการศึกษาขอลาเพื่อเข้าร่วมภารกิจของหน่วยต้นสังกัดเกินกว่าระเบียบ 
ทอ.กำหนด 

 

การประเมิน 
การเรียนการสอน 

ข้อมูลการประเมิน 
ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

ผู้เข้ารับการศึกษาไม่ทำการประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

 

การบริหารจัดการ 
ให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

ความไม่ต่อเนื่องของข้อมูล
และองค์ความรู้ 

ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้เม่ือมีการเปลี่ยนผ่าน / ย้ายหมุนเวียน  

การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 

ทัศนคติ / การตระหนักถึงความสำคัญการดำเนินงานไม่เพียงพอ  

การปรับปรุง
กระบวนงาน 
สู่รูปแบบดิจิทัล 

เครื่องมือการจัดการเรียนการ
สอนด้วยระบบดิจิทัลไม่มีการ
นำไปใช้ 

โปรแกรมประยุกต์ไม่ตรงตามความต้องการในการใช้งานของสถานศึกษา  

ผู้พัฒนา/สร้างระบบฐานข้อมูลมีข้อมูล 
ไม่เพียงพอสำหรับใช้พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

 



แบบ R1 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การกำหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือ แต่งตั้งคณะทำงาน
การจัดทำแผนปฏิบัติ
งาน (Action Plan) 
ของหน่วย 

ความไม่เชี่ยวชาญ 
ของผู้รับผิดชอบ/
ผู้ปฏิบัติงาน 

- ผู้รับผิดชอบมีความรู้และ
ทักษะไม่สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ๔ ๔ ๑๖ สูง จัดประชุมสื่อสารแนวทาง 
การปฏิบัติ 

- บรรจุไม่ตรงสายงาน ✓ ✓ ๔ ๒ ๘ ปานกลาง ส่ง ขรก.อบรม/พัฒนา
ความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรไม่เพียงพอ - การย้ายหมุนเวียน/ไม่ได้รับ
การบรรจุ 

✓ ✓ ๕ ๓ ๑๕ สูง บริหารจัดการบุคลากร 
ภายในหน่วย 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การศึกษาข้อมูล
แผนปฏิบัติราชการ พร้อม
แปลงนโยบาย/กลยุทธ์สู่
การปฏิบัติของหน่วย 

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล - ยุทธศาสตร์/นโยบาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ๔ ๔ ๑๖ สูง แต่งตั้งคณะทำงานสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ 

นโยบาย/ยุทธศาสตร์ไม่
นำไปสู่การปฏิบตัิ 

- การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ 
ไม่ทั่วถึงผู้ปฏิบัติ 

✓ ✓ ๕ ๕ ๒๕ สูงมาก จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
เช่น Poster  

การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ของหน่วย 

แผนงานไม่ครอบคลุมการ
ปฏิบัติ 

- คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย ✓ ✓ ๓ ๓ ๙ ปานกลาง กำหนดให้มีการทบทวน/
ปรับปรุงคู่มือ/มาตรฐาน
งานทุกปีงบประมาณ 

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน  
(Action Plan)  
ของหน่วย 

ข้อมูลการปฏิบัติไม่เป็น
ปัจจุบัน 

- ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผน
ให้เป็นปัจจุบัน 

✓ ✓ ๔ ๓ ๑๒ สูง จัดทำ Line กลุ่ม
ผู้รับผิดชอบเพื่อติดตาม
และประสานงาน 

การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

- เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
ระหว่างการปฏิบัติ เช่น  
เกิดภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม่  

✓ ✓ ๓ ๕ ๑๕ สูง จัดทำแผนงานรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

การปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด 

- ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจการปฏิบัติ/ 
มีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน เช่น 
การรับรอง นทน.มิตรประเทศ 
การจัดทำโครงการ เป็นต้น 

✓ ✓ ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก เน้นย้ำผู้ปฏิบัติให้
ตรวจสอบข้อมูลก่อนการ
ดำเนินงาน 

การประเมินผลการ
ดำเนินงานและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลไม่ครอบคลุมการ
ปฏิบัติจริง ไม่นำไปสู่การ

- ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ระบบ 

✓ ✓ ๔ ๔ ๑๖ สูง กระตุ้นให้กำลังพล
ตระหนักความสำคัญการ
จัดการข้อมูล 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

พัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการ 

- ขาดการพัฒนาเครื่องมือ
ติดตามผลการดำเนินงาน 

✓ ✓ ๕ ๓ ๑๕ สูง สนับสนุนการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติเมื่อพบข้อขัดข้อง 
หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมา
ดำเนินการแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ต่อเนื่อง พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ไม่มีการปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบการปฏิบตัิ 

- ผู้ปฏิบัติมีข้อมูล/แนวทางการ
ปรับปรุง/พัฒนารูปแบบงาน 
ที่จำกัด 

✓ ✓ ๔ ๔ ๑๖ สูง ส่งผู้ปฏิบัติงานเขา้รับการ
ฝึก อบรม หรือศึกษาดูงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยน/สร้าง 
องค์ความรู้ใหม่ 

- บุคลากรไม่เพียงพอ ✓ ✓ ๔ ๓ ๑๒ สูง บริหารจัดการบุคลากร
ภายใน 

- ขาดขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ๔ ๕ ๒๐ สูง ผบช.กล่าวกระตุ้นสร้าง
ขวัญและกำลังใจแก่กำลัง
พลผ่านกิจกรรม/การ
ประชุมต่าง ๆ 

- บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรม
องค์กรหน่วยไม่เอื้อต่อการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การปฏิบัติตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป เช่น ขัดต่อ
ระเบียบ ดำเนินงานตามแบบแผน 

✓ ✓ ๓ ๔ ๑๒ สูง ไม่มี 



 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
(๑) 

 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
 

(๒) 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 
 

(๑๕) 

S 
 
 

(๔) 

O 
 
 

(๕) 

F 
 
 

(๖) 

C 
 
 

(๗) 

H 
 
 

(๘) 

ภาย 
ใน 
 

(๙) 

ภาย 
นอก 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 
 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่ง
อำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ 
เช่น อุปกรณ์ชำรุด เก่า 
เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง - ประสานส่วนเกี่ยวข้อง
ดำเนินการปรับปรุง/แก้ไข 
ซ่อมบำรุง 
- จัดเตรียมอุปกรณ์สำรอง 
- จัดทำข้อมูลเสนอความ
ต้องการพัสดุ 

การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
รายงานผล 

- การประมวลผลผิดพลาด
เนื่องจากปริมาณข้อมูลที่มีมาก 
และหลากหลาย 

       ๓ ๕ ๑๕ สูง - นำโปรแกรมประยุกต์
ของ ทอ.มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น ระบบ E-
MERS  

งานพัฒนาปรับปรุง
เอกสารประกอบ 
การศึกษา 

เอกสารประกอบการศึกษา
ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

เอกสารประกอบการศึกษาไม่มี
การปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 
 

       ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปาน
กลาง 

 

จัดทำ Checklist 
และหนังสือแจ้งผู้ปฏิบัติ 

การสนับสนุนผู้บรรยาย การติดต่อประสานขอรับ
สนับสนุนผู้บรรยาย 
ไม่ตรงตามคุณลักษณะ 
ที่ต้องการ 
 

ฐานข้อมูลผู้บรรยายไม่เป็น
ปัจจุบัน /ระบบฐานข้อมูล
ผู้บรรยายยังไม่เสถียร 
 

       ๓ 
 

๒ 
 

๖ 
 

ปาน
กลาง 

 

ไม่มี 



ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

(๑) 

ชื่อความเสี่ยง 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 

(๑๕) 

S 

(๔) 

O 

(๕) 

F 

(๖) 

C 

(๗) 

H 

(๘) 

ภาย 
ใน 

(๙) 

ภาย 
นอก 

(๑๐) 

โอกาส 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การดำเนินการจัดการ
เรียนการสอน 

ไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ตามแผนกำหนด 

เกิดสถานการณ์การไม่พึง
ประสงค์ เช่น เกิดโรคอุบัติใหม่ 
เกิดภัยพิบัติ เป็นต้น 

  ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

เตรียมแผน 
การสอน 
แบบออนไลน์ 

ระยะเวลาการศึกษาของผู้
เข้ารับการศึกษาไม่เป็นไป
ตามที่กำหนด 

ผู้เข้ารับการศึกษาขอลาเพื่อเข้า
ร่วมภารกิจของหน่วยต้นสังกัด
เกินกว่าระเบียบ ทอ.กำหนด 

  ๔ ๕ ๒๐ สูง แจ้งระเบียบ ทอ.ว่าด้วย
การศึกษาภายในประเทศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ 

การประเมิน 
การเรียนการสอน 

ข้อมูลการประเมินไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

ผู้เข้ารับการศึกษาไม่ทำการ
ประเมินการจัดการเรียนการ
สอนภายในระยะเวลาที่กำหนด 

  ๒ ๓ ๖ ปาน
กลาง 

- แจ้งเตือนสม่ำเสมอ 
- แยกการประเมินแต่ละ
หมวดวิชาทุกครั้งหลังจบ 
การเรียน 
การสอน 

การบริหารจัดการ 
ให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

ความไม่ต่อเนื่องของข้อมูล
และองค์ความรู้ 

ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้เม่ือ
มีการเปลี่ยนผ่าน / ย้าย
หมุนเวียน 

  ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือ/เอกสาร
ประกอบการทำงาน 

การดำเนิน 
งานขาดความต่อเนื่อง 

ทัศนคติ / การตระหนักถึง
ความสำคัญ 
การดำเนินงานไม่เพียงพอ 

  ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- ประชุมสื่อสาร สร้าง
ความเข้าใจ 
- เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและบรรยากาศการ
ทำงานที่ด ี



 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
(๑) 

 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
 

(๒) 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งท่ีมา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า  

“ไม่ม”ี) 
 

(๑๕) 

S 
 
 

(๔) 

O 
 
 

(๕) 

F 
 
 

(๖) 

C 
 
 

(๗) 

H 
 
 

(๘) 

ภาย 
ใน 
 

(๙) 

ภาย 
นอก 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 
 

(๑๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

การปรับปรุง
กระบวนงาน 
สู่รูปแบบดิจิทัล 

เครื่องมือการจัดการเรียน
การสอนด้วยระบบดิจิทัลไม่
มีการนำไปใช้ 

โปรแกรมประยุกต์ไม่ตรงตาม
ความต้องการในการใช้งานของ
สถานศึกษา 

       ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปาน
กลาง 

 

ประชุม/สัมมนาร่วมกับ
สถานศึกษาเพื่อค้นหา 
ความต้องการ 
การใช้ระบบที่เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

ผู้พัฒนา/สร้างระบบฐานข้อมูลมี
ข้อมูลไม่เพียงพอสำหรับใช้
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

       ๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

ปาน
กลาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ R2 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด  

ปัจจัยเสี่ยง 
(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 
(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ไม่ทั่วถึงผู้ปฏิบัติ S  ช่องทางการสื่อสารทางยุทธศาสตร์
ไม่หลากหลาย / ข้อมูลไม่ถึงระดับ
ผู้ปฏิบัติ 

- จัดประชุมสื่อสารยุทธศาสตร์
ระดับ หน.นขต.ฯ 
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์/
เอกสารเผยแพร่เพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันของ 
กำลังพล 
- จัดชุด Mobile Team /  
ชุดที่ปรึกษาด้านการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยปฏิบัติ 

การสื่อสารนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ทั้งระดับ 
ทอ.และระดับ ยศ.ทอ.
เข้าถึงผู้ปฏิบัติ และ
นำไปสู่การขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.อย่างเป็น
รูปธรรม มีทิศทาง
เดียวกัน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจการปฏิบัติ/มีข้อมูลที่ไม่เป็น
ปัจจุบัน เช่น การรับรอง นทน.มิตรประเทศ  
การจัดทำโครงการ เป็นต้น 

O  รูปแบบการปฏิบตัิมีการ
เปลี่ยนแปลงตามบริบทใหม่ 

- ติดตาม/ประสานงานหน่วย
เกี่ยวข้องใกล้ชิด 
- ประชุมชี้แจงก่อนดำเนินงาน 

การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้อง
บริบทปัจจุบัน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 



     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน O   ผู้ปฏิบัติขาดขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดกิจกรรมยกย่องชื่นชม
พฤติกรรมดี 
- ผบช.กระตุ้นและสร้างขวัญ
แก่กำลังพล 

กำลังพลมีขวัญและ
กำลังใจที่ดี พร้อมต่อ
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ผู้รับผิดชอบมีความรู้และทักษะไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

O   - ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจการดำเนินงาน 
- มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ
ระหว่างปีงบประมาณ 

- จัดทำคู่มือ/เอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 
- จัดชุด Mobile Team สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ 
- ประชุม/Workshop  
งานที่เกี่ยวข้อง 
- เผยแพร่ข้อมูลการ
ดำเนินงานตามช่องทางการ
ติดต่อท่ีหลากหลาย เช่น 
เว็บไซต์ ยศ.ทอ./ Line กลุ่ม 
เป็นต้น 

ผู้ปฏิบัติสามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
มาตรฐาน/ระเบียบ
กำหนด 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ยุทธศาสตร์/นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง S   ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ 
 

O   - ฐานข้อมูลเป็นรูปแบบเอกสาร
อาจเกิดการชำรุด/สูญหาย 
- ขีดจำกัดในการเข้าถึงข้อมูล เช่น 
ใช้ระยะเวลานานในการค้นหา
เอกสาร การจัดเก็บเฉพาะที่ไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงที 

- ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลโดย
นำระบบ Digital ใช้ควบคู่กับ
ฐานข้อมูลระบบ Analog 
(เอกสาร) 
- กำหนดชั้นความลับในการ
เข้าถึงเอกสารระบบ Digital 

มีฐานข้อมูลที่เป็น
ระบบ เข้าถึงง่าย 
ทันเวลา 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ /  
นขต.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 
(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 
(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

ผู้ปฏิบัติมีข้อมูล/แนวทางการปรับปรุง/
พัฒนารูปแบบงานที่จำกัด 

O  - ข้อมูลการพัฒนารูปแบบงานของ
ผู้ปฏิบัติมีอยู่อย่างจำกัด 
- รูปแบบงานมีการเปลี่ยนแปลง
ตามบริบทโลกสมัยใหม่ 

- ส่งผู้ปฏิบัติ/ผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึก อบรม ดูงาน
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
- สร้างกลุ่มเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นการ
แบ่งปันทางองคค์วามรู้ 
- สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสู่
การปฏิบัติงาน 

การยกระดับ/ 
การปรับปรุงรูปแบบ
การปฏิบัติงานสู่การ
เกิดผลิตภาพ 
(Productivity) ยิ่งขึ้น 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระหว่างการ
ปฏิบัติ เช่น เกิดภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม่ 

H  เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

- จัดทำแผนสำรองในการ
ดำเนินงาน 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การปฏิบัติทั้งภายในและ
ภายนอก ยศ.ทอ. 

- การปฏิบัติสามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน 
- ผบช.มีเครื่องมือช่วย
ตัดสินใจได้กรณีเกิด
สถานการณ์ไม่พึง
ประสงค ์

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

การย้ายหมุนเวียน/ไม่ได้รับการบรรจุ S  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
ขาดการพัฒนาเครื่องมือติดตามผล 
การดำเนินงาน 

O  การติดตามผลการดำเนินงาน 
มีความล่าช้า มีขีดจำกัดในการ
เข้าถึงฐานข้อมูล 

- ส่งผู้ปฏิบัติ/ผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึก อบรม ดูงาน
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
- กระตุ้นให้มีการนำเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการติดตามผล 

มีการปรับปรุง/พัฒนา
เครื่องมือติดตามผล
การดำเนินงานโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
เพิ่มความสะดวก
ยิ่งขึ้น 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 



ปัจจัยเสี่ยง 
(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 (๒) 

การจัดการที่มีอยู ่
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่ 
(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

การประมวลผลผิดพลาดเนื่องจากปริมาณ
ข้อมูลที่มีมาก และหลากหลาย 

O  ข้อมูลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา มีปริมาณข้อมูลจำนวน
มาก และมีแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย 

- ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
โดยนำเครื่องมือ/โปรแกรม
ประยุกต์มาใช้ในการ
ประมวลผล 

- ลดความผิดพลาด 
ในการประมวลผล 
- มีเครื่องมือช่วย
กลั่นกรองข้อมูล เพื่อ
การประมวลผลที่
แม่นยำยิ่งขึ้น 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรมองค์กร
หน่วยไม่เอื้อต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การปฏิบัติตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 
ขัดต่อระเบียบ ดำเนินงานตามแบบแผน 

S  - ประสิทธิภาพการทำงานลดลง 
- การสูญเสียความสามารถในการ
ดึงดูดและรักษากำลังพล 

- ทบทวนระเบียบเดิมต่อ
สภาวการณ์ปัจจบุัน เพื่อนำ
เรียนข้อมูลให้ส่วนเกี่ยวข้อง
พิจารณาปรับปรงุ/แก้ไข 
- สร้างบรรยากาศการทำงาน
ให้กำลังพลได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

หน่วยมีบรรยากาศ
การทำงาน/วัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อต่อการ
พัฒนา/ปรับปรุง
รูปแบบการปฏิบตัิทัน
ต่อสภาวการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความ
สะดวกไม่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์ชำรุด เก่า 
เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

บุคลากรไม่เพียงพอ O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผนให้เป็น
ปัจจุบัน 

O  - กิจกรรม/การปฏิบัติจริงไม่
สอดคล้องตามแผน 

- จัดตั้งกลุ่มไลน์ในการติดตาม 
- จัดทำ PoC ผู้รับผิดชอบ 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
ผบช.สามารถใช้
ประกอบการตัดสินใจได้ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ / 
นขต.ยศ.ทอ. 

คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย O  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
บรรจุไม่ตรงสายงาน S  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 



 แบบ R3 
ส่วนราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

การสื่อสารทาง
ยุทธศาสตร์ไม่
ทั่วถึงผู้ปฏิบัติ 

S - จัดประชุมสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ระดับ หน.
นขต.ฯ 
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์/
เอกสารเผยแพร่เพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันของ 
กำลังพล 
- จัดชุด Mobile Team /  
ชุดที่ปรึกษาด้านการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยปฏิบัติ 

การสื่อสารนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ทั้งระดับ 
ทอ.และระดับ ยศ.
ทอ.เข้าถึงผู้ปฏิบัติ 
และนำไปสู่การ
ขับเคลื่อน ยศ.ทอ.
อย่างเป็นรูปธรรม  
มีทิศทางเดียวกัน 

นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 

ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ
การปฏิบัติ/ 

O - ติดตาม/ประสานงาน
หน่วยเกี่ยวข้องใกล้ชิด 

การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
เหมาะสม 

นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

มีข้อมูลทีไ่ม่เป็น
ปัจจุบัน เช่น การ
รับรอง นทน.มิตร
ประเทศ  
การจัดทำโครงการ 
เป็นต้น 

- ประชุมชี้แจงก่อน
ดำเนินงาน 

สอดคล้องบริบท
ปัจจุบัน 

ขาดขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

O - จัดกิจกรรมยกย่องชื่นชม
พฤติกรรมดี 
- ผบช.กระตุ้นและสร้าง
ขวัญแก่กำลังพล 

กำลังพลมีขวัญและ
กำลังใจที่ดี พร้อม
ต่อการปฏิบัติงาน 

            นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 

ผู้รับผิดชอบมี
ความรู้และทักษะ
ไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 

O - จัดทำคู่มือ/เอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 
- จัดชุด Mobile Team 
สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติ 
- ประชุม/Workshop  
งานที่เกี่ยวข้อง 
- เผยแพร่ข้อมูลการ
ดำเนินงานตามช่องทาง
การติดต่อที่หลากหลาย 
เช่น เว็บไซต์ ยศ.ทอ./ 
Line กลุ่ม เป็นต้น 

ผู้ปฏิบัติสามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
มาตรฐาน/ระเบียบ
กำหนด 

            นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 

ขาดการจัดเก็บ
ข้อมูลที่เป็นระบบ 
 

O - ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
โดยนำระบบ Digital ใช้

มีฐานข้อมูลที่เป็น
ระบบ เข้าถึงง่าย 
ทันเวลา 

            นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 



ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

ควบคู่กับฐานข้อมูลระบบ 
Analog (เอกสาร) 
- กำหนดชั้นความลับใน
การเข้าถึงเอกสารระบบ 
Digital 

ผู้ปฏิบัติมีข้อมูล/
แนวทางการ
ปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบงานที่
จำกัด 

O - ส่งผู้ปฏิบัติ/ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ารับการฝึก อบรม ดู
งานแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้
- สร้างกลุ่มเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้น
การแบ่งปันทางองค์
ความรู้ 
- สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสู่การปฏิบัติงาน 

การยกระดับ/ 
การปรับปรุงรูปแบบ
การปฏิบัติงานสู่การ
เกิดผลิตภาพ 
(Productivity) 
ยิ่งขึ้น 

นขต.ยศ.ทอ. “ไม่มี” 

เกิดเหตุการณ์ไม่
พึงประสงค์
ระหว่างการปฏิบัติ 
เช่น เกิดภัยพิบัติ 
โรคอุบัติใหม่ 

H - จัดทำแผนสำรองในการ
ดำเนินงาน 
- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการปฏิบัติทั้ง
ภายในและภายนอก ยศ.
ทอ. 

- การปฏิบัติสามารถ
ดำเนินการได้ตาม
แผน  
- ผบช.มีเครื่องมือ
ช่วยตัดสินใจได้กรณี
เกิดสถานการณ์ไม่
พึงประสงค ์
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ขาดการพัฒนา
เครื่องมือติดตาม
ผลการดำเนินงาน 

O - ส่งผู้ปฏิบัติ/ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ารับการฝึก อบรม ดู
งานแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้

มีการปรับปรุง/
พัฒนาเครื่องมือ
ติดตามผลการ
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ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

- กระตุ้นให้มีการนำ
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้ใน
การติดตามผล 

ดำเนินงานโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยเพิ่มความ
สะดวกยิ่งขึ้น 

การประมวลผล
ผิดพลาดเนื่องจาก
ปริมาณข้อมูลที่มี
มาก และ
หลากหลาย 

O - ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
โดยนำเครื่องมือ/
โปรแกรมประยุกต์มาใช้ใน
การประมวลผล 

- ลดความผิดพลาด 
ในการประมวลผล 
- มีเครื่องมือช่วย
กลั่นกรองข้อมูล 
เพื่อการประมวลผล
ที่แม่นยำยิ่งขึ้น 
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บรรยากาศการ
ทำงาน/วัฒนธรรม
องค์กรหน่วยไม่เอื้อ
ต่อการปรับเปลี่ยน
รูปแบบ 
การปฏิบัติตาม
บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 
เช่น ขัดต่อระเบียบ 
ดำเนินงานตาม
แบบแผน 

S - ทบทวนระเบียบเดิมต่อ
สภาวการณ์ปัจจบุัน เพื่อ
นำเรียนข้อมูลให้ส่วน
เกี่ยวข้องพิจารณา
ปรับปรุง/แก้ไข 
- สร้างบรรยากาศการ
ทำงานให้กำลังพลได้แสดง
ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยมีบรรยากาศ
การทำงาน/
วัฒนธรรมองค์กรที่
เอื้อต่อการพัฒนา/
ปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติทันต่อ
สภาวการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
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ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

ขาดการทบทวน/
ปรับปรุงแผนให้
เป็นปัจจุบัน 

O - จัดตั้งกลุ่มไลน์ในการ
ติดตาม 
- จัดทำ PoC ผู้รับผิดชอบ 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
ผบช.สามารถใช้
ประกอบการตัดสินใจ 
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จัดทำโดย  น.อ.          อนุมัติโดย  พล.อ.ท. 
  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     จก.ยศ.ทอ. 
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