


“จะยอมตายหมายให้เกียรติดำ�รง

  จะปิดทองหลังองค์พระปฏิมา”

พระราชนิพินธ์์ใน 

พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภูมิูิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร



เจตนุารมณ์์ผู้้บ้ญัชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙

 เพ่�อนิข�าราชการทหารอากาศทกุท่านิ ผู้มมค่วามมุง่มั�นิท่�จะ “เสรมิสร้างกำลงัทางอากาศ
ไปส้ก่องทพัอากาศที�แขง็แกร่งและมปีระสทิธิภาพให้ได้ (Strengthening Air Power towards 
Unbeatable Air Force)” การป็ฏิบิตักิารทางอากาศครั�งล่าสดุ็ เราได็�การยอมรบัและกำลังใจจากป็ระชาชนิ 
ไม่ควรเป็็นิเหตใุห�พวกเราป็ระมาท บทเรย่นิท่�เราเหน็ิได็�ชดั็เจนิ คอ่ อาวธุ์ยทุโธ์ป็กรณ์์และยทุธ์วธิ์ก่ารรบ
รปู็แบบใหม่ ทั�งการรบตามแบบและการรบนิอกแบบได็�ถกูนิำมาป็ระยกุต์ใช�อย่างเป็็นิระบบ
        การรบท่�อาจเกดิ็ข่�นิครั�งต่อไป็จะไม่เป็็นิเหมอ่นิครั�งท่�ผู่้านิๆ มา เราอาจจะถกูโจมตจ่ากการป็ฏิบิตักิาร
ทางไซึ่เบอร์ (Cyber Operations) การป็ฏิิบัติการข่าวสาร (Information Operations) การโจมต่
ด็�วยกลุม่อากาศยานิไร�คนิขบัจำนิวนิมาก (Swarm Drones) การโจมตด่็�วยการป็ฏิบิตักิารคล่�นิแม่เหลก็ไฟุ่ฟุ้่า 
(Electromagnetic Spectrum Operations: EMSO) การโจมต่ด็�วยอาวุธ์พ่�นิสู่พ่�นิระยะไกล และ
อาวุธ์ป็้องกันิภูัยทางอากาศสมรรถนิะสูง สิ�งเหล่าน่ิ� ค่อ ภูัยคุกคามยุคใหม่ท่�เราต�องให�ความสำคัญ 
กองทพัอากาศจง่ต�องไม่หยดุ็นิิ�ง เราต�องเตรย่มความพร�อมท่�จะเผู้ชญิกบัภัูยคุกคามท่�อาจป็ระสบได็�
ในิหลายรูป็แบบ ท่�สำคัญ ในิยามป็ระเทศม่ภูัยอันิเกิด็จากการถูกรุกรานิ ป็ระชาชนิถูกทำร�าย 
เราต�องยน่ิหยดั็ต่อสู�เพ่�อป็กป้็องอธ์ปิ็ไตยและป็ระชาชนิคนิไทย ด็งันิั�นิ เราต�องพ่�งพาตนิเองให�ได็� 
          เราต�องพฒันิาระบบการยทุธ์ร่วมเพ่�อเพิ�มป็ระสทิธ์ภิูาพการรบ เราต�องป็กป้็องผู้ลป็ระโยชน์ิ
แห่งชาติทั�งห�วงอากาศและอวกาศ อก่ทั�งเราต�องช่วยเหล่อป็ระชาชนิผูู้�ป็ระสบภัูยอนัิเกดิ็จากภัูยธ์รรมชาติ 
นิอกจากนิั�นิ เราต�องแสวงหาความร่วมม่อกับกองทัพอากาศมิตรป็ระเทศท่�ม่ความจริงใจกับเรา
ทั�งในิยามสงบและยามสงคราม เพ่�อสนิบัสนินุิเราให�มเ่กย่รตแิละศักด็ิ�ศรใ่นิเวทก่ารเมอ่งระหว่างป็ระเทศ 
ระด็บัภูมูภิูาค และระด็บัโลก
          ผู้มขอยน่ิยนัิว่า เราไม่ต�องการสงคราม หากแต่เราต�องการสนัิตภิูาพ เราต�องมค่วามพร�อมรบ 
และความพร�อมรบนิ่� ไม่ได็�มาในิชั�วข�ามค่นิ เราต�องทุ่มเท มุ่งมั�นิ เส่ยสละ และฝ่ึกฝ่นิวันิแล�ววันิเล่า 
เพ่�อด็ำรงความพร�อมตลอด็เวลา 
          สำคัญเหนิ่อสิ�งอ่�นิใด็ เราจักเทิด็ทูนิและป็กป็้องสถาบันิพระมหากษััตริย์ สถาบันิเด็่ยวของ
ราชอาณ์าจักรไทยท่�บูรพมหากษััตริยาธ์ิราชเจ�า ทรงสร�าง กอบกู� ฟุ่ืนิฟุู่ รักษัาชาติและเก่ยรติภููมิ 
ให�พวกเราคนิไทยทกุคนิได็�เป็็นิเจ�าของแผู่้นิด็นิิไทยและได็�อยูอ่าศยัอย่างร่มเยน็ิเป็็นิสขุจนิถง่ทกุวนัินิ่�
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พลอากาศเอก เสกสรร คนัุธา
           ผู้้บ้ญัชาการทหารอากาศ

๑



๒



THE END: เป้าหมาย

“UNBEATABLE AIR FORCE”

THE WAY: แนุวทาง

“Direction is more important than speed”

๑. RTAF STRATEGY (20 Years 2025 Edition) 82 Pages: 

    - NETWORK CENTRIC AIR FORCE AND ARMED FORCES: What we believe the best  

      practical way to do our missions effectively.  

๒. RTAF WHITE PAPER 88 Pages: What we are going to acquire. 146 Projects 

     ๒.๑ Red (Procurement) = 51 Projects (35%) 

     ๒.๒ Green (Defense Industries Co-operation) = 74 Projects (51%) 

     ๒.๓ Yellow (RTAF-Led R&D) =  21 Projects (14%) 

๑. Pride of The Nation and Pride of the Air Force & Patriotism 

 มอ่ดุ็มการณ์์ความรกัในิสถาบนัิชาต ิศาสนิา และพระมหากษัตัรย์ิ

 มค่วามภูมูใิจในิรากเหง�า เกย่รตภิูมู ิความเป็็นิไทย และ “ความเป็็นิทหารอากาศไทย”

๒. Cutting Edge Technologies in order to defend the Country and save her People

 มเ่ทคโนิโลยท่่�ทนัิสมยั เพ่�อป้็องป็ราม ป้็องกนัิป็ระเทศ และช่วยเหลอ่ป็ระชาชนิ 

๓. Professionalism

 ความเป็็นิมอ่อาชพ่ในิการป็ฏิบิตังิานิ

๔. Transparency and Accountability

 ความโป็ร่งใสและการตรวจสอบได็� 

๕. Build the next generation Air and Space Personnel (Men and Women)

 สร�างทหารอากาศและอวกาศในิยคุต่อไป็ 

๓

 มอ่ดุ็มการณ์์ความรกัในิสถาบนัิชาต ิศาสนิา และพระมหากษัตัรย์ิ

 มค่วามภูมูใิจในิรากเหง�า เกย่รตภิูมู ิความเป็็นิไทย และ “ความเป็็นิทหารอากาศไทย”

 มเ่ทคโนิโลยท่่�ทนัิสมยั เพ่�อป้็องป็ราม ป้็องกนัิป็ระเทศ และช่วยเหลอ่ป็ระชาชนิ 

 ความเป็็นิมอ่อาชพ่ในิการป็ฏิบิตังิานิ

 ความโป็ร่งใสและการตรวจสอบได็� 

 สร�างทหารอากาศและอวกาศในิยคุต่อไป็ 

“Strength and Efficiency means to pursue of professionalism and patriotism”



THE MEANS: เคร่ื่�องมืือหรืือทรัพัยากร

เครื่่�องมืือหรืือทรััพยากรอัันเป็็นปัจจัยัแห่่งความสำเร็จ็

๑. Next Generation Airmen and Women (ทรััพยากรมนุษุย์์) “หัวัใจขององค์์กร หรืือ 

Heart of The Air Force”

        ๑.๑ เป็็นทหารอากาศที่่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำ มีีวินิัยั มีีอุดุมการณ์์ มีีคุณธรรม เสีียสละ ทำเพ่ื่�อสังัคม

	   และส่่วนรวมก่่อนตนเอง (Air Force Before Self) 

        ๑.๒ มีีความรู้้�เท่่าทันัเทคโนโลยีีสมัยัใหม่่ และสามารถนำมาประยุกุต์์ใช้้กับัการปฏิบิัตัิภิารกิจิได้้

        ๑.๓ สร้้างและพัฒันาฝ่่ายเสนาธิิการที่่�เก่่งกาจ 

        ๑.๔ สร้้างทีีมหัวักะทิ ิ“RTAF Best of The Best” สร้้างนวัตักรรม งานวิจิัยัและพัฒันา 

         ๑.๕ เป็็นคนที่่�ทุ่่�มเททำงานในหน้้าท่ี่� ทั้้�งเบื้้�องหน้้าและเบื้้�องหลังั ไม่่ร้้องขอ ไม่่วิ่่�งเต้้น ไม่่เรีียกร้้อง

	   ให้้ตนเอง ซึ่่�งคนเหล่่านี้้�ต้้องได้้รับัการดูแูล ต้้องไม่่ถูกูลืืม 

        ๑.๖ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรกองทััพอากาศไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำรงตำแหน่่งใน

	   หน่่วยงานของรัฐัหรืือเอกชนที่่�เป็็นภาคีีเครืือข่่ายของกองทัพัอากาศ เช่่น สำนัักงานการบินิ

	   พลเรืือนแห่่งประเทศไทย บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย (จำกััด) หรืือ บริิษััท 

	   ท่่าอากาศยานไทย จำกัดั (มหาชน) เป็็นต้้น รวมทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือและส่่งเสริมิอดีีต

	   บุคุลากรกองทัพัอากาศท่ี่�ออกไปปฏิบิัตัิงิานนอกกองทัพัอากาศที่่�ประสบความสำเร็จ็ให้้เป็็น

	   ตัวัอย่่างกับัรุ่่�นน้้อง 

๒. โครงสร้้างพื้้�นฐาน ยุทุโธปกรณ์์ และเทคโนโลยีี 

         ๒.๑ โครงสร้้างพื้้�นฐานต้้องได้้รับการรับัรองมาตรฐานทางทหาร (Mil Spec) ระบบที่่�เก่่าล้้าสมััย 

	   ใช้้ทรัพัยากรมาก ต้้องได้้รับัการปรับัปรุงุและปรับัเปลี่�ยน สามารถทนต่อสภาพแวดล้้อม

	   ต่่าง ๆ ได้้ดีี ง่่ายต่่อการเคลื่่�อนย้้ายและซ่่อมบำรุงุ 

        ๒.๒ อาวุธุยุทุโธปกรณ์์ มีีความเหนืือกว่่าเชิงิคุณุภาพ “คุณุภาพเหนืือปริมิาณ” มีีขีีดความสามารถ 

	  “ป้้องปราม” โดยต้้องมีีความแม่่นยำสููง มีีขีีดความสามารถในระยะไกลและนอกระยะสายตา 

	   มีีอำนาจการทำลายสููง ทำให้้มีีความน่่าเกรงขาม น่่าสะพรึึงกลััว ตอบสนองภััยคุุกคาม

	   และความท้้าทายทั้้�งปััจจุบุันัและอนาคต ทั้้�งนี้้� อาวุุธยุทุโธปกรณ์์ต้้องมีีปริมิาณที่่�เหมาะสม

	   เพีียงพอ ต่่อความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงและสามารถดำรงความต่่อเนื่่�องในการปฏิบัิัติภิารกิจิ

        ๒.๓ นำเทคโนโลยีีใหม่่ใน Domain อื่่�น มาปรับหรืือประยุกุต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิบิัตัิภิารกิจิของ

	   กองทััพอากาศมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น Space , Cyber, AI, Autonomous and 

	   Information Domains

๔



       ๒.๔ มุ่่�ง (Focus) งานวิจััยและพััฒนายุุทโธปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่�  “เราเก่่ง” ตอบสนอง

	 ความต้้องการของกองทััพอากาศ สามารถทำได้้เอง ผลิติได้้เอง และต่่อยอดได้้เอง ในขณะ

	 เดีียวกััน ต้้องร่่วมมืือกัับภาคเอกชนพลเรืือน หรืือภาคอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 

	 เพ่ื่�อขยายผลการพัฒันาผลงานวิจัยัให้้ก้้าวกระโดดและเท่่าทันั

๓. องค์์ความรู้้� แนวความคิิด ยุุทธศาสตร์์ ยุุทธวิิธีี หลัักนิิยม ค่่านิิยม และวััฒนธรรมองค์์กร: 

สิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น แต่่มีีความสำคััญมาก

       ๓.๑ สั่่�งสม บัันทึึก และต่่อยอดองค์์ความรู้้�ที่่�เราสร้้างไว้้

       ๓.๒ ทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนาแนวความคิิดและยุุทธวิิธีีการใช้้กำลัังกองทััพอากาศกัับ

 	  อาวุุธยุุทโธปกรณ์์ที่่�มีีให้้เหมาะสมกัับภััยคุุกคามในปััจจุุบัันและแนวโน้้มในอนาคต 

       ๓.๓ ปลููกสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมที่่�ดีี

       ๓.๔ แก้้ไขวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมที่่�ไม่่ดีี 

ความท้้าทายและสิ่่�งที่่�ต้้องการจะทำ : CHALLENGES , WHAT ARE WE GOING TO DO ?

๑. Potential Conflict: Support Political Intent 

       ๑.๑ Clash of the Titans : only a question of When?

       ๑.๒ ASEAN & Thailand Geopolitics 

       ๑.๓ Balance of Power & Impartiality 

       ๑.๔ นโยบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างกองทััพอากาศและกองทััพอากาศมิิตรประเทศ 

	 ๑.๔.๑ เป็็นพัันธมิิตร แต่่ต้้องไม่่ถููกครอบงำ

	 ๑.๔.๒ เป็็นคู่่�แข่่ง แต่่ไม่่เป็็นปฏิิปัักษ์์ 

	 ๑.๔.๓ เป็็นเพื่่�อน ต้้องแสดงความจริิงใจ

	 ๑.๔.๔ เป็็นศััตรูู แต่่ปรัับความเข้้าใจกัันได้้

๒. Threat & Technology Disruption causes military paradigm shift: Radical change 

in military operations and missions

       ๒.๑ Require even more joint between services (Acquisition, Education, Training 

	  and Operations); for example, Joint AD, Joint UAS & Counter UAS, Joint 

	  EMSO, Joint Cyber, Space Ops etc.

       ๒.๒ Transition to 95% Digital Transformation: “Less paper Air Force”

        ๒.๓  Network Enable Operations or Network Centric Operations (Human dimension 

	  focus) ๕



        ๒.๔ Rise of UAS Ballistic AI and Autonomous: —> How to harness new technology.

	 ๒.๔.๑ UAS or Drone: Loitering & Kamikaze Strategic Swarm Drones. Deep Strike Drone.

	 ๒.๔.๒ Counter UAS: GBAD 

	 ๒.๔.๓ AI Assist C2: Speed up OODA 

	 ๒.๔.๔ Counter Ballistic Missiles 

         ๒.๕ Stand-Off, BVR and Precision Weapons 

	 ๒.๕.๑ Both Air to Air and Air to Ground 

	 ๒.๕.๒ Error Management: National Standard Spatial Data Accuracy (NSSDA) : 

	 (Below 1.0 M) Map & Coordination (Same Coordination and Location) 

	 ๒.๕.๓ Sensors Improvement: IR Interpretation 

	 ๒.๕.๔ Band Width Management 

        ๒.๖ Cyber Space and EMS: Intangible Domain 

	 ๒.๖.๑ Cyber Defense & Offense 

	 ๒.๖.๒ Cyber Protection: Cyber Code of Conduct. (Unlawful Hardware & 

	          Software Prohibited) 

	 ๒.๖.๓ Electromagnetic Spectrum Operations (EMSO)

        ๒.๗ Space: 20-100 KM is critical boundary to modern warfare. Counter Space and 

 	   Anti- satellite (ASAT)

         ๒.๘ Information Operations: Social Media Operations, Psychological Operations 

 	   for gaining advantage. 

         ๒.๙ Educations & Training System: Multi-Disciplinary and Simulators etc.

๓. New Generation, New Mindset, New Perception, New Attitude and New Approach

        ๓.๑ เคารพ และให้้เกีียรติใินทุกหน้้าที่่� ตั้้�งแต่่พลทหาร นายทหารชั้้�นประทวน และชั้้�นสัญัญาบัตัร 

         ๓.๒ ไม่่แบ่่งแยก แต่่ยอมรับั ไม่่ดููถููก แต่่ให้้เกีียรติิ ในความรับัผิิดชอบและหน้้าที่่� ๆ แตกต่่างกันั	

   	   เพราะทุกุคนมีีความสำคัญัในหน้้าที่่�ของตนเอง

         ๓.๓ Elevate Gender Equality and Opportunity 

	 ๓.๓.๑ Female Combat Pilots: AT-6 Female Pilots

	 ๓.๓.๒ Female Air Force Police

	 ๓.๓.๓ Female Air Force Regiment
๖



	 ๓.๓.๔ Elevate Key Female Staff Officers

	 ๓.๓.๕ RTAF Spouses Association’s Roles 

       ๓.๔ Support & Merit Good and High Performance Personnels and Staffs 

       ๓.๕ New Generation Leadership: Leadership by Example, Collaborative and 

               Inclusive Leadership : สร้้างผู้้�นำที่่�เป็็นตัวัอย่่าง ผู้้�นำที่่�ให้้ความสำคัญักับัการมีีส่วนร่วม 

              และผู้้�นำที่่�มีีความคิดิสร้้างสรรค์์ คิดิแตกต่่าง ไม่่จำกััดอยู่่�ในกรอบ แบบแผน แบบธรรมเนีียม

             ประเพณีี หรืือ Think Outside the Box Leadership

       ๓.๖ ค่่านิิยมที่่�ควร (ต้้อง) เปลี่่�ยนแปลง: 

	 ๓.๖.๑ การมีีรุ่่�นเตรีียมทหาร ชุุมนุุมนายเรืืออากาศ เพื่่�อแบ่่งแยก เป็็นคนละฝ่่ายกััน หรืือ

	          ไม่่เข้้าใจกััน กองทััพเป็็นสมบััติิของรุ่่�นที่่�ต้้องช่่วงชิิง: แต่่ละรุ่่�นต้้องดููแลกองทััพ 

	          และต้้องส่่งเสริิมให้้ทุกคนที่�เป็็นคนดีี คนเก่่งในกองทััพ ให้้เติิบโต มาดููแลกองทััพ

	         ต่่อเนื่่�อง “ไม่่ใช่่ทุุกรุ่่�นจะได้้เป็็นผู้้�บััญชาการทหารอากาศ แต่่ทุุกรุ่่�นต้้องเสีียสละ

	         ทำงานเพ่ื่�อกองทััพและได้้รับการดููแลตามสมควร “ไม่่ว่่าใคร รุ่่�น ไหนจะเป็็น

	         ผู้้�บััญชาการทหารอากาศ”

	 ๓.๖.๒ การวิ่่�งเต้้น ขอตำแหน่่ง หรืือฝากคน: “อย่่านำสมบััติทิี่่�ไม่่ใช่่ของตนเอง ไปตอบแทนผู้้�อื่่�น” 

	 ๓.๖.๓ หัวัแหลม หรืือ หัวัทู่่�, ปีีกตรึึง หรืือ ปีีกหมุนุ แบ่่งแยกและให้้ค่าของคนจากแบบเครื่่�องบินิ: 

	         ต้้องเปลี่�ยนเป็็น เคารพและให้้เกีียรติใินหน้้าท่ี่�

	 ๓.๖.๔ ไม่่เป็็นนักับิินแล้้วชีีวิติจบสิ้้�น: ทุกุสายงานล้้วนมีีความสำคััญ กองทัพัอยู่่�ไม่่ได้้หากมีีแต่่นักับินิ

	 ๓.๖.๕ มองน้้องพลทหาร และข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้้อยเป็็นคนละชนชั้้�น ต้้อยต่่ำ และไม่่มีีเกีียรติิ

	 ๓.๖.๖ ใช้้ชีีวิิตฟุ่่�มเฟืือยหรืือหรููหราเกิินฐานะข้้าราชการ

	 ๓.๖.๗ ไม่่ให้้คุุณค่่าครอบครััว 

	 ๓.๖.๘ มหกรรมเรี่่�ยไร เปีียแชร์์ หรืือกิจิกรรมหารายได้้ที่่�ไม่่เกิดิประโยชน์์ ทำให้้ต้้องเป็็นหนี้้�

	          บุญุคุณุกันั หรืือนำมาซ่ึ่�งการเกื้้�อกููล เอื้้�อประโยชน์์หรืือตอบแทนกันัในทางที่่�ไม่่ถูกูต้้อง

	 ๓.๖.๙ ใช้้ความเป็็นข้้าราชการในทางที่่�ผิิด ทหารอากาศนอกแถว: ข่่มเหงชั้้�นผู้้�น้้อย ใช้้ยศ 

	          ตำแหน่่งในทางมิิชอบ สร้้างอิิทธิิพล และมีีผลประโยชน์์ส่่วนตน

	 ๓.๖.๑๐ หาช่่องโหว่่ในระเบีียบ กฎเกณฑ์์ เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน เช่่น การเบิิก-จ่่ายเงินิ

	          งบประมาณที่�ไม่่เป็็นไปตามจริิง

	 ๓.๖.๑๑ มาเช้้ามืืด-กลัับบ้้านค่่ำ คืือ คนขยััน คนดีี

	 ๓.๖.๑๒ ไม่่ต้้องทำงานหนักั อยู่่�กับนายแล้้วได้้ดีี

๗



	 ๓.๖.๑๓ ของขวััญ ของฝาก ตะกร้้า ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาแล้้วต้้องได้้อะไรตอบแทน แข่่งกััน

	            ให้้ของขวััญ เพื่่�อเอาใจผู้้�บัังคัับบััญชา

	 ๓.๖.๑๔ ความเข้้าใจผิิด “รุ่่�นพี่่�ที่่�เลวที่่�สุุด ยัังดีีกว่่ารุ่่�นน้้องที่่�ดีีที่่�สุุด” เป็็น “รุ่่�นพี่่�ทุุกคนยััง

	            สามารถเป็็นตััวอย่่างให้้รุ่่�นน้้องที่่�ดีีที่่�สุุดได้้” 

        ๓.๗ ปรับลดกำลัังพลในส่่วนที่�ไม่่จำเป็็นหรืือเป็็นไขมััน (นายพลประจำ), ลดขั้้�นตอนและ

  	  ปรับัปรุงุระบบการทำงานที่�เยิ่่�นเย้้อ เป็็นแท่่ง (Silo) ไม่่คุยุกันั ไม่่แบ่่งปัันข้้อมูลูกันั ตลอดจน

             ลดการใช้้ทรััพยากรและใช้้งบประมาณที่่�ไร้้ประสิิทธิิภาพ (เวลาเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ) 

        ๓.๘ ระบบการศึึกษาของทหารอากาศ “Man’s flight through life is sustained by the   

   	   power of his knowledge.”

	 ๓.๘.๑ ต้้องเป็็นระบบที่่�สร้้างทหารอากาศสำหรัับยุคุต่่อไป Education for Next Generation: 

 	          AI Assisted Education เป็็นต้้น

	 ๓.๘.๒ ต้้องปฏิิรููประบบการศึึกษา และหลัักสููตรให้้ทัันสมััย 

	 ๓.๘.๓ มุ่่�งเน้้นเพิ่่�มเติมิองค์์ความรู้้�ที่่�จำเป็็นสำหรับัฝ่่ายเสนาธิกิาร และผู้้�บังัคับับัญัชายุคุใหม่่ 

 	         เช่่น Parliamentary Budget Defence (การปกป้้องงบประมาณ) กฎหมายที่่�สำคัญั 

	        ประวััติิศาสตร์์ และการทหาร เป็็นต้้น

	 ๓.๘.๔ Career Path ผ่่านระบบการศึึกษา จึึงจะได้้รัับการพิิจารณาเข้้าตำแหน่่ง

		  - Demand Joint & Combined Concept: Propose Joint & Combined 

		    Staff College

		  - ส่่งเสริิม High Performance PME students 

		  - ส่่งเสริิมนัักเรีียนที่�จบการศึึกษาในประเทศหรืือท่ี่�จบการศึึกษาจากต่่างประเทศ 

		    ซึ่่�งเรีียนดีีหรืือเรีียนเก่่ง เหมืือนการปฏิิบััติิราชการที่่�ประสบความสำเร็็จ 

 		    มีีประสิทิธิิภาพสูงู ต้้องได้้รับัการ Promote เข้้าตำแหน่่งสำคััญ เป็็นตัวัอย่่างให้้

	  	   ข้้าราชการอื่่�น ๆ 

		  - อย่่าให้้สถาบััน PME เป็็นที่�รองรับัผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีที่่�จะไป อยู่่�แล้้ว อยู่่�เลย หรืือเป็็น Dead Wood 

		    ต้้องเลืือกคนดีี คนเก่่ง ไปอยู่่�เป็็น Role Model โดยมีีระบบหมุนุเวีียนและการตอบแทน 

๔. Higher Demand of HADR & Non Combat Missions

        ๔.๑ ภััยพิิบััติิหรืือภััยธรรมชาติิ : ไฟป่่า ฝนหลวง ภััยแล้้ง น้้ำท่่วม หรืือแผ่่นดิินไหว 

        ๔.๒ ช่่วยเหลืือประชาชน 

        ๔.๓ อพยพคนไทย หรืือภารกิิจ NEO (Non-combatant Evacuation Operation)

๘



        ๔.๔ นำส่่งสิ่่�งของพระราชทานเพื่่�อช่่วยเหลืือมิิตรประเทศ

        ๔.๕ ใช้้ขีีดความสามารถกองทััพอากาศสนัับสนุนุหน่่วยงานอื่่�น ฯ เช่่น สำนักังานคณะกรรมการ

	   ป้้องกันัและปราบปรามยาเสพติดิ (ปปส.), สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติ ิ(สตช.), กรมป้้องกันั

	   และบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.), สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) 

	   หรืือ สถาบัันการบิินพลเรืือน (บวท.) เป็็นต้้น

       ๔.๖ จััดการฝึึก HADR ที่่�ศููนย์์การฝึึกกองทััพอากาศน้้ำพอง  

๕. Environmental & Resources Concern

       ๕.๑ Reduce Carbon foot print (Supporting Thailand’s Carbon Neutrality Strategy): 

 	  งดขวดพลาสติิก หรืือหลอดพลาสติิก 

       ๕.๒ Less Paper (Not paperless) Air Force

       ๕.๓ More Environmental Friendly 

       ๕.๔ Sufficiency Philosophy: อย่่าใช้้ทรััพยากรให้้หมดไป โดยไม่่จำเป็็น เช่่นงานเลี้้�ยงที่่�	

	  อาหารเหลืือทิ้้�งมากมาย, ผู้้�บัังคัับบััญชาต้้อง Serve อาหารหรืือของว่่างตลอดเวลา, 	

	  Car Pool, การเปิิดปิิดไฟฟ้้า หรืือ การพิิมพ์์เอกสาร (Paper) โดยสิ้้�นเปลืือง

๙



การมอบหมายภารกิิจ

๑. หััวหน้้าหน่่วย

       ๑.๑ ต้้องเข้้าใจยุุทธศาสตร์์ ทอ.(๘๒ หน้้า) สมุุดปกขาว ทอ.(๘๘ หน้้า) และเจตนารมณ์์ ผบ.ทอ.

             อย่่างถ่่องแท้้

       ๑.๒ กำหนดแนวทางปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัับยุุทธศาสตร์์  

             สมุุดปกขาว และเจตนารมณ์์ ผบ.ทอ.

       ๑.๓ ยึึดถืือและปฏิบิัตัิตินเป็็นแบบอย่่างให้้กับข้้าราชการรักัษาแบบธรรมเนีียมและวััฒนธรรม

             องค์์กรที่่�ดีี

       ๑.๔ บริหิารและทำนุบุำรุงุทรัพัยากรของกองทัพั บุคุลากร องค์์ความรู้้� เงินิ ยุทุโธปกรณ์์ เวลา 

	  และขวััญกำลัังใจ

       ๑.๕ ใช้้ประสบการณ์์ในการบริหิารงานและภารกิิจของหน่่วย ภายใต้้บริบิทของสภาพแวดล้้อม

             ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

       ๑.๖ รัับฟัังความคิิดเห็็นของฝ่่ายเสนาธิิการ และตััดสินใจบนพื้้�นฐานข้้อเสนอแนะของฝ่่าย 

 	  เสนาธิิการ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจและประสบการณ์์ของตนเอง

       ๑.๗ Shape สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกให้้เอื้้�ออำนวยต่่อการปฏิบิัตัิภิารกิจิของหน่่วย 

       ๑.๘ มีีสุุขภาพกาย และใจที่่�ดีี: Reasonable Physical & Mental Fitness 

       ๑.๙ มีีภาวะผู้้�นำที่่�ดีี ไม่่ใช้้อารมณ์์เหนืือเหตุุผล

๒. ฝ่่ายเสนาธิิการ: ยึึดถืือพระบิิดาเป็็นแบบอย่่าง Staffship “รอบคอบ เสนอข้้อตกลงใจ 

แจ่่มแจ้้ง ทัันเวลา” 

       ๒.๑ ต้้องเข้้าใจยุุทธศาสตร์์ ทอ.(๘๒ หน้้า) สมุุดปกขาว ทอ.(๘๘ หน้้า) และเจตนารมณ์์ ผบ.ทอ.

 	  อย่่างถ่่องแท้้ 

       ๒.๒ เป็็นมัันสมองของกองทััพ คิิด วิิเคราะห์์ เสนอแนะ วางแผน ติิดตาม และควบคุุม

       ๒.๓ เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก: ช่่างสงสััย และ 

             สนใจข่่าวสาร

       ๒.๔ ไม่่ต้้องรอให้้สั่่�งแล้้วถึึงเริ่่�มคิิด: กล้้าคิิด กล้้าเสนอแนะ กองทััพต้้องบริิหารด้้วย 

	  “Staff-Led Process” 

       ๒.๕ คิดิและประมาณสถานการณ์์ตามกระบวนการตัดัสินิตกลงใจ (The Estimation Process) 

	  ให้้รอบคอบ 

๑๐



        ๒.๖ นำเสนอและเสนอแนะ CoAs ให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาเพื่่�อตัดัสินิตกลงใจ และให้้ผู้้�บังัคับับัญัชา

	   สั่่�งการผู้้�ปฏิิบััติิให้้ “ทัันเวลา”   

        ๒.๗ คำสั่่�งและสั่่�งการผู้้�บัังคัับบััญชาต้้องศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด และต้้องไม่่วิิพากษ์์วิิจารณ์์ 

        ๒.๘ Formulate Plans 

        ๒.๙ “ไม่่ยกสููง หรืือ กดต่่ำ” โดยใช่่เหตุุ

        ๒.๑๐ ไม่่มีี Agenda ส่่วนตััว ไม่่ดึึงเกมส์์ ไม่่วางยา และไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ 

        ๒.๑๑ มีีสุุขภาพกาย และใจที่่�ดีี: Reasonable Physical & Mental Fitness 

๓. ผู้้�ปฏิิบััติิ : ผู้้�รัับคำสั่่�ง และเจตนารมณ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

         ๓.๑ ต้้องเข้้าใจยุทุธศาสตร์์ ทอ.(๘๒ หน้้า) สมุดุปกขาว ทอ.(๘๘ หน้้า) และเจตนารมณ์์ ผบ.ทอ.

	   อย่่างถ่่องแท้้

        ๓.๒ ศึึกษา เข้้าใจ (ภารกิิจ) ฝึึกฝน และปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของตนให้้ชำนาญเชี่่�ยวชาญ 

        ๓.๓ เป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิ ิ(Operator) ที่่�ดีี: ยึึดถืือคำสั่่�ง เจตนารมณ์์ และนำไปสู่่�การปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั 

        ๓.๔ รัักษาวิินััยโดยเคร่่งครััด: กองทััพที่่�เข้้มแข็็ง ซึ่่�งดููง่่ายที่่�สุุดคืือ “ความมีีวิินััยของทหาร”

        ๓.๕ มีีสุุขภาพกาย และใจที่่�ดีี: Reasonable Physical & Mental Fitness 

ข้้าราชการทั้้�ง ๓ กลุ่่�ม ต้้องสมััครสมานสามััคคีีกััน

กลุ่่�ม ๑+ กลุ่่�ม ๒ มีีเวลา ๑ ส่่วน, กลุ่่�ม ๓ มีีเวลา ๒ ส่่วน

๑๑
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โครงการสร้างพระสถูปเจดีย์บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ
บริเวณพื้นที่พระมหาธาตุนภเมทนีดล นภพลภูมิสิริ จังหวัดเชียงใหม่


