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 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ป(ีพ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
*ในวาระแรกระยะ ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร   
พันธกิจท่ีส าคัญท่ีสุดของ ยศ.ทอ.คือการผลิต และเสริมสมรรถนะก าลังพล

ให้กับ ทอ.ด้วยระบบการฝึกศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ในการเสรมิสรา้งสมรรถนะ และความพร้อม
ในการป้องกันประ เทศ โดยมุ่ง เน้นให้ผู้ส าเร็ จกา รศึกษาจากสถานศึกษาของ  
ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับความต้องการสมรรถนะก าลังพล 
ของ ทอ. 

การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. ได้โยงยึดอยู่บน
ฐานคุณภาพและมาตรฐานท้ังด้านการบริหารการฝึกศึกษา และการสนับสนุนการ
ฝึกศึกษา (IP1) ท่ีประสานสอดคล้อง และบูรณาการกับการเสริมสร้างการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ( IP2) ท่ีมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน ข้ันตอนการ
บริหารกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพของกระบวนการฝึกศึกษาภายใน ยศ.ทอ. ( Internal 
Educational & Training Processes) ท่ีด าเนินการสอดคล้องกับแนวทางบริหาร
คุณภาพ (PDCA)  ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act 
(การด าเนินการให้เหมาะสม) ควรจะเป็นไปอย่างมีระบบ และครบถ้วน  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน และส ารวจสภาวะแวดล้อมทางการฝึก
ศึกษาของ ยศ.ทอ.ในประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย ๑) ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายใน 
ได้แก่ โครงสร้างกา รจัดส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กรและค่า นิยม บุคลาก ร 
ทรัพยากรการเรียนรู้ กระบวนการท างาน และ ๒) ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยสภาวะแวดล้อมด้านต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติราชการ
ของ ยศ.ทอ. ข้อมูลเหล่าน้ีถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลป้อนเข้าส าหรับการวางแผนและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะท าให้สามารถ
ปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้  
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การวางแผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมจากการศึกษา
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน ถือเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดี การด าเนินการท่ีสอดคล้องกับแผนจะ
เป็นเส้นทางท่ีน าไปสู่ ความส าเร็จ และบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อย่างไรก็ตาม  
ยศ.ทอ.จะต้องให้มีการตรวจสอบความก้าวหน้า หรือปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติราชการเป็นระยะ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาใช้ในการปรับแผนใ ห้
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ และท่ีส าคัญเมื่อการด าเนินงานเสร็จส้ินแต่ละครั้ง หากได้
มีการน ามาทบทวน และสรุปข้อดี ข้อด้อย หรือ หาจุดปรับปรุง สรุปบทเรียนต่างๆ  
ท่ีได้รับ ก็ถือเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงานในรอบต่อไปท าได้ง่ายข้ึน ได้ผลลัพธ์ท่ี
ดีข้ึน และท่ีกล่าวมาท้ังหมดน้ี ก็คือการด าเนินงานอย่างครบถ้วนตามแนวคิดของวงจร 
PDCA  ซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

การพัฒนาโครงสร้าง/องค์ประกอบพื้นฐานทางการศึกษาของ ยศ.ทอ. จัดเป็น
ความพยายามในการยกระดับผลิตภาพ (Productivity) ท่ีมีมุมมองในการพัฒนาปัจจยั
ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต ประกอบด้วย ปัจจัยด้านวิชาการ ปัจจัยด้านก าลังพล ปัจจัย
ด้านกระบวนการ และปัจจัยด้านองค์ความรู้และนวัตกรรม ท่ีจะต องมีความสมดุล 
(Balanced) มีสวนรวมอยางเทาเทียม (Inclusive) ยั่งยืน (Sustainable) และอยูบน
พื้นฐานของความรู Knowledge-Based) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุงพัฒนา 
๑) ศักยภาพและผลิตภาพของก าลังพลในฐานะท่ีเป นปจจัยการผลิตท่ีส าคัญใหมี
สมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีอย างเขมแข็งและเป็นมืออาชีพ 
และ ๒) การบริหารจัดการทุกกระบวนการอยางเปนระบบ บนพื้นฐาน ๓) การจัดการ
องคความรู ท่ีเหมาะสมอย างรู เทาทัน เพื่อใหสามารถเช่ือมโยง/บูรณาการกับ
ยุทธศาสตร์ของ ทอ.ในระดับท่ีกวางข้ึนอยางเปนระบบ มั่งคง และมีภูมิคุมกัน  

การพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ (LP1) ได้แก่ หลักสูตรท่ีมุ่ งเน้นกา ร
เสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลท่ีตรงตามความต้องการของ ทอ. กิจกรรมการเรียน  
การสอนท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร การวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรม/สาระการเรียนรู้ การประเมินผลการด าเนินงานหลักสูตร ทรัพยากร  
การเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร  

การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
(LP2) ของ ยศ.ทอ. ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
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โดยการจัดฝึกอบรมความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงาน ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรม
จริยธรรม สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างเสริมสุขภาพ และดูแลสวัสดิการให้ท่ัวถึง 

การพัฒนากระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ (LP3) โดยการปรับปรุง/
พัฒนาข้ันตอน, กรรมวิธี, เครื่องมือ, เทคโนโลยี, ระเบียบ, กฏเกณฑ์, มาตรฐานของ
การปฏิบัติงาน รวมถึงการบริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม (LP4) ท้ังด้านวิทยาการทางทหาร และ
ด้านการปฏิบัติงานของ ยศ.ทอ. ท่ีน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การ
จัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน, การจัดท าคลังข้อมูล/ฐานความรู้ , การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้, การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
และการสรา้งเสรมิเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ. 

การปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. จะด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. ซ่ึงแต่ละหน่วยข้ึนตรง ยศ.ทอ. จะต้อง
จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพื่อรองรับการก าหนดกิจกรรม หรือกิจเฉพาะท่ี
เช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ รวมท้ังด าเนินงานบริหารความเส่ียง/การควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในแผนฯ ส าหรับแผนปฏิบัติราชการฉบับ
น้ีได้ก าหนดตัวช้ีวัดผลส าเร็จของผลผลิต/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะใช้ส าหรับประเมินผล และรายงานผลการปฏิบั ติราชการของ 
ยศ.ทอ.ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ.ต่อไป 
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ส่วนท่ี ๒ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
  
           มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ  อ านวยการ  ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการเก่ียวกับ
การศึกษาและการฝึกอบรมแก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศก าหนด และกา ร
อนุศาสนาจารย์รวมทั้งตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์มี
เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 

๒. วิสัยทัศน์ 
  

เป็นองค์กรการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นน าในภูมิภาคอาเซียน 

       
 ๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
 ๓.๑ ให้การฝึกศึกษาและอบรมเก่ียวกับ  
  ๓.๑.๑ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
   ๓.๑.๒ การเพ่ิมสมรรถนะก า ลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู้  ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการด าเนินงานของ
กองทัพอากาศ 
  ๓.๒ ด าเนินการเก่ียวกับ 
   ๓.๒.๑  ผลิตและพัฒนาก าลังพลที่มีความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้ก าลัง 
   ๓.๒.๒ จัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๓ หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน 
ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๔ การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๕ วิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั้งติดตามผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
    ๓.๒.๖ วิจัย พัฒนาการฝึกศึกษาและวิชาการที่เก่ียวข้อง 
    ๓.๒.๗ การประกันคุณภาพการ ศึกษาและก าหนดมาตร ฐานการ ศึกษาของสถา น
การศึกษาใน ยศ.ทอ. 



 
๗ 

    ๓.๒.๘ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๙ การอนุศาสนาจารย์ การอบรมคุณธรรมและจริยธรรมก าลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศแก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๑ ทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
    ๓.๒.๑๒ จัดท าต ารา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษา
ใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๓ สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๔ การบริการห้องสมุด 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศเก่ียวกับ   
   ๓.๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๓.๓.๒ การให้บริการทางวิชาการ 
   ๓.๓.๓ การวิจัยและการให้การศึกษาทางทหาร 
   ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์
เก่ียวกับ 
      ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒ การบริหารการฝึกศึกษา  
      ๓.๔.๓ การบริหารก าลังพล จ าพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 
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๔.  ค่านิยมหลัก  

 A Airmanship 
 I Integrity and Allegiance 
 R Responsibility 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
Airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ 
การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ
ผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างแท้จริง 
 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ท่ี 
- มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
ให้กับ ทอ.ได้อย่างมืออาชีพ 

- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง เป็น

แบบอย่างการเป็นทหารท่ีดีมีคุณภาพให้แก่ผู้เข้ารับ
การศึกษาได้  
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันปลาย ต้องได้รับ
การปลูกฝังให้เป็นผู้ท่ี … 

- มีภาวะผู้น า 
- มีความเป็นทหารอาชีพ 
- ตระหนักถึงหน้าท่ีส าคัญของการเป็น

ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการของ ทอ.ตามระดับของ
สถานศึกษา 

- มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ตามระดับของหลักสูตร 
- มีความพร้อมปฏิบัติงานให้กับ ทอ. และเผชิญ

กระแสการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์สมัยใหม่ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันต้น ต้องได้รับ
การปลูกฝังให้เป็นผู้ท่ี ... 

- มีวินัยและจรรยาบรรณทหาร 
- มีลักษณะท่าทางความเป็นทหาร 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- มีจิตอาสาพร้อมท าดีด้วยหัวใจ 
- พร้อมเป็นนายทหารสัญญาบัตร และนายทหาร

ประทวนท่ีดีของ ทอ. 
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตย์และความ
จงรักภักดี 

ความยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ท่ี 
- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใดปฏิบัติ

เช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง ด ารงไว้ซ่ึงความ

ยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และประเทศชาติ 
เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธ์ิ
ผลอย่างมีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นท่ีต้ัง 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ท่ี 
- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และ

ประเทศชาติ  
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 
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๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 

 จากสถานการณ์ด้านความม่ันคง ที่ทหารมีบทบาทในการแก้ ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนา
ประเทศ น าไปสู่การพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ ต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับให้พร้อม
ขับเคลื่อนกองทัพ แม้ว่าสภาพการเมืองระหว่างประเทศในบริบทการร่วมประชาคมอาเซียน จะมีส่วน
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ และลดความขัดแย้งในประเด็นผลประโยชน์ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน แต่
แนวโน้มภัยคุกคามกลับเคลื่อนย้ายจากการป้องกันแนวชายแดนไปสู่การเผชิญหน้ากับสงครามการก่อการร้าย
ที่เป็นผลมาจากความขัดแย้งทางการเมือง อุดมการณ์ และผลประโยชน์ การสร้างอ านาจต่อรองระหว่าง
กลุ่มต่อต้าน กับชาติมหาอ านาจซ่ึงรัฐไทยร่วมเป็นพันธมิตร  

 เศรษฐกิจของชาติมีแนวโน้มที่จะชะลอตัวจากปัจจัยวิกฤตหลายประการ ทั้งจากกระแสวิกฤต
เศรษฐกิจโลก สงครามทางการค้า การแทรกแซงทางระบบการเงินระหว่างประเทศ รวมทั้งการเกิดรวมตัว
ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ รัฐบาลแก้ปัญหาโดยการใช้มาตรการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ และการลงทุนใน
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ท าให้การจัดสรรงบประมาณให้กับเหล่าทัพจะต้องพิจารณาอย่างรอบ
ครอบ งบประมาณการพัฒนากองทัพในการจัดซ้ืออาวุธยุทโธปกรณ์ และการพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่ มี
ความเก่ียวพันกัน และส่งผลต่อการพิจารณาความต้องการใช้งบประมาณโครงการศึกษา/โ ครงการพัฒนา
ต่างๆ ของกองทัพอากาศ  

 จากการที่กองทัพเข้ามามีบทบาททางสังคม ทั้งการท าหน้าที่ผู้แก้ไขความขัดแย้ง ผู้ปกครอง และ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังคม น ามาซ่ึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของ
ประชาชน" และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงคาดหวัง
เหล่านี้จะมุ่งเป้าไปที่การท าหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพทุกเหล่าทัพ ที่จะต้องแสดงให้ประชาชน
เห็นถึงสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ การแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจที่แม่นย า ทักษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างความร่วมมือ และลดความ
ขัดแย้ง และการมีภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ แนวโน้มความต้องการผู้บริหารที่ มีสมรรถนะผู้น าระดับ
ยุทธศาสตร์จะมีเพ่ิมมากขึ้น  

 ปัจจัยสภาวะแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  สืบเนื่องจาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีที่รวดเร็ว เกิดองค์ความรู้ และนวัตกรรมเปลี่ยนโลก ได้แก่ AI, 
Big DATA, Robot แต่ในขณะเดียวกันก็เกิดแนวโน้มสถานการณ์ในเชิงลบ ได้แก่ กระแส Disruptive, การ
บริโภคทรัพยากรและการพลังงาน, การสร้างมลพิษและท าลายสิ่งแวดล้อม, การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
(กรณีน้ าท่วมปี ๕๔) รวมทั้งโรคระบาด (กรณี COVID-19) เหล่านี้แม้ว่าจะเป็นภัยคุกคาม/ปัจจัยเสี่ยงต่อ
การบรรลุเป้าหมายที่หน่วยงานศึกษาก าหนดไว้  
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 ในส่วนกองทัพอากาศ มีแผนการพัฒนาจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ ตาม
วิสัยทัศน์ "การเป็นกองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค" จนปัจจุบันเป็นยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑-๒๕๘๐) มีระยะเวลาคาบเก่ียวกับยุทธศาสตร์ฉบับเดิมเพ่ือให้มีความต่อเนื่องในการพัฒนา และ
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซ่ึงมุ่งประเด็นการเตรียมกองทัพเพ่ือรองรับ เรื่องใหญ่ๆ ที่จะต้องเกิดขึ้น
ภายใน ๒๐ ปีข้างหน้านี้ ได้แก่ ประการแรก การเสริมสร้างขีดความสามารถเพ่ือพัฒนาสู่การปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายศูนย์กลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related Function Strengthening)  และประการที่
สองคือ การพัฒนากองทัพให้ทันสมัยโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน (RTAF Organization and Management Modernization) กองทัพอากาศมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ ๕ ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ๑) พิทักษ์รักษาเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  ๒) เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ ๓) รักษาความม่ันคงของรัฐ ๔) รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
และ ๕) สนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  

 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศเป็น
หัวใจหลักในการพัฒนากองทัพอากาศ โดยมีพลังขับเคลื่อน ๒ ส่วนใหญ่ๆ คือ ใช้ก าลังพลเป็นแกนน า และ
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือพัฒนา วิเคราะห์ได้ว่ากองทัพอากาศมีแนวทางการพัฒนากองทัพอากาศให้ทันสมัย 
มีสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ เล็งเห็นถึงความส าคัญของขีดความสามารถของก าลังพล
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เป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ การระบุ "การใช้ก าลังพลเป็นแกนน า" นี้ ส่งผลให้ทุกภาคส่วนจะต้อง
เร่งพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

 

 
 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาก าลังคน ก าหนดไว้ในกลยุทธ์ที่  ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะ
และคุณภาพชีวิตของก าลังพล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังคนให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ ทั้งนี้กรอบแนวคิดในเรื่องความต้องการก าลังพลตามยุทธศาสตร์นี้  แบ่งจ าแนก
ความต้องการก าลังพลในระดับที่เป็น Knowledge worker คือปัญญาพลของกองทัพ ได้แก่ บุคลากรก าลัง
รบทางอากาศบุคลากรก าลังรบภาคอากาศ บุคลากรก าลังรบภาคพ้ืน  บุคลากรของสายวิทยาการ และ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ที่เหลือคือบุคลากรส่วนสนับสนุนและงานธุรการ  

 นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศแต่ละท่าน ในประเด็นที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาด้านก าลังพล 
ล้วนกล่าวถึง แนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ ซ่ึงนโยบายนี้
เก่ียวข้องโดยตรงกับการพัฒนาก าลังพล ได้แก่ ๑) เสริมสร้างค่านิยมหลักของกองทัพอากาศโดยให้ก าลังพล
ประพฤติปฏิ บัติอย่างต่อเนื่องจน เกิดเป็นพฤ ติกรรมของก าลังพล เพ่ือให้เป็น วัฒนธรรมองค์กรของ
กองทัพอากาศ โดยเฉพาะการปลูกฝังความเป็นทหารอากาศผ่านการฝึกและศึกษา  ๒) การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพล (Competency) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ และ ๓) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการศึกษาให้
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ทันสมัย รวมทั้งส่งเสริมการจัดการความรู้และการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาความรู้ มาตรฐานงาน และทักษะก าลังพลมุ่งสู่การเป็นกองทัพอากาศแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

 นโยบายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาและพัฒนาก าลังพล ทั้งในระดับกลาโหม ระดับกองทัพไทย และ
ระดับกองทัพอากาศ ล้วนมีความสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทางเดียวกัน ในการที่จะพัฒนาระบบ
การศึกษาวิ ชาชีพทางทหารให้ทันส มัย สอดคล้ องกับแผนพัฒนาของแต่ละกองทัพ  การพัฒนาขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพเป็นส าคัญ  มุ่งสร้างก าลังพลให้เป็น ทหารอาชีพ โดย
ค านึงถึงคุณภาพ และมาตรฐานทางการศึกษา อีกทั้งการเสริมสร้างกองทัพให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 กองทัพอากาศ ได้ก าหนดนโยบายการศึกษา ตามค าสั่ง ทอ (เฉพาะ) ที่ ๒/๕๖ ซ่ึงมีเนื้อหาการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในระดับที่สูงกว่า ได้แก่ ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ให้มี
เนื้อหาสอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศ ๒) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการ
เรียนการสอน ระบบ e-Learning  และสื่ออุปกรณ์
ต าราต่างๆ ที่เหมาะสม ๓) ด้านการส่งเสริมการศึกษา
โดยการพัฒนาตนเองส่งเสริมการเรียนและการอบรม
กองทัพ และส่งเสริมการริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 
๔) ด้ านการบริหารการ ศึกษา จะต้องท าให้เกิ ด
ประโยชน์และความคุ้มค่า  รวมทั้ง มีระบบกลไก
ประกันคุณภาพการศึกษา ๕) ด้านครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จัด ต้ังต าแหน่งวิชาการและการ
ได้รับเงินค่าตอบแทน เงินวิทยฐานะ ๖) ด้านผู้เข้ารับการศึกษาจะต้องจัดให้มีการคัดเลือกการเข้าเรียนที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ และใช้ผลการศึกษาในการพิจารณาความก้าวหน้าของบุคคล  

 นโยบายที่ส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศในปัจจุบัน อ้างอิงต ามแผนพัฒนา
การศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ มุ่งพัฒนาก าลังพลให้มีคุณภาพโดยจัดกระบวนการศึกษา
อย่างเป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอนและค านึงถึงทิศทางพัฒนากองทัพอากาศ ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์หลัก 
๓ ประการ ได้แก่ ๑) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากองทัพอากาศ ๒) บริหารจัดการโครงการ
ศึกษาและพัฒนาระบบการศึกษา ระบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ ๓) พัฒนางานวิจัยสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้  

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศ มีภารกิจจัดการ
ฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังพลในทุกช่วงระดับชั้นยศ โดยการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การประเมินผลการศึกษา รวมทั้งภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิททธิภาพ สามารถด ารง
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มาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันสมัย (SMART Education) โดยมีเป้าหมาย
ให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษาจากสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ อย่างไรก็ตามภารกิจส าคัญ
ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศในบทบาทส่วนการศึกษาที่จะต้องแปลงนโยบายพัฒนาก าลังพลสู่การ
ปฏิบัติการฝึกศึกษาตามปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกข้างต้น ยังคงต้องพิจารณาปัจจัยสภาวะแวดล้อม
ภายในของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศเพ่ือให้ทราบว่าปัจจุบันกรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีปัจจัยที่ เอ้ือต่อ
การพัฒนาให้เป็นไปตามนโยบาย หรือมีจุดที่ควรปรับปรุง ดังการวิเคราะห์ต่อไปนี้ 

 ภายหลังจากการยุบหน่วยงานกองบัญชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ และส านักวิชาการทหาร
อากาศชั้นสูง ต้ังแต่ ปี ๒๕๕๒ โดยโอนงานด้านการศึกษาให้กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  แต่การจัด
โครงสร้างหน่วยงานกลับไม่เอ้ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น 
โครงสร้างอัตราของหน่วยงานที่ดูแลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัยและพัฒนา การพัฒนา
หลักสูตร งานประเมินเอกสารทางวิชาการที่ ไม่เหมาะสมเป็นเพียงระดับแผนก แต่รับผิดชอบดูแล
สถานศึกษาทั้งกองทัพอากาศ  การไม่จัดให้มีหน่วยงานรองรับงานที่ต้องด าเนินการ เช่น การสร้าง/พัฒนา
องค์ความรู้วิทยาการทหารอากาศ งานจ าลองยุทธ์เพ่ือการฝึกเสนาธิการร่วม นอกจากนี้นโยบายในระดับ
กองทัพอากาศยังไม่มีความชัดเจนเก่ียวกับความต้องการคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส า เร็จการศึกษาใน
แต่ละระดับการศึกษาที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าตามแนวทางรับราชการ ซ่ึงหากดูตามบทบาทหน้าที่แล้ว 
กรมก าลังพลทหารอากาศดูแลนโยบายการศึกษาของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศรับผิดชอบ
ในการบริหารการศึกษา โดยมีส านักบริหารการ ศึกษาเป็นหน่วยงานฝ่ายอ านวยการหลัก ในกา ร
ประสานงานการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาให้เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาตามแนวทางรับราชการ  

 สถานศึกษา และหน่วยงานของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ยังขาดแคลน ก าลังพล (บุคลากร
ทางการศึกษา/สนับสนุน) ที่มีสมรรถนะทางการศึกษาที่เหมาะสมตามอัตราทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ท าให้เกิดภาระงานแก่ผู้ปฏิบัติที่มีอยู่ ในบางสถานศึกษาได้เชิญวิทยากร/ผู้บรรยายที่มีประสบการณ์ในระดับ
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา และวิชาเฉพาะด้านการทหารจากเหล่าทัพต่างๆ และหน่วยงานภายนอก
กองทัพอากาศ มาให้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในวิชาต่างๆ  มีข้อดี คือ นักศึกษาจะได้รับข้อมูลโดยตรง
จากผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น แต่มักมีปัญหาประเด็นที่ผู้วิทยากรไม่สามารถมาบรรยายได้ในวันเวลาที่ก าหนด
เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความส าคัญจึงมีภารกิจด่วน ท าให้ต้องเลื่อนการบรรยายไปซ่ึงกระทบกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอ่ืนๆ ส่วนอาจารย์ประจ ามีหน้าที่ในการอ านวยการศึกษา ซ่ึงใช้ระบบพ่ีเลี้ยงใน
การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ และแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกทดแทนคนที่ขาดไป 
แต่ปัญหาที่ส าคัญในด้านบุคลากร โดยเฉพาะอาจารย์ประจ า ได้แก่ สมรรถนะ ประสบการณ์ รวมถึงทัศนคติ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการศึกษา อาจไม่เหมาะสมกับการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจึงต้องใช้เวลา 
และทรัพยากรในการจัดฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีความพร้อม ความเชี่ยวชาญเพียงพอต่อ
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การปฏิบัติหน้าที่ การสอน การฝึกทักษะ การควบคุมสัมมนา และการชี้แนะกิจกรรมการเรียนรู้  นอกจากนี้
บางคนอาจมีขวัญ/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ตกต่ า เนื่องจากขาดความชัดเจนในแนวทางการเติบโต
ก้าวหน้าของบุคลากรทางการศึกษา  

 ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมในการจัดการความรู้ ที่มีหลักการในการสร้าง/ค้นคว้าความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ น าไปสู่การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้วิชาการ/วิชาชีพทางทหาร ซ่ึงมีความส าคัญใน
การพัฒนาองค์ความรู้ทางทหาร การเตรียมบุคลากรทางการศึกษา (ครู/อาจารย์) ส าหรับสอน และพัฒนา
กิจกรรมการฝึกตามเอกลักษณ์ของสถานศึกษา แต่ละสถานศึกษาจึงต้องการทีมงานที่ท างานอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งเตรียมการสอน และเตรียมการฝึก เช่น การกระตุ้นให้อาจารย์ท างานด้านวิชาการ  (การวิจัยเพ่ือพัฒนา 
การสังเคราะห์หลักนิยมทางทหาร การน าเสนอบทความวิชาการที่ได้ศึกษาค้นคว้า ) รวมทั้งการจัดการ
ความรู้ในด้านวิชาชีพทางทหารการพัฒนา Scenario ส าหรับการฝึก การจัดวางก าลัง และการปฏิบัติการ
ทางทหารทั้งในการรบและไม่ใช่การรบ  

 ทุกสถานศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีการพัฒนา ระบบ e-Learning สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ในการเก็บข้อมูล องค์ความรู้ ข่าวสารที่ส าคัญ ได้แก่ การบันทึกประวัตินักศึกษา การ 
Download ข้อมูล/ต ารา ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ การส่งรายงานของนักศึกษา และการแจ้งข่าวสาร 
นอกจากนี้ระบบยังสนับสนุนกระบวนการวัดและประเมินผลการศึกษาของวิทยาลัยการทัพอากาศได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ การท างานรวดเร็ว ประหยัด เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา ประโยชน์ที่เห็นเด่นชัดคือ การใช้ระบบ
การเรียนการสอนแบบ  Online ในช่วงที่ประกาศให้หยุดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมถึงการ
ประชุมทางไกลผ่านช่องทางการสื่อสารหลายช่องทางของหน่วยงานต่างๆ ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  

 จะเห็นได้ว่าสภาวะแวดล้อมภายนอกกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้แก่ ปัจจัยการเมือง นโยบาย 
และกฎระเบียบ, ปัจจัยเศรษฐกิจ, ปัจจัยสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดล้อม ล้วนส่งผลท้ังในเชิงบวก และเชิงลบต่อการปฏิบัติภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศใน
ทางตรงและทางอ้อมทั้งสิ้น ซ่ึงภารกิจส าคัญของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศในบทบาทส่วนการศึกษาที่
จะต้องแปลงนโยบายพัฒนาก าลังพลสู่การปฏิบัติการฝึกศึกษา เพ่ือให้ผู้ส า เร็จการศึกษาจากสถานศึกษา
ระดับต่างๆ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กองทัพอากาศต้องการ แต่อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาปัจจัย
สภาวะแวดล้อมภายในของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างอัตร าส่วนราชการ 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม ปัจจัยด้านก าลังพล (บุคลากรทางการศึกษา/สนับสนุน) และ
ปัจจัยด้านทรัพยากรการเรียนรู้ขององค์กร จะพบว่ามีหลายส่วนที่เป็นจุดแข็งของหน่วยที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ให้เป็นไปตามนโยบายข้างต้นได้ และอาจมีบางส่วนที่ยังจัดว่าเป็นจุดที่ควรปรับปรุง สรุปผลการวิเคราะห์ แยก
เป็น จุดแข็ง (S), จุดอ่อน (W), โอกาส (O), และ  ภัยคุกคาม (T) เพ่ือน าไปใช้ในขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ใน
ล าดับต่อไป  



 
๑๖ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.ปี ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ปี ๖๓ – ๖๕ ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ รวมทั้ง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวให้มีความม่ันคงและยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพีย ง 
  ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๔  เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กองทัพอากาศเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่ อเนื่อง ยั่งยืน พร้อมมุ่งสู่สังคม
ฐานความรู้ (Knowledge Based Society) 
 
 ๖.๒ ประเด็นกลยุทธ์ 
  ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มี
คุณภาพ 

๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คุณภาพการให้บริการ)  
  SP ผูส้ าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ.  
(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล กลยุทธ์ที่  ๒ .๖ พัฒนาสมรรถนะก าลังพล กลยุทธ์ย่อย ข้อ ๒.๖.๒ 
เสริมสร้างก าลังพลมืออาชีพด้วยการพัฒนาระบบการฝึกศึกษาและการวางแผนพัฒนาก าลังพลให้สอดคล้อง
กับแนวคิดสมรรถนะก าลังพล ทอ. โครงการ/งาน/กิจกรรม งานพัฒนาระบบการฝึกศึกษา) 
 
 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ) 
  ๗.๒.๑  IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝึกศึกษา 
  ๗.๒.๒  IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    หมายถึง แนวคิดการบริหารจัดการด้านการบริหารการฝึกศึกษาและสนับสนุนการฝึก
ศึกษาที่ประสานสอดคล้อง และบูรณาการกับการเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่ มีพัฒนาการ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพของกระบวนการฝึกศึกษาภายใน 
ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการสอดคล้องกับแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน มีการน าหลัก
ธรรมาภิบาล กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง นิรภัยภาคพ้ืน และเครื่องมือ
บริหารต่างๆ มาใช้อย่างถูกต้อง ครอบคลุมทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ ยศ.ทอ.   



 
๑๗ 

 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   ๗.๓.๑  LP1   พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
    หมายถึง การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลที่
ตรงตามความต้องการของ ทอ. การมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของ
หลักสูตร การวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีเหมาะสมกับกิจกรรม/สาระการเรียนรู้ การประเมินผลการด าเนินงานหลักสูตร 
ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกที่สนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร  
  ๗.๓.๒  LP2   พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
    หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษาของ 
ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยการจัดฝึกอบรมความรู้/ทักษะใน
การปฏิบัติงาน ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างเสริมสุขภาพ 
และดูแลสวัสดิการให้ทั่วถึง 
  ๗.๓.๒  LP3   พัฒนากระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
    หมายถึง การปรับปรุง/พัฒนาขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
  ๗.๓.๓  LP4   พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
    หมายถึง พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยากา รทหาร และด้านกา ร
ปฏิบัติงานของ ยศ.ทอ.ที่น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน 
การจัดท าคลังข้อมูล/ฐานความรู้ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ. 
 
 
 



 
๑๘ 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) ปี ๖๓ – ๖๕ 
  วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นน าในภูมิภาคอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณภาพการให้บริการ 
(Stakeholder Perspective) 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 
(Internal Process 

Perspective) 

การพัฒนาองค์กร 
(Learning & Growth 

Perspective) 

SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

สอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัติราชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการ
ฝึกศึกษา และการสนับสนุนการฝึกศึกษา 

 

 

 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 

หลักสูตร 
การศึกษา 

การจัดการกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

ทรัพยากรการเรียนรู้และ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 

การวัด/
ประเมินผล 

โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

ก าลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

กระบวนการท างาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/
บุคลากรทางการศึกษา 

ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม 

 

ปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรมและจริยธรรม 

ฝึกอบรมความรู้/ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

สร้างเสริมสุขภาพ  

LP3 พัฒนากระบวนการท างาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงขั้นตอน/เครื่องมือ/กฎ/
ระเบียบ/มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

การบริการและสนับสนุน 

 

LP4 พัฒนาองค์วามรู้และนวัตกรรม 

KM/คลังข้อมูล
ฐานความรู้ 

สร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ 

พัฒนาการท่ีต่อเนื่องและ
ย่ังยืน 

 
IP2 การเสริมสร้างการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

องค์ความรู้ 

วิชาการทางทหาร 
องค์ความรู้ 

การปฏิบัติงาน 

วิจัย/พัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

เครือข่ายความร่วมมอื
ทางวิชาการ 

ประสิทธิผลตามพันธกิจ 

(Strategic Themes) 

ST ประเด็นกลยุทธ์ ยศ.ทอ. 
ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้กองทัพอากาศ 

ด้วยระบบการฝึกศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

 

ดูแลสวัสดิการ 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 



 
๑๙ 

๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

SP   
ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มี
คุณลักษณะสอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะก าลังพล
ของ ทอ. 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใน
เกณฑ์ ดี - ดีมาก ตาม
หลักสูตรโรงเรียนหลักข้ัน
ปลาย (วทอ., รร.สธ.ทอ., รร.
นอส.และ รร.นฝ.) 

- - ๙๓ ๙๕ ๙๗ ๙๒ - หลักสูตรการทัพอากาศ 
- ชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ณ 
ต่างประเทศ กลุ่มประเทศยุโรป หรือ อาเซียน
บวกสาม  
- การดูงาน ศึกษาภูมิประเทศ และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระดับยุทธศาสตร์กบั
ประเทศเพื่อนบ้าน 
 

๑๙,๙๙๘,๗๗๕  
 
 

๒๔,๔๗๔,๖๐๐ 
 
 

๕,๓๐๐,๖๐๐ 
           

 

 

 

- หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ 
- ชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 
- ดูงาน กลุ่มประเทศอาเซียน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และ
เครือรัฐออสเตรเลีย 

๓๕,๐๔๒,๔๒๐ 
 
 
 
 

๒๕,๕๒๐,๑๐๐ 

 

- หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  
- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงทางทหาร
หลักสูตรนายทหารอากาศอาวโุส ในกลุ่มประเทศ

๑๓,๘๔๖,๗๘๐ 
 
 
 

 



 
๒๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

อาเซียน สาธารณรัฐเกาหลี 
- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงทางทหาร
ของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ญี่ปุ่น 

๑๕,๐๓๕,๗๘๐ 
 
 
 

๑๖,๗๘๒,๕๗๘ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง ๒๔,๔๙๙,๑๒๓  

๒. ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใน
เกณฑ์ ดี - ดีมาก  
ตามหลักสูตรโรงเรียนหลัก
ข้ันต้น (รร.นม., รร.นป. และ 
รร.จอ.) 

- - ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๐ - หลักสูตรนายทหารชัน้ผู้บังคับหมวด  
- หลักสูตรนายทหารชั้นประทวน เป็น นายทหาร 
ชั้นสัญญาบัตร 
 
 

๓๖,๙๗๗,๒๘๐ 
๒,๐๗๓,๖๘๐ 

 

- หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ  
 

๖๗,๘๖๒,๔๔๖  

- หลักสูตรนายทหารประทวน  
- หลักสูตรนายทหารประทวนชั้นพันจ่าอากาศ 
  

๑๗,๗๙๑,๑๓๐ 
๑๑,๔๐๙,๐๕๐ 

 

  



 
๒๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓. ร้อยละของจ านวนผู้มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ 

ดี - ดีมาก  

ตามหลักสูตรครูทหาร 

- - ๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๑ - ครูทหารชั้นประทวน  
- ครูทหารชั้นสัญญาบัตร  

๑,๕๗๐,๖๑๐ 
๑,๐๔๒,๕๒๐ 

 

 
   



 
๒๒ 

 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

IP1   
คุณภาพและมาตรฐานการ
บริหารการฝึกศึกษา และการ
สนับสนุนการฝึกศึกษา 

๑. ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานสร้างคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาในภาพรวม 

- - ๓ ๓ ๔ - - หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก 
- เจ้าหน้าท่ีการศึกษาและการฝกึ 
- อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่ง 
- การตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน
สถาบันการศึกษาของ ทอ. 
- แผนงาน/โครงการ การขอแต่งตั้งวิทยฐานะ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
เตรียมการส าหรับผู้ขอมีวิทยฐานะของ
ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอน 
- การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีท าหน้าท่ี
ประเมินข้าราชการท่ีท าหน้าท่ีสอนเพื่อให้มี
วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนางาน
คุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

๖๐๖,๐๐๐ 
๒๗๕,๑๔๕ 
๒๘๑,๐๑๐ 

 

๑๐,๔๐๐ 
- 
 

๔๐,๖๓๕ 
 
 

๒๖,๙๙๐ 
 

๔๖,๔๐๐ 

 



 
๒๓ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒. ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจัดการหน่วยใน
ภาพรวมของ ยศ.ทอ. 

- - ๓ ๓ ๔ - - การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ภาครัฐ 
- งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 
- งบบริหารหน่วย 
 
 
- โครงการประชุมทางวิชาการดา้นผู้น าและ
การบริหาร 
 
 
 
 

 
๖,๐๐๐ 

๓๒๔,๙๗๐ 
๗๑๑,๖๐๐ 

๑,๕๔๒,๖๐๐ 
๔,๒๐๗,๑๐๐ 

 

๑๕๘,๒๖๐ 

 



 
๒๔ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

IP2   
การเสริมสร้างการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

ร้อยละของความส าเร็จของ
การด าเนินงานขับเคล่ือน 
ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 

- - ๗๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ ๖๐ - จัดท าพจนานุกรม ทอ. 
 
- จัดท าเอกสารคู่มือ 
- จัดท าต าราและบรรณสาร 
- งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 
 
- จัดท าองค์ความรู้วิทยาการทหาร 
- กิจกรรมการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมแห่ง
การเรียนรู้ 
- กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ทักษะ 
และกระบวนการปฏิบัติงาน 
- โครงการประชุมทางวิชาการดา้นความมั่นคง
และยุทธศาสตร์ 
- โครงการประชุมทางวิชาการดา้นนภานุภาพ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การศึกษาของ 
ทอ.ตามยุทธศาสตร์ ทอ.ส าหรับสถานศึกษา
ของ ทอ.และสายวิทยาการ 
- ยุทธศึกษาวิชาการ การบรรยายและเสวนา
ทางวิชาการเพื่อพัฒนา ทอ.ในอนาคต 
 

๑๔,๕๐๐ 
๘,๐๐๐๐ 
๘,๐๐๐๐ 

๑๑๔,๗๐๐ 
๒๔๓,๗๒๐ 

๕๒,๐๐๐ 
- 
- 
 
 
- 
 

๑๘๑,๓๐๐ 
๑๔๗,๐๖๐ 

 
 

๑๐๓,๖๐๐ 
 

๑๒๘,๗๘๐ 

 

 



 
๒๕ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

LP1   
พัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาปัจจัยด้าน
งานวิชาการ 

- - ๓ ๓ ๔ - - งบสิ่งก่อสร้างและสิ่งอ านวยความสะดวก
ตามแผนการก่อสร้างประจ าปี ณ ท่ีตั้ง 
ดอนเมือง 
- โครงการ/กิจกรรม อบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ค่าใช้จ่ายในการเตรียมรับโครงการปรับ
วางท่ีตั้งหน่วยงาน รร.นนก. 
- โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อประเมิน
หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ ปี ๖๔ 
และพัฒนาการเรียนการสอน 
- การประเมินหลักสูตรการทัพอากาศโดย
แบบจ าลอง CIPP (นอกท่ีตั้ง) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ประเมินหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส
แบบบูรณาการ 
- การบริหารจัดการ การเรียนการสอนด้วย
ระบบ e-Learning ส าหรับอาจารย์ใน
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
- อบรมการผลิตสื่อมัลตมิีเดีย เพื่อรองรับ 
e-Learning และระบบ IPTV 
 
 
 

 
 

๔,๒๑๑,๒๐๐ 
 
- 
 

๑๙๘,๓๖๐ 
 
 

๑๓๕,๓๙๐ 
 

๑๙๘,๔๙๐ 
 
 

๗๑,๗๕๕ 
 
 

๑๒๐,๖๐๐ 
 

               ๑๐๕,๕๐๐ 

 

 

 



 
๒๖ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

- การใช้งานระบบห้องเรียนเสมือนจริง 
(Virtual Classroom) เพื่อพัฒนาระบบการ
เรียนการสอน ยศ.ทอ.โดยใช้เครอืข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ 
ทอ. 

 
 
 

๒๔,๗๒๐ 
 

๒๓๗,๓๒๐ 
 

 
๘๕,๕๕๐ 

   

 
 

LP2   
พัฒนาสมรรถนะ และ
คุณภาพชีวิตก าลังพล/
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
และคุณภาพชีวิตก าลังพล/
บุคลากรทางการศึกษา 

- - ๓ ๓ ๔ - - งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ าผู้
ได้รับค่าจ้างถึงขั้นสูงของต าแหน่ง 
- งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
- งบค่าจ้างชั่วคราว 
- งบจ่ายสมทบกองทุประกันสังคม 
- งบค่าเช่าบ้าน 
- งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู-้
ได้รับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ 
- งบเงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหา
รถประจ าต าแหน่ง 
- งบค่าเบ้ียเลี้ยงทหารทหารกองประจ าการ 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 
๑๓,๔๐๐ 

๓๖,๖๐๒,๘๐๐ 
๑,๐๓๗,๘๐๐ 
๑,๖๙๕,๔๐๐ 

๑๗,๕๕๙,๔๐๐ 
 

๕๖,๔๐๐ 
 

๓,๙๒๔,๐๐๐ 
๑๕,๐๔๘,๐๐๐ 

 
๑๔๐,๐๐๐ 

 



 
๒๗ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

 
 
 
 
 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
พัฒนาเทคนิคการสอนส าหรับครูมอือาชีพ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา
บุคลากรผู้ท าหน้าท่ีสัมภาษณ์ของ
กองทัพอากาศ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
บุคลากรเป็นผู้ตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาของ ทอ. 
- การพัฒนาเทคนิคด้านการอนุศาสนาจารย์
แบบมืออาชีพ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เสริมสร้าง
พัฒนาศักยภาพด้านการอนุศาสนาจารย์ 
- โครงการสร้างเสริมศักยภาพความเป็นครู 
(DS) และการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาใน
สถานศึกษา ยศ.ทอ. 
- การศึกษาระดับปริญญาเอก 
ภายในประเทศโดยทุน ทอ.(ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิตหรือปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา วิชา
หลักสูตรและการสอน) สถานศึกษา
มหาวิทยาลัยของรัฐ 
- การศึกษาระดับปริญญาเอก 
ภายในประเทศโดยทุน ทอ.(ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิตหรือปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา วิชา
หลักสูตรและการสอน) สถานศึกษา
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

 

๙๗,๖๘๐ 
 
 

๒๔๒,๗๐๐ 
 
 

๖๐,๓๒๕ 
 

๑๐๔,๖๕๐ 
 

๘๕,๙๖๐ 
 
 

๑๙๓,๗๐๐ 

 
 
 
 

๒๗,๕๐๐ 
 
 
 
 

๘๖,๖๕๗ 



 
๒๘ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาความสมัพันธ์
ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบัณฑิต (M.P.P.M) รัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวชิา
ฉุกเฉินการแพทย์ (ต่อเน่ือง) 
- ครุศาสตอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ 
- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมเครื่องกล 
- เทคนิคการฝึกสอนและแนะน างาน 
-  เสนาธิการกิจญีปุ่่น 
-  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย 
-  เสนาธิการกิจเกาหลี 
-  Air Force Command and Staff 
Program (Intermediate) ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
-  เสนาธิการกิจเยอรมัน 
-  เสนาธิการกิจสงิคโปร์ 
-  เสนาธิการกิจเวียดนาม 
- เสนาธิการกิจสเปน 
-  เสนาธิการทหาร Command and 

 
๑๙๑,๑๐๐ 

 
 

๑๙๑,๑๐๐ 
 

๔๓,๐๐๐ 
 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

๒๑,๕๐๐ 
 

๖๔,๕๐๐ 
๙,๐๐๐ 

๑,๗๗๑,๙๑๔  
๑,๐๒๒,๒๐๙ 

๘๗๙,๔๓๙ 
 
 

๖๑๕,๙๔๔ 
๑,๑๓๕,๙๒๙ 
๑,๓๑๘,๗๔๗ 
๑,๑๙๗,๐๐๐ 

๖๘๒,๐๒๘ 
 



 
๒๙ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

General Staff Course  
- วปอ.มาเลเซีย (Malaysian Armed 
Force) 
- นฝ.อินโดนีเซีย 
- นายทหารชั้นผู้บังคับฝูงมาเลเซีย 
- วปอ.อซ. 
- วสท.ฝศ. 
- วสท.ญี่ปุ่น 
- วปอ.ญี่ปุ่น 
- วปอ.สปจ. 

๗๔๗,๐๖๐ 
๗๖๘,๙๖๗ 

 
๑,๐๑๙,๙๐๙ 

๔๑๑,๖๘๗ 
๕๑๖,๑๒๐ 
๕๓๙,๕๑๗ 
๕๗๑,๖๖๕ 
๕๗๑,๖๖๕ 
๒๘๗,๓๒๖ 

 

๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

สร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ 

และคุณภาพชีวิตก าลังพล/

บุคลากรทางการศึกษา 

- - ๓ ๓ ๔ - - การฝึกงานในหน้าท่ี   
- งบกีฬาภายใน 
- งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหา
เอดส์ 
- กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพประจ าสปัดาห์ 
- กิจกรรมฟังธรรมประจ าเดอืน 
- โครงการแอโรบิก ยศ.ทอ. 
- อบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าท่ีเรืออากาศตรี
ส าหรับผู้รับการฝึกวิชาทหาร 
- โครงการเตรียมความพร้อมอาจารยเ์พื่อ
ฝึกจ าลองยุทธทางอากาศด้วยโปรแกรม 
JTLS 
- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์บุคลากร
ทางการศึกษา และระบบการบริหาร

๑๕๖,๓๖๐ 
๓,๐๐๐ 

 
๓๗,๔๗๕ 

- 
- 
- 
 

๑๙๐,๒๖๐ 
 
 

๙๗,๕๐๐ 
 
 

 



 
๓๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

หลักสูตร 
- เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรผูท้ าหน้าท่ี
สอนให้มีมาตรฐานและเป็นมืออาชพี 
- โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษก าลงัพลของ ยศ.ทอ. 
- โครงการพัฒนาภาษาองักฤษแบบ ๔ 
ทักษะ 
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การ
ปฏิบัติงาน (ระดับต้น) 
 

๑๐๘,๕๐๐ 
 

๔๓,๔๒๐ 
 

๙๓,๔๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๒๒,๗๐๐ 
 
 
 



 
๓๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

LP3   
พัฒนากระบวนการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนากระบวนการ
ท างาน 

- - ๓ ๓ ๔ - - งบจัดท าเอกสารทางราชการอื่น ๆ  
- ค่าจ้างเหมาบริการ (รักษาความสะอาด
อาคารสถานท่ี กลุ่มอาคารภายใน ยศ.ทอ.) 
- งบวัสดุ ส.ส.ต.สายพลาธิการ 
- งบขนส่งทางบกในประเทศ 
- งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข 
- งบพิธีการอื่น ๆ  
 
- งบค่าธรรมเนียมศาล 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้ส าเร็จการศกึษา รร.
หลักขั้นปลายของ ทอ.(PME) 
- โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การรวบรวมและพัฒนาเอกสารประกอบ
หลักสูตรของ ยศ.ทอ.ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 

๒๗๒,๘๐๐ 
 

๑,๙๙๒,๐๐๐ 
๗๙๕,๐๐๐ 

๔,๖๗๕,๐๐๐ 
๑๓,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 
๓๖,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

 
 

๑๓๐,๘๙๐ 
 
 
 

๓๐,๘๖๕ 

 



 
๓๒ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

LP4 
พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

- - ๓ ๓ ๔ - - การประชุมสัมมนา International Air 
Force Education และ/หรือ Asia Pacific 
Region ACSC ณ รร.สธ.ญี่ปุ่น 
- การประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับ
สถาบันการศึกษาในประเด็นการพฒันา
ระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหาร 
- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประเด็นความ
ร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียน
นายทหารชั้นผู้บังคับฝูงต่างประเทศ ณ 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- การเยี่ยมชมกิจการดา้นการศึกษา ณ 
ประเทศสิงคโปร์ 
- งบรับรองชาวต่างประเทศ 
- งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 
(เสวนา/สัมมนา/โครงการอาเซยีน) 
 
 
- หลักสูตรภาษาไทย ส าหรับนายทหาร
ต่างประเทศ 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับเสมยีน สน.
ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ 
 

 
 

๓๙,๖๐๐ 
 
 

๒,๗๕๓,๑๕๙ 
 
 
 

๑,๓๐๖,๙๕๖ 
 

๒,๒๔๔,๑๒๐ 
๔๔,๗๐๐ 

 
๖๐๕,๔๐๐ 
๘๓๖,๑๗๐ 
๔๘๕,๕๐๐ 

 
๕,๕๖๓,๐๘๐ 

 
๓๒๑,๕๖๐ 

 



 
๓๓ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

- - ๓ ๓ ๔ - - โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมการสร้าง
บรรยากาศวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
- โครงการ/กิจกรรมการประชมุ เสวนา
วิชาการ 
- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ 
- โครงการคลินิกวิจัย 
- โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยของรัฐ กับ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 
- โครงการวิจัยระดับยุทธศาสตร์ส าหรับ
บุคลากร วทอ.ฯ 
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่เตรยีม
สอบ IELTS 
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน 
(ALC) ระดับต้น ๑ 
- โครงการ การคัดสรรผู้บรรยายและพัฒนา
ท าเนียบวิชาการของ ทอ. 
- โครงการความร่วมมือทางวิชาการในการ
พัฒนาของ รร.สธ.ทหาร/เหล่าทัพ
ต่างประเทศ 
 

- 
 
- 
 
- 

๑๔๗,๘๐๐ 
 

๖๗,๐๐๐ 
 

๑๐๑,๑๙๐ 
 

๓๗๒,๐๐๐ 
 

๖๔,๑๒๕ 
 

๔๘,๐๐๐ 
 
 

๕๑๔,๐๕๐ 

 

รวม ๒๘๕,๖๐๘,๑๖๔  
 
  



 
๓๔ 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :   
  SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะสอดคล้องความต้องการก าลัง
พลของ ทอ. 
 
ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรการทัพอากาศ 

๒. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรเสนาธิการทหาร
อากาศ 
๓. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส 
๔. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหาร 
ช้ันผู้บังคับฝูง 
๕. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรครูทหาร 
๖. ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหาร 
ช้ันผู้บังคับหมวด 
๗. ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของโรงเรียนจ่าอากาศ  
๘. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหาร 
ช้ันประทวน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ คะแนน (เต็ม ๕ คะแนน) 
แบบของตัวช้ีวัด  คุณภาพและปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

๑. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรการทัพอากาศ 
หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่ในเกณฑ์ 
ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวน
ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
๒. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรเสนาธิการทหาร
อากาศ หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่ใน
เกณฑ์ ดี - ดีมาก และ ผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก เปรียบเทียบกับ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
๓. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่ใน
เกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก เปรียบเทียบกับ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 



 
๓๕ 

๔. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ัน 
ผู้บังคับฝูง หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่
ในเกณฑ์ ด ี– ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก เปรียบเทียบกับ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรทหารช้ันผู้บังคับฝูง ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
๕. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรครูทหาร หมายถึง 
ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่ในเกณฑ์  ดี-ดีมาก 
และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ดี–ดีมาก เปรียบเทียบกับ จ านวนผู้ส าเ ร็จ
การศึกษาหลักสูตรครูทหาร ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๖.  ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ัน 
ผู้บัง คับหมวด หมายถึ ง ร้อยละของจ านวน ผู้ส าเ ร็จการศึกษาท่ีมี ผลการปร ะเมินความ รู้
ความสามารถอยู่ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และ  ผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์  ดี ถึง  
ดีมาก เปรียบเทียบกับ จ านวนผู้ส าเ ร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารช้ันผู้บัง คับหมวดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
๗. ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชีพ ของโรงเรียนจ่าอากาศ 
หมายถึง ร้อยละของจ านวนนักเรียนจ่าอากาศท่ีส าเร็จการศึกษา และผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของโรงเรียนจ่าอากาศ เปรียบเทียบกับ จ านวนผู้ส าเ ร็จการศึกษาจากโรงเรียนจ่าอากาศ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
๘. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหาร 
ช้ันประทวน หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ
อยู่ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก เปรียบเทียบ
กับ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารช้ันประทวน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ถึง 
๒๕๖๕ 

 



 
๓๖ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ๒.๐ หน่วย  ต่อ ๑ คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 

๕ ร้อยละ...  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
             ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
             อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
             หลักสูตร...(โรงเรียนหลักข้ันปลาย/โรงเรียนหลักข้ันต้น/โรงเรียนครูทหาร) 

๔ ร้อยละ...  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
             ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
             อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
             หลักสูตร...(โรงเรียนหลักข้ันปลาย/โรงเรียนหลักข้ันต้น/โรงเรียนครูทหาร) 

๓ ร้อยละ...  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
             ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
             อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
             หลักสูตร...(โรงเรียนหลักข้ันปลาย/โรงเรียนหลักข้ันต้น/โรงเรียนครูทหาร) 

๒ ร้อยละ...  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
             ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
             อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
             หลักสูตร...(โรงเรียนหลักข้ันปลาย/โรงเรียนหลักข้ันต้น/โรงเรียนครูทหาร) 

๑ ร้อยละ...  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
             ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
             อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
             หลักสูตร...(โรงเรียนหลักข้ันปลาย/โรงเรียนหลักข้ันต้น/โรงเรียนครูทหาร) 

 



 
๓๗ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๓ – ๖๕  

งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕   

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- หลักสูตรการทัพอากาศ 
- ชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ณ 
ต่างประเทศ กลุ่มประเทศยุโรป หรือ อาเซียน
บวกสาม  
- การดูงาน ศึกษาภูมิประเทศ และการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระดับยุทธศาสตร์กับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 

๑๙,๙๙๘,๗๗๕ 
 
 

๒๔,๔๗๔,๖๐๐ 
 
 

๕,๓๐๐,๖๐๐ 

วทอ. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
 

- หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ 
- ชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

- ดูงาน กลุ่มประเทศอาเซียน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และ
เครือรัฐออสเตรเลีย 

๓๕,๐๔๒,๔๒๐ 
 
 
 
 

๒๕,๕๒๐,๑๐๐ 

รร.สธ.ทอ. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  
- การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงทาง
ทหารหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ใน
กลุ่มประเทศอาเซียน สาธารณรัฐเกาหลี 

- การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงทาง
ทหารของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน ญี่ปุ่น 

๑๓,๘๔๖,๗๘๐ 
 
 
 

๑๕,๐๓๕,๗๘๐ 
 
 
 

๑๖,๗๘๒,๕๗๘ 

รร.นอส. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง  ๒๔,๔๙๙,๑๒๓ รร.นฝ. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด  
- หลักสูตรนายทหารประทวน เป็นนายทหาร
สัญญาบัตร  

๓๖,๙๗๗,๒๘๐ 
 

๒,๐๗๓,๖๘๐ 

รร.นม. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ  ๖๗,๘๖๒,๔๔๖ รร.จอ. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- หลักสูตรนายทหารประทวน  
- หลักสูตรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ 

๑๗,๗๙๑,๑๓๐ 
๑๑,๔๐๙,๐๕๐ 

รร.นป. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- หลักสูตรครูทหารช้ันประทวน  
- หลักสูตรครูทหารช้ันสัญญาบัตร  

๑,๕๗๐,๖๑๐ 
๑,๐๔๒,๕๒๐ 

รร.คท. กผค.สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

  



 
๓๘ 

๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :   
  IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และการสนับสนุนการฝึกศึกษา 

ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใน
ภาพรวม 
๒. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการหน่วยในภาพรวมของ ยศ.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ข้ัน 

แบบของตัวช้ีวัด ข้ันตอนการด าเนินงาน 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

๑. สถานศึกษาใน ยศ.ทอ.มีการด าเนินงานสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ในภาพรวมตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยความเห็นชอบของ ยศ.ทอ. 
๒. นขต.ยศ.ทอ.มีการด าเนินการการบริหารรองรับแผนงานการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ทอ. และ
แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ให้เป็นไปตามกระบวนการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน และแผนงานอ่ืน ๆ ของหน่วย  

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 

๑ มีการวางแผนด าเนินการ 

๒ มีการก าหนดผู้รับรับผิดชอบ และประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน 

๓ มีการส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และด าเนินการตามแผน 

๔ มีการติดตาม ควบคุม ก ากับ ให้ค าแนะน า และประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

 



 
๓๙ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๓ – ๖๕ 
งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕  

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การด าเนินงานสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม 
- หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก ๖๐๖,๐๐๐ สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีการศึกษาและการฝึก ๒๗๕,๑๔๕    
- อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่ง ๒๘๑,๐๑๐ สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันการศึกษาของ ทอ. 

 
๑๐,๔๐๐ 

สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- แผนงาน/โครงการ การขอแต่งต้ังวิทยฐานะ - สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การเตรียมการ
ส าหรับผู้ขอมีวิทยฐานะของข้าราชการทหารท่ีท า
หน้าท่ีสอน 

๔๐,๖๓๕ สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีท าหน้าท่ี
ประเมินข้าราชการท่ีท าหน้าท่ีสอนเพ่ือให้มีวิทย
ฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ 

๒๖,๙๙๐ สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนางาน
คุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

๔๖,๔๐๐ สบศ.ฯ  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

การบริหารจัดการหน่วยในภาพรวมของ ยศ.ทอ. 
- กิจกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในภาครัฐ 

๖,๐๐๐ นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ ๓๒๔,๙๗๐ นงป.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบบริหารหน่วย ๗๑๑,๖๐๐ 

๑,๕๔๒,๖๐๐ 
๔,๒๐๗,๑๐๐ 

นงป.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านผู้น าและการ
บริหาร 

๑๕๘,๒๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

 



 
๔๐ 

๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :   
  IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๗๐/ร้อยละ   

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

ยศ.ทอ.มีการด าเนินการขับเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วย ๕ องค์ประกอบส าคัญ
ตามแนวทางการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด / เกณฑ์การให้คะแนน  
ร้อยละ เกณฑ์การให้คะแนนตามร้อยละของความส าเร็จ 

๕๐ ๑. การปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๖๐ ๑. การปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 

๒. การเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคล่ือนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ 
สู่การปฏิบัติ) 

๗๐ ๑. การปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคล่ือนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ 
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล)  

๘๐ ๑. การปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคล่ือนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ 
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล/ผลงาน
คุณภาพ/นวัตกรรมทางการศึกษา) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการส่ือสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มีระบบข้อมูลทันสมัย มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน)  

๙๐ ๑. การปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการด าเนินงานหรือนโยบายการจัดการความรู้) 
๒. การเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคล่ือนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากรรับผิดชอบน าแผนฯ 
สู่การปฏิบัติ) 
๓. การด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การด าเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/คลังข้อมูล) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการส่ือสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มีระบบข้อมูลทันสมัย มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน) 
๕. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (การพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง) 

 



 
๔๑ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๓ – ๖๕ 

งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

งบจัดท าพจนานุกรม ทอ. ๑๔,๕๐๐ 
๘,๐๐๐ 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

งบจัดท าเอกสารคู่มือ ๘,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

งบจัดท าต าราและบรรณสาร ๑๑๔,๗๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. ๒๔๓,๗๒๐ 
๕๒,๐๐๐ 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

จัดท าองค์ความรู้วิทยาการทหารอากาศ -   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

กิจกรรมการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการ
เรียนรู้ 

-   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

กิจกรรมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ทักษะ และ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

-   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านความมั่นคง
และยุทธศาสตร์ 

๑๘๑,๓๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านนภานุภาพ ๑๔๗,๐๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การศึกษาของ ทอ.
ตามยุทธศาสตร์ ทอ.ส าหรับสถานศึกษาของ 
ทอ.และสายวิทยาการ 

๑๐๓,๖๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ยุทธศึกษาวิชาการ การบรรยายและเสวนาทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนา ทอ.ในอนาคต 

๑๒๘,๗๘๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

 



 
๔๒ 

๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :   
  LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ข้ัน 
แบบของตัวช้ีวัด ข้ันตอนการด าเนินการ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในการด าเนินการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ ได้แก่ 
การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลท่ีตรงตามความต้องการของ 
ทอ. การมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร การวัดผลสัมฤทธ์ิท่ี
เหมาะสมกับกิจกรรม/สาระการเรียนรู้ การประเมินผลการด าเนินงานหลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู้
และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร 

รายละเอียดตัวชี้วัด / เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับข้ัน การด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

๑ มีการวางแผนด าเนินการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 

๒ ก าหนดผู้รับรับผิดชอบ และประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน 

๓ มีการส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และด าเนินการตามแผน 

๔ มีการติดตาม ควบคุม ก ากับ ให้ค าแนะน า และประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

 



 
๔๓ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๓ – ๖๕ 
งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ทรัพยากรการเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวก 
- งบส่ิงก่อสร้างและส่ิงอ านวยความสะดวก
ตามแผนการก่อสร้างประจ าปี ณ ท่ีต้ัง 
ดอนเมือง 

๔,๒๑๑,๒๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการ/กิจกรรม อบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ค่าใช้จ่ายในการเตรียมรับโครงการปรับวาง
ท่ีต้ังหน่วยงาน รร.นนก. 

๑๙๘,๓๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

หลักสูตรการศึกษา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การประเมิน
หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสแบบบูรณา
การ 

๗๑,๗๕๕   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. 

๘๕,๕๕๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การประเมินหลักสูตรการทัพอากาศโดย
แบบจ าลอง CIPP (นอกท่ีต้ัง) 

๑๙๘,๔๙๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือประเมิน
หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ ปี ๖๔ และ
พัฒนาการเรียนการสอน 

๑๓๕,๓๙๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

การวัด/ประเมินผล 
การออกแบบการติดตาม/ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

-   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

การจัดการกิจกรรม การเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการ การเรียนการสอนด้วย
ระบบ e-Learning ส าหรับอาจารย์ใน
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

๑๒๐,๖๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- อบรมการผลิตส่ือมัลติมีเดีย เพ่ือรองรับ  
e-Learning และระบบ IPTV 

      ๑๐๕,๕๐๐ ๑๐๕,๕๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การใช้งานระบบห้องเรียนเสมือนจริง 
(Virtual Classroom) เพ่ือพัฒนาระบบการ
เรียนการสอน ยศ.ทอ.โดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 

๒๔,๗๒๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดการ
ศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒๓๗,๓๒๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 



 
๔๔ 

๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :   
  LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัด ๑.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากร 
ทางการศึกษา 
๒.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากร
ทางการศึกษา 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ระดับ ๓ / ข้ัน  
๒. ระดับ ๓ / ปริมาณ 

แบบของตัวช้ีวัด ข้ันตอนการด าเนินการ / ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในการการพัฒนาสมรรถนะ และ
คุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษาของ ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ การจัดฝึกอบรมความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างเสริมสุขภาพ และดูแล
สวัสดิการให้ท่ัวถึง 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ / เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับข้ัน การด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

๑ มีการวางแผนด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

๒ ก าหนดผู้รับรับผิดชอบ และประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน 

๓ มีการส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และด าเนินการตามแผน 

๔ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา  
ต้ังแต่ ๙ โครงการ/กิจกรรม ข้ึนไป  

๔ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน ๗ – ๘ โครงการ/กิจกรรม 

๓ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน ๕ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 

๒ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน ๓ – ๔ โครงการ/กิจกรรม 

๑ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
น้อยกว่า ๓ โครงการ/กิจกรรม  



 
๔๕ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๓– ๖๕  
งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากร 
- การฝึกงานในหน้าท่ี   ๑๕๖,๓๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- อบรมก่อนแต่งต้ังยศว่าท่ีเรืออากาศตรีส าหรับ
ผู้รับการฝึกวิชาทหาร 

๑๙๐,๒๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือฝึก
จ าลองยุทธทางอากาศด้วยโปรแกรม JTLS 

๙๗,๕๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบกีฬาภายใน ๓,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ าผู้ได้รับ
ค่าจ้างถึงข้ันสูงของต าแหน่ง 

๑๓,๔๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ ๓๖,๖๐๒,๘๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบค่าจ้างช่ัวคราว ๑,๐๓๗,๘๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบจ่ายสมทบกองทุประกันสังคม ๑,๖๙๕,๔๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบค่าเช่าบ้าน ๑๗,๕๕๙,๔๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู้ได้รับ
เงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ 

๕๖,๔๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบเงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถ
ประจ าต าแหน่ง 

๓,๙๒๔,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบค่าเบ้ียเล้ียงทหารทหารกองประจ าการ ๑๕,๐๔๘,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

๑๔๐,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบป้องกันการติดเช้ือและแก้ไขปัญหาเอดส์ ๓๗,๔๗๕   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพประจ าสัปดาห์ -   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- กิจกรรมฟังธรรมประจ าเดือน -   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- โครงการแอโรบิก ยศ.ทอ. -   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์บุคลากรทาง
การศึกษา และระบบการบริหารหลักสูตร 

๑๐๘,๕๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนา
เทคนิคการสอนส าหรับครูมืออาชีพ 

๙๗,๖๘๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนา
บุคลากรผู้ท าหน้าท่ีสัมภาษณ์ของกองทัพอากาศ 

๒๔๒,๗๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร
เป็นผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาของ ทอ 
. 

๖๐,๓๒๕   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
 



 
๔๖ 

- การพัฒนาเทคนิคด้านการอนุศาสนาจารย์
แบบมืออาชีพ 

๑๐๔,๖๕๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง เสริมสร้าง
พัฒนาศักยภาพด้านการอนุศาสนาจารย์ 

๘๕,๙๖๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการสร้างเสริมศักยภาพความเป็นครู (DS) 
และการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาในสถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

๑๙๓,๗๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน 
(ระดับต้น) 

๒๒,๗๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรผู้ท าหน้าท่ีสอนให้
มีมาตรฐานและเป็นมืออาชีพ 

๔๓,๔๒๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษแบบ ๔ ทักษะ ๔๐,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษก าลังพลของ ยศ.ทอ. 

๙๓,๔๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- เทคนิคการฝึกสอนและแนะน างาน ๙,๐๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
โครงการศึกษาภายนอก ทอ. 

-  เสนาธิการกิจญี่ปุ่น ๑,๗๗๑,๙๑๔  
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย ๑,๐๒๒,๒๐๙ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการกิจเกาหลี ๘๗๙,๔๓๙ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  Air Force Command and Staff Program 
(Intermediate) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

๖๑๕,๙๔๔ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการกิจเยอรมัน ๑,๑๓๕,๙๒๙ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการกิจสิงคโปร์ ๑,๓๑๘,๗๔๗ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการกิจเวียดนาม ๑,๑๙๗,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

-  เสนาธิการทหาร Command and General 
Staff Course ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

๗๔๗,๐๖๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- วปอ.มาเลเซีย (Malaysian Armed Force) ๗๖๘,๙๖๗ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- นฝ.อินโดนีเซีย 
 
 

๑,๐๑๙,๙๐๙ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 



 
๔๗ 

- นายทหารช้ันผู้บังคับฝูงมาเลเซีย ๔๑๑,๖๘๗   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- หลักสูตรเสนาธิการกิจสเปน ๖๘๒,๐๒๘   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- การศึกษาระดับปริญญาเอก ภายในประเทศ
โดยทุน ทอ.(ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตหรือปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขา วิชาหลักสูตรและการสอน) 
สถานศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ 

๒๗,๕๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การศึกษาระดับปริญญาเอก ภายในประเทศ
โดยทุน ทอ.(ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตหรือปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขา วิชาหลักสูตรและการสอน) 
สถานศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ 

๘๖,๖๕๗ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

๑๙๑,๑๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
(M.P.P.M) รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

๑๙๑,๑๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า 

๔๓,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชา
ฉุกเฉินการแพทย์ (ต่อเนื่อง) 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ครุศาสตอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ 

๒๑,๕๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมเคร่ืองกล 

๖๔,๕๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 



 
๔๘ 

๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :   
  LP3 พัฒนากระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนากระบวนการ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ข้ัน 
แบบของตัวช้ีวัด ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้ันตอนท่ีก าหนดในการการปรับปรุง/พัฒนาข้ันตอน 
กรรมวิธี เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริการและ
การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับข้ัน การด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

๑ มีการวางแผนด าเนินการพัฒนากระบวนการท างาน 

๒ ก าหนดผู้รับรับผิดชอบ และประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน 

๓ มีการด าเนินการตามแผน 

๔ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

 
 



 
๔๙ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๓ – ๖๕   
งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ข้ันตอน/เคร่ืองมือ/กฎ/ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
- งบจัดท าเอกสารทางราชการอ่ืน ๆ ๒๗๒,๘๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิของผู้ส าเร็จการศึกษา รร.หลักข้ัน
ปลายของ ทอ.(PME) 

๑๓๐,๘๙๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
การรวบรวมและพัฒนาเอกสารประกอบ
หลักสูตรของ ยศ.ทอ.ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

๓๐,๘๖๕   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

การบริการและสนับสนุน 
- ค่าจ้างเหมาบริการ (รักษาความสะอาด
อาคารสถานท่ี กลุ่มอาคารภายใน ยศ.ทอ.) 

๑,๙๙๒,๐๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบวัสดุ ส.ส.ต.สายพลาธิการ ๗๙๕,๐๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบขนส่งทางบกในประเทศ ๔,๖๗๕,๐๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข ๑๓,๐๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบพิธีการอ่ืน ๆ ๒๑,๐๐๐ 

๓๖,๐๐๐ 
ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- งบค่าธรรมเนียมศาล ๒๐,๐๐๐ ผกง.  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

 



 
๕๐ 

๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :   
    LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๒.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ระดับ ๓ / ข้ัน 
๒. ระดับ ๓ / ปริมาณ 

แบบของตัวช้ีวัด ข้ันตอนการด าเนินงาน / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้ันตอนท่ีก าหนดในการพัฒนาองค์ความ รู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาการทหาร และด้านการปฏิบัติงานของ ยศ.ทอ.ท่ีน าไป สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน การจัดท าคลังข้อมูล/ฐานความรู้ การเสริมสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ. 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ / เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับข้ัน การด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

๑ มีการวางแผนด าเนินการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๒ ก าหนดผู้รับรับผิดชอบ และประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน 

๓ มีการส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และด าเนินการตามแผน 

๔ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม ต้ังแต่ ๙ โครงการ/กิจกรรม ข้ึนไป  
๔ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม จ านวน ๗ – ๘ โครงการ/กิจกรรม 
๓ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม จ านวน ๕ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 
๒ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม จ านวน ๓ – ๔ โครงการ/กิจกรรม 
๑ เมื่อมีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม น้อยกว่า ๓ โครงการ/กิจกรรม  

 



 
๕๑ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๓ – ๖๕   
งบประมาณ 
ปี ๖๓ – ๖๕ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

วิจัย/พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
- การประชุมสัมมนาInternational Air Force 
Education และ/หรือ Asia Pacific Region 
ACSC ณ รร.สธ.ญี่ปุ่น 

๓๙,๖๐๐   ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
สถาบันการศึกษาในประเด็นการพัฒนาระบบ
การศึกษาวิชาชีพทางทหาร 

๒,๗๕๓,๑๕๙   ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- การแลกเปล่ียนความคิดเห็นประเด็นความ
ร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนนายทหารช้ัน
ผู้บังคับฝูงต่างประเทศ ณ สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย 

๑,๓๐๖,๙๕๖ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการคลินิกวิจัย ๑๔๗,๘๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการวิจัยระดับยุทธศาสตร์ส าหรับบุคลากร 
วทอ.ฯ 

๑๐๑,๑๙๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
- งบรับรองชาวต่างประเทศ ๔๔,๗๐๐   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
- งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 
(เสวนา/สัมมนา/โครงการอาเซียน) 

๖๐๕,๔๐๐ 
๘๓๖,๑๗๐ 
๔๘๕,๕๐๐ 

  ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

-   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

- โครงการ/กิจกรรมการประชุม เสวนาวิชาการ -   ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 
KM/คลังข้อมูล ฐานความรู้ 

- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ -   ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 
- หลักสูตรภาษาไทย ส าหรับนายทหาร
ต่างประเทศ 

๕,๕๖๓,๐๘๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับเสมียน สน.ผชท.
ทอ.ไทย/ต่างประเทศ 

๓๒๑,๕๖๐   ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมสอบ 
IELTS 

๓๗๒,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการอบรมภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน 
(ALC) ระดับต้น ๑ 

๖๔,๑๒๕ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 
 



 
๕๒ 

- โครงการ การคัดสรรผู้บรรยายและพัฒนา
ท าเนียบวิชาการของ ทอ. 

๔๘,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
- การเย่ียมชมกิจการด้านการศึกษา ณ ประเทศ
สิงคโปร์ 

๒,๒๔๔,๑๒๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยของรัฐ กับ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. 

๖๗,๐๐๐ 
 

  ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

- โครงการความร่วมมือทางวิชาการในการ
พัฒนาของ รร.สธ.ทหาร/เหล่าทัพต่างประเทศ 

๕๑๔,๐๕๐   ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๕ 

 

 



 
๕๓ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

๑.  จุดแข็ง 

  ๑.๑  มีการจัดโครงสร้างหน่วย และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
  ๑.๒  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนา ยศ.ทอ.ที่ชัดเจน 
  ๑.๓  ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพก าลังพลให้ตรงตาม
สมรรถนะ ทอ. พร้อมทั้งความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการฝึก ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
หลักสูตรสายวิทยาการการศึกษาและการฝึก หลักสูตรครูทหาร กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ประจ าสัปดาห์ เป็นต้น 
  ๑.๔  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลายต าแหน่ง เช่น ครูภาษา อนุศาสนาจารย์ นายทหาร
สื่อสารการศึกษา นักวิจัยและพัฒนาการทดสอบ เป็นต้น และพร้อมให้การสนับสนุน และน าความรู้ 
ความสามารถมาพัฒนางานด้านการฝึก ศึกษา และอนุศาสนาจารย์ 
  ๑.๕  มีการวางระบบเครือข่าย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทั้ง ยศ.ทอ. 
  ๑.๖  มีระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาเกิด
การพัฒนามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๑.๗  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปลูกฝังค่านิยมหลัก อุดมการณ์ และส่งเสริมความเป็นทหารอากาศทั้ง
นายทหารชั้นประทวน และนายทหารชั้นสัญญาบัตรให้มีคุณภาพตามที่ ทอ.ต้องการ 
  ๑.๘  มีบทบาทในการพิจารณาและกลั่นกรองหลักสูตร ช่วยให้สามารถก ากับดูแลและก าหนด
คุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
  ๑.๙  อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
  ๑.๑๐  มีรูปแบบการท างานที่เป็นระบบซ่ึง มีแผน และปฏิทินการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังมีการท างานใน
รูปแบบของ คณก. การประชุมมอบหมาย ติดตามผลการปฏิบัติที่ชัดเจน 

๒.  จุดอ่อน 

  ๒.๑  ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ท าหน้าที่อ านวยการศึกษามากกว่าท าหน้าที่ผู้สอน 
  ๒.๒  ผู้สอน ผู้บรรยายจากหน่วยปฏิบัติใน ทอ. และครูอาจารย์ใน ยศ.ทอ.มีขีดจ ากัดในการท าหน้าที่
กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
  ๒.๓  เอกสารต าราวิชาการยังไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
  ๒.๔  กระบวนการบริหารขาดการบูรณาการ ขาดการสื่อสารระหว่างระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ เช่น การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน และเครื่องมือบริหารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ยังน ามาบูรณาการการใช้งานร่วมกันไม่เพียงพอ    



 
๕๔ 

  ๒.๕  นวัตกรรมการฝึกศึกษา วิชาการทหารอากาศยังไม่เพียงพอ  
  ๒.๖  ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  ๒.๗  ระบบการวัดและประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษายังไม่สะท้อนตามการประเมินสมรรถนะ ทอ. 

  ๒.๘  การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบที่

ชัดเจน 

๓.  โอกาส 

  ๓.๑  ยุทธศาสตร์ ทอ.ก าหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพล ทอ.ผ่านระบบการศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมืออาชีพ 
  ๓.๒  ผบ.ทอ.ให้ความส าคัญด้านการศึกษา โดยมีนโยบายเฉพาะด้านการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาการศึกษา 
  ๓.๓  แผนแม่บทการพัฒนาก าลังพล ก าหนดให้ ยศ.ทอ.พัฒนาหลักสูตรที่รับผิดชอบให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ ทอ. 
  ๓.๔  นโยบาย ทอ.ก าหนดให้ก าลังพลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาตามแนวทางการรับราชการผ่านระบบ
ฝึกศึกษา 
  ๓.๕  ความร่วมมือในการพัฒนาความม่ันคงระหว่างมิตรประเทศ เป็นโอกาสส าคัญให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 

๔.  ภัยคุกคาม 
  ๔.๑  จ านวนก าลังพลท าหน้าที่ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุเพียงพอต่อ
ปริมาณภารกิจ หรือคุณสมบัติไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่   
  ๔.๒  แนวโน้มความต้องการก าลังพลและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนา
ทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับก าลังพลที่มีความ
แตกต่างและความรู้ที่หลากหลายพร้อมต่อก าลังพลในอนาคตให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
  ๔.๓  สัดส่วนก าลังพลที่เข้ารับการศึกษากับครูอาจารย์ไม่เหมาะสม ส่งผลให้ไม่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
ก าลังพลได้อย่างเต็มที่ เช่น รร.นป.ยศ.ทอ.และ รร.นม.ยศ.ทอ. เป็นต้น      
  ๔.๔  การติดตามผลสัมฤทธิ์การฝึกศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร บางส่วน
ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประเมินในการตอบแบบสอบถามจากหน่วยต้นสังกัด 
  ๔.๕  ความไม่เสถียรของระบบเทคโนโลยี 

 
 



 
๕๕ 

 
 
-p ปัจจัยภายใน 

Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External  Factor 

จุดแข็ง (S) 
S1  มีการก  าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนา ยศ.ทอ.ที่ชัดเจน 

S2  ผู้บังค ับบัญชา/ผู้บริหาร ให้ความส าค ัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพก  าลังพล  
S3  มีการวางระบบเครือข่าย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุม  

S4  มีการก  าหนดวิสัยทัศน์ ปลูกฝังค ่านิยมหลัก อุดมการณ์ และส่งเสริมความเป็นทหาร
อากาศ 

S5  มีบทบาทในการพิจารณาและกล่ันกรองหลักสูตร ช่วยให้สามารถก  าก ับด ูแลและก  าหนด
คุณลักษณะผู้ส าเร็จการศ ึกษาแต่ละหลักสูตรได ้ตรงตามความต้องการของ ทอ. 

S6  อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
S7  มีการท างานในรูปแบบของ คณก. การประชุมมอบหมาย ต ิดตามผลการปฏิบัต ิที่ชัดเจน 

S8  มีระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศ ึกษาอย่างต ่อเนื่อง 

จุดอ่อน (W) 
W1  ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ท าหน้าที่อ านวยการศ ึกษามากกว่าท า

หน้าที่ผ ู้สอน 
W2  ขีดจ าก ัดในการท าหน้าที่ก ล่ันกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 

W3  เอกสารต  าราวิชาการยังไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
W4  กระบวนการบริหารขาดการบูรณาการ ขาดการส่ือสารระหว่างระด ับนโยบายและ

ระดับปฏิบัต ิการ 
W5  ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

W6  นวัตกรรมการฝึกศ ึกษา วิชาการทหารอากาศยังไม่เพ ียงพอ 
W7  การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค ์การยังไม่มีการจัดการอย่าง

เป็นระบบที่ชัดเจน 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
 

โอกาส (O) 
O1  ยุทธศาสตร์ ทอ.ก  าหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะก  าลังพล ทอ.ผ่านระบบการศ ึกษา 
เพ ื่อให้ปฏิบัต ิภารก ิจได ้อย่างมืออาชีพ  

O2  ผบ.ทอ.ให้ความส าค ัญด้านการศ ึกษา โดยมีนโยบายเฉพาะด้านการศ ึกษา เพ ื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาการศ ึกษา 
O3  แผนแม่บทการพัฒนาก  าลังพล ก  าหนดให้ ยศ.ทอ.พัฒนาหลักสูตรที่รับผิดชอบให้

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทอ 
O4  นโยบาย ทอ.ก  าหนดให้ก  าลังพลทุกคนตอ้งได ้รับการพัฒนาตามแนวทางการรับราชการ

ผ่านระบบฝึกศ ึกษา 
O5  ความร่วมมือในการพัฒนาความม่ันคง  

  

อุปสรรค (T) 
T1  จ านวนก  าลังพลท าหน้าที่ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศ ึกษาไม่ได ้รับการบรรจุ

เพ ียงพอต่อปริมาณภารก ิจ หรือค ุณสมบัต ิไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัต ิหน้าที่   
T2  แนวโน้มความต้องการก  าลังพลและผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มมากข้ึน  
T3  สัดส่วนก  าลังพลที่เข้ารับการศ ึกษาก ับครูอาจารย์ไม่เหมาะสม  

T4  ความไม่เสถียรของระบบเทคโนโลยี 
T5  การติดตามผลสัมฤทธิ์การฝึกศ ึกษา เพ ื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

บางส่วนไม่ได ้รับความร่วมมือจากผู้ประเมินในการตอบแบบสอบถามจากหน่วยต้นสังก ัด  

ST (รักษาสถานภาพ) 

 ใช้ผลการประเมิน QR และ Competency เป็นการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานผู้ส าเร็จการศึกษา (S8  – T5) 

 พัฒนากระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
(S2– T1,3) 

 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาสมัยใหม่  
(S3, 5 – T2)  

SO (พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
 ก าหนดเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ร่วมกัน (S1,2,4 – O1,2,3,4) 

 พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นกลไกในการควบคุม
คุณภาพการศึกษา (S5 – O3) 

 ศึกษาและจัดท าโครงการพัฒนาระบบการฝึกอบรมเสมือนจริง (Virtual 
Training) (S3,6 – O2) 

 เสริมสร้างการบูรณาการกระบวนการบริหารร่วมกัน (S1,7 – O2) 

 เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ (S1 – O5) 

WO (ปรับปรุง/ส่งเสริม) 

 พัฒนามาตรฐานเอกสารวิชาการ/งานวิจัย (W2,3,7– O2) 

 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ (W3 – O1,2,3) 

 สร้างความสัมพันธแ์ละเครือข่ายวิชาการ (W5 – O5) 

 สร้างเสริมขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการท าหนา้ที่สอน 
(W1 – O2,3) 

 ส่งเสริมการด าเนินการวิจยั พัฒนานวัตกรรมการฝกึศึกษา และวิชาการทหาร

อากาศ (W6 – O1,2,5) 



 
๕๖ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
- ก าหนดเป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน (S1,2,4 – 
O1,2,3,4) 
- จัดการประชุมเพ่ือร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษา
สมัยใหม่ (S3, 5 – T2) 
- พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นกลไกใน
การควบคุมคุณภาพการศึกษา (S5 – O3) 
- เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ (S1 – O5) 
- สร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายวิชาการ (W5 – O5) 
- สร้างเสริมขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาใน
การท าหน้าท่ีสอน (W1 – O2,3) 
- ใช้ผลการประเมิน QR และ Competency เป็นการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานผู้ส าเร็จการศึกษา (S8 – T5) 

การมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษา และ
การสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 

- เสริมสร้างการบูรณาการกระบวนการบริหารร่วมกัน  
(S1,7 – O2) 

กระบวนการการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนามาตรฐานเอกสารวิชาการ/งานวิจัย (W2,3,7 – O2) 
- ส่งเสริมการด าเนินการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา 
และวิชาการทหารอากาศ (W6 – O1,2,5) 

การจัดการความรู้สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

- ศึกษาและจัดท าโครงการพัฒนาระบบการฝึกอบรมเสมือนจริง 
(Virtual Training) (S3,6 – O2) 
 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียน
การสอนดิจิทัล 

- พัฒนากระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา (S2 – T1,3) 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

- พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ (W3 – O1,2,3) การพัฒนาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรการเรียนรู้ 
- ก าหนดเป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน (S1,2,4 – 
O1,2,3,4) 
- เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ (S1 – O5) 
- สร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายวิชาการ (W5 – O5) 
- จัดการประชุมเพ่ือร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษา
สมัยใหม่ (S3, 5 – T2) 

การพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ทางวิชาการ 



 
๕๗ 

ผนวก ๒  ค าถามและค าตอบเพ่ือเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา  

 ๒.๑  การก าหนดระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก  

ค าถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์)                
ระบบงานหรือกระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วย คืออะไร ? (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการ
ท างานหลัก)  
ค าตอบ 
  ๒.๑.๑ เป้าประสงค์ SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์สอดคล้องตามความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 
  ๒.๑.๒ กระบวนการท างานหลักเพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าประสงค์ คือ การ
เสริมสร้างคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษาและสนับสนุนการฝึกศึกษา  โดยมุ่งพัฒนา ๔ 
ปัจจัยสนับสนุนส าคัญ ได้แก่  
   ๑) พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ  โดยการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรที่ มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลที่ตรงตามความต้องการของ ทอ. ให้เหมาะสมต่อการฝึกศึกษา  และวิชาการ
ทหารอากาศ  
   ๒) พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตก าลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ
พร้อมทั้งสมรรถนะร่างกาย และมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  

   ๓) พัฒนากระบวนการท างานที่ มีประสิทธิภาพ ผ่านการปรับปรุง/พัฒนาขั้นตอน 
กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

   ๔) พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลและการจัดการความรู้ให้
เป็นระบบ ส่งเสริมการจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน การจัดท าคลังข้อมูล/ฐานความรู้  การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย/พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ. 
 ๒.๒  การก าหนดความเสี่ยง  
ค าถาม  จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้น  คืออะไร ? (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  : 
Strategic Risk) ความเสี่ยงที่ท าให้ระบบงานหรือกระบวนการท างานไม่บรรลุผลส าเร็จ  คืออะไร  ? 
(ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน: Operational Risk) 
ค าตอบ 
 ความเสี่ยงจากการเสริมสร้างการปฏิบัติราชการให้มีคุณภาพและมาตรฐาน (กระบวนการหลักตาม
ข้อ ๒.๑) สามารถวิเคราะห์ออกมาได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงการเสริมสร้างการปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน ดังนี้ 

 



 
๕๘ 

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียงการเสริมสร้างการปฏิบัติราชการให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  

ล าดับ กระบวนการท างาน 

 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

กระบวนการท างานนั้น 

ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
 

๑ วางแผนกระบวนการ
ด าเนินงานพัฒนา 
 

ก าหนดแนวทางและรวบรวม
ข้อมูลจ าเป็นต่าง ๆ  อย่าง
ครอบคลุม 

- ข้อมูลในการจัดท า
ไม่ครอบคลุมครบถ้วน 
- ไม่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ ทอ.และ
นโยบาย ผบช. 

- ผู้จัดท าขาดประสบการณ์ (O) 
- นโยบายมีการเปล่ียนแปลง (S) 
 

๒ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และ
ประชุมเพ่ือก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานตาม
แผน 

เพ่ือก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
จัดท าแผนการด าเนินงานท่ี
เก่ียวข้อง 

- ไม่สามารถก าหนด
ผู้รับผิดชอบได้ตาม
ก าหนด 

- ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังไม่เช่ียวชาญและ
ไม่มีประสบการณ์เพียงพอ (O) 

๓ ส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วน
ร่วม และด าเนินการตาม
แผน 

เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระดับ
แผนงาน/นโยบายไปสู่ผู้
ปฏิบัติการ และร่วมมือกัน
ด าเนินงานตามแผน 

- แผนงานไม่สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมาย 

- การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง 
(O) 
- การเกิดภัยคุกคามต่าง ๆ ท่ี
กระทบต่อการจัดกิจกรรมตาม
แผนงาน เช่น สถานการณ์ 
COVID-19 (T) 

๔ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน 

ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ
น าข้อมูลท่ีได้มาพัฒนา 
ปรับปรุงต่อไป 

- ข้อมูลในการติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานไม่
ครอบคลุมครบถ้วน 

- การก าหนดเกณฑ์/มาตรฐาน
การติดตามและประเมินผลไม่
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน (O) 

๕ น าผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนา 

ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ย่ิงข้ึน 

- ผลจากการประเมิน
ไม่น ามาปรับปรุง
พัฒนาต่อ 

- ขาดการส่งต่อข้อมูล หรือขาด
การจัดการองค์ความรู้ท่ีเป็น
ระบบ (O)  



 
๕๙ 

 ๒.๓  การก าหนดเครือข่าย  
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders), ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner), ผู้ส่งน าเข้า (Suppliers), ผู้วางและรักษากฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนดส าคัญที่เก่ียวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อ สื่อสาร และ
กิจกรรมร่วมกันอย่างไร ? 

ค าตอบ 

กระบวนการเสริมสร้างการปฏิบัติราชการ 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ช่องทางการติดต่อ ส่ือสาร กิจกรรมร่วมกัน 

รายการ รายละเอียด 
ผู้รับบริการ  ก าลังพลท่ีเข้ารับการศึกษา

จากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
ระเบียบ/ค าส่ัง/การประชุม/
หนังสือราชการ/จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  - นขต.ยศ.ทอ. 
- นขต.ทอ. 

ระเบียบ/ค าส่ัง/การประชุม/
หนังสือราชการ/จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์/ฝึกอบรม/ส่ือ 

- การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
- การประยุกต์ใช้ ICT ในการ
ด าเนินการ 
 

ผู้ร่วมท างาน  - นขต.ยศ.ทอ. 
- หน่วยใน บก.ยศ.ทอ 

ระเบียบ/ค าส่ัง/การประชุม-
สัมมนา/หนังสือราชการ/
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์/
ฝึกอบรม/ส่ือ 

- การจัดการทรัพยากรการเรียนรู้
และส่ิงอ านวยความสะดวก 
- การปรับปรุงข้ันตอน/เคร่ืองมือ/
กฎ/ระเบียบ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
- การจัดการดูแลสวัสดิการก าลังพล 

ผู้ส่งน าเข้า  - ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
- หน่วยหัวหน้าวิทยาการ  
- หน่วยต้นสังกัด  
- กพ.ทอ. 

ระเบียบ/ค าส่ัง/การประชุม/
หนังสือราชการ 

- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ 
 

ผู้วางและรักษากฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนดส าคัญท่ีเก่ียวข้อง 

- ยศ.ทอ. 
- กพ.ทอ. 

ระเบียบ/ค าส่ัง/การประชุม/
หนังสือราชการ 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- การพิจารณาและกล่ันกรอง
หลักสูตร 

ผู้รับผลกระทบ - นขต.ทอ. ระเบียบ/ค าส่ัง/จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

การติดตามวัดและประเมินผล
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 



 
๖๐ 

 ๒.๔  การก าหนดฐานข้อมูล 

ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง ?  ข้อมูลนั้น
จัดเก็บอยู่ที่ไหน ? ในรูปแบบใด ? จะน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ? 
ค าตอบ  

ล าดับ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

(กระบวนการท างาน) 
จากข้อ ๒.๑ 

ข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

การด าเนินการ (อย่างไร/รายละเอียด) 

แหล่งจัดเก็บ
ข้อมูล 

รูปแบบการ
จัดเก็บ 

รายละเอียด 
(น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร) 

๑ วางแผน

กระบวนการ

ด าเนินงานพัฒนา 

- ยุทธศาสตร์ ทอ.  
- แผนแม่บท  
- นโยบาย  
- ภารกิจ /พันธกิจ 
- ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
 

- นขต.ยศ.ทอ. -เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

ศึกษาข้อมูลในส่วนเก่ียวข้องกับ 
ยศ.ทอ.ท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
และนโยบาย ทอ.เพ่ือวางแผนแต่
ละกระบวนการในการขับเคล่ือน 
ยศ.ทอ.ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

๒ ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และประชุมเพ่ือ

ก าหนดแนวทางการ

ด าเนินงานตามแผน 

- บทบาท หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ขอบเขต
งาน 
- ความรู้ 
ประสบการณ์ ของ
ผู้รับการแต่งต้ัง 

- นขต.ยศ.ทอ. 
- เลขานุการ 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

- ระบุรายละเอียดแนวทางการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมและเป็น
รูปธรรม 
- อบรมบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้
และสมรรถนะในการด าเนินงาน 

๓ ส่งเสริมให้ก าลังพลมี

ส่วนร่วม และ

ด าเนินการตามแผน 

- นโยบาย 
- แผนงาน/โครงการ
การด าเนินงาน 
 

- นขต.ยศ.ทอ. 
 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

ปรับปรุงแผนงาน/โครงการ/ข้อมูล
ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน เพ่ือน ามา
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้
ท่ัวถึงผ่านช่องทางการส่ือสารท่ี
หลากหลาย 

๔ ติดตามและ

ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

- ก าหนดมาตรฐาน
การด าเนินงาน 
- แผนงาน/โครงการ
การด าเนินงาน 

- นขต.ยศ.ทอ. 
- เลขานุการ 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

- ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาคู่มือ/
มาตรฐานการด าเนินงานเพ่ือ
ก าหนดเกณฑ์การตรวจสอบและ
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

๕ น าผลการประเมิน

มาปรับปรุงและ

พัฒนา 

- เป้าหมายผลการ
ด าเนินงาน 
- ข้อเสนอแนะ/
ข้อขัดข้อง 

- เลขานุการ 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานเพ่ือ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน และจัดท ารายงานให้ 
ผบช.ทราบต่อไป 

 
 



 
๖๑ 

๒.๕  การก าหนดความรู้ 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง?  (ความรู้ที่ต้องการ) ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน ?  อยู่กับใคร ? จัดเก็บอย่างไร ?  น าออกมา
ถ่ายทอดสู่คนอ่ืน ๆ อย่างไร ?  
ค าตอบ  

กระบวนการท างาน องค์ความรู้ 
(ความรู้ท่ีต้องการ) 

แหล่งความรู้จากข้อ ๒.๑ สถานท่ีจัดเก็บ/
รูปแบบการจัดเก็บ 

ตัวบุคคล การถ่ายทอด 
ภายใน ภายนอก 

๑. วางแผนกระบวนการด าเนินงาน
พัฒนา 

- องค์ความรู้งานการฝึกศึกษา 
วิชาการทหารอากาศ 
- องค์ความรู้งานการบริหารและ
การจัดการ 
- การจัดท าแผนและโครงการ 

- นโยบาย 
- ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

- ระเบียบ ทอ. 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของ ทอ. 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

คณก./คทง. จัดประชุม คณก./คทง.เพ่ือ
หารือ ร่วมจัดท าแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบ และประชุม
เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามแผน 

- ประสบการณ์/ความเข้าใจใน
การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการด าเนินงาน 

- -เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

คณก./คทง. จัดการอบรมช้ีแจง ระเบียบ
การปฏิบัติ ท าความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติท่ีรับผิดชอบ 

๓. ส่งเสริมให้ก าลังพลมีส่วนร่วม และ
ด าเนินการตามแผน 

- ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการด าเนินงาน 

- -เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

คณก./คทง. 
ก าลังพล ยศ.ทอ. 

ใช้ส่ือในการส่ือสารให้
หลากหลายช่องทาง 

๔. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

- การก าหนดมาตรฐาน/เกณฑ์
การวัดและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

- คู่มือ/มาตรฐานงาน 
- เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล 

- ระเบียบ/มาตรฐาน
การด าเนินงาน ทอ. 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

คณก./คทง. 
 

จัดท ารายงานการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ระดับปฏิบัติการ 

๕. น าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนา 

- การวิเคราะห์ประเมินผล 
- การจัดการฐานข้อมูล 

- ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน 
- ผลการด าเนินงาน 
 

- กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน 

-เอกสารรายงาน 
-ข้อมูลดิจิทัล 

เลขานุการ คทง. 
เลขานุการ ก.พ.ร.

ยศ.ทอ. 

จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานและแจกจ่าย 



 
๖๒ 

ผนวก ๓ สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๓ – ๖๕ 

รายการ งบประมาณปี ๖๓ – ๖๕ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ)  

- 

๘๖๙,๙๗๐ 

งบซ่อมปรับปรุง  
-  

- 

งบก่อสร้าง  
-  

๔,๒๑๑,๒๐๐ 

งบครุภัณฑ์  

-  

๘,๐๙๐,๘๐๐ 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  

-  

- 

งบโครงการ  
-  

๑๖,๕๙๕,๖๐๐ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๓ – ๖๕ ๒๙,๗๖๗,๕๗๐ 

    



 
๖๓ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ √   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ. √   

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก 
- หน่วยได้รับงบประมาณ 

 

- 

 

 

- 
 
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.
(ฉบับร่าง) 
 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ 

- ราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๓ - ๖๕ 

- - 

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 

- กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
√ 

-  

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ    

- (ทุกกลุ่ม) 

- - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.
(ฉบับร่าง) 

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน √ 
-  

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 

- ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
√ 

-  

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน  - -  
 
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.
(ฉบับร่าง) 

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน  - - 

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒  

- เดือน 

- - 

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ - - 

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป - - 

 





 
๖๔ 

ผนวก ๕  ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.  

  
 



 
๖๕ 

 


