
 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : พัฒนาศักยภาพกำลังพลและระบบวิชาชีพทางทหารให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพผ่านกระบวนการศึกษาและการฝึก 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพล ทอ.มีความเป็นทหารอาชีพ พร้อมป้องกันและพัฒนาประเทศ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การจัดทำหลักสตูรไม่มีความ
ชัดเจน สอดคล้องกับปัจจัย
ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

S    ความเข้าใจในการดำเนินงานตามแผนงาน
ในยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ ถึง 
๒๕๗๙  

- ช้ีแจงความเข้าใจ หลักการ เหตุผล และขั้นตอน
การปฏิบัติให้กำลังพล ยศ.ทอ.ทราบแนวทางใน
การดำเนินการ 
- ดำเนินการตามแผน และระยะเวลาที่กำหนด 

การดำเนินงานตาม
แผนงานในยุทธศาสตร์ 
ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ ถึง 
๒๕๗๙ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

สถานการณ์ไม่พึงประสงค์ 
ระหว่างจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรต่าง ๆ 
 

T    การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ระหว่าง
จัดการเรียนการสอนหลักสตูรตา่ง ๆ 
(สถานศึกษาใน ยศ.ทอ.) 

แต่ละสถานศึกษาใน ยศ.ทอ.มีการกำหนด
มาตรการป้องกันในการจัดการเรียนการสอน 
เช่น 
- กำลังพลทุกคนได้รับการฉีดวัคซีนตามที่ สธ.
กำหนด 
- กำลังพลทุกคนสวมใสห่น้ากากอนามัย 
- ทำความสะอาดห้องเรียน อาคาร สถานท่ี 
เป็นประจำ 

สามารถดำเนิน 
การจัดการเรยีนการ
สอนไดต้ามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การออกแบบการวัดผลและ
ประเมินผลยังไม่บรูณาการ
ครอบคลมุในทุกมิต ิ

O    การวัดผลและประเมินผลยังไม่บรูณาการ
ครอบคลมุในทุกมิต ิ

- การอบรมการใช้เครื่องมือการวดัและ
ประเมินผล 
- การตรวจประกันคณุภาพการศึกษา (QA) 

การวัดผลและ
ประเมินผลมีคณุภาพ
มาตรฐาน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

พัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน 
มีสภาพเก่า ชำรุด 
เสื่อมสภาพการใช้งาน ขาด
การซ่อมบำรุง อาคาร 
สถานท่ี ถูกใช้งานมานาน 
และไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน 

O    พัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน มีสภาพเก่า 
ชำรุด เสื่อมสภาพการใช้งาน ขาดการซ่อม
บำรุง อาคาร สถานท่ี ถูกใช้งาน 
มานาน และไม่เพยีงพอต่อการใช้งาน 
 

- ประสานผู้รับผิดชอบ ดำเนินการปรับปรุง/
แก้ไข ซ่อมบำรุง 
- จัดเตรียมอุปกรณส์ำรอง  
- จัดทำข้อมูลเสนอความต้องการขอพัสดุ
อุปกรณ์  

มีพัสดุ อุปกรณ์การ
ปฏิบัติงาน และอาคาร 
สถานท่ี เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

บุคลากร/ผูส้อน/อาจารย์คมุ
สัมมนา ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากไมไ่ด้รับการบรรจุ
ทดแทน หรือไดร้ับการร้อง
ขอให้เข้าร่วมกิจกรรม/ช่วย
ราชการ/ติดภารกิจสำคัญ 
ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือ
ทำการสอนได ้

O    บุคลากร/ผูส้อน/อาจารย์คมุสมัมนา ไม่
เพียงพอ เนื่องจากไม่ได้รับการบรรจุ
ทดแทน หรือไดร้ับการร้องขอให้เข้าร่วม
กิจกรรม/ช่วยราชการ/ตดิภารกิจสำคัญ 
ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือทำการสอนได ้
 

- จัดทำ VDO การบรรยายในรายวิชาที่ผู้สอน
ติดภารกิจ เปิดออนไลน์  
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากร/ผู้สอน สำรอง  
- บริหารจัดการกำลังพลในหน่วยปฏิบัติงาน
ทดแทน  
- ปรับตารางสอน  

สามารถจัดการเรยีนการ
สอน/กิจกรรม ได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

การวางแผน ประสานงาน 
ด้านต่าง ๆ มีข้อขัดข้อง เช่น 
การวางแผนดำเนินงานด้าน
ธุรการ การวางแผนศึกษา 

O    การวางแผน ประสานงาน ด้านต่าง ๆ  
มีข้อขัดข้อง เช่น การวางแผนดำเนินงาน
ด้านธุรการ การวางแผนศึกษาดูงาน  
การปฏิบัติงานตามวงรอบ 

- วางแผนการดำเนินงานล่วงหน้า เพ่ือความ
พร้อมในการปฏิบตัิงาน  
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการให้
สอดคล้องกับสถานการณ์  

การดำเนินงานด้าน 
ต่าง ๆ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

ดูงาน การปฏิบัติงานตาม
วงรอบ 

 - ติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

คู่มือ มาตรฐานงาน ยังไม่
ครบถ้วน ไม่ทันสมัย ขาด
การถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานใหม้ีความ
ต่อเนื่อง 

O    คู่มือ มาตรฐานงาน ยังไม่ครบถ้วน  
ไม่ทันสมัย ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานใหม้ีความต่อเนื่อง 
 

- รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้ทันสมยั  
- ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบตัิงานให้มี
ความต่อเนื่องผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วยจัดการ  

มีคู่มือ มาตรฐานงาน ท่ี
ทันสมัย มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ ของบุคลากรยัง
ไม่เพียงพอ เช่น  
งานวิชาการ งานวิจัย  
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานสัมมนา งานสารบรรณ 

O    สมรรถนะในการปฏิบัติงานดา้นตา่ง ๆ 
ของบุคลากรยังไม่เพียงพอ เช่น  
งานวิชาการ งานวิจัย งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานสัมมนา งานสารบรรณ 

- จัดทำ/ปรับปรุง คู่มือการปฏิบัตงิาน 
มาตรฐานงาน  
- จัดอบรม/ให้ความรู้ที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง 
 ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ
มอบหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน อนุศาสนาจารย์ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การปฏิบัติงานอนุศาสนาจารย์ ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

๑. พระสงฆ์เดินทางมาถึง
สถานท่ีประกอบพิธีลา่ช้าไม่
ทันตามเวลาที่กำหนด 
 
 

O    พระสงฆเ์ดินทางมาถึงสถานท่ีประกอบพิธี
ล่าช้า เพราะสาเหตุอื่น ๆ เช่น รถรับ-ส่ง
พระสงฆ์ขดัข้องหรือเกิดอุบัตเิหตุ ระหว่าง
เดินทาง หรือการจราจรติดขดัเกิดความไม่
สะดวก 

- ติดต่อประสานรถยนตส์ำรองเดนิทาง
ไปรับพระสงฆม์าประกอบพิธ ี
- การเผื่อเวลาในการเดินทางของ
พระสงฆ์จากวัดมายังสถานท่ีประกอบ
พิธีให้มากข้ึน 

การประกอบพิธีทางศาสนา
ของ อศจ.ทอ.เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

๒. พระสงฆ์มาประกอบพิธีไม่
ครบตามจำนวนที่กำหนด 

O    พระสงฆ์ที่มาประกอบพิธี ไม่ครบตาม
จำนวนที่กำหนดเพราะอาจอาพาธ
กระทันหันหรือติดภารกิจคณะสงฆ์ ทำให้
ไม่สามารถมาประกอบพิธีได ้

- ประสานพระสงฆ์ใหจ้ัดพระสงฆร์ูปอื่น
มาประกอบพิธีแทน 
- ช้ีแจงข้อมูลที่เกิดขึ้น เพื่อลดจำนวน
พระสงฆ์ประกอบพิธ ี

การประกอบพิธีทางศาสนา
ของ อศจ.ทอ.เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

๓. มีการเปลีย่นแปลง
กำหนดการประกอบพิธีเร็วข้ึน
กว่าที่กำหนดไว้เดิม 

O    การเปลีย่นแปลงกำหนดการประกอบพิธี  
เร็วข้ึนกว่าเดมิ ทำให้พระสงฆ์เดินทางมา              
ไม่ทันตามเวลาที่กำหนด 
 

- ติดต่อประสานคนและรถรับพระสงฆ์
ให้ออกเดินทางมาเร็วขึ้น 
- เผื่อเวลาในการเดินทางไปรับพระสงฆ์
ให้มากข้ึน 

การประกอบพิธีทางศาสนา
ของ อศจ.ทอ.เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

๔. ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมี
ความรู้ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือ
ไม่เท่ากัน 

O    การให้คำปรึกษาแนะนำบางครั้งความ
น่าเชื่อถือเกี่ยวข้องกับช้ันยศของผู้ขอรับ
คำปรึกษา ทำให้การให้คำปรึกษาแนะนำ
ไม่สมัฤทธ์ิผลเท่าที่ควร 

จัดให้มีการนดัหมายวันเวลาในการมา
ขอรับคำปรึกษาให้ชัดเจน แล้วจัดคนให้
คำปรึกษาให้เหมาะสมกับผู้ขอรับ
คำปรึกษา 

การให้คำปรึกษาแนะนำฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

๕. เกิดโรคระบาดร้ายแรง ไม่
สามารถให้คำปรึกษาแนะนำ
ในสถานท่ีทำงานได ้

O    การให้คำปรึกษาแนะนำทางโทรศพัท์ หาก
โทรศัพท์ขัดข้องด้วยสาเหตตุ่าง ๆ ทำให้
การให้คำปรึกษาแนะนำไม่สัมฤทธ์ิผล 

จัดให้มีการให้คำปรึกษาแนะนำออนไลน์
อื่น ๆ เช่น ไลน์ Facebook  
และ เมล ทอ. 

การให้คำปรึกษาแนะนำฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

๖. พระสงฆ์ที่นิมนต์แสดง
ธรรมไมส่ามารถเดินทางมาได้
เพราะตดิภารกิจเร่งด่วน                       
ทางคณะสงฆห์รืออาพาธ
กระทันหัน 

O    การเปลีย่นแปลงพระสงฆเ์ร่งด่วน ทำให้ไม่
สามารถนิมนต์พระสงฆไ์ด้ทันตามเวลาที่
กำหนด 

จัด อศจ.ฯ บรรยายธรรมแทนพระสงฆ ์
 
 
 

การอบรมคณุธรรมจริยธรรม
ของ ทอ.เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

๗. การเปลี่ยนแปลงพระสงฆ์
ทำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับการ
รับ-ส่งเช่น น้ำมันเชื้อเพลิง                   
ไม่เพียงพอ การเดินทางล่าช้า
กว่ากำหนด 

O    การเปลีย่นแปลงพระสงฆ์กระทันหันทำให้
เกิดปัญหาเรื่องเชื้อเพลิงไม่เพียงพอ และ
การเดินทางที่ล่าช้ากว่ากำหนด 

- หากมีการเปลี่ยนแปลงพระสงฆ์ให้
นิมนต์วัดที่ใกล้กว่าท่ีได้นิมนต์ไว้แล้ว 
- เบิกเชื้อเพลิงเผื่อระยะทางที่อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

การดำเนินการเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/กอศ.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน พระธรรมนูญ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การปฏิบัติงานสอบสวน สืบสวน และคดีความผิดเกี่ยวกับวินัยทหาร ของ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การปฏิบัติงาน สอบสวน
สืบสวน และคดีความผดิ
เกี่ยวกับวินัยทหาร ของ   
ยศ.ทอ. มีบุคลากรที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

O      การปฏิบัติงาน สอบสวนสืบสวน และคดี
ความผิดเกี่ยวกับวินัยทหาร ของ ยศ.ทอ.  
มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรด้านกฎหมาย 
- จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายให้ 
กำลังพล ยศ.ทอ. 
 

ปฏิบัติงาน สอบสวน
สืบสวน และคดีความผดิ
เกี่ยวกับวินัยทหาร ของ   
ยศ.ทอ. เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นธน.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน ปลัดบัญช ี
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การตรวจสอบข้อมลูระหวา่ง
ระบบบรหิารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GMIS Thai) กับระบบ IBCS 
ให้ถูกต้อง 

O      การบริหารงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด  

- เพิ่มห้วงระยะเวลาตรวจสอบเปน็ 
ทุกสัปดาห์ที่ ๒ และสัปดาห์ที่ ๔ ของเดือน 
โดยในช่วงเดือน มิ.ย. - ส.ค. จะตอ้ง
ตรวจสอบเพิ่มขึ้นเป็นทุกสปัดาห ์

เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณ ยศ.ทอ.
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นงป.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร/์ Antivirus ยังไม่
ครอบคลมุและไมม่ี
ประสิทธิภาพเพียงพอ การ
เข้าใช้งานเครือข่ายยังไมม่ี
ความปลอดภัย เครือข่ายมี
ความล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 

O    ระบบอิเล็กทรอนิกสส์ารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทางไซเบอร/์ Antivirus ยัง
ไม่ครอบคลุมและไม่มปีระสิทธิภาพเพียงพอ 
การเข้าใช้งานเครือข่ายยังไม่มีความ
ปลอดภัย เครือข่ายมีความล่าช้าไม่ต่อเนื่อง 
 

- ติดตั้งและอัพเดตโปรแกรมป้องกันไวรัส  
- การสำรองไฟล์ข้อมูล  
- ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์  
- จัดอบรม/ช้ีแจง ให้ความรู้ในการ 
ใช้งานระบบเครือข่าย/สารสนเทศ  
 

มีระบบอิเล็กทรอนิกส์
สารสนเทศ โปรแกรม
ป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร/์ Antivirus 
ครอบคลมุการ
ดำเนินงาน 
มีประสิทธิภาพเพียงพอ  

ต.ค.๖๕  -  ก.ย.๖๖ / 
นขต.ยศ.ทอ. 
 

การดูแลปรนนิบัติบำรุง
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
(Switch) และอุปกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ ไม่เป็นไป

O    ยศ.ทอ.ไมไ่ด้ดูแลปรนนบิัติบำรุงอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Switch) และอปุกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ ให้เกิดความมั่นคงปลอดภัย
ทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม (Physical 

- ดูแลปรนนิบัตบิำรุงอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) และอุปกรณ์เครือข่าย 
ต่าง ๆ ประจำสัปดาห ์
- จำหน่าย/ส่งคืน อุปกรณ์กระจายสัญญาณ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕  -  ก.ย.๖๖ /  
นทสส.ยศ.ทอ., นขต.
ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

and Environmental Security) (Switch) และอุปกรณ์เครือข่ายตา่ง ๆ ท่ี
ไม่ได้ใช้งาน 
- ขอรับการสนับสนุนตู้จัดเก็บอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Switch) และอปุกรณ์
เครือข่ายตา่ง ๆ ให้มีขนาดใหญ่ขึ้น 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน กำลังพล 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : : การบริหารงานด้านกำลังพล ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การบริหารจัดการองค์การในการปฏิบัติภารกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากร
ตามอัตราที่กำหนด มีการ
ย้ายหมุนเวยีน เกษียณอายุ
ราชการ 
 

O    ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตาม
อัตราที่กำหนด มีการย้าย
หมุนเวียน เกษียณอายรุาชการ 
 

- จัดทำรายงานนำเสนอข้อขัดข้องการขาดแคลนเพื่อ
จัดทำแผนบรรจุกำลังพล 
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสม  
- จัดทำแผน/คูม่ือการปฏิบตัิงาน  
- จัดการบริหารกำลังพลภายในหน่วยงาน  

ได้รับการบรรจุบุคลากร
ตามอัตราที่กำหนด การ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับ 
ยาเสพตดิ ของ กำลังพล  
ยศ.ทอ. 

C    กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับ ยาเสพติด 

- จัดทำช่องทางการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับยาเสพติด 
- สุ่มตรวจสารเสพติดในกลุม่เสีย่งให้บ่อยครั้งเพิ่มขึ้น 
- จัดทำแนวทางคัดกรองกลุ่มเสี่ยงยาเสพตดิ 

มีแนวทางป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดของ 
ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับอาวุธ
ปืน ของ กำลังพล ยศ.ทอ. 
 
 

C    กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับ อาวุธปืน 

- จัดทำฐานข้อมูลในการครอบครองอาวุธปืน 
- ตรวจสอบสถานะคลังพัสดุ สายสรรพวุธ 
- กวดขัด กำกับดูแล และให้ความรู้ในการใช้อาวุธปืน  

กำลังพล ยศ.ทอ.ไม่กระทำ
ผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การปกครองดูแลทหารกอง
ประจำการ ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

C    การปกครองดูแลทหารกอง
ประจำการ ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ
ที่ทางราชการกำหนด 

- กำกับดูแลให้ได้รับสวัสดิการตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 
- ปกครอง บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม 

การปกครองดูแลทหาร
กองประจำการ เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ. 
 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน นิรภัย 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : : การปฏิบัติงานด้านนิรภัยภาคพื้น ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง เป็นไปตามที่ทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ.ไมเ่ป็น 
ไปตามทีส่่วนราชการกำหนด 
 

O    ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบตังิานด้าน
นิรภัยภาคพื้นของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

- จัดอบรบให้ความรูด้้านนิรภัยภาคพื้น 
ประจำป ี
- ช้ีแจงการปฏิบัติ และความรู้ด้านนิรภัย
ประจำสัปดาห์ 
- ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ทีส่่งผล
ต่อการเกิดอุบัติภยัตา่ง ๆ  
- ซ้อมแผนเผชิญเมื่อเกดิเหตุเพลิงไหม้
ภายในหน่วย  

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน การข่าวกรอง 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การปฏิบัติงานด้านข่าวกรองของ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานด้านข่าวกรองของ ยศ.ทอ.เป็นไปตามระเบียบที่ ทอ.กำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การปฏิบัตหิน้าท่ีของเวร-
ยามประจำ ยศ.ทอ. ไม่
เป็นไประเบียบตามที่ทาง
ราชการกำหนด 

O    กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ีและการปฏบิัติ
หน้าท่ีของเวร - ยามประจำส่วนราชการ 

- จัดอบรม ช้ีแจง แนะนำ เกี่ยวกับอำนาจ
หน้าท่ีและการปฏิบตัิหน้าที่ของเวร-ยาม
ประจำส่วนราชการประจำป ี
- กำกับ ดูแล พร้อมแนะนำวิธีการปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นรภ.ยศ.ทอ. 

การรักษาความลับของ  
ทอ. 

O    กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาความลบัของ ทอ. 

- กำหนดช้ันความลับและการเข้าถึงข้อมูลของ
เอกสารลับ 
- ช้ีแจงการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลับใน
รูปแบบ Online 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน กิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินการด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ของ ยศ.ทอ.มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน หน่วยสามารถนำข้อมูลใช้ประกอบการดำเนินงานต่าง ๆ ได้ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การจัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์ของ ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O    ยศ.ทอ.ไมไ่ด้จดัทำแผนประชาสมัพันธ์ของ
หน่วยเสนอต่อ คณก.ประชาสัมพนัธ์ ทอ.
ตามกำหนดเวลา ไม่เป็นไปตามระเบียบ ทอ.
ว่าด้วยการประชาสมัพันธ์  
พ.ศ.๒๕๖๐  
 

- จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วยเสนอ
ต่อ คณก.ประชาสัมพันธ์ ทอ. 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นปส.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน ส่งกำลังบำรุง 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การปฏิบัติงานด้านส่งกำลังบำรุง ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดำเนินการถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การปฏิบัติงานด้านส่งกำลัง
บำรุง ยศ.ทอ.ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O    การเบิกจ่ายเชื้อเพลิง และการจัดทำ
โครงการต่าง ๆ ล่าช้า ไม่ถูกต้อง 
 
 

- ช้ีแจงการดำเนินการดา้นการเบกิจ่าย
เชื้อเพลิง 
- ช้ีแจงขั้นตอนการจัดทำโครงการต่าง ๆ 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

การบริหารทรัพยส์ินราชการ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

F      การบริหารทรัพยส์ินราชการให้ถูกต้อง ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

- กำกับดูแลเกี่ยวการจัดซื้อจดัจ้าง 
- บริหารทรัพยส์ินราชการใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

เพื่อใหก้ารบริหาร
ทรัพย์สินราชการถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบที่
ทางราชการกำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน ขนส่ง 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการงานขนส่งของ ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินการด้านสายงานขนส่งมีประสิทธิภาพ พร้อมต่อการรองรับการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ยศ.ทอ. 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O    อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานดา้นขนส่ง 

- ดำเนินการส่งคืน ขส.ทอ.พร้อมทั้งขอรับ
สนับสนุนทดแทน 
- ปรับแก้ไขอัตราสายงานขนส่งของ ยศ.ทอ.
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

มิ.ย.๖๕ - ก.ย.๖๕ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน ช่างโยธา 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการงานช่างโยธา 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานด้านช่างโยธามีประสิทธิภาพเป็นไปตามท่ีทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
อาคารและสิ่งก่อสร้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O    อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบตัิ ซ่อมบำรุงอาคาร
และสิ่งก่อสร้าง ให้เป็นไปตามที่ทางราชการ
กำหนด 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน บริการแพทย์ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการสายงานบริการแพทย์ 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานสายงานบริการแพทย์มีประสิทธิภาพเป็นไปตามท่ีทางราชการกำหนด 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้ง
กำกับดูแลงานด้าน
การแพทย์ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 
 

O    อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบตัิ พร้อมทั้งกำกับ
ดูแลงานด้านการแพทย์ ให้เป็นไปตามที่ทาง
ราชการกำหนด 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน พัสดุ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการด้านงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานด้านพัสดุมีประสิทธิภาพ พร้อมต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ยศ.ทอ.ทุกมิติ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การส่งคืนพัสดุ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O    - การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คงรูปสายพลาธิการ 
และสายช่างโยธาจำนวนหลายรายการ ไม่
เป็นไปตามคู่มือว่าด้วยการจดัซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุของ ทอ.พ.ศ.๒๕๖๒ บทที่ ๕ การ
ส่งคืนพัสด ุ

- ศึกษาคู่มือว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริการพัสดุของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๒  
- ประสานการดำเนินการส่งคืนพัสดุกับ
คลังกลาง 
- ควบคุมบัญชไีม่ใหเ้กิดความซ้ำซอ้น 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 

การเบิกจ่ายพสัดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O    การเบิกจ่ายและส่งคืนพัสดุไปยัง คลังกลาง 
ฝพด.กรก.ฯ ซึ่งมีจำนวนมากกว่าระเบียบกำหนด 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.๒๕๖๐ 

- กำหนดหน่วยผู้ใช้ในภาพรวม  
- ประสานการดำเนินการกับคลังกลาง 
- ควบคุมบัญชีไม่ใหเ้กิดความซ้ำซอ้น 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุในระบบ
สารสนเทศด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.(Logistics 

O    ไม่ได้ดำเนินการเบิก ส่งคืน และควบคุมพัสดุใน
ระบบสารสนเทศด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทอ.
(Logistics Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตามระเบียบ ทอ.ว่า

- เน้นย้ำการใช้งานระบบสารสนเทศด้าน
การส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management Information System: 
LMIS) 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

Management 
Information System: 
LMIS) ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ด้วยระบบสารสนเทศด้านการส่งกำลังบำรุงของ 
ทอ.(LMIS) พ.ศ.๒๕๖๔  
หมวด ๑ ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน การเงิน 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการด้านงานการเงิน 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานด้านการเงินมีประสิทธิภาพ พร้อมต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ยศ.ทอ.ทุกมิติ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปี ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

F    ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการตรวจสอบงบประมาณที่
ได้รับอย่างสม่ำเสมอ และไม่มีการประชุม
ติดตามเร่งรดังบประมาณ 

เน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
งบประมาณที่ไดร้ับ และเร่งรัดการ
เบิกจ่าย  
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ ผกง.ยศ.ทอ. 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
สำหรับบรรจุพนักงาน
ราชการในห้วงสิ้น
ปีงบประมาณ 

F    มีการบรรจุพนักงานราชการหลังจากท่ีมีการขอ
งบประมาณครั้งสุดท้ายของปีงบประมาณไปแล้ว 

ประสานกับงบประมาณ เพื่อขอ
งบประมาณเพิ่มเติมเป็นกรณีจำเปน็และ
เร่งด่วน  
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ ผกง.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน พลาธิการ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการด้านงานพลาธิการ 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานด้านพลาธิการมีประสิทธิภาพ พร้อมต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ยศ.ทอ.ทุกมิติ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

การตรวจรับพัสดุ ครุภณัฑ์ 
และเชื้อเพลิง ของ ยศ.ทอ.
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O    ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการตรวจสอบการรับพัสดุ 
ครุภณัฑ์ และเช้ือเพลิง ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

เน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบการรับ
พัสดุ ครภุัณฑ์ และเช้ือเพลิง ให้ถูกต้อง 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ กรก.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการด้านงานสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุประสงค์ : การดำเนินงานด้านสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์มีประสิทธิภาพ พร้อมต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ยศ.ทอ.ทุกมิติ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศของ ยศ.ทอ. มี
สภาพไม่พร้อมใช้งาน 

O    ข้อขัดข้อง หรือความเสียหายของอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแม่ข่าย และระบบ
สารสนเทศส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบสภาพความพร้อมใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอ 
- ส่งคืนอุปกรณ์ที่ชำรุดเสียหาย และ
ขอรับการสนับสนุนทดแทน 

การสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจต่าง ๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ กวบ.ยศ.ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน สารบรรณ 
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการด้านงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดำเนินงานด้านสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่

 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
และผู้รับ 
ผิดชอบ  

เพียง 
พอ 

พอ 
ใช้ 

ต้อง 
ปรับปรุง 

ความถูกต้อง และข้อขัดข้อง 
ในการปฏิบัติงานสารบรรณ 
และระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-admin) ยศ.ทอ. 

O    ความถูกต้องของการปฏิบัติงานดา้นสารบรรณ ตรวจสอบการดำเนินการให้ถูกต้องตาม
ระเบียบสารบรรณ 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 


