
 
ตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม 

Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 

 



 

สายวิทยาการ 

การศึกษาและการฝึก 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การกำหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือ แต่งตั้งคณะทำงาน
การจัดทำแผนปฏิบตัิ
งาน (Action Plan) 
ของหน่วย 

ความไมเ่ชี่ยวชาญ 
ของผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงาน 

- ผู้รับผดิชอบมีความรู้และทักษะไม่สอดคล้องกับการปฏิบตัิงาน  ✓    ✓   
- บรรจุไม่ตรงสายงาน ✓      ✓  

บุคลากรไม่เพียงพอ - การย้ายหมุนเวียน/ไมไ่ด้รบัการบรรจ ุ ✓      ✓  

การศึกษาข้อมูล
แผนปฏิบัตริาชการ พร้อม
แปลงนโยบาย/กลยุทธ์สู่
การปฏิบัติของหน่วย 

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล - ยุทธศาสตร/์นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง ✓      ✓  
นโยบาย/ยุทธศาสตร์ไม่นำไปสู่
การปฏิบัติ 

- การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ไม่ทั่วถึงผู้ปฏิบัต ิ  ✓    ✓   

การจัดทำแผนปฏิบตัิงาน 
(Action Plan) ของหน่วย 

แผนงานไม่ ครอบคลุมการ
ปฏิบัติ 
 

- คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย  ✓    ✓   



 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน  
(Action Plan)  
ของหน่วย 
 
 
 

ข้ อ มู ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ไม่ เป็ น
ปัจจุบัน 

- ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบัน  ✓    ✓   

การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

- เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระหว่างการปฏิบัติ เช่น เกิดภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม่      ✓  ✓  

การป ฏิ บั ติ ไม่ เป็ น ไป ต าม
ระเบียบ ทอ.กำหนด 

- ผู้ปฏิบัตไิม่เข้าใจการปฏิบตัิ/มีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน เช่น การรับรอง  
นทน.มิตรประเทศ การจัดทำโครงการ เป็นต้น 
 

 ✓    ✓   

การประเมินผลการ
ดำเนินงานและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลไมค่รอบคลุมการ 
ปฏิบัติจริง ไม่นำไปสู่การ
พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ 
 
 
 
 
 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ  ✓    ✓   
- ขาดการพัฒนาเครื่องมือตดิตามผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ✓    ✓   



 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติเมื่อพบข้อขัดข้อง 
หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมา
ดำเนินการแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ต่อเนื่อง พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ ์

ไม่ มี ก ารป รับ ป รุ ง/พั ฒ น า
รูปแบบการปฏิบัติ 

- ผู้ปฏิบัติมีข้อมูล/แนวทางการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบงานท่ีจำกัด  ✓    ✓   
- ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏบิัติงาน  ✓    ✓   
- บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรมองค์กรหน่วยไม่เอื้อต่อการปรบัเปลีย่นรูปแบบ 
การปฏิบตัิตามบรบิทที่เปลีย่นแปลงไป เช่น ขดัต่อระเบยีบ ดำเนนิงานตามแบบแผน 

✓     ✓   

ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์ชำรุด 
เก่า เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

 ✓    ✓   

การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
รายงานผล 

- การประมวลผลผิดพลาดเนื่องจากปริมาณข้อมูลที่มีมาก และหลากหลาย  ✓    ✓   

 



แบบ R1 
สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
 
 

ขัน้ตอน/กระบวน 
การปฏบิตังิาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 

ปจัจยั
แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 
 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่  

“ไมม่”ี) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การกำหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือ แต่งตั้งคณะทำงาน
การจัดทำแผนปฏิบตัิ
งาน (Action Plan) 
ของหน่วย 
 
 

ความไมเ่ชี่ยวชาญ 
ของผู้รับผิดชอบ/
ผู้ปฏิบัติงาน 

- ผู้รับผดิชอบมีความรู้และ
ทักษะไม่สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

 ✓    ✓  ๔ ๔ ๑๖ สูง จัดประชุมสื่อสารแนวทาง 
การปฏิบัต ิ

- บรรจุไม่ตรงสายงาน ✓      ✓ ๔ ๒ ๘ ปานกลาง ส่ง ขรก.อบรม/พัฒนาความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

บุคลากรไม่เพยีงพอ - การย้ายหมุนเวียน/ไมไ่ด้รบั
การบรรจ ุ

✓      ✓ ๕ ๓ ๑๕ สูง บริหารจดัการบคุลากร 
ภายในหน่วย 

การศึกษาข้อมูล
แผนปฏิบัตริาชการ พร้อม
แปลงนโยบาย/กลยุทธ์สู่

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล - ยุทธศาสตร/์นโยบาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 

✓      ✓ ๔ ๔ ๑๖ สูง แต่งตั้งคณะทำงานสื่อสาร
ยุทธศาสตร ์

นโยบาย/ยุทธศาสตรไ์ม่ - การสื่อสารทางยุทธศาสตร ์  ✓    ✓  ๕ ๕ ๒๕ สูงมาก จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น 



 
 
 

ขัน้ตอน/กระบวน 
การปฏบิตังิาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 

ปจัจยั
แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 
 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่  

“ไมม่”ี) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การปฏิบัติของหน่วย นำไปสู่การปฏิบตั ิ ไม่ทั่วถึงผู้ปฏิบตั ิ Poster  
การจัดทำแผนปฏิบตัิงาน 
(Action Plan) ของหน่วย 

แผนงานไม่ครอบคลมุการ
ปฏิบัต ิ

- คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย  ✓    ✓  ๓ ๓ ๙ ปานกลาง กำหนดให้มีการทบทวน/
ปรับปรุงคู่มือ/มาตรฐานงาน
ทุกปีงบประมาณ 

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน  
(Action Plan)  
ของหน่วย 
 
 
 

ข้อมูลการปฏิบัตไิม่เป็น
ปัจจุบัน 

- ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผน
ให้เป็นปัจจุบัน 

 ✓    ✓  ๔ ๓ ๑๒ สูง จัดทำ Line กลุ่มผู้รับผิดชอบ
เพื่อติดตามและประสานงาน 

การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

- เกิดเหตุการณไ์ม่พึงประสงค์
ระหว่างการปฏิบัติ เช่น  
เกิดภัยพิบตัิ โรคอุบตัิใหม่  

    ✓  ✓ ๓ ๕ ๑๕ สูง จัดทำแผนงานรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

การปฏิบัตไิมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ ทอ.กำหนด 

- ผู้ปฏิบัตไิม่เข้าใจการปฏิบตัิ/ 
มีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจบุัน เช่น 
การรับรอง นทน.มิตรประเทศ 
การจัดทำโครงการ เป็นต้น 
 

 ✓    ✓  ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก เน้นย้ำผู้ปฏิบัติให้ตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนการดำเนินงาน 

การประเมินผลการ
ดำเนินงานและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลไมค่รอบคลุมการ
ปฏิบัติจริง ไม่นำไปสู่การ
พัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการ 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ระบบ 

 ✓    ✓  ๔ ๔ ๑๖ สูง กระตุ้นให้กำลังพลตระหนัก
ความสำคญัการจัดการข้อมลู 

- ขาดการพัฒนาเครื่องมือ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
 

 ✓    ✓  ๕ ๓ ๑๕ สูง สนับสนุนการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 



 
 
 

ขัน้ตอน/กระบวน 
การปฏบิตังิาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 

ปจัจยั
แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 
 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่  

“ไมม่”ี) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

 
 

การปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติเมื่อพบข้อขัดข้อง 
หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมา
ดำเนินการแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ต่อเนื่อง พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ ์

ไม่มีการปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบการปฏิบัต ิ

- ผู้ปฏิบัติมีข้อมลู/แนวทางการ
ปรับปรุง/พัฒนารูปแบบงาน 
ที่จำกัด 

 ✓    ✓  ๔ ๔ ๑๖ สูง ส่งผู้ปฏิบตัิงานเข้ารับการฝึก 
อบรม หรือศึกษาดูงาน  
เพื่อแลกเปลีย่น/สร้าง 
องค์ความรู้ใหม ่

- บุคลากรไม่เพียงพอ  
 

 ✓     ✓ ๔ ๓ ๑๒ สูง บริหารจดัการบคุลากรภายใน
หน่วย 

- ขาดขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

 ✓    ✓  ๔ ๕ ๒๐ สูง ผบช.กล่าวกระตุ้นสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่กำลังพลผา่น
กิจกรรม/การประชุมต่าง ๆ 

- บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรม
องค์กรหน่วยไมเ่อื้อต่อการ
ปรับเปลี่ยนรปูแบบ 
การปฏิบตัิตามบรบิทที่
เปลี่ยนแปลงไป เช่น ขดัต่อ
ระเบยีบ ดำเนินงานตามแบบแผน 
 
 
 

✓     ✓  ๓ ๔ ๑๒ สูง ไม่ม ี



 
 
 

ขัน้ตอน/กระบวน 
การปฏบิตังิาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 

ปจัจยั
แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 
 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่  

“ไมม่”ี) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

 
 
 
ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่ง
อำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ 
เช่น อุปกรณ์ชำรุด เกา่ 
เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

 ✓    ✓  ๓ ๔ ๑๒ สูง - ประสานส่วนเกี่ยวข้อง
ดำเนินการปรับปรุง/แก้ไข 
ซ่อมบำรุง 
- จัดเตรยีมอุปกรณ์สำรอง 
- จัดทำข้อมูลเสนอความ
ต้องการพัสด ุ

การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
รายงานผล 

- การประมวลผลผดิพลาด
เนื่องจากปริมาณข้อมูลทีม่ีมาก 
และหลากหลาย 

 ✓    ✓  ๓ ๕ ๑๕ สูง - นำโปรแกรมประยุกต์ของ 
ทอ.มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เช่น ระบบ E-MERS  

 



การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 
ตารางคะแนนความเสีย่ง (Risk Matrix) 

 
 

 
ระดบัความเสี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แบบ R1: การระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 
(๑) ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอน/กระบวนการปฏิบตัิงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(๒) ช่ือความเสี่ยง ระบุช่ือความเสี่ยง 
(๓) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
(๔) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

S = ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์  ไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
อย่างแท้จริง 

(๕) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มือ เกิดอุบัติเหตุ
จากการทำงาน เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม 

 (๖) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risks) เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่าย  
ไม่ทัน ความผันผวนทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบีย้ งบประมาณลดลง 

 (๗) ประเภทความเสี่ยง C = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risks) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่าง
สัญญาไม่ครอบคลุม การทำผิดระเบียบ การทุจริต 

(๘) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัติ  (Hazard Risks) เช่น การก่อการร้าย  
การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 (๙) 
(๑๐) 

แหล่งที่มาความเสี่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายใน คอลมัน์ (๘) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (๙) โดยใสเ่ครื่องหมาย  

 (๑๑) โอกาส (L) Likelihood ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๒) ผลกระทบ (I) Impact ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๓) คะแนนความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (๑ - ๕) x ผลกระทบ (๑ - ๕) 
 (๑๔) ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาตามคะแนนความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๑๓) ซึ่งแบ่ง 

แถบสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ (เขียว) - ปานกลาง (เหลือง) - สูง (ส้ม) - สูงมาก (แดง)   
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบสี (Zone) 

ต่ำ ๑ - ๓ เขียว 
ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 
สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง  

 (๑๕) กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่กำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 

 



แบบ R2 

สว่นราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

สายวิทยาการดา้น การศึกษาและการฝึก หนว่ยรบัผดิชอบ ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

การสื่อสารทางยุทธศาสตรไ์ม่ทั่วถึงผู้ปฏิบัต ิ S  ✓ ช่องทางการสื่อสารทางยุทธศาสตร์
ไม่หลากหลาย / ข้อมลูไม่ถึงระดับ
ผู้ปฏิบัต ิ

- จัดประชุมสื่อสารยุทธศาสตร์
ระดับ หน.นขต.ฯ 
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์/
เอกสารเผยแพร่เพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันของ 
กำลังพล 
- จัดชุด Mobile Team /  
ชุดที่ปรึกษาด้านการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยปฏิบัต ิ

การสื่อสารนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ทั้งระดับ 
ทอ.และระดับ ยศ.ทอ.
เข้าถึงผู้ปฏิบัติ และ
นำไปสู่การขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.อย่างเป็น
รูปธรรม มีทิศทาง
เดียวกัน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ผู้ปฏิบัตไิมเ่ข้าใจการปฏิบัต/ิมีข้อมลูที่ไมเ่ป็น
ปัจจุบัน เช่น การรับรอง นทน.มิตรประเทศ  
การจัดทำโครงการ เป็นต้น 
 

O  ✓ รูปแบบการปฏิบัติมีการ
เปลี่ยนแปลงตามบริบทใหม ่

- ติดตาม/ประสานงานหน่วย
เกี่ยวข้องใกล้ชิด 
- ประชุมชี้แจงก่อนดำเนินงาน 

การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้อง
บริบทปัจจุบัน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 



     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน O  ✓ ผู้ปฏิบัติขาดขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดกิจกรรมยกย่องช่ืนชม
พฤติกรรมด ี
- ผบช.กระตุ้นและสร้างขวัญ
แก่กำลังพล 

กำลังพลมีขวัญและ
กำลังใจที่ดี พร้อมต่อ
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ผู้รับผิดชอบมีความรู้และทักษะไมส่อดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

O  ✓ - ผู้ปฏิบัตไิม่เข้าใจการดำเนินงาน 
- มีการเปลีย่นแปลงผูร้ับผิดชอบ
ระหว่างปีงบประมาณ 

- จัดทำคู่มือ/เอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 
- จัดชุด Mobile Team สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัต ิ
- ประชุม/Workshop  
งานท่ีเกี่ยวข้อง 
- เผยแพร่ข้อมลูการ
ดำเนินงานตามช่องทางการ
ติดต่อที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต์ ยศ.ทอ./ Line กลุ่ม 
เป็นต้น 

ผู้ปฏิบัตสิามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
มาตรฐาน/ระเบียบ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ยุทธศาสตร์/นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง S ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
ขาดการจัดเก็บข้อมูลทีเ่ป็นระบบ 
 

O  ✓ - ฐานข้อมูลเป็นรูปแบบเอกสาร
อาจเกิดการชำรุด/สูญหาย 
- ขีดจำกัดในการเข้าถึงข้อมูล เช่น 
ใช้ระยะเวลานานในการค้นหา
เอกสาร การจัดเก็บเฉพาะที่ไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงท ี

- ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูโดย
นำระบบ Digital ใช้ควบคู่กับ
ฐานข้อมูลระบบ Analog 
(เอกสาร) 
- กำหนดช้ันความลับในการ
เข้าถึงเอกสารระบบ Digital 

มีฐานข้อมูลที่เป็น
ระบบ เข้าถึงง่าย 
ทันเวลา 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 



     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

ผู้ปฏิบัตมิีข้อมูล/แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบงานท่ีจำกัด 

O  ✓ - ข้อมูลการพัฒนารูปแบบงานของ
ผู้ปฏิบัตมิีอยู่อย่างจำกัด 
- รูปแบบงานมีการเปลี่ยนแปลง
ตามบริบทโลกสมัยใหม ่

- ส่งผู้ปฏิบัต/ิผูเ้กี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึก อบรม ดูงาน
แลกเปลีย่นองค์ความรู ้
- สร้างกลุ่มเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นการ
แบ่งปันทางองค์ความรู้ 
- สนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีู่
การปฏิบัติงาน 

การยกระดับ/ 
การปรับปรุงรูปแบบ
การปฏิบัติงานสู่การ
เกิดผลิตภาพ 
(Productivity) ยิ่งข้ึน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระหวา่งการปฏิบัติ 
เช่น เกิดภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม ่

H  ✓ เหตุการณไ์ม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

- จัดทำแผนสำรองในการ
ดำเนินงาน 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การปฏิบัติทั้งภายในและ
ภายนอก ยศ.ทอ. 

- การปฏิบัตสิามารถ
ดำเนินการไดต้ามแผน 
- ผบช.มีเครื่องมือช่วย
ตัดสินใจได้กรณเีกิด
สถานการณ์ไม่พึง
ประสงค ์

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

การย้ายหมุนเวียน/ไม่ไดร้ับการบรรจ ุ S ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
ขาดการพัฒนาเครื่องมือติดตามผล 
การดำเนินงาน 

O  ✓ การติดตามผลการดำเนินงาน 
มีความลา่ช้า มีขีดจำกัดในการ
เข้าถึงฐานข้อมูล 

- ส่งผู้ปฏิบัต/ิผูเ้กี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึก อบรม ดูงาน
แลกเปลีย่นองค์ความรู ้
- กระตุ้นให้มีการนำเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการติดตามผล 
 
 
 

มีการปรับปรุง/พัฒนา
เครื่องมือติดตามผล
การดำเนินงานโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
เพิ่มความสะดวก
ยิ่งข้ึน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 



     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

การประมวลผลผิดพลาดเนื่องจากปริมาณ
ข้อมูลที่มีมาก และหลากหลาย 

O  ✓ ข้อมูลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา มีปริมาณข้อมูลจำนวน
มาก และมีแหล่งข้อมลูที่
หลากหลาย 

- ปรับปรุงระบบฐานข้อมลู 
โดยนำเครื่องมือ/โปรแกรม
ประยุกตม์าใช้ในการ
ประมวลผล 

- ลดความผิดพลาด 
ในการประมวลผล 
- มีเครื่องมือช่วย
กลั่นกรองข้อมูล เพื่อ
การประมวลผลที่
แม่นยำยิ่งข้ึน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

บรรยากาศการทำงาน/วัฒนธรรมองค์กร
หน่วยไมเ่อื้อต่อการปรบัเปลีย่นรูปแบบ 
การปฏิบัตติามบริบทท่ีเปลีย่นแปลงไป เช่น 
ขัดต่อระเบียบ ดำเนินงานตามแบบแผน 

S  ✓ - ประสิทธิภาพการทำงานลดลง 
- การสูญเสียความสามารถในการ
ดึงดูดและรักษากำลังพล 

- ทบทวนระเบียบเดมิต่อ
สภาวการณ์ปัจจุบัน เพื่อนำ
เรียนข้อมลูให้ส่วนเกีย่วข้อง
พิจารณาปรับปรุง/แก้ไข 
- สร้างบรรยากาศการทำงาน
ให้กำลังพลได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

หน่วยมีบรรยากาศ
การทำงาน/วัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อต่อการ
พัฒนา/ปรับปรุง
รูปแบบการปฏิบัติทัน
ต่อสภาวการณ์ทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความ
สะดวกไม่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์ชำรุด เก่า 
เสื่อมสภาพ ขาดการซ่อมบำรุง 

O ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

บุคลากรไม่เพยีงพอ O ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
ขาดการทบทวน/ปรับปรุงแผนใหเ้ป็นปัจจุบัน O  ✓ - กิจกรรม/การปฏิบตัิจริงไม่

สอดคล้องตามแผน 
- จัดตั้งกลุ่มไลน์ในการติดตาม 
- จัดทำ PoC ผูร้ับผดิชอบ 

ข้อมูลเป็นปจัจุบัน 
ผบช.สามารถใช้
ประกอบการตัดสินใจได ้

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
นขต.ยศ.ทอ. 

คู่มือ/มาตรฐานงานไม่ทันสมัย O ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
บรรจไุม่ตรงสายงาน S ✓  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 



คำอธบิาย 
แบบรายงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แบบ R2: การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

 

 

 

 
 

ลำดับ หวัขอ้ คำอธบิาย 
 (๑) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/

กระบวนการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ที่ระบุไว้ใน
แบบ R1 

 (๒) ประเภทความเสี่ยง (S,O,F,C,H) ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ H 
ที่เกี่ยวข้องเพียงประเภทเดียว 

 (๓) การจัดการที่มีอยู ่ ระบุการจัดการทีม่ีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
 

เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง 
ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วนแต่ยังไม่ถึงระดับ 
ที่ยอมรับได้หรือ ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้  

 
นำผลทีไ่ด้จากการประเมินผลไปจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยง 

 (๔) ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกดิความเสี่ยง หรือสาเหตุความเสีย่งท่ียังคงเหลืออยู่ 
 (๕) วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่เพื่อลดความเสี่ยง 

โดยใช้หลัก 4T คือ การยอมรับ (Take) การลดหรือควบคุม (Treat)  
การถ่ าย โอน ห รื อก ระจ าย  (Transfer) การห ยุ ดห รื อ ห ลี ก เลี่ ย ง 
(Terminate) พร้อมท้ังอธิบายเพิ่มเติม 

 (๖) เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๕) เพื่อใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุม หรือการจัดการความเสี่ยง 

 (๗) ระยะเวลาดำเนินการและผู้รับผิดชอบ ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลา ในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม 
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง และระบุผู้รับผิดชอบ 
การจัดการความเสี่ยง 













 

สายวิทยาการ 

อนุศาสนาจารย์ 
 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น อนศุาสนาจารย ์หนว่ยรบัผดิชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติพิธีทาง
ศาสนาของ อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธีทางศาสนาของ 
อศจ.ทอ.มีผลกระทบ 

การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษาล่าช้า และกำหนดวัน เวลาการสอนไม่ชัดเจน  
 

        

การปฏิบัติงานด้านพิธี 
ทางศาสนาของ  
อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธีทางศาสนา 
ของ อศจ.ทอ.มีผลกระทบ 

การจัดเตรียมสถานท่ีประกอบพิธทีางศาสนาของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้การซักซ้อม
พิธีไม่พร้อมเพียงและไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

        

 



แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น อนศุาสนาจารย ์หนว่ยรบัผดิชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การปฏิบัติงาน

ด้านการสอน 

จริยศึกษาของ 

อศจ.ทอ. 

 

การปฏิบัติงาน
ด้านการสอน 
จริยศึกษาของ 
อศจ.ทอ. 
มีผลกระทบ 

การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษาล่าช้า 

และกำหนดวัน เวลาการสอนไม่ชดัเจน  

 
 
 
 

       ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก “ไม่มี” 



ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การปฏิบัติงาน

ด้านพิธีทาง

ศาสนาของ 

อศจ.ทอ. 

การปฏิบัติพิธี
ทางศาสนา 
ของ อศจ.ทอ. 
มีผลกระทบ 

การจัดเตรียมสถานท่ีประกอบพิธทีาง

ศาสนาของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให ้

การซักซ้อมพิธีไม่พร้อมเพยีงและ 

ไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด 

       ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก การปฏิบัตติามคูม่ือพิธีกรรม ทอ. 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น อนศุาสนาจารย ์หนว่ยรบัผดิชอบ กอศ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานอนุศาสนาจารย์ ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษาล่าช้า และ
กำหนดวัน เวลาการสอนไม่ชัดเจน  

O  ✓ การแจ้งเวลาในการสอนจริยศึกษา
ล่าช้า และกำหนดวัน เวลาการ
สอนไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกดิปัญหา
ในการไปสอนหรือการจดัคนไป
สอน 

ประสานหน่วยรับผิดชอบให้
กำหนดวันเวลาที่ทำการสอน
ให้ชัดเจนหรือแจ้งกำหนดวัน
เวลาการสอน ล่วงหนา้อย่างน้อย 
๕ วันทำการ 

การสอนจริยศึกษา
ของ อศจ.ทอ.เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
กอศ.ยศ.ทอ. 

การจัดเตรียมสถานท่ีประกอบพิธทีางศาสนา
ของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้การซักซ้อมพิธีไม่
พร้อมเพียงและไมเ่ป็นไปตามที่กำหนด 

O  ✓ การจัดเตรียมสถานท่ีประกอบพิธี
ทางศาสนาของ ทอ.ล่าช้า ส่งผลให้
การซักซ้อมพิธีไม่พร้อมเพยีงและ
ไม่เป็นไปตามที่กำหนด ทำให้การ
ปฏิบัติจริงไม่เรียบร้อย 

ติดต่อประสานหน่วย
รับผิดชอบดา้นสถานที่ โดย
กำหนดวันเวลาให้ชัดเจน 

การปฏิบัติพิธีกรรม
ทางศาสนาของ  
อศจ.ทอ.เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ /  
กอศ.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

พระธรรมนูญ 
 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น พระธรรมนญู 

สายวิทยาการดา้น พระธรรมนญู หนว่ยรบัผดิชอบ นธน.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารจัดการ
บุคลากรสายงาน 
พระธรรมนูญ 

บุคลากรสายงานด้านกฎหมาย 
ขาดแคลน 

ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก 

-บุคลกรไม่เพียงพอ 

-การย้ายหมุนเวียนของบุคลากรพระธรรมนูญ 

        

ขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านระเบียบตามแนวทางการลงทัณฑ์ 
 

        

การสร้างองค์ความรู้ด้าน
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

องค์ความรู้ด้านกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับไม่เพียงพอ 

ประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมกฎหมายของหน่วยไม่ทั่วถึง         
ขาดการบูรณาการจัดการความรู้ให้ต่อเนื่อง ยังไม่มีการพัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกัน 

        

 



แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น พระธรรมนญู หนว่ยรบัผดิชอบ นธน.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพระธรรมนูญ ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่ทางราชการกำหนด 
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การบริหาร
จัดการ
บุคลากร 

สายงานพระ
ธรรมนญู 

บุคลากรสายงาน
ด้านกฎหมาย 

ขาดแคลน 

ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก 

-บุคลกรไม่เพียงพอ 

-การย้ายหมุนเวียนของบุคลากรพระ
ธรรมนูญ 

       ๕ ๒ ๑๐ สูง ขอรับการสนับสนุนบุคลากรทางกฎหมาย  
ช่วยปฏิบัติราชการ 

ขาดสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานด้านระเบียบตามแนว
ทางการลงทัณฑ์ 
 

       ๕ ๒ ๑๐ สูง  



ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การสร้าง 

องค์ความรู้
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

องค์ความรู้ด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 

ไม่เพียงพอ 

ประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมกฎหมาย
ของหน่วยไม่ทั่วถึง 

       ๕ ๒ ๑๐ สูง  

ขาดการบูรณาการจัดการความรู้ให้
ต่อเนื่อง ยังไม่มีการพัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกัน 

       ๕ ๒ ๑๐ สูง  

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น พระธรรมนญู หนว่ยรบัผดิชอบ นธน.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพระธรรมนูญ ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
ทางราชการกำหนด 
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ขาดแคลนบุคลากร 
เนื่องจาก 

-บุคลากรไม่เพียงพอ 

-การย้ ายห มุ น เวี ยนของ
บุคลากรพระธรรมนูญ 

O     ขาดแคลนบุคลากร เนื่องจาก 
-บุคลกรไม่เพียงพอ 
-การย้ ายหมุ น เวียนของบุ คลากรพ ระ
ธรรมนูญ 
-ไม่มีอัตราตำแหน่ง 
-ต้องขอรับการสนับสนุนบุคลากรจากหน่วย
อื่น 

อบรมให้ความรู้กับบุคลากรในหนว่ยท่ีมีอยู่
อย่างจำกัดให้สามารถปฏบิัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรจากหน่วยอ่ืน
เนื่องจากไม่มตีำแหน่งประจำ  ของบุคลากร
ได้แก ่
-เสมียน 
-จนท.ธุรการ 
 

ให้บุคลากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดสามารถปฏิบัติงาน
พัฒนางาน เรียนรู้ด้าน
กฎหมายสามารถ ให้
ความรู้กับบุคคลที่มาขอ
ค ำ ป รึ ก ษ า ไ ด้ แ ล ะ
ปฏิ บั ติ งาน ได้ อย่ างมี
ประสิ ทธิภ าพ  จั ดห า
บุคลากรเพิ่มเพื่อความ
รวดเร็วสะดวก และเกิด
ประสิ ท ธิภ าพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นธน.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ขาดสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานดา้น
ระเบียบตามแนวทางการลง
ทัณฑ ์

O  ✓ ความรู้  ทั กษะ และประสบการณ์ ของ
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- ส่งบุคลากรเข้าอบรมด้านกฎหมาย 
- หลักสูตรนักพัฒนากฎหมายภาครัฐฯ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
- ร่วมรับฟังบรรยายโครงการอบรม              
ตุลาการก่อนปฏิบัติหนา้ที่ ฯ 
- สัมมนาวิชาการสายงานพระธรรมนูญ 

สามารถปฏิบัติงานได้
ถู ก ต้ อ งต าม ระ เบี ยบ
มาตรฐาน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นธน.ยศ.ทอ. 

ประชาสมัพันธ์การฝึกอบรม
กฎหมายของหน่วยไม่ทั่วถึง 

O  ✓ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้องติดภารกิจ 
ไม่สามารถเข้าร่วมฝึกอบรม 

- จัดทำตารางการจัดการด้านกฎหมาย
แจกจ่ายล่วงหน้า 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบตารางการฝึกอบรม
ล่วงหน้า สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นธน.ยศ.ทอ. 

ขาดการบูรณาการจัดการ
ความรู้ให้ต่อเนื่อง ยังไม่มี
การพัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกัน 

O  ✓ การบูรณาการองค์ความรู้  แลกเปลี่ ยน
แนวคิดด้านงานกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
ไม่เพียงพอ 

- จัดอบรม สมัมนาระหว่างหน่วย  
นขต.ยศ.ทอ. 

มี องค์ ค วามรู้ ด้ านกฎ 
ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
ครอบคลุมงาน ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นธน.ยศ.ทอ. 

 







 

สายวิทยาการ 

ปลัดบัญชี 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น ปลดับัญช ีหนว่ยรบัผิดชอบ นงป.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ตรวจสอบข้อมลู 
สถานภาพ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

เปรยีบเทยีบรายงานสถานภาพ
งบประมาณระบบ IBCS กับระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครฐั 
แบบอเิล็กทรอนิกสใ์หม ่ 
(New GFMIS Thai) ไมต่รงกัน 

การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน เกิน สง่ผลให้ระบบ IBCS กับระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)  
ไม่ตรงกัน  

        

ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ตามห้วงระยะเวลา
อย่างสม่ำเสมอ 

        

 



แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
   สายวิทยาการดา้น ปลดับัญช ีหนว่ยรบัผิดชอบ นงป.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ตรวจสอบ
ข้อมูล 
สถานภาพ 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

เปรยีบเทยีบ
รายงานสถานภาพ
งบประมาณระบบ 
IBCS กับระบบ
บริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐ
แบบอเิล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS 
Thai) ไมต่รงกัน 

- การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน เกิน ส่งผล
ให้ระบบ IBCS กับระบบบริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) ไมต่รงกัน  

       ๔ ๔ ๑๖ สูง - รับข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GMIS Thai)  
จาก สปช.ทอ. เพื่อตรวจสอบทุกสิน้เดือน  
เพื่อส่ง สปช.ทอ.ไม่เกินวันท่ี ๗ ของเดือนถัดไป 
 

- ขาดกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ตามห้วง
ระยะเวลาอยา่งสม่ำเสมอ 

       ๔ ๔ ๑๖ สูง - ประสานหน่วยเกี่ยวข้องภายใน ยศ.ทอ. 
และ สปช.ทอ.เพื่อทำการแกไ้ขข้อมูล 
ที่ไม่ถูกต้องโดยทันที       

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

   สายวิทยาการดา้น ปลดับัญช ีหนว่ยรบัผิดชอบ นงป.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

     
ปจัจยัเสีย่ง 

(๑) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 
(S,O,F,C,H) 

 (๒) 

การจดัการทีม่อียู ่
(๓) 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

(๔) 

วธิกีารดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

(๕) 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
และผูร้บัผิดชอบ 

(๗) 
เพยีงพอ ตอ้ง 

ปรบัปรุง 

การลงข้อมูลล่าช้า ซ้ำซ้อน เกิน สง่ผลให้ระบบ 
IBCS กับระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
ไม่ตรงกัน 

O   การลงข้อมูลผูกพัน และ
ข้อมูลเบิกจ่ายในระบบ IBCS ล่าช้า 
ทำให้เกิดผลต่างระหว่าง ๒ ระบบ 
จำเป็นต้องหาแหล่งที่มาในการลง
ข้อมูลล่าช้า 

 เพิ่มห้วงระยะเวลาตรวจสอบ
เป็นทุกสัปดาห์ที่ ๒ และ
สัปดาห์ที่ ๔ ของเดือน  
โดยในช่วงเดือน มิ.ย. - ส.ค. 
จะต้องตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
เป็นทุกสัปดาห ์

- ระบบมีความถูกต้อง 
ตรงกันมากท่ีสดุ 
- พบแหล่งสาเหตุ
ความผิดพลาด แกไ้ข
ได้ทันท่วงท ี
- ลดภาระการตรวจ
ข้อมูลด้านงบประมาณ
ห้วงปลายปี
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นงป.ยศ.ทอ. 

ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลในระบบฯ ตามห้วงระยะเวลาอย่าง
สม่ำเสมอ 

O   การบริหารงบประมาณของ  
ยศ.ทอ.ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ทางราชการกำหนด  

การบริหาร
งบประมาณ ยศ.ทอ.
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นงป.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

นิรภัย 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น นริภยั หนว่ยรบัผดิชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติงาน 
ด้านนิรภยัภาคพื้น  
ยศ.ทอ. 

การปฏิบตัิงานนิรภัยภาคพื้น  
ยศ.ทอ.ไม่ถกูต้องตามหลัก 
การปฏิบตัิ ส่งผลให้เกดิ 
ความไม่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบตัิงานด้านนริภยัภาคพื้น ยศ.ทอ.ไมเ่ป็นไปตามที่สว่นราชการกำหนด 
 

        

 



 

 

ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น นริภยั หนว่ยรบัผดิชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.ด้านงานนิรภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  

 

 
 
 

ขัน้ตอน/กระบวน 
การปฏบิตังิาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสีย่ง 

ปจัจยั
แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 
 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่  

“ไมม่”ี) 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 
(๑๓) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 
(๑๔) 

การปฏิบัติงานด้าน
นิรภัยภาคพื้น  
ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงานนิรภัยภาคพื้น 
ยศ.ทอ.ไม่ถูกต้องตามหลัก 
การปฏิบัติ  
ส่งผลใหเ้กิดความไม่
ปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ.ไมเ่ป็นไปตาม 
ที่ส่วนราชการกำหนด 
 

       ๔ ๓ ๑๒ สูง - จัดอบรมให้ความรู้ และหลัก
ปฏิบัติด้านนิรภัยภาคพื้นแก่
กำลังพลที่ปฏิบัติหน้าท่ี  
- ตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้ 
คณก.นิรภัยภาคพื้น ยศ.ทอ. 
  



 

 

 

ลับ 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น นริภยั หนว่ยรบัผดิชอบ นนพ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ.ด้านงานนิรภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การปฏิบัติงานด้านนิรภัย
ภาคพื้น ยศ.ทอ.ไม่เป็นไป
ตามที่ส่วนราชการกำหนด 
 

O   ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบตังิาน 
ด้านนิรภยัภาคพื้นของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

- จัดอบรบให้ความรู้ด้ านนิรภัยภาคพื้น 
ประจำปี 
- ช้ีแจงการปฏิบัติ  และความรู้ด้านนิรภัย
ประจำสัปดาห์ 
- ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ที่สง่ผล
ต่อการเกิดอุบัติภัยต่าง ๆ  
- ซ้อมแผนเผชิญ เมื่ อเกิดเหตุ เพลิงไหม้
ภายในหน่วย  

ปฏิบัติได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นนพ.ยศ.ทอ. 
นขต.ยศ.ทอ. 
 

 





 

สายวิทยาการ 

การข่าวกรอง 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น การขา่วกรอง หนว่ยรบัผิดชอบ นรภ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัตหิน้าท่ีของ 
เวร - ยามประจำ  
ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้องในการจัดอบรม ช้ีแจง 
แนะนำ เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และ
การปฏิบั ติหน้ าที่ ของเวร -ยาม 
ประจำส่วนราชการประจำปี 

การปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยามประจำ ยศ.ทอ. ไม่เป็นไประเบียบ 
ตามที่ทางราชการกำหนด 

        

การรักษาความลับของ 
ทอ. 

การรักษาความลับของ กำลังพล 
ทอ. 

การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ ไม่เป็นไประเบียบตามที่ทางราชการ
กำหนด 

        

 



 

 

ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น การขา่วกรอง หนว่ยรบัผิดชอบ นรภ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การปฏิบตัิ
หน้าที่ของ 
เวร- ยาม 
ประจำ  
ยศ.ทอ. 

ข้อขัดข้องในการจัดอบรม 
ช้ีแจง แนะนำ เกี่ ยวกั บ
อำนาจหน้ าที่ และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยาม 
ประจำส่วนราชการประจำป ี

การปฏิบัติหน้าที่ของเวร-ยาม
ประจำ ยศ.ทอ. ไม่เป็นไประเบียบ
ตามที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง ปฏิบัติตามระเบียบ ยศ.ทอ.ว่าด้วยการรักษาการณ์ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

การรักษา
ความลบั 
ของ ทอ. 

การรักษาความลั บของ 
กำลังพล ทอ. 

การป ฏิ บั ติ เกี่ ย วกั บ ข้ อมู ล 
ข่าวสารลับ ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง - กำหนดช้ันความลับและการเข้าถึงข้อมูลของ
เอกสารลับ 
- ช้ีแจงการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลับใน
รูปแบบ Online 

 



 

 

 

ลับ 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น การขา่วกรอง หนว่ยรบัผิดชอบ นรภ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการปฏิบัติงานข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

พอ 
ใช ้

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การปฏิบัตหิน้าท่ีของ 
เวร - ยามประจำ ยศ.ทอ.  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

O    กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ และการปฏิบัติ
หน้าท่ีของ เวร-ยาม ประจำส่วนราชการ 

- จัดอบรม ช้ีแจง แนะนำ เกี่ยวกับอำนาจ
หน้าที่และการปฏิบัติหน้าที่ของ เวร-ยาม
ประจำส่วนราชการประจำปี 
- กำกับ ดูแล พร้อมแนะนำวิธีการปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

ปฏิบั ติ ได้ ถูกต้ องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นรภ.ยศ.ทอ. 

การรักษาความลับของ ทอ. O    กำลังพล ยศ.ทอ.ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาความลบัของ ทอ. 

- กำหนดชั้นความลับและการเข้าถึงข้อมูลของ
เอกสารลับ 
- ช้ีแจงการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ 
- ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลับใน
รูปแบบ Online 

ปฏิบั ติ ได้ ถูกต้ องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๖๗- ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

กิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น กจิการพลเรอืนและประชาสมัพันธ์ หนว่ยรบัผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การประชาสมัพันธ์
ช่องทางต่าง ๆ 

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ไม่เหมาะสม การเผยแพร่ข้อมูลที่มีความอ่อนไหว/กระทบต่อภาพลักษณ์ 
ทหารอาชีพ 

        

การจัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์ของ  
ยศ.ทอ. 

ไม่ได้จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วย
เสนอต่อ คณก.ประชาสัมพันธ์ ทอ. 
 

การจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของ ยศ.ทอ. ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

        

 



 

 

ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น กจิการพลเรอืนและประชาสมัพันธ์ หนว่ยรบัผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่ี

อยู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 S O F C 
 

H 
ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การ
ประชาสมัพันธ์
ช่องทางต่าง ๆ 

การใช้สื่อสังคม
ออนไลน ์
ไม่เหมาะสม 

การเผยแพร่ข้อมูลที่มีความอ่อนไหว/
กระทบต่อภาพลักษณ์ทหารอาชีพ 

       ๓ ๕ ๑๕ สูง รณรงค์สร้างความตระหนักรู้ในการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม 

การจัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์
ของ ยศ.ทอ. 

ไม่ได้จัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์
ของหน่วยเสนอ
ต่อ คณก.
ประชาสมัพันธ์
ทอ. 

การจัดทำแผนประชาสั มพั นธ์ของ  
ย ศ .ท อ .ไ ม่ เป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง ยศ.ทอ.จัดทำปฏิทินการศึกษาประจำปี  
พร้อมเผยแพร่ลงเว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

 



 

 

 

ลับ 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น กจิการพลเรอืนและประชาสมัพันธ์ หนว่ยรบัผิดชอบ นปส.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การเผยแพร่ข้อมลูที่มีความ
อ่อนไหว/กระทบต่อ
ภาพลักษณ์ทหารอาชีพ 

O   - กำลังพลขาดความตระหนักรู้ 
ความเหมาะสมการสื่อสาร/การประพฤติ
ตามแบบธรรมเนียมทหาร 

- สื่อสารสร้างความตระหนักรู้ 
- เผยแพร่สื่อ/ข้อมูลแนวทางการปฏิบัติตน
ของทหารอาชีพ 

ไม่พบการกระทำผิด
ร้ายแรงต่อภาพลักษณ์
ความเป็นทหารอาชีพ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นปส.ยศ.ทอ. 

การจัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์ของ ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O   ยศ.ทอ.ไมไ่ด้จดัทำแผนประชาสมัพันธ์ของ
หน่วย เสนอต่อ คณก.ประชาสัมพนัธ์ ทอ.
ตามกำหนดเวลา ไม่เป็นไปตามระเบียบ ทอ.
ว่าด้วยการประชาสมัพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๐  
 

- จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วยเสนอ
ต่อ คณก.ประชาสัมพันธ์ ทอ. 

ปฏิบั ติ ได้ ถูกต้ องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นปส.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

ส่งกำลังบำรุง 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น สง่กำลงับำรุง หนว่ยรบัผดิชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารทรัพยส์ิน
ราชการ 

การทุจริตต่อทรัพย์สินราชการ การบริหารทรัพยส์ินราชการให้ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

        

การจัดทำแผนงาน 
ส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ประจำป ี

เสนอแผนงานฯ ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้องตามกำหนดเวลา 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าช้าเกินเวลาที่กำหนด         
หน่วยส่งข้อมูลแผนงานไมค่รบถ้วน ไม่ถูกต้อง และไม่เพียงพอ         
บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำ         

การขออนุมัติใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงภาคพื้น 
งบพิเศษ และการขอ 
เบิกทดแทน 

การขออนุมัติใช้ฯ ไมเ่ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

หน่วยดำเนินการล่าช้า ไม่ถูกต้อง เช่น การคำนวณระยะทาง หรือ
เกณฑส์ิ้นเปลืองไม่ถูกต้อง / แนบหลักฐานไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน  
เป็นต้น 

        

การแจ้งความต้องการ
ครุภณัฑ์สายต่าง ๆ  
ไปคลังใหญ ่

การแจ้งความต้องการฯ ล่าช้า ไม่ถูกต้อง
ตามมาตรฐานครุภัณฑ์ 

หน่วยแจ้งช่ือครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง         

 



 

 

ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น สง่กำลงับำรุง หนว่ยรบัผดิชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การบริหาร
ทรัพย์สิน
ราชการ 

การทุจริตต่อ
ทรัพย์สิน
ราชการ 

การบริหารทรัพยส์ินราชการ  ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 
 
 
 
 
 

       ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก - กำกับดูแลเกี่ยวการจัดซื้อจดัจ้าง 
- บริหารทรัพยส์ินราชการใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 



 

 

ลับ 

ลับ 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การจัดทำ
แผนงาน 
ส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุง
ประจำป ี

เสนอแผนงานฯ 
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ ถู ก ต้ อ งตาม
กำหนดเวลา 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าช้าเกินเวลา 
ที่กำหนด 

       ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก แจกจ่ายแผนงานส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ประจำปีของ ทอ. 

หน่วยส่งข้อมูลแผนงานไมค่รบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง และไมเ่พียงพอ 

       ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก  
ช้ีแจง/ทำความเข้าใจในการประชุมเร่งรดั
ติดตาม 

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดทำ 

       ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

การขออนุมัติ
ใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง
ภาคพื้น 
งบพิเศษ และ
การขอ 
เบิกทดแทน 

การขออนุมัติใช้ฯ 
ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์
ที่กำหนด 

หน่วยดำเนินการล่าช้า ไม่ถูกต้อง เช่น 
การคำนวณระยะทางหรือเกณฑ์
สิ้นเปลืองไม่ถูกต้อง / แนบหลักฐานไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน เป็นต้น 

  
 

    
 

 ๔ ๔ ๑๖ สูง - ช้ีแจง/ทำความเข้าใจในการประชุมเร่งรัด
ติดตาม 
- แจกจ่ายมาตรการการดำเนินงาน เช่น 
มาตรการขอใช้และขอเบิกทดแทนน้ำมัน
เชื้อเพลิง งบพิเศษ / หลักเกณฑ์การคำนวณ
ระยะทางและเกณฑส์ิ้นเปลือง 

การแจ้ง 
ความต้องการ
ครุภณัฑ ์
สายต่าง ๆ  
ไปคลังใหญ ่

การแจ้ง 
ความต้องการฯ 
ล่าช้า ไม่ถูกต้อง
ตามมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ 

หน่วยแจ้งช่ือครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง        ๓ ๔ ๑๒ สูง - ช้ีแจง/ทำความเข้าใจในการประชุมเร่งรัด
ติดตาม 
- จัดทำข้อมูลรายการครุภณัฑ์สายต่าง ๆ  
ให้หน่วยตรวจสอบ 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น สง่กำลงับำรุง หนว่ยรบัผดิชอบ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
ตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การบริหารทรัพย์สินราชการ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

F     การบริหารทรัพยส์ินราชการให้ถูกต้อง  
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

- กำกับดูแลเกี่ยวการจัดซื้อจดัจ้าง 
- บริหารทรัพยส์ินราชการใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

เพื่อใหก้ารบริหาร
ทรัพย์สินราชการถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

หน่วยจัดส่งแผนงานล่าช้า
เกินเวลาที่กำหนด 

O   ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจขั้นตอนดำเนินงาน เร่งรัด ตดิตาม กำกับดูแลการปฏบิัติใกล้ชิด หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

หน่วยส่งข้อมูลแผนงาน 
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง  
และไม่เพียงพอ 

O   ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจในการจดัทำ 
 

O   ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจขั้นตอนดำเนินงาน ช้ีแจง/สร้างความเข้าใจ/ให้ความรูผู้้ปฏิบัต ิ หน่วยปฏิบัติถูกต้อง 
ตามเวลากำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

หน่วยดำเนินการล่าช้า  
ไม่ถูกต้อง เช่น การคำนวณ
ระยะทางหรือเกณฑ์
สิ้นเปลืองไม่ถูกต้อง /  
แนบหลักฐานไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน เป็นต้น 

O   ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

หน่วยแจ้งช่ือครุภัณฑ์ 
ไม่ถูกต้อง 

O   ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 





 

สายวิทยาการ 

ขนส่ง 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น ขนส่ง หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การดูแลปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุงยานพาหนะ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพ 
ส่งผลต่อความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานด้านขนส่ง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงยานพาหนะ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

        

 



ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น ขนส่ง หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การดูแล
ปรนนิบัติ 
ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด 
หรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อ 
ความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน
ด้านขนส่ง 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงยานพาหนะ 
ไม่ เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ ๔ ฝขส.กรก.ยศ.ทอ.ดูแลปรนนิบัติ  ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ ตามวงรอบการปฏิบัต ิ

 



 

ลับ 
 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น ขนส่ง หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด                                                                  

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
ยานพาหนะ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O   อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานดา้นขนส่ง 

- ดำเนินการส่งคืน ขส.ทอ.พร้อมทั้งขอรับ
สนับสนุนทดแทน 
- ปรับแก้ไขอัตราสายงานขนส่งของ ยศ.ทอ.
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

ช่างโยธา 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น ชา่งโยธา หนว่ยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การดูแลปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผล
ต่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงอาคารและสิ่งก่อสรา้ง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 

        

 



ลับ 
 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น ชา่งโยธา หนว่ยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานช่างโยธาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
                                                           

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การดูแล
ปรนนิบัติ  
ซ่อมบำรุง
อาคารและ
สิ่งก่อสร้าง  
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

อุปกรณ์ที่ชำรุด 
หรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อ 
ความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 
 

       ๓ ๔ ๑๒ ๔ การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุงอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง ตามวงรอบการปฏิบัติ 

 



ลับ 
 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น ชา่งโยธา หนว่ยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ., กรก.ยศ.ทอ.และ กกบ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานช่างโยธาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การดูแลปรนนิบัติ ซ่อมบำรุง
อาคารและสิ่งก่อสร้าง  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 

O   อุปกรณ์ที่ชำรุดหรือเสื่อมสภาพส่งผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบตัิ ซ่อมบำรุงอาคาร
และสิ่งก่อสร้าง ให้เป็นไปตามที่ทางราชการ
กำหนด 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ.,  
กกบ.บก.ยศ.ทอ., 
กรก.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

สารบรรณ 
 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น สารบรรณ หนว่ยรบัผิดชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การปฏิบัติงานสาร
บรรณ และระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
(e-admin) ยศ.ทอ. 

ผู้ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ขาดความชำนาญ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติใหม่ไม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

        

 



แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น สารบรรณ หนว่ยรบัผิดชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู ่
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การปฏิบัติงาน
สารบรรณ 
และระบบ 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) 
ยศ.ทอ. 

ผู้ใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์
ขาดความชำนาญ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้งาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติใหม่ 
ไม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

       ๓ ๓ ๙ ปานกลาง “ไม่มี” 
 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น สารบรรณ หนว่ยรบัผิดชอบ ผธก.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานสารบรรณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 
ทอ.กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

พอ 
ใช ้

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้การ
ใช้ งาน ระบ บ สารบ รรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) ให้ผู้ปฏิบัติใหม่ 
ไม่เพียงพอ ไม่ครบถ้วน 

O    ขาดความถูกต้องของการปฏิบัติงาน 
ด้านสารบรรณ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้งาน
จาก หน.สายวิทยาการ 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

พัสด ุ



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น พสัด ุหนว่ยรบัผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบันทึกข้อมูล 
งานพัสด ุ

ข้อมูลเครื่องปรับอากาศในระบบ LMIS 
กับรายงานผลการสำรวจประจำป ี
ไม่ตรงกัน 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS กับรายงานผลการสำรวจประจำปีมี
ความคลาดเคลื่อนจากพัสดุที่มีอยูป่ัจจุบัน เช่น จำนวน
เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

        

ข้อมูลสถานภาพเครื่องดับเพลิง  
ยศ.ทอ.ไม่เป็นปัจจุบัน 

การจัดทำบัญชีคุมเครื่องดับเพลิงไม่เพียงพอ ไม่ทั่วถึง          

การส่งคืนพัสด ุ การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คงรูปสาย
พลาธิการ และสายช่างโยธาจำนวน
หลายรายการ ไม่ถูกต้อง 

การส่งคืนพัสดุ ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบที่ทางราชการกำหนด         

การเบิกจ่ายพสัด ุ
 
 
 

การ เบิ กจ่ าย และส่ งคื น พั ส ดุ ไป ยั ง  
คลังกลาง ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่ายพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด         



 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุในระบบ
สารสนเทศด้านการส่ง
กำลังบำรุงของ ทอ.
(LMIS) 

การเบิก ส่งคืน และควบคุมพสัดุใน
ระบบสารสนเทศด้านการ 
ส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(LMIS) ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และควบคุมพสัดุในระบบสารสนเทศด้าน 
การส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(Logistics Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

        

 



ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น พสัด ุหนว่ยรบัผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การบันทึก
ข้อมูล 
งานพัสด ุ

ข้อมูล
เครื่องปรับอากาศ
ในระบบ LMIS กับ
รายงานผลการ
สำรวจประจำป ี
ไม่ตรงกัน 

การบันทึกข้อมูลในระบบ LMIS กับ
รายงานผลการสำรวจประจำปีมีความ
คลาดเคลื่อนจากพัสดุที่มีอยู่ปจัจุบนั  
เช่น จำนวนเครื่องปรับอากาศ  
เป็นต้น 

       ๔ ๓ ๑๒ ปาน
กลาง 

ดำเนินการสำรวจเครื่องปรบัอากาศ  
นขต.ยศ.ทอ.และจัดทำบัญชีคุมโดยแยกหน่วย 



ลับ 

ลับ 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

 ข้อมูลสถานภาพ
เครื่องดับเพลิง  
ยศ.ทอ. 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

การจัดทำบัญชีคุมเครื่องดับเพลิง 
ไม่เพียงพอ ไม่ทั่วถึง  

       ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

กำหนดให้จัดทำบญัชีคุมเครื่องดับเพลิงและให้ 
นขต.ยศ.ทอ.รายงานสถานภาพเครื่องดับเพลิง
ตามวงรอบ 

การส่งคืนพัสด ุ การส่งคืนพัสดุ
ประเภทใช้คงรูป
สายพลาธิการ และ
สายช่างโยธาจำนวน
หลายรายการ  
ไม่ถูกต้อง 

การส่งคืนพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง กำกับดูแลการส่งคืนพัสด ุ

การเบิกจ่าย
พัสด ุ

การเบิกจ่ายและ
ส่งคืนพัสดไุปยัง 
คลังกลาง ไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายพสัดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง กำกับดูแลการเบิกจ่ายพสัด ุ



ลับ 

ลับ 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การเบิกจ่าย 
ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุ
ในระบบ
สารสนเทศ
ด้านการส่ง
กำลังบำรุง
ของ ทอ.
(LMIS) 

การเบิก ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุใน
ระบบสารสนเทศ
ด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.
(LMIS) ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่าย ส่งคืน และควบคุมพสัดุ
ในระบบสารสนเทศด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ สูง จัดอบรม ให้ความรู้ การใช้งานระบบสารสนเทศ
ด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management Information System: LMIS) 
ตามวงรอบการปฏิบัต ิ

 



ลับ 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น พสัด ุหนว่ยรบัผิดชอบ กรก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การบันทึกข้อมูลในระบบ 
LMIS กับรายงานผลการ
สำรวจประจำปมีีความ
คลาดเคลื่อนจากพัสดุที่มีอยู่
ปัจจุบัน เช่น จำนวน
เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 
 
 
 

O   จนท.หน่วยผู้ใช้ ยศ.ทอ.ขาดการสำรวจ
เครื่องปรับอากาศใหต้รงตามบัญชีคุม รวมทั้ง
เครื่องที่ชำรุดไม่สามารถใช้ราชการ 

ติดตาม กำกับดูแล จนท.หน่วยผู้ใช้ให้
ดำเนินการสำรวจอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ทุกไตรมาส ทุกเดือน เป็นต้น 

ข้อมูลการควบคมุพัสดุ
ครุภณัฑ์มีความถูกต้อง
ตามราชการกำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 



ลับ 

ลับ 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การส่งคืนพัสดุ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O   - การส่งคืนพัสดุประเภทใช้คงรูปสายพลาธิการ 
และสายช่างโยธาจำนวนหลายรายการ  
ไม่เป็นไปตามคู่มือว่าด้วยการจดัซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของ ทอ.พ.ศ.๒๕๖๒ บทที่ ๕ 
การส่งคืนพัสด ุ

- ศึกษาคู่มือว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริการพัสดุของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๒  
- ประสานการดำเนินการส่งคืนพัสดุกับ
คลังกลาง 
- ควบคุมบัญชีไม่ใหเ้กิดความซ้ำซอ้น 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 

การเบิกจ่ายพสัดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

O   ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

การเบิกจ่าย ส่งคืน และ
ควบคุมพัสดุในระบบ
สารสนเทศด้านการส่งกำลัง
บำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management 
Information System: 
LMIS) ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 
 
 

O   ไม่ได้ดำเนินการเบิก ส่งคืน และควบคุมพัสดุใน
ระบบสารสนเทศด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทอ.
(Logistics Management Information 
System: LMIS) ไม่เป็นไปตามระเบียบ ทอ. 
ว่าด้วยระบบสารสนเทศด้านการสง่กำลังบำรุง
ของ ทอ.(LMIS) พ.ศ.๒๕๖๔ หมวด ๑ ขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

- เน้นย้ำการใช้งานระบบสารสนเทศด้าน
การส่งกำลังบำรุงของ ทอ.(Logistics 
Management Information System: 
LMIS) 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 



ลับ 

ลับ 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การจัดทำบัญชีคุมเครื่อง
ดับเพลิง ไม่เพียงพอ  
ไม่ทั่วถึง 

O   จนท.หน่วยผู้ใช้ ยศ.ทอ.ขาดการสำรวจให้เป็น
ข้อมูลปัจจุบัน 

- จัดทำบัญชีคุมและแผนติดตามการ
ดำเนินงานของหน่วยผู้ใช้ 

ข้อมูลการควบคมุพัสดุ
ครุภณัฑ์มีความถูกต้อง
ตามราชการกำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ.และ 
หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. 

 







 

สายวิทยาการ 

พลาธิการ 



ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น พลาธกิาร หนว่ยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพลาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การตรวจรับ
พัสดุ ครภุัณฑ์ 
และเชื้อเพลิง 
ของ ยศ.ทอ. 

การปฏิบัติงาน 
ด้านพลาธิการ  
ไม่ถูกต้อง 

การตรวจรับพัสดุ ครุภณัฑ์ และ
เชื้อเพลิง ของ ยศ.ทอ.ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

       ๓ ๔ ๑๒ ๔ ตรวจสอบการดำเนินการเบิกจ่ายและส่งคืน 
อย่างสม่ำเสมอ 

 



ลับ 
 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น พลาธกิาร หนว่ยรบัผิดชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ.และ กรก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานพลาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 
ทอ.กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ 
และเช้ือเพลิง ของ ยศ.ทอ.
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

O   ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 



 

สายวิทยาการ 

บริการแพทย์ 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น บรกิารแพทย ์หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H 
 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารจัดการ 
สายงานบริการแพทย ์

อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผล
ต่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้งกำกับดูแลงานด้านการแพทย์ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

        

 



ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น บรกิารแพทย ์หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานบริการแพทย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การบริหาร
จัดการ 
สายงาน
บริการ
การแพทย์ 

อุปกรณ์ที่ชำรุด 
หรือเสื่อมสภาพ
ส่งผลต่อ 
ความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้งกำกับดูแล
งานด้านการแพทย์ ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 

       ๓ ๔ ๑๒ ๔ การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้งกำกับดูแลงาน 
ด้านการแพทย์ตามวงรอบการปฏิบัต ิ

 



ลับ 
 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น บรกิารแพทย ์หนว่ยรบัผดิชอบ รร.จอ.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านงานบริการแพทย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 
ทอ.กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

พอ 
ใช ้

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การดูแลปรนนิบัติ พร้อมทั้ง
กำกับดูแลงานด้าน
การแพทย์ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 
 

O    อุปกรณ์ที่ชำรุด หรือเสื่อมสภาพสง่ผลต่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการดูแลปรนนิบตัิ พร้อมทั้งกำกับ
ดูแลงานด้านการแพทย์ ให้เป็นไปตามที่ทาง
ราชการกำหนด 
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

การเงิน 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น การเงนิ หนว่ยรบัผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ค่าตอบแทน  
และเงินประกันสังคม
ตามฐานข้อมลูของ 
กำลังพล 

ไม่มีการตรวจสอบงบประมาณที ่
ยังไม่ได้เบิก และไม่มีการประชุมเร่งรัด
งบประมาณสม่ำเสมอ 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

        

การของบประมาณ และเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานราชการล่าช้า 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สำหรับบรรจุพนักงานราชการในห้วง 
สิ้นปีงบประมาณ 

        

 



 

 

ลับ 

ลับ 

แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น การเงนิ หนว่ยรบัผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ค่าตอบแทน 
และเงิน
ประกันสังคม
ตามฐานข้อมลู
ของกำลังพล 

ไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณ ท่ียัง 
ไม่ได้เบิก และไม่มี
การประชุมเร่งรดั
งบประมาณสม่ำเสมอ 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

       ๔ ๕ ๒๐ ๕ มีการย้ำเตือนการปฏิบัตติามช่องทางสื่อสาร 
ต่าง ๆ อาทิ Group Line และทางโทรศัพท์ 
เพื่อให้หน่วยตรวจสอบงบประมาณและการเบิก
จ่ายเงินของตนเอง 

การของบประมาณ 
และเบิกจา่ย
ค่าตอบแทน 
พนักงานราชการ
ล่าช้า 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สำหรับ
บรรจุพนักงานราชการ 
ในห้วงสิ้นปีงบประมาณ 

       ๓ ๕ ๑๕ ๔ ขอรับการสนับสนุนข้อมลูและประสานงาน 
กับ กกพ.ฯ และงบประมาณอย่างใกล้ชิด 

 



 

 

 

ลับ 

ลับ 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น การเงนิ หนว่ยรบัผิดชอบ ผกง.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด        

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปี ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

F   ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการตรวจสอบงบประมาณ 
ที่ได้รับอย่างสม่ำเสมอ และไม่มีการประชุม
ติดตามเร่งรดังบประมาณ 

เน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
งบประมาณที่ไดร้ับ และเร่งรัดการ
เบิกจ่าย  
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ ผกง.ยศ.ทอ. 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
สำหรับบรรจุพนักงาน
ราชการในห้วงสิ้น
ปีงบประมาณ 

F   มีการบรรจุพนักงานราชการหลังจากท่ีมีการขอ
งบประมาณครั้งสุดท้ายของปีงบประมาณไปแล้ว 

ประสานกับงบประมาณ เพื่อขอ
งบประมาณเพิ่มเติมเป็นกรณีจำเปน็และ
เร่งด่วน  
 

ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ ผกง.ยศ.ทอ. 

 





 

สายวิทยาการ 

กำลังพล 

 



แบบ RR ทะเบยีนความเสีย่ง กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
สายวิทยาการดา้น กำลังพล หนว่ยรบัผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

 
ชื่อความเสีย่ง 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยั

แหลง่ทีม่า
ความเสีย่ง 

 
หมายเหต ุ

S O F C H ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

การบริหารกำลังพลของ 
ยศ.ทอ. 

บุคลากรไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตามอัตราที่กำหนด มีการย้ายหมุนเวียน 
เกษียณอายรุาชการ 

        

วินัยทหารของกำลังพล ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับยาเสพติด ของ กำลังพล ยศ.ทอ.         
การกระทำผิดเกีย่วกับอาวุธปืน ของ กำลังพล ยศ.ทอ.         

การปกครองดูแลทหารกอง
ประจำการ 

การปกครองดูแลทหารกองประจำการ ไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

        

 



แบบ R1 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

การระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น กำลังพล หนว่ยรบัผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ. 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านกำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.กำหนด        
 

ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การบริหาร
กำลังพล 
ของ ยศ.ทอ. 

บุคลากร 
ไม่เพียงพอ 
ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากรตามอัตรา 
ที่กำหนด มีการยา้ยหมุนเวียน 
เกษียณอายรุาชการ 
 
 

       ๔ ๓ ๑๒ ๔ - จัดทำรายงานนำเสนอข้อขัดข้อง 
การขาดแคลนเพื่อจัดทำแผนบรรจุกำลังพล  
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม  
- จัดทำแผน/คูม่ือการปฏิบตัิงาน  
- จัดการบริหารกำลังพลภายในหน่วยงาน  

วินัยทหารของ
กำลังพล ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับยาเสพติด  
ของกำลังพล ยศ.ทอ. 

       ๔ ๓ ๑๒ ๔ - สุ่มตรวจสารเสพติดในกลุม่เสีย่ง 
- ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด 

การกระทำผิดเกีย่วกับอาวุธปืน  
ของกำลังพล ยศ.ทอ. 

       ๔ ๓ ๑๒ ๔ - จัดทำฐานข้อมูลในการครอบครองอาวุธปืน 
- ตรวจสอบสถานะคลังพัสดุ สายสรรพวุธ 



ขัน้ตอน/
กระบวน 

การปฏบิตังิาน 
ชื่อความเสีย่ง  ปจัจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจัจยัแหลง่ 
ทีม่าความ

เสีย่ง 
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
(กรณยีงัไมม่ใีหร้ะบวุา่ “ไมม่”ี) 

 
S O F C 

 
H 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

 การปกครอง 
ดูแลทหาร 
กองประจำการ 

การปกครองดูแลทหารกองประจำการ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

       ๔ ๓ ๑๒ ๔ - กำกับดูแลให้ได้รับสวัสดิการตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 
- ปกครอง บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม 

 



 

 

                                                                                    กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ                                                                         แบบ R2 
การประเมนิผลการควบคมุและการจดัการความเสีย่งกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการดา้น กำลังพล หนว่ยรบัผิดชอบ กกพ.บก.ยศ.ทอ. 
ระยะเวลา ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม : การดำเนินการตามตัวชี้วัดที ่๑ ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 
วตัถปุระสงค ์: เพ่ือให้การการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม Action Plan ด้านกำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ ทอ.
กำหนด        
 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากร
ตามอัตราที่กำหนด  
มีการย้ายหมุนเวียน 
เกษียณอายรุาชการ 
 

O   ไม่ได้รับการบรรจุบุคลากร 
ตามอัตราที่กำหนด มีการย้าย
หมุนเวียน เกษียณอายรุาชการ 
 

- จัดทำรายงานนำเสนอข้อขัดข้องการขาดแคลน 
เพื่อจัดทำแผนบรรจุกำลังพล 
- ขอรับการสนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
- จัดทำแผน/คูม่ือการปฏิบตัิงาน  
- จัดการบริหารกำลังพลภายในหน่วยงาน  

ได้รับการบรรจุบุคลากร
ตามอัตราที่กำหนด  
การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับ 
ยาเสพตดิ ของกำลังพล  
ยศ.ทอ. 

C   กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับยาเสพติด 

- จัดทำช่องทางการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับยาเสพติด 
- สุ่มตรวจสารเสพติดในกลุม่เสีย่งให้บ่อยครั้งเพิ่มขึ้น 
- จัดทำแนวทางคัดกรองกลุ่มเสี่ยงยาเสพตดิ 

มีแนวทางป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดของ 
ยศ.ทอ. 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 
 

การกระทำผิดเกีย่วกับอาวุธ
ปืนของกำลังพล ยศ.ทอ. 
 
 

C   กำลังพล ยศ.ทอ.กระทำผิด
เกี่ยวกับอาวุธปืน 

- จัดทำฐานข้อมูลในการครอบครองอาวุธปืน 
- ตรวจสอบสถานะคลังพัสดุ สายสรรพวุธ 
- กวดขัด กำกับดูแล และให้ความรู้ในการใช้อาวุธปืน  

กำลังพล ยศ.ทอ.ไม่กระทำ
ผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ นขต.ยศ.ทอ. 



 

 

 
ปจัจยัเสีย่ง 

 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

การจดัการทีม่อียู ่
 

 
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่

 

วธิีการดำเนนิการ 
จดัการความเสีย่ง 

 

เปา้หมายของ 
การจดัการความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
และผูร้บั 
ผดิชอบ  

เพยีง 
พอ 

ตอ้ง 
ปรบัปรงุ 

การปกครองดูแลทหาร 
กองประจำการ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

C   การปกครองดูแลทหาร 
กองประจำการ ไม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

- กำกับดูแลให้ได้รับสวัสดิการตามระเบียบ 
ที่ทางราชการกำหนด 
- ปกครอง บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม 

การปกครองดูแลทหาร
กองประจำการ เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการ
กำหนด 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
/ รร.จอ.ยศ.ทอ. 
 

 






