
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๑ ต.ค.๖๓ - ๓๐ ก.ย.๖๔ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 

     ๑.๑ การสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการ 

ควบคุมภายใน โดยใหความสำคัญกับเรื่องความซื่อสัตย  

จริยธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน รวมทั้งสื่อสาร

วิสัยทัศนขององคกรใหบุคลากรทุกคนไดทราบถึงจุดมุงหมาย 

ของการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร 

ทอ. นโยบายของ ผบ.ทอ. และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.  

     ๑.๒ บุคลากรของ ยศ.ทอ.มีความเขาใจในขอบเขตของ 

อำนาจหนาที่  มีความรูความสามารถและทักษะในการ 

ปฏิบัติงาน 

     ๑.๓ การจัดหนวยงานของ ยศ.ทอ.เปนไปตามอัตรา  

ทอ.๕๒ ซึ่งมีการกำหนดโครงสรางและมอบอำนาจหนาที่

ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเปน

ลายลกัษณอักษร 

     ๑.๔ การดำเนินงานของ ยศ.ทอ.เปนไปในลักษณะ 

ที่สอดคลองตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.จัดแบงการ 

ดำเนินงานออกเปน ๓ มิติ คือ 

           ๑) ดานคุณภาพและประสิทธิผล ผูสำเร็จการศึกษา   

จากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะสอดคลอง 

ความตองการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 

           ๒) ด านประสิท ธิภาพการปฏิ บั ติราชการเปน 

การมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝกศึกษา และ

การสนับสนุนการฝกศึกษา บูรณาการรวมกับการเสริมสราง

เปนองคการแหงการเรียนรู 

           ๓ ) ด าน ก าร พั ฒ น าอ งค ก รแ ห งก าร เรี ย น รู  

ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก (๑) การพัฒนาปจจัยดานงาน

วิชาการ (๒) การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลัง

พล/บุคลากรทางการศึกษา (๓) การพัฒนากระบวนการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ และ (๔) การพัฒนาองคความรูและ

นวัตกรรม 

    สภาพแวดลอมการควบคุมภายในของ ยศ.ทอ. ใน

ภาพรวมมีความเหมาะสมและมีสวนทำใหการควบคุม

ภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำหนด

หนาที่ สายงานการบังคับบัญชา และผูรับผิดชอบไว

อยางชัดเจนตามภารกิจของหนวยงาน ภายใตการ

ควบคุม และกำกับดูแลอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา

ตามลำดับช้ัน เขมงวดกวดขันบุคลากรใหอยูในระเบียบ

วินัยของทางราชการ ปฏิบั ติงานอยางมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  มีการสงเสริมบุคลากร

ในหนวยงานใหมีโอกาสไดพัฒนาความรู ทักษะ และ

ความสามารถเพ่ิมขึ้นโดยเขารับการฝกอบรมหลักสูตร

ในสถาบันการศึกษาทั้งใน และนอกประเทศ เพ่ือนำ

ความรูที่ ไดรับมาประยุกต ใช ในการดำเนินงานใน

ห น วย งาน ให เกิ ด ป ระสิ ท ธิภ าพ  สอดค ล อ ง กั บ

สถานการณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในปจจุบัน เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใหมากที่สุด 

 

แบบ ปค. ๔-๑ 
 



๒ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒.  การประเมินความเสีย่ง 

     ๒.๑ มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายทั้งในระดับ

กรมและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 

     ๒.๒ วัตถุประสงคมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับ

ภารกิจ และวัตถุประสงคของหนวยงาน  

     ๒.๓ มีการจัดทำประมาณการทรัพยากรที่จำเปนตองใช

ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค 

     ๒.๔ ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.และของ นขต.ยศ.ทอ.มี

การระบุความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากปจจัยภายในที่อาจสงผล

กระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยและ

มีการวิเคราะหพรอมทั้งกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงได

อยางเหมาะสม 

 

 

    ยศ.ทอ.และ นขต.ยศ.ทอ.มีการประเมินความเสี่ยงและ

จัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ จากผลการประเมินอยาง

เปนระบบ พรอมทั้งสามารถกำหนดแนวทางในการ

ป อ งกั น ค วาม เสี่ ย งที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ น ใน อน าค ต อั น

เน่ืองมาจากปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เชน ความ

เสี่ยงจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่ทำใหเกิดผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ยศ.ทอ.จึงไดมีการทบทวนแผน

บริหารความเสี่ยงรองรับปจจัยเสี่ยงดังกลาว เพ่ือใหการ

ดำเนินงานภายใตสภาวะวิกฤตเปนไปดวยความเรียบรอย 

และมีประสิทธิภาพ เชน การปรับรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนการสอนจากการบรรยายในช้ันเรียน สูรูปแบบการ

เรียนการสอนผานระบบออนไลน 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 

     ๓.๑ มีนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และแผนปฏิบัติ

ราชการที่มีการแบงแยกและมอบหมายหนาที่ตามความ

รับผิดชอบของ นขต.ยศ.ทอ.ที่ชัดเจนเปนทางการ ซึ่งทำให

มั่นใจไดวาเมื่อนำไปปฏิบั ติแลวจะบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายที่กำหนด     

      ๓.๒ มีการทบทวน/ช้ีแจงผลการปฏิบัติงาน ขอขัดของ 

ในลักษณะของการพบปะระหวางผูบังคับบัญชากับ หน.นขต.

ยศ.ทอ.เชน การจัดประชุมประจำเดือน และการตรวจเย่ียมสาย

วิทยาการ 

      ๓.๓ มีการกำหนดกรอบการดำเนินงานอยางชัดเจนวา

เริ่มตนและสิ้นสุด ณ จุดใด เพ่ือใหการประสานงานระหวาง

หนวยงานมีความชัดเจนไมเกิดความสับสน 

 

 

 

 

 

ยศ.ทอ.มีระเบียบ คำสั่ง การกำหนดขั้นตอนการ

ดำเนินงาน ระยะเวลาและผูรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้ง

การรายงานตามแบบธรรมเนียมทางทหาร สอดคลอง

ตามยุทธศาสตร ยศ.ทอ. และแผนปฏิบัติราชการ  

ยศ.ทอ. เพ่ือเปนกรอบ/แนวทางการดำเนินงานให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

ดำเนินการสำเร็จแลวจึงมีการสื่อสารผานการประชุม 

คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ใหนำ

แผนฯ สูการปฏิบัติ และมีการติดตามผลการดำเนินงาน

รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งกิจกรรมควบคุมภายใน

เป น ส ว น ห น่ึ งข อ งก า รป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ป ก ติ ที่

ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ. และ หน.นขต.ยศ.ทอ.ตอง

กำกับดูแลใหมีการปฏิบั ติตามอยางเครงครัดตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 



๓ 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

     ๔.๑ มีการเช่ือมโยงขอมูลของหนวยงานตางๆ เพ่ือให

ส ามารถบริห ารข อมู ล ได อย างเป น ระบบและบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางครอบคลุม  

     ๔.๒ มีการสนับสนุนการศึกษาผาน ระบบเครือขายของ

หนวยงาน 

     ๔.๓ มีระบบสารสนเทศพ้ืนฐานและสายการรายงาน

สำหรับการบริหารและตัดสินใจของผูบังคับบัญชาที่เพียงพอ

และชัดเจน  

     ๔.๔ มีการจัดทำและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่ทางราชการกำหนด 

     ๔.๕ มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุม

อยางตอเน่ือง ทั้งที่ เปนลายลักษณ อักษรและการแจงให

ผูบังคับบัญชากับฝายอำนวยการของ ยศ.ทอ.ทราบในการ

ประชุมประจำเดือน รวมทั้งมีการแจงการปฏิบัติอ่ืนๆ ใน

รูปแบบหนังสือ เวียนผ านระบบเครือข ายการสื่ อสาร

อิเล็กทรอนิกสและเว็บไซตของ ยศ.ทอ. 

 

 ยศ.ทอ.มีการคนหาและรวบรวมขอมูลโดยใช

ขอมูลและสารสนเทศทั้งแบบเอกสารและแบบดิจิทัล 

เชน การรวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานที่ผานมาผาน

การประ ชุม  การจั ดท ำ  QR สำห รับดาวน โหลด

แบบฟอรมบันทึกขอมูล การรายงานผลทางอีเมลล ทอ. 

การติดตาม/ประชาสัมพันธชองทาง Line เปนตน เมื่อ

ประมวลผลออกมาแลวจึงพบวา ขอมูลสารสนเทศและ

การสื่อสารมีความเหมาะสม ระบบสารสนเทศที่มี

เครือขายครอบคลุมระหวางหนวยภายใน ทอ.และ

ระหวาง ยศ.ทอ. กับ นขต.ยศ.ทอ.มีรูปแบบการสื่อสารที่

ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกสำหรับผูใช  

 

 

 

 

 

 

๕.  การติดตามประเมินผล 

     ๕.๑ การติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานเปน

ระยะ ๆ โดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือตัวช้ีวัดที่กำหนด

ไว ทั้งในเชิงปริมาณ เวลา และคุณภาพการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

    ๕.๒ การกำหนดใหมีการช้ีแจงสาเหตุที่การดำเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมายหรือตัวช้ีวัดที่กำหนดไวและนำขอมูล

ดังกลาวมาพิจารณากำหนดแนวทางในการดำเนินการแกไข 

   ๕.๓ มีการปรับปรุงและแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี

ขอบกพรองอยางสม่ำเสมอ 

   ๕.๔ มีการประเมินผลและติดตามผลการดำเนินกิจกรรม

โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน/หนวยประเมินผลและผูตรวจ

สอบ/ผูประเมินจากภายนอก 

 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย

ผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.มีการติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง ผานการ

ประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ., คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุม

ภายใน ยศ.ทอ., คณท.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

ยศ .ทอ ., คณ ะผู ต รวจสอบและประ เมิ นผลการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

และคณะทำงานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของ นอกจากน้ีมีการ

ประเมินผลรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาของ ยศ.ทอ.

กับ หน.นขต.ยศ.ทอ. โดยจัดทำรายงานผลพรอม

ขอเสนอแนะนำเรียน จก.ยศ.ทอ.ทราบ เพ่ือสั่งการแกไข

และกำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำป

ตอไป 

 



๔ 
 

ผลการประเมินโดยรวม   

    ยศ.ทอ.มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให 

การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จไดตามวัตถุประสงค แตยังมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น ยศ.ทอ.จึงไดแตงต้ัง คณะผูตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยกำหนดใหมีการติดตามและตรวจสอบประเมินผลตอเน่ือง

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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                  รอง จก.ยศ.ทอ. 

       ประธานกรรมการควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

                                                                                    ส.ค.๖๔ 


