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 เอกสารทางวิชาการ  เรื่อง กรอบแนวทางการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการกิจ
ออสเตรเลีย (Australian Command and Staff Course Themes) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามระเบียบ ทอ.    
ว่าด้วยการศึกษา ณ ต่างประเทศ ซึ่งก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ ด าเนินการเรียบเรียง 
เอกสาร ต าราหรือคู่มือทางวิชาการ เพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงทางราชการ และเป็นประโยชน์         
แก่ข้าราชการ และผู้สนใจได้ศึกษา 

 ผู้เขียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย หรือ 
Australian Command and Staff Course ณ Australian Command and Staff College 
(ACSC) เครือรัฐออสเตรเลีย เมื่อ พ.ศ.๒๕๖๑ ท าให้ได้รับความรู้และประสบการณ์จากการศึกษา
ตลอดห้วงระยะเวลา ๑ ปี โดยเฉพาะรูปแบบการเรียนการสอนของ ACSC ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการท าหน้าท่ี
หลักของทหาร คือการเป็นเครื่องมือของชาติในการปกป้องรักษาผลประโยชน์ อธิปไตยของชาติ หรือ  
กล่าวให้เข้าใจง่าย ๆ คือ การรบนั่นเอง โดยมุ่งเน้นไปท่ีการศึกษาประวัติศาสตร์ความขัดแย้ง           
ในรูปแบบต่าง ๆ การศึกษาประวัติศาสตร์ทางสงครามเป็นหนึ่งในการเรียนท่ี ACSC มุ่งเน้น       
การศึกษาถึงบทเรียนท่ีได้รับจากสงครามในสมรภูมิต่าง ๆ ต้ังแต่มูลเหตุของความขัดแย้งซึ่งน าไปสู่
สงคราม ขั้นตอนการวางแผนการรบ ตลอดจนการน าแผนไปปฏิบัติ รวมท้ังศึกษาลักษณะผู้น า         
ในการรบว่าผู้น าทางทหารควรมีลักษณะแบบใด และส่งผลกระทบอย่างไรต่อสงครามการเรียน      
การสอนของ ACSC ถูกควบคุมโดยกรอบการเรียนการสอนท่ีเรียกว่า Course Themes (CT) ท่ีเป็น
แกนหลักของหลักสูตร ซึ่งมีความน่าสนใจท่ีว่าท าไม ACSC ใช้ CT เหล่านี้มาตีกรอบแนวทางการเรียน
การสอนของหลักสูตรฯ ในบทความวิชาการนี้จะน าเสนอและอธิบายรายละเอียด พร้อมยกตัวอย่าง
เหตุการณ์ท่ีสัมพันธ์กับ CT นั้น ๆ  

 Course Themes ได้ถูกก าหนดขึ้นมาจากท้ังนักการทหารผู้ผ่านสมรภูมิรบจริง นักวิชาการ   
ด้านความมั่นคงจากมหาวิทยาลัยช้ันน าของออสเตรเลีย เช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย 
(Australian National University) เป็นต้น และผู้เช่ียวชาญด้านการวางระบบการศึกษาจากภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ จึงท าใหเ้ช่ือมั่นได้ว่า CT เหล่านี้มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอนในระดับ
โรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ ซึ่งมุ่งเน้นไปท่ีหน้าท่ีความรับผิดชอบของเหล่าฝ่ายอ านวยการและเสธนาธิการ 
โดยจะแตกต่างกับบริบทแนวคิดของไทยท่ีแนวทาง การเรียนการสอนจะกว้าง อย่างไรก็ตามหน้าท่ี
หลักของทหารในทุกชาตินั้นย่อมเหมือนกันคือ การเป็นเครื่องมือในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
โดยการเตรียมการหรือใช้ก าลังเพื่อยุติข้อขัดแย้ง  ซึ่งตรงกับเป้าประสงค์ของ CT ท่ีต้องการให้ฝ่าย
เสนาธิการ มีกรอบแนวคิดในการวางแผนการใช้ก าลังนั่นเอง  
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          เอกสารทางวิชาการ เรื่อง กรอบแนวทางการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย 
(Australian Command and Staff Course Themes) ฉบับนี้ จึ งไ ด้น า เสนอความหมายและ
ความส าคัญของ CT พร้อมยกตัวอย่างเหตุการณ์ส าคัญทางประวัติศาสตร์การรบท่ี CT นั้น ๆ             
มีผลต่อภาพรวมของสงคราม รวมท้ังบทสรุปภาพรวมของ CT ท่ีจะน ามาใช้กับการเรียนการสอนของ
กองทัพอากาศไทย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในบริบทของกองทัพไทย และผู้เขียนหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะจุดประกายความคิดในการวางแนวทางกรอบการเรียนการสอนของ
โรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพของไทยให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องซึ่งกันและกันต่อไป 
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บทที่ ๑ 
กล่าวทั่วไป 

 

     “I never teach my pupils; I only provide the conditions in which they can learn” 

                                                                           Albert Einstein (1879-1955) 

 

 ศตวรรษท่ีผ่านมา การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีส่งผลให้การด าเนินชีวิตของมนุษย์
เปล่ียนแปลงไปเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีด้านการส่ือสารท่ีท าให้โลกใบนี้กลายเป็น         
โลกท่ีไร้พรมแดน เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดนี้ส่งผลกระทบต่อยุทธวิธีในการ
ปฏิบัติการทางทหารอย่างเล่ียงไม่ได้ เช่น สงครามไซเบอร์ (Cyber Warfare) และเทคโนโลยี         
ทางอวกาศ (Airspace Technology) เป็นต้น ดังนั้นบุคลากรในกองทัพจ าเป็นต้องเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยี และสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนผ่านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะนายทหาร
ฝ่ายเสนาธิการจ าเป็นต้องศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่  ๆ เพื่อน ามาวางแผนและปรับประยุกต์ใช้    
ในการขับเคล่ือนกองทัพให้คงความสามารถในการรับมือภัยคุกคามในรูปแบบต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งแน่นอนว่าภัยคุกคามเหล่านี้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบจากอดีตเป็นอย่างมาก           
ท าให้การรบตามแบบ (Conventional Warfare) ขนาดใหญ่มีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อยมาก เทคโนโลยีท าให้
การรบปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นสงครามนอกแบบ (Unconventional Warfare) ท่ีใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยรบแทนการใช้มนุษย์จ านวนมาก ๆ ท าให้กองทัพของประเทศมหาอ านาจต่างขวนขวายปรับตัว
เพื่อท่ีจะคงอ านาจทางการทหารต่อไป เช่น การก่อต้ังกองทัพอวกาศของสหรัฐอเมริกา เป็นต้น      
โดยกองทัพออสเตรเลียมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรนายทหารท่ีมีคุณภาพ          
จนได้ช่ือว่าเป็นหนึ่งในกองทัพท่ีจัดระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพแห่งหนึ่งของโลก หลักสูตรการเรียน    
ในระดับต่าง ๆ ของกองทัพออสเตรเลีย ต้องผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ พิจารณาจากผู้เช่ียวชาญ
ในด้านการศึกษาจากท้ังภายในกองทัพและสถานศึกษาช้ันน าของประเทศ เช่น หลักสูตรเสนาธิการกิจ
ออสเตรเลีย (Australian Command And Staff Course) ถูกวางหลักสูตรโดยคณะนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University : ANU)  นักวิชาการทางด้าน
ความมั่นคง และผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่งคงของประเทศ จึงเป็นการยืนยันว่า
หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ รวมท้ังตอบสนอง     
ภัยคุกคามท่ีจะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต เอกสารทางวิชาการฉบับนี้จะกล่าวถึงกรอบแนวคิด     
ในการวางหลักสูตรของ ACSC พร้อมท้ังยกตัวอย่างเหตุการณ์สงครามในอดีตท่ีมีความสัมพันธ์กับ    
CT นั้น โดยกรอบแนวทางการเรียนการสอนมีท้ังหมด ๙ แนวทาง ตามท่ีหลักสูตรดังกล่าวได้จัดวางไว้ 

 



๒ 

 

 กรอบใหญ่ท่ีใช้ในการควบคุมการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย คือ 
Course Themes (CT) เป็นกรอบแนวทางในการควบคุมการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการกิจ
ออสเตรเลีย ให้อยู่ในพื้นท่ี ท่ีถูกออกแบบมาเพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาต้องเรียนรู้ และเข้าใจจนสามารถ
วิเคราะห์เช่ือมโยง CT กับบทเรียนต่าง ๆ ในตลอดห้วงระยะท่ีศึกษาอยู่ ท่ี ACSC นี้ CT ได้รับ        
การพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการการศึกษาของ ACSC และ ANU ท้ังหลายแล้วว่ามีความ
เกี่ยวพันและมีความส าคัญในการรบมาต้ังแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต เป็นปัจจัยท่ีต้องตระหนักถึงใน
การวางแผนการปฏิบั ติการทางทหาร อันจะส่งผลต่อผลแพ้ชนะในการด าเนินสงคราม CT 
เปรียบเสมือนเข็มทิศและกรอบในการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย             
ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของการเป็นทหาร คือ การดูแลปกป้องผลประโยชน์แห่งชาติ 
หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจะให้อิสระแก่ผู้เข้ารับการศึกษาในการศึกษาสงครามในอดีต 
จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ถึงข้อขัดข้องท่ีเกิดขึ้นพร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข โดยมี         
CT เป็นกรอบใหญ่ แล้วจึงมาน าเสนอให้ส่วนรวมทราบ แนวความคิดเห็นจึงมีความหลากหลาย      
พร้อมเหตุผลประกอบท่ีมีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง จึงได้จัดท าเอกสารวิชาการฉบับนี้โดยยกตัวอย่าง
บทเรียนท่ีได้จากสงครามในอดีตท่ีมีความชัดเจนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ CT การเรียนรู้ผ่านบทเรียน
สงครามจากอดีตมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ซึ่งหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียมีความเช่ือว่า
ธรรมชาติของสงครามความขัดแย้ง (Nature of War) มีพื้นฐานเกิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ 
(Nature of Human) ดังนั้นความขัดแย้งจึงเกิดขึ้นหมุนเวียนซ้ าไปซ้ ามาจากอดีตมาถึงปัจจุบัน 
หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจึงออกแบบแนวทางจัดการเรียนการสอนออกมาเป็นกรอบ           
แนวทางการเรียนการสอน ๙ แนวทาง ได้แก่ ธรรมชาติและลักษณะของสงคราม (Nature            
and Character of War) , วัตถุประสง ค์ทางการ เมื อง  ( The PoliticalObjective) , เอกภาพ           
ของความพยายาม (Unity of Effort), กลยุทธ์และวัฒนธรรมการปฏิบัติทางทหาร (Strategy          
and Military Culture), การเรียนรู้และการปรับตัว (Learning and Adaptation), ทรัพยากร    
และการท าสงครามท่ียืดเยื้อ (Resourcing and Sustaining War), ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อม     
การปฏิบัติการ (Geography and Operational Environment), ความเป็นผู้น าและการบังคับ
บัญชา (Leadership and Command) , และ การวางแผนการรบร่ วม ( Joint Operational 
Planning) ซึ่งแต่ละ CT มีผลต่อภาพรวมของสงครามในแต่ละสมรภูมิมากน้อยแตกต่างกันไป 
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บทที่ ๒ 
กรอบแนวทางการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย 

(Australian Command and Staff Course Themes) 

 

๑.  ธรรมชาติและลักษณะของสงคราม (Nature and Character of War) 

 หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียเน้นย้้าให้เข้าใจในธรรมชาติ และลักษณะของสงคราม   
โดยการศึกษาและวิเคราะห์เปรียบเทียบสงครามในยุคต่าง ๆ ท่ีผ่านมาต้ังแต่ยุคกรีกโบราณในสงคราม
เพโลพอนนีเซียน (The Peloponnesian War), สงครามโลกครั้งท่ี ๑, ๒ (World War I, II) จนถึง
สงครามในยุคสมัยใหม่ เช่น สงครามอิรัก (The Iraq War) เป็นต้น ว่ามีความเหมือนหรือต่างกัน
อย่างไรบ้าง จนได้บทสรุปว่าสงครามต่าง ๆ ในโลกของเราต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีธรรมชาติของ
สงคราม (nature of War) ท่ีเหมือนกันไม่แปรเปล่ียนไปตามกาลเวลา โดยหลักสูตรเสนาธิการกิจ
ออสเตรเลียพยายามช้ีให้เห็นว่าต้นเหตุแห่งความขัดแย้งจนลุกลามกลายเป็นสงครามนั้น มีท่ีมาจาก   
๓ ปัจจัยหลัก คือ เกียรติยศศักด์ิศรี (honor), ผลประโยชน์ (interest), และความหวาดกลัว (fear)   
ซึ่งเป็นไปตามงานเขียนของ Graham Allison ใน Destined for War: Can America and China 
Escape Thucydide's Trap1 ท่ีศึกษารูปแบบของความขัดแย้งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น น้ามาสรุปต้นเหตุของ
ความขัดแย้งท่ีท้าให้ลุกลามเป็นสงครามนั้นมาจาก ๓ ปัจจัยหลักข้างต้นต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หรือ
ท่ีเรียกว่า “Thucydide's Trap” ส่วนลักษณะของสงคราม (character of War) จะแปรเปล่ียนไป
ตามสภาวะแวดล้อม, เทคโนโลยี และเครื่องมือท่ีใช้ในแต่ละยุคสมัย ตัวอย่างเช่น สมรภูมิตะวันตกใน
สงครามโลกครั้งท่ี ๑ ได้สมญานามว่าเป็นสงครามสนามเพลาะ (Trench Warfare) เป็นสงครามท่ี
ทหารขุดหลุมสนามเพลาะเพื่อสร้างแนวป้องกันอ้านาจการยิงจากฝ่ายตรงข้าม2 โดยแตกต่างอย่าง
ส้ินเชิงกับสงครามอิรัก ซึ่งเป็นสงคราม ท่ีใช้พลังอ้านาจทางอากาศเข้าท้าลายระบบป้องกันตนเองของ
อิรักจนหมดส้ินจึงเคล่ือนก้าลังทางบกเข้ายึดครอง จะเห็นได้ว่าสงครามในแต่ละยุคสมัยมีลักษณะ
เฉพาะตัวที่แตกต่างกันออกไป หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจะมีการเรียนการสอนโดยให้ผู้ศึกษา
เข้าใจในลักษณะของสงครามในสมรภูมิต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถน้ามาวิเคราะห์หาความน่าจะเป็นของ
รูปแบบลักษณะของสงครามท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อท่ีจะได้เตรียมการในการรับมือ รวมท้ังเข้าใจใน
ธรรมชาติสาเหตุของความขัดแย้ง เพื่อท่ีจะสามารถยับยั้งความขัดแย้งได้ต้ังแต่ต้นเพื่อไม่ให้ลุกลาม
กลายเป็นสงคราม  

                                                             
1 G.T. Allison, Destined for War: Can America and China Escape Thucydide's Trap? (Scribe Publications, 2017). 
2  Nicholas Murray, The Rocky Road to the Great War: The Evolution of Trench Warfare to 1914 (2013). 
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ภาพที่ ๑  Thucydides’s Statue และงานเขียนท่ีอ้างถึงแนวคิดของเขา 

๒.  วัตถุประสงค์ทางการเมือง (The Political Objective) 

 การท้าสงครามถ้าปราศจากการต้ังวัตถุประสงค์ทางการเมือง หรือสภาวะสุดท้าย (end 
state) ท่ีประเทศชาติต้องการในการเข้าท้าสงคราม การท้าสงครามครั้งนั้นก็จะไร้ทิศทาง จุดหมาย 
และหาท่ีจบของการท้าสงครามไม่ได้ ซึ่งความส้าเร็จในการปฏิบัติการทางทหารในระดับต่าง ๆ      
ล้วนเป็นเพียงเครื่องมือน้าไปสู่สภาวะสุดท้ายท่ีประเทศชาติต้องการ ดังเช่นสงครามเวียดนาม           
คือตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมท่ีการปฏิบัติการทางทหารของสหรัฐอเมริกาท่ีไม่สัมพันธ์กับสภาวะสุดท้ายท่ี
ประเทศต้องการ จึงไม่สามารถหาสภาวะสุดท้ายของการปฏิบัติการทางทหารได้จนน้าไปสู่วิกฤตทาง
การเมืองภายในประเทศและน้ามาซึ่งการถอนทหารกลับประเทศ กล่าวคือ ขณะนั้นสหรัฐอเมริกา      
มีแนวความคิดว่าด้วยก้าลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีเหนือกว่าฝ่ายตรงข้ามมาก จะท้าให้ได้ชัยชนะใน
การรบและการปฏิบัติการทางทหาร ซึ่งการปฏิบัติการทางทหารนี้จะท้าให้สามารถป้องกันการแพร่
ขยายของลัทธิคอมมิวนิสต์จากเวียดนามเหนือสู่เวียดนามใต้ได้ สหรัฐจึงมุ่งเน้นการปฏิบัติการทาง
ทหารในระดับยุทธวิธีและยุทธการแต่ละเลยความเช่ือมโยงไปสู่วัตถุประสงค์ทางการเมือง และสภาวะ
สุดท้ายท่ีตนเองต้องการ กล่าวคือเวียดนามใต้เป็นประชาธิปไตยโดยปราศจากก้าลังทหารของตนเอง
บนแผ่นดินเวียดนามและเวียดนามเหนือหมดความพยายามท่ีจะรุกรานเวียดนามใต้  สหรัฐต้องสู้รบ
โดยเพิ่มเติม สับเปล่ียนก้าลังทหารของตนเองตลอดเวลาเพื่อท่ีจะต้านทานการบุกของกองก้าลังจาก
เวียดนามเหนือ จนเกิดกระแสวิจารณ์ว่าส่งคนจากประเทศแม่ไปตายในแผ่นดินของคนอื่นโดยไม่
สามารถตอบค้าถามประชาชนได้ว่าประเทศชาติจะได้อะไรจากการรบนี้ น้าไปสู่ วิกฤตการเมือง
ภายในประเทศเกิดการประท้วงคัดค้านของประชาชนอเมริกาน้าไปสู่การเปล่ียนแปลงทางการเมือง
ภายในประเทศ และค้าส่ังเรียกทหารท้ังหมดกลับประเทศตนเอง จนในท่ีสุดเวียดนามใต้ถูกยึดครอง
โดยเวียดนามเหนือ ซึ่งเป็นตัวอย่างท่ีช้ีให้เห็นถึงความความส้าคัญของวัตถุประสงค์ทางการเมืองหรือ
สภาวะสุดท้ายท่ีประเทศชาติต้องการต้องถูกก้าหนดให้ชัดเจนก่อนจะท้าสงครามเสมอ รวมท้ัง
วัตถุประสงค์ก้าลังอ้านาจแห่งชาติด้านอื่นๆ ต้องสัมพันธ์และสนับสนุนการน้าไปสู่สภาวะสุดท้ายท่ี
ประเทศชาติต้องการเสมอ กล่าวคือ วัตถุประสงค์ทางการเมือง (political objective) ต้องถูกก้าหนด



๕ 

 

ขึ้นเป็นอันดับแรก ๆ ในการท้าสงครามเสมอ ด้วยเหตุนี้หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียเน้นย้้าให้   
ผู้เข้ารับการศึกษาต้องคิดค้านึงถึงวัตถุประสงค์ทางการเมือง และสภาวะสุดท้ายท่ีชาติต้องการเสมอ  
ในแผนการปฏิบัติในระดับยุทธวิธีและยุทธการ ท้ังยังต้องสัมพันธ์กับแผนการในระดับยุทธศาสตร์อีกด้วย 
ดังนั้นภาพของการวางแผนในระดับต่าง ๆ จะมีทิศทางแนวโน้มเป็นไปในแนวทางเดียวกัน หรืออีกนัย
คือ มีเอกภาพของความพยายามท่ีเป็นหนึ่งเดียว 

 

ภาพที่ ๒  การประท้วงให้ถอนทหารอเมริกาออกจากเวียดนามใต้ สะท้อนให้เห็นการ     
                   ด้าเนินการโดยใช้ก้าลังทางทหารเป็นเครื่องมือท่ีไม่ตอบสนองวัตถุประสงค์แห่งชาติ 

๓.  เอกภาพของความพยายาม (Unity of Effort) 

 การทุ่มเทก้าลัง ความต้ังใจไปท่ีความพยายามเดียว หรือท่ีเรียกว่า เอกภาพของความพยายาม 
เป็นพื้นฐานของความส้าเร็จของภารกิจ เพราะไม่มีประเทศใดท่ีสามารถแบ่งก้าลังในการท้าสงคราม  
ในทุกพื้นท่ีท่ีต้องการได้ จึงต้องจัดล้าดับความส้าคัญในภารกิจต่าง ๆ แล้วทุ่มเทความพยายามในการ
ปฏิบัติให้ส้าเร็จตามล้าดับความส้าคัญหรือเร่งด่วน กองทัพออสเตรเลียถือเป็นกองทัพขนาดกลางมี
ก้าลังพลรวมท้ังส้ินประมาณ ๘๐,๐๐๐ นาย เอกภาพของความพยายามจึงเป็นส่ิงส้าคัญท่ีต้องเรียนรู้ 
ดังนั้นหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจึงมุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการศึกษาเรียนรู้ท่ีจะวางแผนทุ่มเท
เอกภาพความพยายามโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ้ากัดเพื่อให้ภารกิจส้าเร็จไปเป็นตามล้าดับ
ความส้าคัญ กรณีตัวอย่าง เช่น สงครามโลกครั้งท่ี ๑ เยอรมันต้องเปิดศึกท้ังสองด้าน คือ แนวรบด้าน
ตะวันตก (The Western Front) และแนวรบด้านตะวันออก (The Eastern Front) โดย Erich von 
Falkenhayn ผู้บัญชาการแนวรบด้านตะวันตก เกิดความเห็นขัดแย้งกับ Erich Ludendorff และ 
Paul von Hindenburg ผู้บัญชาการแนวรบด้านตะวันออก โดยต่างมุ่งหวังใช้ก้าลังพลส่วนใหญ่ของ
กองทัพเยอรมันในการรบไปท่ีแนวรบด้านของตนเองบัญชาการอยู่ จนขาดเอกภาพของพยายาม 
(Unity of Effort) ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งของความพ่ายแพ้ของเยอรมันในสงครามโลกครั้งท่ี ๑ กองทัพ
ออสเตรเลียตระหนักดีว่าผู้ท่ีจะขึ้นมาบัญชาการทางทหารของออสเตรเลียต้องเรียนรู้ท่ีจะบัญชาการทหาร 
และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ้ากัดในการสนับสนุนซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นเอกภาพของความ
พยายามข้ึนในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นปัจจัยช่วยน้ามาซึ่งความส้าเร็จในการปฏิบัติภารกิจ 
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ภาพที่ ๓  การเปิดแนวรบท้ังสองด้านพร้อมกันของเยอรมัน ในสงครามโลก ครั้งท่ี ๑  
     ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท้าให้เยอรมันพ่ายแพ้ 

๔.  กลยุทธ์และวัฒนธรรมการปฏิบัติทางทหาร (Strategic and Military Culture) 

 กองทัพออสเตรเลียจะให้ความส้าคัญในการศึกษาเรียนรู้จากประวัติศาสตร์สงครามต่าง ๆ   
ท้ังท่ีมีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วนร่วมก็ตาม โดยน้ามาวิเคราะห์หาบทเรียนท่ีได้จากสงครามนั้น ๆ จนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น และกองทัพออสเตรเลียยังให้ความส้าคัญในการศึกษากลยุทธ์ 
วัฒนธรรม แนวคิด ขนบธรรมเนียม ประเพณีทางทหารของชาติต่าง ๆ ในระหว่างสงครามเป็นอย่างมาก 
เพราะส่ิงเหล่านี้จะเป็นพื้นฐานแนวคิดในการวางแผน และปฏิบัติการในการท้าสงครามของชาตินั้น ๆ 
เช่นตัวอย่างท่ีดีในเรื่องกลยุทธ์และวัฒนธรรมการปฏิบัติทางทหารท่ีส่งผลกระทบต่อภาพรวมของ
สงคราม คือ การโจมตีแบบพลีชีพ (Kamikaze) ของเหล่านักบินของญี่ปุ่นในช่วงปี ค.ศ.๑๙๔๗ ส่งผล
กระทบอันใหญ่หลวงต่อกองก้าลังทางอากาศของญี่ปุ่นอย่างมาก กล่าวคือ ญี่ปุ่นไม่สามารถฝึกนักบิน
ใหม่ขึ้นมาทดแทนนักบินมากประสบการณ์ท่ีเสียชีวิตลงไปพร้อมกับเครื่องบิน 3 สะท้อนให้เห็นถึง
วัฒนธรรม “วิถีนักรบ (Bushido)” ของกองทัพญี่ปุ่นท่ีถูกถ่ายทอดสู่การวางแผน การปฏิบัติ และกล
ยุทธ์ในการท้าสงครามจนเกิดผลกระทบท่ีเป็นลูกโซ่จากการปฏิบัตินั้น จนเป็นเหตุผลหนึ่งท่ีท้าให้      
กองก้าลังทางอากาศของญี่ปุ่นอ่อนแอลงอย่างมาก จนหมดความสามารถในการรบในช่วงท้ายของ
สงคราม จากบทเรียนดังกล่าวท้าให้กองทัพออสเตรเลียเห็นถึงความส้าคัญของวัฒนธรรมองค์กรเป็น
อย่างมาก จึงพยายามจะศึกษาน้าวัฒนธรรมท่ีดีมาปลูกฝังให้กลายเป็นพื้นฐานแนวคิดในการวางแผน  
การปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งวัฒนธรรมหนึ่งท่ีสังเกตเห็นและคิดว่ากองทัพออสเตรเลียประสบความส้าเร็จ     
ในการถ่ายทอดวัฒนธรรมนี้จากรุ่นสู่รุ่นจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของก้าลังพลในการคิดปฏิบัติงาน นั่นคือ 
วัฒนธรรมการให้ความส้าคัญกับการศึกษา วิจัย พัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ แล้วน้ามาปรับใช้กับองค์กร
ของตนเองอย่างสม่้าเสมอ   

                                                             
3 New York Times, THE SATURDAY PROFILE; Shadow Shogun Steps Into Light, to Change Japan. Published: 11 
February 2006. Retrieved 15 February 2007. 



๗ 

 

 

ภาพที่ ๔  นักบินรบของญี่ปุ่นขับเครื่องบินพุ่งเข้าชนเรือรบของฝ่ายสหรัฐอเมริกา สะท้อนให้เห็นถึง 
      วัฒนธรรมทางทหารของญี่ปุ่น ซึ่งส่งผลต่อการรบ 

๕.  การเรียนรู้และการปรับตัว (Learning and Adaptation)  

 จากท่ีกล่าวมา กองทัพออสเตรเลียให้ความส้าคัญกับระบบการศึกษาเล่าเรียน เพื่อให้
บุคลากรท่ีผ่านกระบวนการศึกษาเหล่านี้น้าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ และพัฒนากองทัพต่อไป 
หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียพยายามจะให้ผู้เข้ารับการศึกษาเรียนรู้และเข้าใจว่ากระบวนการ
เรียนรู้และการปรับตัวท่ีมีอยู่ตลอดเวลาต้ังแต่สงครามในยุคก่อน ๆ จนมาถึงปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การศึกษาเห็นความเป็นไปของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในสงครามจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งลักษณะ
ของการท้าสงคราม ล้วนมีพื้นฐานมาจากกระบวนการการเรียนรู้ ส่ิงใหม่ท่ีเข้ามาซึ่งก่อเกิดเป็น
เทคโนโลยี ยุทธวิธี หรือส่ิงอื่น ๆ ท่ีช่วยให้การรบเกิดการเปล่ียนแปลง เช่น ในสงครามโลกครั้งท่ี ๒ 
สมรภูมิท่ีประเทศพม่า (Burma Campaign) กองทัพแห่งสหราชอาณาจักรท่ี ๑๔ (The British XIVth 
Army) เรียนรู้ท่ีจะใช้ก้าลังทางอากาศส่งเสบียงให้กับกองก้าลังของตนเองท่ีอยู่แนวหลังข้าศึกหรือ    
ในวงล้อมของข้าศึกบริเวณพื้นท่ีป่าทึบและเขาสูงชัน เป็นผลให้สามารถสู้รบได้เป็นเวลาท่ีนานกว่า
ทหารของญี่ปุ่น ซึ่งนับเป็นครั้งแรกของการประยุกต์ใช้ศักยภาพของก้าลังทางอากาศ  ในการสนับสนุน
การรบของฝ่ายภาคพื้น4 ซึ่งยุทธวิธีการส่งก้าลังบ้ารุงทางอากาศในครั้งนี้เป็นผลพวงมาจากการเรียนรู้
ในศักยภาพของอุปกรณ์ตนเองแล้วน้ามาปรับประยุกต์ใช้กับพื้นท่ีการรบในป่าเขายากต่อการเข้าถึง
โดยกองก้าลังภาคพื้น ด้วยเหตุนี้หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียต้องการให้ผู้เข้ารับการศึกษา
เล็งเห็นถึงความส้าคัญในการเรียนรู้และปรับตัวพร้อมรับกับส่ิงใหม่อยู่เสมอ แล้วน้ามาปรับประยุกต์ใช้
ให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมในปัจจุบันท่ีกองทัพประสบอยู่ จนสังเคราะห์ออกมาเป็นแนวคิด ยุทธวิธี
แบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมของกองทัพออสเตรเลีย 

                                                             
4 NRM Borton, 'The 14th Army in Burma: a case study in delivering fighting power,' Defence Studies 2, no. 3 (2002). 



๘ 

 

 

ภาพที่ ๕  การใช้เครื่องบินส่งอาวุธยุทโธปกรณ์และเสบียง ซึ่งนับเป็นครั้งแรกที่มีการใช้ 
              ความสามารถของก้าลังทางอากาศ ในการสนับสนุนก้าลังพลในดินแดนข้าศึก 

๖.  ทรัพยากรและการท าสงครามที่ยืดเยื้อ (Resourcing and Sustaining War) 

 “กองทัพต้องเดินด้วยท้อง” เป็นค้าพูดท่ีทหารทุกชนชาติเข้าใจเป็นอย่างดี ถ้าปราศจาก
อาหาร, กระสุน, และส่ิงท่ีช่วยสนับสนุนการรบแล้ว กองทัพจะไม่สามารถท้าการรบต่อเนื่องได้เลย 
หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจึงเน้นย้้าให้บุคลากรท่ีเข้ารับการศึกษาเข้าใจในการวางแผนการรบ
มิใช่จะค้านึงถึงด้านยุทธวิธีเพียงด้านเดียว แต่ต้องค้านึงถึงการสนับสนุนการรบในด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
เพราะจากประวัติศาสตร์การรบเต็มรูปแบบขนาดใหญ่ในอดีตท่ีผ่านมาจะเป็นการรบท่ีใช้ระยะเวลา
หลายปี ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัด คือ นายพลเรือ อิโซโรกุ ยามาโมโตะ (Yamamoto Isoroku) ได้กล่าวไว้
ต้ังแต่ก่อนเริ่มสงครามโลกครั้ง ท่ี ๒ ว่า “ถ้าญี่ปุ่นต้องการชัยชนะในสงครามครั้งนี้  ต้องชนะ
สัมพันธมิตรให้ได้ภายใน ๖-๑๒ เดือน หลังจากนั้นเขาไม่สามารถคาดเดาผลของสงครามครั้งนี้ได้”5    
นี่เป็นความสามารถของนายพลเรือ ยามาโมโตะ ท่ีสามารถคาดการณ์ความสามารถในการสนับสนุน
การรบของประเทศญี่ปุ่นได้อย่างแม่นย้าว่ามีศักยภาพในการรบได้ไม่เกิน ๑๒ เดือน ซึ่งผลท่ีออกมา    
ก็เป็นไปตามท่ีนายพลเรือ ยามาโมโตะ คาดการณ์ไว้  เนื่องจากญี่ปุ่นไม่มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ในการรบได้ตลอดห้วงของการรบ เมื่อการรบเกิดยืดเยื้อเกิน ๑๒ เดือน
หลังจากโจมตีเพิร์ลฮาร์เบอร์ และสหรัฐอเมริกาสามารถต้ังตัวได้ มีการสร้างยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ขึ้นมา
ทดแทนได้อย่างรวดเร็วจากอุตสาหกรรมภายในประเทศท่ีมีความแข็งแกร่งอย่างมาก ต่างกับญี่ปุ่นท่ี
เป็นเกาะไม่มีวัตถุดิบแร่ธาตุ และยังต้องพึ่งพาสารตั้งต้นการผลิตยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ จากจีนและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ท้าให้ไม่สามารถผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ขึ้นมาทดแทนได้ทันกับส่ิงท่ีได้สูญเสียไปจน
น้าไปสู่การขาดแคลนอาวุธยุทโธปกรณ์ ท้าให้ไม่สามารถคงสมรรถนะภาพของการรบไว้ได้ น้าสู่การร่นถอย
ของกองก้าลังทางบกและทางเรือในท่ีสุด หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจึงได้เน้นย้้าอย่างมาก    
ในประเด็นนี้เพราะเล็งเห็นถึงความส้าคัญในการสนับสนุนการรบด้วยการส่งก้าลังบ้ารุงในทุก ๆ ด้าน
                                                             
5 R.H. Spector, Eagle Against the Sun: The American War with Japan (Free Press, 2012). 



๙ 

 

เนื่องจากออสเตรเลียวิเคราะห์แล้วว่าการรบในอนาคตไม่สามารถตัดสินผลแพ้ชนะในระยะเวลาอันส้ัน 
ชาติใดท่ีสามารถบริหารทรัพยากรจนมีเพียงพอในการรบตลอดห้วงของสงครามย่อมมีแนวโน้มท่ีจะ
ได้รับชัยชนะ การศึกษาเข้าใจและตระหนักถึงความส้าคัญของส่วนสนับสนุนการรบต่าง ๆ จะเป็นตัวแปร
ท่ีส่งผลต่อการด้ารงความสามารถในการรบเมื่อระยะเวลาการรบถูกยืดออกไป และปัจจัยเหล่านี้ต้อง
ถูกน้ามาคิด วางแผนในการปฏิบัติภารกิจทางทหารด้วยทุกครั้ง 

 

ภาพที่ ๖  นายพลเรือ ยามาโมโตะ และเส้นทางการส่งก้าลังบ้ารุงของญี่ปุ่นในระหว่างท้าสงคราม 
       กับชาติพันธมิตรบริเวณมหาสมุทรแปซิฟิก 

๗.  ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อมการปฏิบัติการ  
     (Geography and Operational Environment) 

 หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียจะให้ผู้เข้าศึกษาเรียนรู้จากประวัติศาสตร์สงครามในแต่ละยุค 
แต่ละพื้นท่ีรวมถึงสภาพแวดล้อมซึ่งจะมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน จากลักษณะของพื้นท่ีการรบท่ีแตกต่าง
กันท้าให้การรบในแต่ล่ะพื้นท่ีมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน หลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียพยายามให้  
ผู้เข้ารับการศึกษาเรียนรู้และวิเคราะห์ว่าลักษณะภูมิประเทศ และสภาพแวดล้อมในแบบต่าง ๆ ส่งผล
กระทบอย่างไรบ้างในการวางแผน และการท้าสงคราม เช่น สงครามโลกครั้งท่ี ๒ ในสมรภูมิแปซิฟิก
พื้นท่ีการรบเป็นทะเลและเกาะท้าให้การวางแผนการรบของฝ่ายสัมพันธมิตร จ้าเป็นต้องค้านึงถึง   
การสนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งการส่งกลับทางทหารหรือรักษาทหารท่ีบาดเจ็บจากการ
สู้รบให้เหมาะกับสภาพพื้นท่ีนั้น ๆ ดังนั้นสหรัฐอเมริกาจึงได้จัดท้าเรือให้เป็นโรงพยาบาลเคล่ือนท่ีเพื่อ
ขนส่งและท้าการรักษาเบื้องต้นได้อย่างทันที รวมท้ังวางระบบการส่งก้าลังบ้ารุงท่ียอดเยี่ยมไว้ตลอด
แนวเกาะท่ีได้เข้ายึดครอง ท้าให้สามารถรุกคืบยึดเกาะในแปซิฟิกไปจนถึง  หมู่เกาะโอกินาวะ หรือท่ี
รู้จักในช่ือยุทธวิธีกบกระโดดไปทีละเกาะ (Campaign of island hopping) เพื่อรุกคืบให้ใกล้แผ่นดิน
แม่ของญี่ปุ่นมากท่ีสุด จนสามารถวางแผนท่ีจะยกพลขึ้นบกทางตอนใต้ของเกาะญี่ปุ่น  การท่ีจะ
สามารถปฏิบัติการนี้ได้ส้าเร็จจ้าเป็นต้องมีความเข้าใจในและค้านึงถึง ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อม



๑๐ 

 

การปฏิบั ติการ (geography and operational environment)  ของเกาะและทะเล รวมถึง
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของยุทธบริเวณเป็นอย่างดี เพื่อใช้ต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผนการรบ 

 

ภาพที่ ๗  ยุทธวิธี “กบกระโดดไปทีละเกาะ” (Campaign of island hopping) 
                          เป็นการปรับยุทธวิธีตามลักษณะภูมิประเทศ 

๘.  ภาวะผู้น าและการบังคับบัญชา (Leadership and Command) 

 บทเรียน และองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้นจะไม่มีผลอันใดเลยหากไม่ถูกน้าไปคิดและ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  การท่ีผู้ปฏิบัติจะน้าองค์ความรู้ต่าง ๆ ไปใช้นั้นในภาวะผู้น้าและการบังคับ
บัญชา มีส่วนส้าคัญเป็นอย่างมากในการก่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม หลักสูตรเสนาธิการกิจ
ออสเตรเลียทราบถึงความส้าคัญของผู้น้าและการบังคับบัญชา ดังนั้นบทเรียน เรื่อง ภาวะผู้น้าและ
การบังคับบัญชาจะถูกสอดแทรกไปในทุก ๆ การเรียนการสอนการเรียนตลอดท้ังปี จากประวัติศาสตร์
สงครามต่าง ๆ ในอดีตท่ีผ่านมาผู้น้ามีผลต่อผลแพ้ชนะของสงครามเสมอ ๆ เช่น สงครามโลกครั้งท่ี ๑ 
ผู้น้าของเยอรมัน Wilhelm II, German Emperor ไม่สามารถเป็นผู้น้าและบังคับบัญชาเหล่าขุนพล
ให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีกัน ได้ จนเกิดความแตกแยกระหว่าง General Falkenhayn            
ผู้บัญชาการทหารสูง สุด ด้าน ฝ่ังสมรภูมิ ตะวันตก  กับ  General Ludendorff และ General 
Hindenburg ผู้บัญชาการทหารสูงสุดด้านฝ่ังสมรภูมิตะวันออก ส่งผลให้นโยบายการรบไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และผู้น้าสูงสุดไม่สามารถแก้ปัญหานี้ได้ อันเนื่ องมาจากขาดภาวะการเป็นผู้น้า ไม่
สามารถบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและปฏิบัติตามได้ 



๑๑ 

 

 

ภาพที่ ๘  เหล่าผู้บัญชาการทางทหารที่ส้าคัญของเยอรมัน ท่ีมีแนวคิดท่ีแตกต่างกันในการท้าสงคราม            

๙.  การวางแผนการรบร่วม (Joint Operational Planning) 

 ในอนาคต การท้าสงครามจะไม่เป็นรูปแบบการรบเพียงเหล่าใดเหล่าหนึ่งเพียงอย่างเดียว  
แต่จะเป็นในรูปแบบการรบร่วมกันของเหล่าทัพท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน และมีจุดมุ่งหมายไป         
ในทิศทางเดียวกัน  ซึ่ง ACSC และกองทัพออสเตรเลียเล็งเห็นถึงความส้าคัญของการรบร่วมระหว่าง
เหล่าทัพว่ามีผลกระทบต่อผลลัพธ์ของสงครามเป็นอย่างมาก โดยให้ศึกษากรณีตัวอย่างของการขาด
การประสานงานท่ีดีระหว่างเหล่าทัพท่ีส่งผลเสียอย่างมหาศาลต่อศักยภาพของก้าลังรบ กล่าวคือ    
กองก้าลังญี่ปุ่นภาคพื้นแปซิฟิก ระหว่างสงครามโลกครั้งท่ี ๒ เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้บังคับบัญชา
ช้ันสูงของกองก้าลังทางบก กับกองก้าลังทางเรือ โดยเฉพาะแนวความคิดในการใช้ก้าลังทางอากาศ 
(ในเวลานั้นญี่ปุ่นยังไม่มีกองทัพอากาศ เป็นเพียงก้าลังทางอากาศท่ีขึ้นการควบคุมกับกองก้าลังทางบก 
กับกองก้าลังทางเรือ) การใช้ก้าลังทางอากาศจึงขาดความเป็นเอกภาพไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ต่างมุ่งหวังใช้ก้าลังทางอากาศเพื่อสนับสนุนภารกิจของตนเอง จนท้ายสุดไม่สามารถต้านทานก้า ลัง
ทางอากาศของฝ่ายสัมพันธมิตรท่ีมีเอกภาพในการบังคับบัญชา และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกอง
ก้าลังทางบก และทางเรือได้6 กองทัพออสเตรเลียจึงก้าหนดให้การเรียนการสอนในระดับโรงเรียน
เสนาธิการเป็นการเรียนร่วมกันของนายทหารจากท้ังสามเหล่าทัพ และจากส่วนของพลเรือนท่ี
เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของชาติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจภาพการวางแผนและการปฏิบัติการในระดับ
ยุทธการต่อเนื่องไปถึงระดับยุทธศาสตร์ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  อีกท้ังยังก่อให้เกิดความสมัคร
สมานสามัคคีระหว่างบุคคลากรเหล่านี้เพื่อประโยชน์ในการท้างานร่วมกันในอนาคตข้างหน้า 

                                                             
6 Eric M Bergerud, Fire in the sky: The air war in the South Pacific (Westview Press, 2000). 



๑๒ 

 

 

ภาพที่ ๙  สงครามอ่าวเปอร์เซีย เป็นตัวอย่างท่ีดีในการวางแผนร่วมในการท้าสงครามท่ีประสาน 
       สอดคล้องสนับสนุนซึ่งกันและกนัของกองก้าลังต่างๆ 

๑๐.  ACSC Modules  
 เมื่อ ACSC ได้แนวทางการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการศึกษาแล้ว จึงน้ามาแบ่งออกเป็น โมดูล 
(Modules) เพื่อให้ง่ายในการจัดการเรียนการสอน โดยจะแบ่งออกเป็น ๙ โมดูล ประกอบด้วยดังนี้  
 ๑)  Strategy 
 ๒)  Communication 
 ๓)  Operation1 
 ๔)  Operation2 
 ๕)  Operation3 
 ๖)  Command leadership and Ethics 
 ๗)  Australian Strategic Defence Policy (ASDP) 
 ๘) Joint Operation Planning (JOP) 
 ๙)  Capability and Australian Defence Organization (CADO)  
 ในแต่ละโมดูลจะถูกก้าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนว่าต้องการให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้ความเข้าใจอะไรบ้างหลังการเรียนรู้ ซึ่งแต่ละโมดูลจะมีความสัมพันธ์ต่อเนื่อง สอดคล้อง
ซึ่งกันและกัน โดยเน้นภาพการอ้านวยการยุทธระดับยุทธการ ต่อเนื่องไปถึงระดับยุทธศาสตร์ และ
แน่นอนว่าวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ในแต่ละโมดูล ก็จะสนับสนุนสอดคล้องกับ CT ท้ัง ๙ โมดูล        
ซึ่งเป็นกรอบใหญ่ในการเรียนการสอน 
        Strategy 
       เป็นโมดูลแรกของการเรียนการสอนของ ACSC โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ต้องการให้      
ผู้เข้ารับการศึกษาเข้าใจภาพรวมของค้าว่า “ยุทธศาสตร์ (Strategy)” ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการเป็น
ฝ่ายเสนาธิการ คือ น้าส่ิงท่ีเรียกว่ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจริงท่ีเป็นรูปธรรม โดยต้องเช่ือมโยงการ



๑๓ 

 

ปฏิบัติต่าง ๆ จากระดับยุทธวิธี ยุทธการ สู่ระดับยุทธศาสตร์  ซึ่งผู้เข้ารับการศึกษาล้วนผ่านการ
ปฏิบัติงานในระดับยุทธวิธีมาอย่างเช่ียวชาญ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระดับแถวหน้าถึง
ได้รับคัดเลือกเข้ามาศึกษาท่ี ACSC อย่างไรก็ตามผู้เข้ารับการศึกษาส่วนใหญ่จะไม่มีพื้นฐานความรู้ 
แนวคิดการวางแผนในระดับยุทธการในการเช่ือมกับยุทธศาสตร์ ดังนั้น ACSC จะปูพื้นฐานความรู้
เกี่ยวกับยุทธศาตร์โดยยกตัวอย่างเหตุการณ์สงครามในสมัยกรีกโบราณ สงครามเพโลพอนนีเซียน 
(Peloponnesian War) สงครามระหว่าง จักรวรรดิเอเธนส์กับสันนิบาตเพโลพอนนีเซียนท่ีน้า
โดยสปาร์ตา7 ขึ้นมาเป็นตัวอย่างบทเรียนของการวางยุทธศาสตร์ชาติท่ีส่งผลต่อการวางยุทธศาสตร์
ของกองทัพ สุดท้ายคือส่งผลต่อแนวทางการด้าเนินนโยบายต่าง ๆ ของประเทศด้วยเครื่องมือต่าง ๆ  
ท่ีมีอยู่ ท้ังด้านการทูต การทหาร และการค้าขาย เป็นต้น เมื่อผู้เข้ารับการศึกษาเรียนจบในโมดูลนี้ก็จะ
มีความเข้าใจภาพรวมของประเทศในระดับยุทธศาสตร์  เข้าใจว่าท้าไมเราต้องมาศึกษาในหลักสูตร
เสนาธิการร่วมนี้ ซึ่งจะท้าให้มีความอยากท่ีจะเรียนรู้ในส่วนต่าง ๆ ในระดับท่ีลึกต่อไป 
     Communication 
      การส่ือสารเป็นส่ิงส้าคัญของฝ่ายเสนาธิการหรือผู้บังคับบัญชา หากบุคคลดังกล่าวไม่มี
ความสามารถในการส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชาเหนือตน เข้าใจได้แล้ว
ย่อมเกิดปัญหาในการท้างานอย่างแน่นอน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งบทเรียนท่ี ACSC ต้องการให้ผู้เข้ารับ
การศึกษาเข้าใจความส้าคัญของการส่ือสารและฝึกหัดในการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ จากการศึกษา
บทเรียนของสงครามในอดีตท่ีผ่านมามีบทเรียนจากการส่ือสารท่ีขาดประสิทธิภาพ เช่น เหตุการณ์ 

General Erich Georg Sebastian Anton von Falkenhayn เสนาธิการทหารของเยอรมัน เป็นผู้ท่ี
มีความสามารถรอบด้านท้ังทุ่มเทอุทิศแรงกายแรงใจให้กับการท้าสงคราม ในระหว่างสงครามโลก   
ครั้งท่ี ๒ แต่ด้วยเหตุท่ีเป็นคนเงียบขรึม เก็บตัว ไม่ค่อยเผยความคิดให้ใครทราบ ท้ังยังขาดทักษะใน
การส่ือสารกับบรรดาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชาเหนือตน จนน้ามาซึ่งความ
พ่ายแพ้ของเยอรมันในสมรภูมิด้านตะวันตก (Western Front) ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งจุดเปล่ียนของ
สงครามโลกครั้งท่ี ๒ ท่ีท้าให้ฝ่ายเยอรมันพ่ายแพ้ในสงคราม8  ACSC จึงแทรกการเรียนการสอน      
ในเรื่องการส่ือสารไว้ในทุก ๆ โมดูล กล่าวคือต้องมีการสอบการน้าเสนอหน้าช้ันเรียนในห้วงเวลา        
ท่ีก้าหนด และการพูดคุยในรูปแบบกลุ่มสัมมนา โดยจะมีการให้คะแนนพร้อมให้ค้าแนะน้าช้ีจุดบกพร่อง 
ข้อดี-ข้อเสียของแต่ละคน เพื่อน้าไปปรับปรุงในครั้งต่อไป 
      Operation1, Operation2 และOperation3 
      โมดูล Operation1, 2 and 3 เป็นการเรียนประวัติศาสตร์สงครามย้อนต้ังแต่สงคราม  
ในอดีตยุคกรีกโบราณ จนมาถึงสงครามสมัยใหม่อย่างสงครามอ่าวเปอร์เชีย หรือในอัฟกานิสถาน   
โดยใช้ Course Themes มาจับเพื่อศึกษาและวิเคราะห์บทเรียนท่ีได้จากสงคราม แล้วน้ามาพูดคุย   
ในมุมมองต่าง ๆ เพื่อหาข้อดี ข้อผิดพลาด ข้อแก้ไข แล้วน้ามาถกแถลงประกอบเหตุผลทางวิชาการ 

                                                             
7 Allison, G. T. (2017). Destined for War: Can America and China Escape Thucydide's Trap?, Scribe Publications. 
8
 M. Carver, The Warlords (Pen and Sword, 2005). 
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ซึ่งในส่วนเวลาเรียนของ ๓ โมดูลนี้จะใช้เวลามากท่ีสุด และเป็นส่วนส้าคัญท่ีสุดของการเรียนการสอน
ของ ACSC เพราะผู้เข้ารับการศึกษาจะได้เรียนรู้บทเรียนจากการวางแผนทางทหารในอดีต ท่ีเป็นการ
วางแผนการรบจริงของแต่ละยุคสมัย และในสมรภูมิต่าง ๆ ท่ีมีสภาวะแวดล้อมท่ีแตกต่างกันออกไป 
ท้าให้ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อผลของสงครามหรือการวางแผนท่ีต่างกัน ผู้เข้ารับการศึกษาจะต้อง 
วิเคราะห์ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นท่ีน้ามาสู่การสูญเสียชีวิตของทหาร หรืออาวุธยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ       
หรือน้าไปสู่ความพ่ายแพ้ในสงคราม ACSC และเชิญบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสงคราม เช่น 
บัญชาการทหาร ฝ่ายเสนาธิการ ท่ียังมีชีวิตอยู่มาถ่ายทอดประสบการณ์ในการวางแผน บัญชาการรบ
ท่ีเกิดขึ้นให้กับผู้เข้ารับการศึกษาเพื่อจะได้ข้อเท็จจริงและน้าไปวิเคราะห์ต่อ เช่น สงครามหมู่เกาะ
ฟอล์กแลนด์ (Falklands War) ACSC ได้มีการเชิญ ผู้บัญชาการกองเรือ และผู้บัญชาการ การยกพล
ขึ้นบกมาพูดคุยถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่ งเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจอย่างมากเพราะผู้เข้ารับการศึกษาได้
ซักถามจากปากโดยตรงของผู้อยู่ในเหตุการณ์จริง จึงอาจจะกล่าวได้ว่า ๓ โมดูลนี้เป็นโมดูลท่ีเปิด
ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการศึกษาทุกคนให้เข้าไปเรียนรู้ประวัติศาสตร์สงครามต้ังแต่อดีตจนถึง
สงครามสมัยใหม่ เพื่อท่ีจะเตรียมพร้อมรับมือหรือหาทางหลีกเล่ียงสงครามในอนาคต เพราะกงล้อ
ประวัติศาสตร์สงครามมักวนมาซ้้าในรูปแบบของปัจจัยเดิมเสมอ ๆ 
      Command leadership and Ethics 
      จริยธรรมกับการบังคับบัญชา เป็นส่ิงท่ีผู้น้าหรือผู้บังคับบัญชาไม่สามารถจะละเลยได้ 
เพราะเมื่อไหร่ท่ี ผู้น้าหรือผู้บังคับบัญชาปกครองโดยขาดคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ความศรัทธา
ความชอบธรรมในการปกครองบังคับบัญชาก็จะหมดไป และเมื่อความชอบธรรมความศรัทธาหมดไป
ผู้น้าหรือผู้บังคับบัญชา ท่านนั้นก็จะไม่สามารถปกครองบังคับบัญชาต่อไปได้ มีตัวอย่างมากมาย      
ให้เห็นว่าเมื่อผู้น้าหรือผู้บังคับบัญชาขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรมแล้วผลสุดท้ายการปกครองก็ต้องพบกับ
ความล้มเหลวเช่นกัน เช่น ผู้น้าเผด็จการของเยอรมัน อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ (เยอรมัน: Adolf Hitler)       
ท่ีมีนโยบายฆ่าล้างเผ่าพันธ์ชาวยิว9 ซึ่งขาดคุณธรรมจริยธรรมในการเป็นผู้น้าผู้ปกครองประเทศ
โดยตรงซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีท้าให้ อดอล์ฟ ฮิตเลอร์  หมดความชอบธรรมในการท้าสงครามหรือ
ปกครองประเทศเยอรมัน  ACSC จะให้ผู้เข้ารับการศึกษาเรียนรู้ลักษณะความมีคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้น้าในอดีต ว่ามีส่วนให้ผู้น้าหรือผู้บังคับบัญชาเหล่านี้สามารถปกครองประเทศได้อย่างยาวนาน
และเป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้ปกครองโดยท่ัวไปได้อย่างไร ในทางตรงข้ามก็ให้ศึกษาถึงผู้น้าเผด็จการ
ต่าง ๆ เพื่อเป็นบทเรียนให้ผู้เข้ารับการศึกษาเรียนรู้ถึงการขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรมนั้นสามารถน้ามา
ซึ่งความล้มเหลวในการปกครองบังคับบัญชาได้ 
     Australian Strategic Defence Policy (ASDP) 
      โมดูลนโยบายยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของออสเตรเลีย เป็นโมดูลท่ีต้องการให้     
ผู้เข้ารับการศึกษารู้ถึงแนวทางการวางนโยบายในการป้องกันประเทศของออสเตรเลีย เพื่อส่ือสาร
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๑๕ 

 

ออกไปยังประชาคมโลกโดยผ่านตัวแทนนายทหารนักเรียนท่ีมาเรียนจากท่ัวทุกมุมโลกกว่ายี่สิบ
ประเทศ ส่ิงท่ีส่ือสารเป็นภาพกว้างของนโยบายในการป้องกันประเทศโดยไม่ติดช้ันความลับ          
เป็นนโยบายท่ีต้องการจะบอกประชาคมโลกว่า ออสเตรเลียให้ความส้าคัญกับแนวทางประชาธิปไตย 
สิทธิเสรีชนเช่นเดียวกับ สหรัฐอเมริกา และชาติตะวันตก ซึ่งออสเตรเลียก็มีความเข้าใจวัฒนธรรม    
ของชาติตะวันออกเช่นกัน และมีนโยบายท่ีจะไม่เข้าแทรกแซงก้าวก่ายในเรื่องท่ีเป็นกิจการภายในของ
แต่ละประเทศ อย่างไรก็ตามภัยคุกคามออสเตรเลียท่ีมาจากทางตอนเหนือของประเทศเป็นหลัก เช่น
อินโดนีเซีย ออสเตรเลียพยายามจะเข้าถึงและผูกมิตร โดยให้สิทธิพิเศษต่าง ๆ กับอินโดนีเซียเป็น
อย่างมาก และยังพยายามผูกมิตรกับประเทศท่ีต้ังอยู่ในแปซิฟิกตอนใต้ (South Pacific) เพื่อเป็น
ปราการป้องกันในกรณีเกิดสงครามข้ึน จากบทเรียนในอดีตท่ีออสเตรเลียถูกเครื่องบินญี่ปุ่นบินเข้ามา
โจมตีถึงเมืองดาร์วินทางตอนเหนือของประเทศ  ACSC จะให้ผู้เข้ารับการศึกษาอ่าน White Paper 
ของออสเตรเลียแล้วน้ามาถกเถียงในกลุ่มสัมมนาเพื่อหาจุดบกพร่องหรือความไม่สมบูรณ์มาเป็น
ข้อพิจารณาให้ปรับปรุงต่อไป 
      Joint Operation Planning (JOP) 
      การฝึกการวางแผนรบร่วมถือเป็นการน้าเอาภาคทฤษฎีท่ีศึกษามาบูรณาการสู่การปฏิบัติ
จริงในขั้นตอนการวางแผนทางทหาร เพื่อท้าสงครามขนาดใหญ่ตามคู่มือของทางกองทัพออสเตรเลีย 
ท่ีเรียกว่า JOINT MILITARY APPRECIATION PROCESS (JMAP) ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับของ
สหรัฐอเมริกา ท่ีเรี ยกว่า Military Decision Making Process (MDMP) ท่ีกองทัพไทยใช้เป็น
มาตรฐานในการเรียนกระบวนการวางแผนทางทหารของกองทัพไทย โดยกระบวนการวางแผน      
ทางทหารนี้มีรายละเอียดประกอบมากมายหลายประเด็น ท่ีฝ่ายเสนาธิการต้องค้านึงถึงและน้ามา
ประกอบการพิจารณาในการวางแผน ในการท้าแผนผู้เข้ารับการศึกษาจะถูกแบ่งเป็นกลุ่ม กลุ่มละ
ประมาณ ๒๐ คน ในแต่ละกลุ่มก็จะแบ่งหน้าท่ีย่อยกันลงไปตามสายงาน ก้าลังพล ข่าว ยุทธการ      
ส่งก้าลังบ้ารุง แผนอนาคต ส่ือสาร และกิจการพลเรือน แต่ละทีมย่อยก็วางแผนในสายงานของตนเอง
โดยมีกรอบของแผนใหญ่คอยก้ากับควบคลุมให้มีความสัมพันธ์และไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อวางแผน
ตามขั้นตอนต่าง ๆ เสร็จก็ต้องน้าเสนอต่อคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยอาจารย์ ผู้บังคับบัญชาของ 
ACSC, นักวิชาการทางทหาร และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยแห่งชาตออสเตรเลีย  (ANU) ซึ่ง
คณะกรรมการเหล่านี้จะสอบถาม ให้ค้าแนะน้าในประเด็นต่าง ๆ ท่ียังเห็นว่ามีความไม่สมบูรณ์เพื่อให้
ผู้เข้ารับการศึกษาน้าไปปรับแก้เพิ่มเติมประเด็นต่าง ๆ เพื่อท้าให้แผนมีความสมบูรณ์มากท่ีสุด  
      Capability and Australian Defence Organization (CADO) 
      CADO เป็นโมดูลสุดท้ายในการเรียนการสอนของ ACSC โดยประกอบด้วย การสอน
ภาคทฤษฎี และการดูงานศึกษาภูมิประเทศนอกสถานท่ี การสอนภาคทฤษฎีจะเน้นย้้าให้ผู้เข้ารับ
การศึกษารู้ถึงศักยภาพการป้องกันประเทศของออสเตรเลียในแง่มุมต่าง ๆ เช่น ศักยภาพด้านการวิจัย 
พัฒนา และผลิตอาวุธ ยุทโธปกรณ์ทางทหาร ศักยภาพความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมทางทหาร        
ท่ีสามารถต้ังโรงงานผลิตช้ินส่วนประกอบอาวุธ ยุทโธปกรณ์ ส่งออกนอกประเทศได้ และวิสัยทัศน์  
การวางต้าแหน่งของกองทัพออสเตรเลียในประชาคมโลก เป็นต้น ท้ังยังศึกษาถึงโครงสร้างขององค์กรต่าง ๆ 



๑๖ 

 

ท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงท้ังหมด เพื่อท่ีจะให้ผู้เข้ารับการศึกษาเข้าใจภาพรวมในการท้างานด้าน  
ความมั่นคงว่าต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับหน่วยงานใดบ้าง เพราะผู้เข้ารับการศึกษา ACSC มาจาก       
ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ ไม่ใช่แค่กลาโหมเพียงอย่างเดียว ซึ่งถือเป็นจุดแข็ง
ของระบบการศึกษาของ ACSC อย่างมากท่ีให้ผู้ท่ีจะท้างานอันเกี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติเข้ามา
ศึกษาร่วมกันก่อนเพื่อท่ีทุกคนท่ีจบไปจะมีภาพในการท้างานเป็นภาพเดียวกัน ไม่ใช่ต่างหน่วยต่างปฏิบัติ   
แต่ไม่สามารถประสานสอดคล้องกันได้ ประโยชน์ทางอ้อมในการศึกษาโมดูลนี้  คือ ตัวแทนผู้เข้ารับ
การศึกษาท่ีมาจากทุกมุมโลกเป็นกระบอกเสียงช้ันดีในการประชาสัมพันธ์ถึงศักยภาพในด้านต่าง ๆ 
ของออสเตรเลีย ในส่วนการดูงานในปีท่ีผู้เข้ารับการศึกษา ทาง ACSC พาไปศึกษาดูงานท่ีเมือง      
แอดิเลด (Adelaide) เป็นเมืองหลวงท่ีมีประชากรมากท่ีสุดของรัฐเซาท์ออสเตรเลีย และเป็นเมือง    
ท่ีใหญ่ท่ีสุดเป็นอันดับ 5 ของออสเตรเลีย10 เป็นเมืองท่ีเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
เช่น อุตสาหกรรมต่อเรือ อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนเครื่องบิน เป็นต้น เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาเห็น
ภาพจริงในความสามารถด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของออสเตรเลีย 
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บทที่ ๓ 
บทสรุป 

 

 ส่ิงส าคัญท่ีนอกเหนือจากความรู้ในด้านต่าง ๆ ท่ีได้จากการศึกษาท่ี Australian Command 
and Staff College นั้นคือ การได้เรียนรู้แนวความคิดในการจัดการเรียนการสอนของออสเตรเลีย 
ประเทศท่ีได้ช่ือว่า มีประสบการณ์จริงในการรบหลาย ๆ สงครามส าคัญของโลก ต้ังแต่สงครามโลก
ครั้งท่ี ๑ จนถึงสงครามในอัฟกานิสถาน และเรียนรู้ท่ีจะน าบทเรียนท่ีได้จากสงครามเหล่านี้ มาวิเคราะห์       
หาบทเรียน และข้อขัดข้องท่ีเกิดขึ้นจากการท าสงครามต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผนจนถึงน าแผนไป
ปฏิบัติ ให้ผู้เข้ารับการศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (critical thinking) ท่ีมี
ความลึก ความกว้าง และครอบคลุมในปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการวางแผนและการปฏิบัติการรบ     
ท้ังฝึกความเป็นมืออาชีพในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติจริงโดยเกิดความบกพร่องน้อยท่ีสุด การเรียนรู้
บทเรียนจากการรบจากอดีต โดยอาศัย Course Themes ท้ัง ๙ เป็นเข็มทิศและกรอบแนวทางใน          
การเรียนการสอน เพื่อท่ีจะรับประกันว่าผู้เข้ารับการศึกษาจะได้รับความรู้ ประสบการณ์ และบทเรียน          
ตามกรอบแนวทางท่ีหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลียได้ออกแบบไว้ ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีถูกกล่ันกรองและ
วิเคราะห์มาเป็นอย่างดีแล้วว่าเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน สามารถน าไป
ปรับใช้กับการท างานของตนเองท้ังในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารโดยตรง หรือสายงาน   
ท่ีเกี่ยวกับความมั่นคงด้านอื่น ๆ ก็ตาม โดย Course Theme เหล่านี้จะเป็นแกนกลางให้ผู้เข้ารับ
การศึกษาต้องระลึกถึงเสมอ ในการคิดวางแผนและน าแผนไปปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยท าให้แผนท่ีได้มีความ
สมบูรณ์มากท่ีสุด สามารถใช้และปฏิบัติได้จริงบนพื้นฐานของทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งเป็นการ
ประกันถึงความส าเร็จของการปฏิบัติภารกิจในอนาคตได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม Course Themes      
ท้ัง ๙ นี้ เป็นการมุ่งเน้นไปท่ีงานหน้าท่ีความรับผิดชอบของทหารกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ       
ความมั่นคงโดยเฉพาะ กล่าวคือมุ่งเน้นไปท่ีการรบเป็นส าคัญ ซึ่งผู้เขียนเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่งว่างาน
รับผิดชอบหลักของทหาร คือ การดูแลความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาติ เมื่อเกิดการ สู้รบขึ้น 
ทหารต้องไปรบและต้องรบให้ชนะ แต่ในบริบทของทหารไทยในปัจจุบันนี้มีความสลับซับซ้อนในเนื้อ
งานของทหารที่มากกว่านั้น เช่น งานท่ีเกี่ยวข้องกับมวลชนในเรื่องการเมืองภายในประเทศ หรืองานท่ี
เกี่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ เป็นต้น เพราะฉะนั้นกรอบการเรียนการสอนในบริบทแบบไทย
อาจจะต้องมีอะไรท่ีมากกว่าการรบ ต้องค านึงถึงการปฏิบัติการทางทหารอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากการรบดังท่ี
กล่าวมา อย่างไรก็ตาม Course Themes เหล่านี้ยังคงถือเป็นกรอบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม     
ในการมุ่งเน้นงานในหน้าท่ีหลักของทหาร ถ้าโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพของไทยจะน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ควรจะเพิ่มเติมเนื้อหาในส่วนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาในล าดับต่อไป 

 Course Themes ท้ัง ๙ เป็นส่ิงส าคัญท่ีฝาายเสนาธิการและฝาายอ านวยการ รวมท้ังผู้น า  
ระดับต่าง ๆ ในกองทัพต้องพึงระลึกถึงเสมอในการวางแผนหรือด าเนินการรบก็ตาม ในบริบทของ



๑๘ 

 

กองทัพไทยเช่นเดียวกัน เพราะจุดประสงค์ในการท าการรบคือชัยชนะเหมือนกันทุกชนชาติ ในการ
เรียนการสอนในระดับฝาายเสนาธิการเหล่าทัพควรมีกรอบการเรียนการสอนท่ีเป็นหัวใจของทหาร คือ
การรบ กองทัพไทยเองเคยปฏิบัติการรบจริงมาต้ังแต่สงครามโลกครั้งท่ี ๑ จนมาถึงสงครามเกาหลี 
หรือสงครามเวียดนามก็ตาม แต่ยังขาดซึ่งการน าบทเรียนท่ีได้จากสงครามต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นน ามาเป็น
บทเรียน เพื่อท่ีจะสะสมเป็นองค์ความรู้ให้นักการทหาร ผู้สนใจ หรืออนุชนรุ่นหลังได้ศึกษาวิเคราะห์
ต่อยอดองค์ความรู้ เหล่านี้ มิให้เลือนหายไป แม้แต่สงครามท่ีเราไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมก็ตาม             
เราสามารถศึกษาน าบทเรียนท่ีได้มาปรับประยุกต์ใช้กับกองทัพไทยไม่มากก็น้อย กรอบแนวทางการ
เรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการกิจออสเตรเลีย (Australian Command and Staff Course 
Themes) จึงเป็นกรอบแนวทางท่ีนักการทหาร นักวิชาการ คิดวิเคราะห์มาเป็นอย่างดีแล้วว่าทหาร     
ฝาายเสนาธิการ ฝาายอ านวยการควรเรียนและศึกษาตามกรอบแนวทางนี้  เพื่อเป็นการรับประกัน
ความส าเร็จ ของภารกิจต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพของไทยจึงควรท่ีจะน า 
Course Themes เหล่านี้มาก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอนของโรงเรียนเสนาธิการเหล่า
ทัพ ซึ่งจะช่วยให้แนวทาง กรอบการเรียนการสอนมีความชัดเจน และตอบโจทย์หน้าท่ีหลักของ
สถาบันหลักท่ีดูแลความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาติ อย่างไรก็ตามยังคงต้องมีกระบวนการในการ
ปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสภาวะแวดล้อมแบบไทย เพื่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดใน
การน าไปใช้งานต่อไป 
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