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บทคัดยอ 

บทความทางวิชาการ คูมือกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม Joint Operation Planning 

Process for Air (JOPPA)  

ผูแปล   น.อ.วิฑูรย วรสุวรรณรักษ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศมีหนาท่ีใหการศึกษา ความรู และฝกอบรมแกนายทหาร

นักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ เพื่อใหนายทหารนักเรียน ฯ สำเร็จการศึกษาไปมีความพรอม

ในการปฏิ บัติหนาท่ีผู บังคับบัญชา และฝายเสนธิการไดอยางมี คุณภาพ และคุณธรรม หนึ่ งใน

กระบวนการเรียนรูท่ีสำคัญของหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศนั้นก็คือการใหนายทหารนักเรียน ฯ 

สามารถวางแผนทางทหาร และมีทักษะในงานฝายอำนวยการ นำไปสูการจัดทำแผน/คำส่ังยุทธการ              

ของกองทัพอากาศ และการใชกาลังของกองทัพอากาศไดนั้นทางโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศจึงได

จัดการฝก แบบฝกหัด ๔/๓ เรื่องการวางแผนทางทหาร หรือ “คชสีห” ข้ึนในหมวดวิชาท่ี ๔ ซึ่งถือไดวา

เปนการฝกท่ีสำคัญ และเปนอัตลักษณของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

เพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จำเปนตองมีคูมือท่ีใชประกอบการฝกการ

วางแผนทางทหาร จึงไดทำการเรียบเรียงคูมือกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม ซึ่งแปลความจาก

คูมือ Joint Operation Planning Process for Air (JOPPA) ท่ีมีเนื้อหา ความเกี่ยวของ และเปน

ขอมูลเฉพาะ สำหรับการวางแผนทางอากาศโดยเฉพาะ สามารถใชเปนแหลงขอมูลความรู สามารถใน

การสืบคน อางอิง ในเรื่องการวางแผนทางอากาศได โดยเนื้อหาจะอธิบายถึงการออกแบบทาง

ยุทธการ (Operational Design) ซึ่งเปนแนวคิดท่ีทำใหผูบังคับบัญชาเขาใจถึงความซับซอนของ

สงคราม รวมท้ังวิธีคิด จนสามารถสรางวิธีการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุภารกิจ หลังจากนั้นในเนื้อหาจะ

กลาวถึงกระบวนการวางแผนทางอากาศรวมท้ัง ๗ ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ ข้ันเริ่มตน เปนการเริ่มการวางแผนโดยผูบังคับบัญชาจะกำหนดลำดับความสำคัญ 

และกำหนดระยะเวลาในการวางแผน ซึ่งจะเปนตัวกำหนดและขับเคล่ือนใหทีมวางแผนปฏิบัติการทาง

อากาศ เริ่มตนประสานการวางแผนรวมกับ สวนวางแผนการทัพ และกลุมการวางแผนสวนอื่น ๆ 

ข้ันตอนท่ี ๒ ข้ันการวิเคราะหภารกิจ เปนข้ันตอนท่ีถือไดวาเปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญท่ีสุด

ของกระบวนการวางแผน ซึ่งจะใหพื้นฐานความเขาใจในการวางแผนข้ันตอนอื่น ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนตามมา             

จึงเปนข้ันตอนท่ีผูบังคับบัญชาและสวนวางแผนจะตองมีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดี 



ข 

ข้ันตอนท่ี ๓ ข้ันการพัฒนาหนทางปฏิบัติ ข้ันตอนการพัฒนาหนทางปฏิบัติ เปนการหา

คำตอบของคำถามวา “ทำอยางไร” ท่ีจะใชทรัพยากรท่ีมี รวมท้ังความสามารถของ กำลังทางอากาศ

รวม ไซเบอร และอวกาศ ในการปฏิบัติการเพื่อตอบสนองคำถาม “อะไร” ท่ีพบในข้ันตอนวิเคราะห

ภารกิจ 

  ข้ันตอนท่ี ๔ ข้ันการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการจำลองการยุทธ เปนข้ันตอนสำคัญท่ี

จำเปนตองอาศัยประสบการณและความรูของสวนวางแผนทางอากาศเปนอยางมาก ข้ันตอนนี้เปน

โอกาสเดียวในการวิเคราะหความสมบูรณของหนทางปฏิบัติตอขาศึกกอนการปฏิบัติการจริง 

 ข้ันตอนท่ี ๕ ข้ันการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ ในข้ันตอนนี้จะแสดงใหผูบังคับบัญชาและ

สวนวางแผนทราบถึงคะแนนของแตละหนทางปฏิบัติตอเกณฑประเมินท่ี เพื่อพยายามกล่ันกรองวา

หนทางปฏิบัติใดเหมาะสมกับผูบังคับบัญชา และสถานการณท่ีสุด 

 ข้ันตอนท่ี ๖ ข้ันการอนุมัติหนทางปฏิบัติ ข้ันตอนนี้สวนวางแผนจะแถลงผลการพิจารณา

หนทางปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา ต้ังแตการพัฒนาหนทางปฏิบัติ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการ

เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

ข้ันตอนท่ี ๗ ข้ันการพัฒนาแผนยุทธการ / คำส่ังยุทธการ ข้ันตอนนนี้จะเปนการผลิตแผน

และคำส่ัง ซึ่งเปนส่ิงท่ีสงใหหนวยรองหรือผูใตบังคับบัญชาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการปฏิบัติการ

รวมไดอยางประสานสอดคลองกัน 

โดยสรุปคูมือท่ีใชประกอบการวางแผนทางทหารนั้นมีมาก และมักทำใหเกิดความสับสน และ

ซ้ำซอน โดยสวนใหญเปนการนำแนวทางจากตางประเทศมาประยุกตใชกับหลักสูตรการเรียนการสอน

ทางทหารตาง ๆ โดยเฉพาะในโรงเรียนเสนาธิการทหารของทุกเหลาทัพ แตยังไมมีคูมือการวางแผน

ทางทหารท่ีเปนรูปแบบเฉพาะของกองทัพอากาศ ดังนั้นการนำคูมือการวางแผนทางอากาศรวมมา

ประยุกตใชในการวางแผนการใชกำลังทางอากาศรวม จึงเปนประโยชนตอการฝกศึกษาของหลักสูตร

ตาง ๆ ของกองทัพอากาศ รวมท้ังการฝกรวม ผสม ตาง ๆ ของกองทัพอากาศอีกดวย 
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...การที่แมทัพและผูบังคับบัญชาจะตกลงใจทำอะไรลงไปอยางใดอยางหนึ่งนั้น ตองทราบ

เหตุการณตางๆ ทั้งฝายตนฝายขาศึกโดยรอบคอบกอน แลวจึงจะตกลงใจใหเหมาะได ถาตกลงใจ 

ไมเหมาะก็ใชไมได เมื ่อตกลงแลวยังจะตอง สั ่งการถึงผู ใตบังคับบัญชาใหเขาเขาใจไดแจมแจง                    

ไมคลาดเคล่ือน และใหเขารับคำส่ังนั้นทันเวลา... 

 ...ก็การที่จะใหแมทัพ ผูบังคับบัญชาทราบเหตุการณใหรอบคอบ ทั้งใหคำสั่งไปถึงทันเวลา

และผูรับเขาใจแจมแจงนี่แหละ เปนหนาท่ีของฝายเสนาธิการ...  
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คำนำ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศไดตระหนักถึงความสำคัญของการใหการศึกษาความรู          

และฝกอบรมแกนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ เพื่อใหนายทหารนักเรียน ฯ สำเร็จ

การศึกษาไปมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ผู บังคับบัญชา และฝายเสนธิการไดอยางมีคุณภาพ            

และคุณธรรม สมดังปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โดยหนึ่งในกระบวนการ

เรียนรู ที ่สำคัญของหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศนั้นก็คือการใหนายทหารนักเรียน ฯ สามารถ

วางแผนทางทหาร และมีทักษะในงานฝายอำนวยการ นำไปสูการจัดทำแผน/คำสั ่งย ุทธการ              

ของกองทัพอากาศ และการใชกาลังของกองทัพอากาศไดนั้นทางโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศจึงได

จัดการฝก แบบฝกหัด ๔/๓ เรื่องการวางแผนทางทหาร หรือ “คชสีห” ข้ึนในหมวดวิชาท่ี ๔ ซึ่งถือไดวา

เปนการฝกท่ีสำคัญ และเปนอัตลักษณของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

ผูเรียบเรียงเห็นความสำคัญของความจำเปนตองมีคูมือท่ีใชประกอบการฝกการวางแผนทาง

ทหาร จึงไดทำการเรียบเรียงคูมือกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม ซึ่งแปลความจากคูมือ Joint 

Operation Planning Process for Air (JOPPA) ที่มีเนื้อหา ความเกี่ยวของ และเปนขอมูลเฉพาะ 

สำหรับการวางแผนทางอากาศที่ใชในกองทัพอากาศประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูเรียบเรียงไดนำมา

แปลความใหเปนภาษาไทย และปรับเนื้อหาบางสวนเขากับบริบทของกองทัพไทย โดยเฉพาะ

กองทัพอากาศไทย แตไมไดเปล่ียนแปลงเนื้อหาหลักแตอยางใด  

ผูเรียบเรียงตองการใหเอกสารวิชาการนี้เปนคูมือสื่อกลางในการทำความเขาใจเพิ่มเติมใน

กระบวนการวางแผนทางทหาร ท่ีงายตอการสืบคน สามารถใชเปนแหลงคนควา และอางอิง ตลอดจน

ใชเปนหลักคิดและหนทางปฏิบัติในการวางแผนทางอากาศ คู ม ือเลมนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อใช

ประกอบการฝกการวางแผนทางทหารของนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และให

ความเขาใจในเรื่องกระบวนการวางแผนทางทหารแกนักการทหารท่ีมีความสนใจท่ัวไป โดยไดทำการ

เรียบเรียงใหมีขั้นตอนในการปฏิบัติที่ชัดเจนและกระชับ ลดปญหาขอจำกัดเกี่ยวกับภาษาที่มกัทำให

เกิดความสับสนและคลาดเคลื่อน แตอยางไรก็ดีคูมือเลมนี้ยังไมไดรับการตรวจสอบ และปรับปรุง

เนื้อหาใหถูกตองสมบูรณตามบริบทของกองทัพอากาศไทยอยางแทจริง ผูอานจึงตองใชวิจารณญาณ 

ความรู และประสบการณ ในการวิเคราะหขอมูลในคูมือกอนนำไปใชจริง ท้ังนี้คูมือเลมนี้ยังตองมีการ

ทบทวนอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมกับสถานการณและหวงระยะ เวลาใน 

 

 

 



 
จ 

 

อนาคตตอไป เอกสารวิชาการ เรื่อง “คูมือกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม” ฉบับนี้ หากผูอาน

ทานใดมีเรื่องแนะนำขอความกรุณาแจงใหผูเรียบเรียงทราบจะขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง  

 

 

                นาวาอากาศเอก วิฑูรย  วรสุวรรณรักษ 

               อาจารยกองวิชาทหารและเสนาธิการกิจ  

    โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ  

       กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 ผูเรียบเรียงขอขอบคุณ ผูบังคับบัญชาทุกระดับ คณะอาจารย ตลดอจนขาราชการของ

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศทุกระดับท่ีไดใหการสนับสนุนเปนอยางดี และใหคำแนะนำท่ีมีคุณคา 

ในการแปลคูมือฉบับนี้ข้ึน จนทำใหเอกสารคูมือฉบับนี้สำเร็จลุลวงดวยดี และสุดทายที่ขาดมิไดคือ

ครอบครัวอันเปนท่ีรักของขาพเจาท่ีคอยเปนกำลังใจในการทำเอกสารคูมือ ครั้งนี้ 

 

      

 นาวาอากาศเอก วิฑูรย  วรสุวรรณรักษ 

               อาจารยกองวิชาทหารและเสนาธิการกิจ  

    โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ  

      กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
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สารบญั 
 

  หนา 

บทคัดยอ    ก 

คำนำ  ง 

กิตติกรรมประกาศ  ฉ 

สารบัญ  ช 

สารบัญตารางประกอบ ซ 

สารบัญภาพประกอบ ฌ 

กระบวนการวางแผนทางอากาศรวม  ๑ 

การออกแบบทางยุทธการ Operational Design ๗ 

JOPPA STEP 1 ข้ันเริ่มตน INITIATION ๑๘ 

JOPPA STEP 2 ข้ันการวิเคราะหภารกิจ MISSION ANALYSIS ๒๒ 

JOPPA STEP 3 ข้ันการพฒันาหนทางปฏิบัติ COA Development ๔๒ 

JOPPA Step 4 ข้ันการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการจำลองการยุทธ  ๕๗ 

                    COA ANALYSIS & WARGAMING 

JOPPA Step 5 ข้ันการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ COA COMPARISON ๗๑ 

JOPPA Step 6 ข้ันการอนุมัติหนทางปฏิบัติ COA Approval ๗๙ 

JOPPA Step 7 ข้ันการพัฒนาแผนยุทธการ / คำส่ังยุทธการ  ๘๓ 

                    Plan / Order Development 

อภิธานศัพท ๘๙ 

บรรณานุกรม ๙๐ 

ประวัติผูเรียบเรียง ๙๑ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ซ 

สารบญัตารางประกอบ 
 หนา 

ตารางท่ี ๑ ตัวอยางการใชตารางในการแสดงความแตกตางของหนทางปฏิบัติ  ๔๙ 

ตารางท่ี ๒ Focus on Capabilities  ๕๐ 

ตารางท่ี ๓ Focus Primarily on Will  ๕๑ 

ตารางท่ี ๔ ตัวอยางชนิดในการตอบโตของทีมแดง  ๖๒ 

ตารางท่ี ๕ Sample Analysis and War gaming Worksheet  ๖๔ 

ตารางท่ี ๖ Sample Synch Matrix  ๖๕ 

ตารางท่ี ๗ Sample War game Critical Event Worksheet  ๖๗ 

ตารางท่ี ๘ Sample COA Analysis Summary Worksheet  ๖๘ 

ตารางท่ี ๙ ตัวอยางเกณฑประเมินและความหมาย  ๗๔ 

ตารางท่ี ๑๐ ตัวอยางตารางคะแนนเกณฑประเมิน  ๗๕ 

ตารางท่ี ๑๑ Weighted Comparison Table with Definitions   ๗๖ 

 and Strengths & Weaknesses 

ตารางท่ี ๑๒ ตัวอยางวิธีไมใชน้ำหนักคะแนนในการเปรียบเทียบ  ๗๖ 

ตารางท่ี ๑๓ ตัวอยางการอธิบายถึงจุดแข็งและจุดออน  ๗๗ 

ตารางท่ี ๑๔ Sample Positive, Negative, and Neutral Courses     ๗๗ 

 of Action Comparisons 

ตารางท่ี ๑๕ Example COA Comparison Summary - Advantages    ๗๘ 

 and Disadvantages 

ตารางท่ี ๑๖ ตัวอยางผนวกจาก CJCSM 3130.03  ๘๗ 

 

 

 

 

 

 

 



 
ฌ 

สารบญัภาพประกอบ 

  หนา 

รูปท่ี ๑ AFFOR Staff & JAOC Interaction during JOPPA ๔ 

รูปท่ี ๒ JOPPA Inputs, Steps, and Outputs for the COMAFFOR ๕ 

รูปท่ี ๓ JOPPA Inputs, Steps, and Outputs for the JFACC ๖ 

รูปท่ี ๔ The BALANCE OF DESIGN AND PLANNING ๙ 

รูปท่ี ๕ องคประกอบหลักของการออกแบบทางยุทธการ (Design Components) ๑๐ 

รูปท่ี ๖ The Operational Environment ๑๑ 

รูปท่ี ๗ NARCOTICS NETWORK ANALYSIS - 5 ๑๒ 

รูปท่ี ๘ The Operational Approach ๑๔ 

รูปท่ี ๙ Operational Approach – Example ๑๕ 

รูปท่ี ๑๐ Operational Approach – the Basics ๑๖ 

รูปท่ี ๑๑ Operational Time Line ๔๖ 

รูปท่ี ๑๒ Air COA Depicted With Sketches, Gantt Chart, and Statement ๕๕ 

รูปท่ี ๑๓ Potential COA Evaluation Criteria ๗๓ 

รูปท่ี ๑๔ ตัวอยางแผน/คำส่ังยุทธการ       ๘๕ 

 



กระบวนการวางแผนทางอากาศรวม 

JOINT OPERATION PLANNING PROCESS FOR AIR (JOPPA) 
 

คูมือนี้จัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลในการศึกษา และนำไปเปนแนวทางในการวางแผนทางทหาร

เทานั้น  ซึ่งผูเรียบเรียงไดแปลความจากคูมือกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม Joint Operation 

Planning Process for Air (JOPPA) Handbook โดยมิไดดัดแปลงเนื้อหาหลักแตอยางใด เพียงแต

ปรับเนื ้อหาบางสวนใหเขากับบริบทของกองทัพไทยโดยเฉพาะกองทัพอากาศไทย คู ม ือเลมนี้              

มีวัตถุประสงคเพื ่อใชเปนแนวทางในการทำความเขาใจกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม สำหรับ

ผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ รวมท้ังสวนวางแผน โดยจะกลาวถึงวิธีการวางแผนทางทหารท่ีมุงเนน

การวางแผนของกำลังทางอากาศ โดยมีผูรวมวางแผนหลักตามคูมือคือ Air Component, Air Force 

Force (AFFOR หรือ A-staff) และ Joint Air Operations Center (JAOC) ซึ ่งเปนสวนหลักการ

วางแผนทางอากาศของประเทศสหร ัฐอเมร ิกา โดยในเน ื ้อหาของค ู ม ือน ั ้น  COMAFFOR 

(Commander, Air Force Forces) ทำหนาท่ีเปนผูบัญชาการกำลังทางอากาศรวม Joint Force Air 

Component Commander (JFACC)  ซึ่งไดรับการแตงตั ้งโดยผูบัญชาการกองกำลังรวม Joint 

Force Commander (JFC)  

เมื่อนำสวนวางแผนดังกลาวมาเปรียบเทียบกับกองทัพอากาศไทยแลว สวนวางแผนหลัก             

จะแตกตางออกไป โดยสวนวางแผนการทัพของกองทัพไทยนั ้นมีผู บัญชาการทหารสูงสุดเปน

ผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนแผนหลักในการปฏิบัติการทางทหารเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 

โดยในสวนแผนที ่กองทัพอากาศปฏิบัติการรวมที ่ประกอบในแผนการทัพนั ้น จะถูกพัฒนาข้ึน          

จากผ ู  แทนของกองท ัพอากาศร วมก ับคณะวางแผนร วม  ( JPG : Joint Planning Group)                        

ณ ศูนยบัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (ศบท.บก.ทท.) ซึ ่งประกอบไปดวย              

ผูบัญชาการทหารอากาศหรือผู แทน และฝายเสนาธิการดานตาง ๆ ในสวนของกองทัพอากาศ                  

จะดำเนินการวางแผนปฏิบัติการทางอากาศเพื่อสนับสนุนแผนการทัพ ซึ่งดำเนินการวางแผนสวน

วางแผนทางอากาศ (APG: Air Planning Group) ณ ศูนยปฏิบัติการทางอากาศ (ศปก.ทอ.) โดยมี              

ผูบัญชาการทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา 

คูมือเลมนี้ไมไดใชมีจุดประสงคเพื่อใชอานใหเขาใจอยางลึกซึ้งใน หลักนิยม ยุทธวิธี และ

ข ั ้ น ตอนกระบวนการ วา งแผนทางทหาร  (TTP : doctrine and tactics, techniques and 

procedures) หากใชเปนขอมูลในการอางอิงที ่เปนประโยชน ที่ผูบังคับบัญชา และฝายเสนาธิการ 

นำไปใชในการคิดวางแผนยุทธการ หรือคำสั่งยุทธการไดอยางเปนระบบ โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับ 



 
๒ 

 

การวางแผนทางอากาศรวมท้ังแผนประณีต และแผนเผชิญสถานการณวิกฤติ ดังนั้นคูมือเลมนี้ควรใช

เปนแนวทางในการวางแผนเทานั้น โดยนักวางแผนจะตองมีพื้นฐานความรู ความเขาใจในกระบวนการ

วางแผนเปนอยางดี ผูอานท่ีมีความสนใจในรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถสืบคนรายละเอียดเพิ่มเติมได

ใน Joint Publication 5 -0, Joint Operation Planning ซึ ่งจะใหขอมูล และรายละเอียดในการ

วางแผนรวมที่ครอบคลุม โดยในบทที่ 3 กลาวถึงเฉพาะเรื ่องยุทธศิลป (Operational Art) และ 

การออกแบบทางยุทธการ (Operational Design) สวนในบทที่ 4  จะกลาวถึงกระบวนการวางแผนรวม 

(the Joint Operation Planning Process) คู ม ืออีกเลมที ่น าสนใจ และมีขอมูลที ่ดีมากสำหรับ 

การวางแผนรวมคือ คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานของกองบัญชาการรวม (CJTFSOP:  Common Joint 

Task Force Headquarters Standing Operating Procedure) ใน Chapter V section D, Tasks, 

Functions and Procedures ที่กลาวถึง กิจ หนาท่ี และขั้นตอนการปฏิบัติการ ซึ่งจะใหขอมูล 

ที่สำคัญเพื่อชวยในการวางแผน ผานขั้นตอนตาง ๆ ของกระบวนการวางแผน และกระบวนการ

ประมาณสถานการณ เอกสารตำราเหลานี้เปนสามารถใชเปนแนวทางแกผูบังคับบัญชา และฝาย

เสธนาธิการ ในการวางแผนการยุทธรวมไดเปนอยางดี นอกจาก Joint Publication 5 -0 และ 

CJTFSOP คูมือที่สำคัญในการวางแผนการใชกำลังทางอากาศอีกฉบับหนึ่งที่นาสนใจ และควรศึกษา

คือ Joint Publication 3 -30, Command and Control of Joint Air Operations, and Air Force 

Doctrine Annex 3 -0, Operations and Planning  เปนอีกคูมือท่ีมีรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

ทางอากาศรวม และใหความสำคัญกับการวางแผนของศูนยปฏิบัติการกำลังทางอากาศรวม (JAOC :  

Joint Air Operation Center) ซึ่งไดรับการพิจารณาวาเปนเครื่องมือในการชวยวางแผนกำลังทาง

อากาศรวมท่ีดีท่ีสุดในปจจุบันสำหรับกองทัพสหรัฐอีกดวย 

 

กระบวนการวางแผนทางอากาศรวม หรือ JOINT OPERATION PLANNING 

PROCESS FOR AIR (JOPPA)  

กระบวนการวางแผนรวม The Joint Operation Planning Process  (JOPP) นั ้นเปน

แนวทางหลักในการวางแผนทางทหารของ ผูบังคับบัญชาการทหารสูงสุด และฝายเสนาธิการตาง ๆ 

JOPPA คือ : 

๑. เปนกระบวนการวางแผนทางทหารท่ีสอดคลองกับ JOPP ที่ผู บัญชาการทหาร

อากาศ และฝายเสนาธิการดานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ จะตองวางแผนควบคูไปกับ ผูบัญชาการ

ทหารสูงสุด และสวนประกอบอื่น ๆ 

๒. เปนกระบวนการชวยในการตัดสินตกลงใจ ใหแกผูบังคับบัญชา และฝายเสนาธิการ          

ในการวางแผนท้ังกอน และระหวางการปฏิบัติการ 



 
๓ 

 

๓. เปนกระบวนการพัฒนาหนทางปฏิบัติ และใหคำแนะนำสำหรับการตัดสินใจของ

ผูบังคับบัญชา 

๔. การวางแผนการปฏิบัติการรวม JOPPA เหมาะสำหรับผูบัญชาการทหารอากาศ 

ในการพัฒนาคำส่ังยุทธการ และแผนยุทธการ ซึ่งการนำ JOPPA ไปใช เพื่อพัฒนาแผนการปฏิบัติการ

ทางอากาศ การวางกำลัง (Deployment)  การดำรงสภาพการรบ (Sustainment) การปรับการวาง

กำลังใหม (Re-Deployment) การใชกำลัง (Employment) ภายใตการควบคุมทางยุทธการ 

(OPCON) ของศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ และการควบคุมทางยุทธวิธี  (TACON)  โดยศูนย

ยุทธการทางอากาศ 

ใน JOPPA จะอธิบายถึงการทำงานของกองทัพสหรัฐอเมริกา โดยกลาวถึงความสัมพันธของ

ของกลุมปฏิบัติการวางแผนของ COMAFFOR (OPG :  Operation Planning Group) และของกลุม

วางแผนทางอากาศ (APG : Air Planning Group) ของ JFACC วาเกี่ยวของกันอยางไร ในขณะท่ีกลุม

การวางแผนแตละกลุมมีความตองการอิสระทางความคิดในการพัฒนาแผน อยางไรก็ตามการใหแตละ

กลุมแยกกันวางแผนนั้นอาจไมทำใหเกิดแผนยุทธการที่ดี การวางแผนที่ดีนั้นจะตองรวมมือกันใน 

ทุกขั้นตอน แตใหความเปนอิสระกันตามความเหมาะสมตัวอยางแสดงดังภาพ หากเปรียบเทียบกับ

กองทัพไทยแลว OPG จะเปรียบเสมือนคณะชุดวางแผนรวม (JPG) ซึ่งจะผลิตแผนการทัพ สวน

กองทัพอากาศจะทำหนาที่เสมือน APG ท่ีดำเนินการวางแผนยุทธการกองทัพอากาศเพื่อสนับสนุน

แผนการทัพตอไป 



 
๔ 

 

รูปท่ี ๑ AFFOR Staff & JAOC Interaction during JOPPA 

 

จากรูปที่ ๑ จะแสดงใหเห็นวาทั ้ง OPG จะผลิตแผนการทัพในสวนของการใชกำลังทาง

อากาศ สวนกองทัพอากาศจะทำหนาที่ APG ที่ดำเนินการวางแผนยุทธการกองทัพอากาศเพื่อ

สนับสนุนแผนการทัพนั้นจะทำงานควบคู ประสานสอดคลองกันตลอดกระบวนการวางแผน 

 



 
๕ 

 

 
รูปท่ี ๒ JOPPA Inputs, Steps, and Outputs for the COMAFFOR 

 

 จากรูปที่ ๒ แสดงใหเห็นขอมูลนำเขา และผลผลิตของแตละขั้นตอน ในกระบวนการวาง

แผนการทัพ ของสวนของการวางแผนการใชกำลังทางอากาศ  



 
๖ 

 

 
รูปท่ี ๓ JOPPA Inputs, Steps, and Outputs for the JFACC 

 

 รูปที่ ๓ แสดงใหเห็นขอมูลนำเขา และผลผลิตของแตละขั้นตอน ในกระบวนการวางแผน

ยุทธการ และคำส่ังยุทธการของสวนวางแผนกองทัพอากาศ  



การออกแบบทางยุทธการ  

Operational Design 
 

ในฐานะนักวางแผนทางการทหาร ความเขาใจพื้นฐานของการออกแบบทางยุทธการ หรือ

แผนแบบทางยุทธการ (Operational Desire) เปนสิ่งสำคัญ ซึ่งในหัวขอนี้กลาวถึง แนวคิด และการ

ใชงาน  การออกแบบทางยุทธการเปนหลัก โดยการออกแบบทางยุทธการนั้น เปนวิธีการวางแผนท่ีใช

วิธีการคิดเชิงวิพากษ และการคิดเชิงสรางสรรค ของผูบังคับบัญชา ซึ่งแนวความคิดท่ีไดมานั้นจะทำให

ผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการมคีวามเขาใจในรากฐานของสงครามท่ีมีซับซอน จนสามารถตกผลึก

ออกเปนวิธีการท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุภารกิจ และยังสามารถปรับเปลี่ยนแผนไดอยาง

เหมาะสมเมื่อสถานการณเปล่ียนแปลงไป 

ในชวงไมกี่ปที่ผานมานั้นการออกแบบทางยุทธการไดมีการถูกนำไปใชกันอยางแพรหลาย             

และแพรกระจายอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการนำไปใชในสงครามอิรักและอัฟกานิสถาน จนนำไปสู

การเรียบเรียงในคูมือทางการทหารของทุกเหลาทัพของประเทศสหรัฐอเมริกา ไมวาจะเปนกองทัพบก 

กองทัพเรือ นาวิกโยธิน รวมทั้งกองทัพอากาศ ตัวอยางเชน Air Force Doctrine Document 3 -0, 

Operations and Planning (9 November 2013) และ Army Field Manual 5-0 states, “Design 

can apply to all levels, depending on the context and circumstances”  หร ื อแม  แต  ใ น

กองทัพไทยเองก็นำมาประยุกตใชเชนกันไมวาจะเปนคูมือการปฏิบัติงานของศูนยบัญชาการทางทหาร           

พ.ศ. ๒๕๕๙ และคูมือการอำนวยการยุทธ ศปก.ทอ.พ.ศ.๒๕๖๒ เปนตน 

การออกแบบทางยุทธการ นั้นเปนแนวคิดเกาท่ีไดรับการนิยามใหมอยูบอยครั้ง และบางครั้ง              

ก็ทำใหเกิดความสับสน ซึ่งในอดีตนั้นการออกแบบทางยุทธการ จะใชเปนแนวทางในการคิดกรอบ

แนวคิดในการปฏิบัติการใหสอดคลองกับรูปแบบของสงคราม ในปจจุบันการออกแบบทางยุทธการนั้น                   

ใหความสำคัญกับการคิดอยางเปนระบบ มวีิจารณญาณ และสรางสรรค โดยในคูมือ JP 5-0 กลาววา 

“ Operational design is a process of iterative understanding and problem framing that 

supports commanders and staffs in their application of operational art with tools and 

a methodology to conceive of and construct viable approaches to operations and 

campaigns.” ซึ ่งสรุปไดว าการออกแบบทางยุทธการเปนดำเนินงานเปนกระบวนการของการ 

ทำความเขาใจปญหา และกำหนดกรอบของปญหา เพื่อสนับสนุนใหผูบังคับบัญชา และฝายเสนาธิการ                

มีความเขาใจสถานการณอยางครบถวน จนสามารถประยุกตใชยุทธศิลป ความรู ประสบการณ                

รวมท้ังเครื่องมือตาง ๆ ท่ีมีอยู นำไปสูการพัฒนาหนทางปฏิบัติ 



 
๘ 

 

การกำหนดกรอบปญหาเปนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่สุดระหวางแนวคิดเกาและใหมของ

การออกแบบทางยุทธการ การเปลี่ยนแปลงนี้สะทอนใหเห็นถึงความสำคัญใหมเกี่ยวกับ “การเปด 

โลกทัศน” ดังนั ้นสิ ่งสำคัญ คือการคิดอยางรอบคอบ และคิดอยางเปนระบบ เพื ่อทำความเขาใจ

สถานการณอยางถองแทกอนที่จะออกแบบทางยุทธการ แทนที่จะวิเคราะห หรือระบุวัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร โดยไมวิเคราะหสถานการณใหละเอียดรอบคอบเสียกอน ซึ่งประสบการณในสงคราม

อิรัก และอัฟกานิสถาน พิสูจนวา มีความจำเปนในการกำหนดกรอบปญหาใหชัดเจนเสียก อน 

เนื่องจากความซับซอนของสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานนั่นเอง 

แมวาจะมีวิธีการวางแผน ที่เปนลำดับ และเปนตรรกะแลวก็ตาม ฝายเสนาธิการที่ดีจะตอง

ตระหนักวาความซับซอนของสงครามนั้นมีมากมาย และเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงตองมีการทบทวน

อยางสม่ำเสมอ เรียนรู จากบทเรียน และประสบการณในอดีตที่ผานมา ซึ ่งใน JP 5-0 กลาววา 

“ Rarely will members of the staff recognize an implicit operational approach during 

their initial analysis and synthesis of the operational environment. Successful 

development of the approach requires continuous analysis, learning, dialogue, and 

collaboration….the challenge is even greater when the joint operation involves other 

agencies and multinational partners.” “ฝายเสนาธิการนอยคนที ่เขาใจวิธีปฏิบัติการอยาง 

ถองแทในระหวางการวิเคราะหและการสังเคราะหสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาวิธีการ

ใหประสบความสำเร็จนั้นตองใชการวิเคราะห เรียนรู ถกแถลง และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง…. 

ความทาทายจะยิ่งมากขึ้นเมื่อตองปฏิบัติการรวม ซึ่งเกี่ยวของกับหนวยงานอื่น รวมทั้งพันธมิตรจาก

ประเทศตาง ๆ" 

การออกแบบทางยุทธการนั้นตองอาศัย ความรวมมือ (collaboration) การสรางมโนภาพ 

(Visualization) และวิธีระบบ (System Approach) ซึ่งการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพตอง       

ใชความเห็นแตกตางเชิงสรางสรรค ในมุมมองท่ีหลากหลาย เพื่อใหเกิดความเขาใจสถานการณท่ีครอบคลุม

และชัดเจน การสรางมโนภาพนั้นสามารถทำไดโดย การสรางแผนบริวารภาพการรบ ดวยการแสดง

ภาพประกอบขอมูลบนกระดาษ หรือกระดานไวทบอรด ซึ่งจะทำใหเกิดความชัดเจนเปนภาพ 

เชิงประจักษ และสามารถมุงเนนไปท่ีแนวคิดการรบไดเปนอยางดี สวนของวิธีระบบนั้นจะแสดงใหเห็น

ถึงการเชื่อมโยงของตัวละครตาง ๆ  ท่ีประกอบกันเปนระบบ (เชน  เอกชน รัฐบาล พันธมิตร ขาศึก ฯลฯ)  

การสรางแบบจำลองระบบขึ ้นนั ้นเพื่อชวยในการกำหนดปญหาใหชัดเจน ดวยการใชร ูปแบบ 

ท่ีเรียบงายท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดรวดเร็ว จะสงผลใหเกิดแนวความคิดหลากหลายและสรางสรรค 



 
๙ 

 

การออกแบบทางยุทธการเปนกระบวนการที่ผูบังคับบัญชาเปนศูนยกลาง หมายความวา 

ผูบังคับบัญชาเปนบุคคลที่มีสำคัญที่สุดในการออกแบบทางยุทธการเนื่องจาก ผูบังคับบัญชาเปนผูท่ี          

มีความรู และประสบการณ รวมท้ังความสามารถในการตัดสินใจ ดังนั้นการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา        

จะเปนแนวทางสำคัญที ่ฝ ายเสนาธิการตองนำมาผานกระบวนการวางแผนตอไป นอกจากนี้

ผู บังคับบัญชาตองสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมการระดมความคิด รวมทั้งการใหแนวทางหรือ

เจตนารมณของผูบังคับบัญชาท่ีตองสามารถนำไปเพื่อชวยแกไขปญหาท่ีซับซอนได 

โดยสรุปแลว การออกแบบทางยุทธการจะชวยสงเสริมกระบวนการวางแผนรวม (JOPP) 

และ กระบวนการวางแผนทางอากาศรวม (JOPPA) ดังที่นายพล James Mattis กลาววา “Design 

does not replace planning, but planning is incomplete without design.  Design helps 

the commander provide enough structure to an ill-structured problem so that planning 

can lead to effective action toward strategic objectives .” “การออกแบบไมไดแทนที ่การ

วางแผน แตการวางแผนไมสมบูรณหากไมมีการออกแบบ การออกแบบชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถ

จัดการกับปญหาที่ซับซอน โดยจัดโครงสรางของปญหาใหชัดเจน เพื่อใหการวางแผนสามารถนำไปสู

การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพตอวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรได” 

 
รูปท่ี ๔ The BALANCE OF DESIGN AND PLANNING 

จากภาพแสดงใหเห็นวาแนวคิดในการวางแผนจะประกอบไปดวย คำแนะนำ แนวทาง             

และเจตนารมณของผูบังคับบัญชา รวมถึงวิธีปฏิบัติการ (Operational Approach) ในการออกแบบ

การวางแผนจะตองดำเนินการคูขนาน หรือรวมกับการวิเคราะหภารกิจ (MA) ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา

หนทางปฏิบัติ เมื่อมีการปฏิบัติการ จะตองประเมินผล และวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือสภาพปญหา

ท่ีเปล่ียนไปตลอดเวลา เพื่อเปนขอมูลท่ีเตือนใหผูบังคับบัญชาใหมีความพรอมในการทบทวน และปรับ



 
๑๐ 

 

วิธีการปฏิบัติการไดทันทวงที จากภาพนั้น ลำดับของการออกแบบทางยุทธการจะไมเปนเสนตรง กลาวอีก

นัยหนึ่ง   คือตองมีการคิดอยางมีวิจารณญาณ มีตรรกะ และสรางสรรค  ผูเขารวมการวางแผนจะตอง

วิเคราะหสภาพแวดลอมรอบดาน และสภาพปญหาที่แทจริง โดยมีการทบทวนตลอดเวลา หรือกลาวได

วาการออกแบบทางยุทธการนั้นเปนกระบวนการวิเคราะห และสังเคราะห แบบวนซ้ำ 

องคประกอบหลักของการออกแบบทางยุทธการ 

 
รูปท่ี ๕ องคประกอบหลักของการออกแบบทางยุทธการ (Design Components) 

จากภาพจะเปนการอธิบายถึงองคประกอบหลักของการออกแบบทางยุทธการซ ึ ่งมี

รายละเอียดดังตอไปนี ้

๑. เขาใจแนวทางยุทธศาสตร Understand the strategic  direction. 

 เนื่องดวยข้ันตอนหลายข้ันตอนของการวิเคราะหภารกิจสวนมากจะมุงเนนท่ีการ

ทำความเขาใจคำแนะนำเชิงยุทธศาสตร  ซึ่งส่ิงท่ีสำคัญคือจะตองสามารถตอบคำถามสำคัญไดวาอะไร

คือเปาหมาย เชิงยุทธศาสตรท่ีตองทำใหสำเร็จ และวัตถุประสงคทางทหารที่สนับสนุนเปาหมายทาง

ยุทธศาสตรนั ้นคืออะไร “Achievement of strategic objectives should result in attainment of 

the strategic end state -  the broadly expressed conditions that should exist after the 

conclusion of a campaign or operation. Based on the strategic guidance, the combatant 

commander will determine the military end state and strategic military objectives, 

which define the role of military forces. These objectives are the basis for operational 

design.” III-7, jp 5-0  “ความสำเร็จของวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรจะสงผลใหบรรลุถึงสภาวะ

สุดทายที่ตองการของยุทธศาสตรหรือสภาวะท่ีตองการหลังจากการปฏิบัติการ เมื่อไดรับแนวทาง



 
๑๑ 

 

ยุทธศาสตรแลว ผูบัญชาการทหารสูงสุดจะเปนผูกำหนดสภาวะสุดทายทางทหาร และกำหนด

วัตถุประสงคของกองกำลังทหาร ซึ่งจะเปนตัวกำหนดบทบาทของกองทัพ ส่ิงเหลานี้เปนพื้นฐานสำหรับ

การออกแบบทางยุทธการ ซึ่งในทางอุดมคติแลว แนวทางยุทธศาสตรควรกำหนดสภาวะสุดทาย 

ที่ตองการ และใหเครื่องมือสำหรับผูบังคับบัญชาอยางชัดเจน แตในความเปนจริงแลวอาจจะไมมี

ความชัดเจนก็เปนได 

๒. เขาใจสภาพแวดลอมปฏิบัติการ Understand the operational environment. 

 
รูปท่ี ๖ The Operational Environment 

 การทำความเขาใจหรือ "กำหนดกรอบ" ของสภาพแวดลอมการปฏิบัติการนั้น       

เปนการสรางความเขาใจในระบบปจจุบัน (Current System)  และระบบที ่ตองการ (Desired 

System) โดยมีเปาหมาย เพื่อการทำความเขาใจในสภาพแวดลอม ดวยวิธีการตาง ๆ ไมวาจะเปนการ

วาดภาพ หรือเขียนอธิบายส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอดีต สภาพการณปจจุบัน และเปาหมายในอนาคต ของตัวแสดงท่ี

เกี่ยวของท้ังหมด ซึ่งการอธิบายเหลานี้ประกอบดวย การพัฒนาการของสถานการณ สภาพสถานการณ

ในปจจุบัน และแนวโนมสถานการณในอนาคต หากไมมีการปฏิบัติการใด ๆ 

 การออกแบบทางยุทธการจะเนนใหเห็นถึงสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการ          

โดยแสดงในรูปชุดของระบบที่มีความเชื่อมโยงกัน โดยแบบจำลองของสภาพแวดลอมการปฏิบัติการนั้น 

จะอธิบายทั้งสถานะปจจุบันของสภาพแวดลอมการปฏิบัติการ และสภาวะสุดทายที่ตองการของ

สภาพแวดลอมการปฏิบัติ “The desired end state accounts for tendencies and potentials 

that exist among the relevant actors or other aspects of the operational environment.” 



 
๑๒ 

 

“สภาวะสุดทายที่ตองการนั้นขึ ้นอยูกับแนวโนม และศักยภาพที่มีอยูในบรรดาผูที่เกี ่ยวของ หรือ 

สวนประกอบอื่น ๆ ในสภาพแวดลอมปฏิบัติการ” นอกเหนือจากสภาวะสุดทายแลวการยุติสงคราม 

และจุดศูนยดุล ยังเปนองคประกอบท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวของกับการกำหนดกรอบสภาพแวดลอมปฏิบัติการ 

และกำหนดปญหา ท่ีใชในการพัฒนาการออกแบบทางยุทธการ 

 นักวางแผนที่มีประสบการณนอยมักจะมีแนวโนมในการสรางการออกแบบ 

ทางยุทธการดวยการลำดับรายการที่อธิบายถึงระบบปจจุบัน และระบบในอนาคต แทนที่จะสราง

แบบจำลองระบบขึ้นมา เนื ่องจากการสรางแบบจำลองระบบนั้นเปนงานท่ีมีความยุงยาก แตเปน

กระบวนการของการวิเคราะหท่ีจำเปนท่ีจะทำใหนักวางแผนมีความเขาใจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการ

ปฏิบัติการไดเปนอยางดี โดยระบบประกอบดวย โหนด (Nodes)  และทางเชื่อมหรือลิงก (Links)  

ซึ่งโหนดเปนองคประกอบท่ีเปนรูปธรรมภายในระบบ เชนบุคคล อาวุธยุทโธปกรณ และสิ่งอำนวย

ความสะดวก เปนตน โหนดที่เกี่ยวของกับมิตร ศัตรู และเปนกลาง นั้นมีความสำคัญเปนพิเศษ สวนลิงค 

คือความสัมพันธระหวางโหนด การเช่ือมตอระหวางโหนดท่ีทำใหเกิดความสัมพันธกันอยางเปนระบบ 

ตัวอยางเชน ระบบส่ังการและควบคุม หรืออุดมการณท่ีมีรวมกัน ตัวอยางของโมเดลตามภาพ 

 
รูปท่ี ๗ NARCOTICS NETWORK ANALYSIS - 5 

 “ The purpose of building systems models in design is not to mirror 

reality as accurately as possible, but rather to have a reflective conversation with the 

situation. Systems models also serve as an excellent source of questions to focus 

discourse.” “วัตถุประสงคของการสรางแบบจำลองระบบในการออกแบบทางยุทธการนั้น ไมไดเพื่อ

สะทอนความเปนจริงที ่ถูกตองที่สุดเทาที่จะเปนไปได หากมีเพื ่อสะทอนการถกแถลงไตรตรอง
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สถานการณที ่เกิดขึ ้น แบบจำลองระบบยังใชเปนเครื ่องมือที ่ดีเยี ่ยมในการมุ งเนนหาแนวทาง

แกปญหา” โดยโมเดลที่เรียบงายจะเอื้อตอการวางแผน โมเดลระบบควรประกอบดวย ภาพแสดง

ความสัมพันธและขอความ ท่ีชวยใหวิเคราะหถึง แนวโนม ศักยภาพ รวมท้ังจุดศูนยดุลยของตัวแสดง

ตางๆ ไมวาจะเปนพันธมิตร ขาศึก หรือเปนกลาง  

๓. ระบุปญหา Define the problem.  

 การกำหนดปญหา บางครั้งเรียกวา การกำหนดกรอบปญหา (Problem Framing)         

นักวางแผนตองใหความสำคัญกับการคิดอยางมีวิจารณญาณ และดำเนินการประชุมถกแถลงอยาง 

เปดกวางเพื่อระดมความคิดที่หลากหลาย เพราะการจำกัดความปญหาที่เกิดขึ้นจะเปนตัวกำหนด               

แนวทางแกไข และทิศทางของการปฏิบัติการ ดังนั้นนี้จึงเปนข้ันตอนท่ีสำคัญอยางยิ่ง 

 ในขณะท่ี JP 5-0 ระบุวา “Defining the problem involves understanding 

and isolating the root causes of the issue at hand.” “การกำหนดปญหาเปนการทำความ

เขาใจสาเหตุที่แทจริง และแยกรากของปญหาใหชัดเจน” การกำหนดปญหาเริ่มตนดวยการทบทวน

แนวโนม และศักยภาพของตัวแสดง ที่เกี ่ยวของทั้งหมด โดยระบุความขัดแยงที ่เกิดขึ ้นในสภาพ

ปจจุบัน และสถานะสุดทายที่ตองการ ผลที่ไดจะตองเปน ถอยแถลงที่กำหนดปญหาที่ตองการการ

แกไขอยางชัดเจน และระบุถึงพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีจะแปลงสภาพท่ีเปนอยูไปสูสภาวะสุดทายท่ีตองการ 

 ในการกำหนดปญหา the Army Campaign Planning Handbook กำหนดไว ดังนี้ 

๓.๑ ตองเปล่ียนอะไร What needs to change?  

๓.๒ ไมตองเปล่ียนอะไร What doesn’t need to change?  

๓.๓ โอกาสและภัยคุกคามคืออะไร What are the opportunities and threats 

๓.๔ เราจะไปจากเงื่อนไขที่มีอยูไปยังเงื่อนไขที่ตองการไดอยางไร How do 

we go from the existing conditions to the desired conditions?  

๓.๕ มีความตึงเครียดอะไรบางระหวางสภาพปจจุบันและเงื่อนไขที่ตองการ 

What tensions exist between the current and desired conditions?  

๓.๖ มีความตึงเครียดอะไรบางระหวางเงื่อนไขท่ีเราตองการและเงื่อนไขท่ีฝาย

ตรงขามตองการ What tensions exist between our desired conditions and adversaries’ 

desired conditions?  

๓.๗ อะไรคือความเส่ียงในการไปสู สภาวะที ่ตองการ What are the risks in 

going to the desired conditions?  

 การกำหนดปญหาควรจะเริ ่มดวยการระดมสมอง (Brainstorming) เพื ่อหา

รายการปญหาวามีอะไรบาง ซึ่งหลายรายการในรายการปญหาท่ีมีนั้นอาจเปนเพียงปญหาท่ีปลายเหตุ
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แทนที่จะเปนสาเหตุของปญหา ดังนั้นกลุมนักวางแผนจะตองกำหนดกรอบปญหาใหแคบลงดวยการ

ระดมความคิดอยางเปดกวางและหลากหลาย 

 ถอยแถลงปญหาจะตองกำหนดปญหาอยางชัดเจนและรัดกุม ที่สามารถแกไข

ปญหาไดดวยวิธีปฏิบัติการ ควบคูไปกับผลของการวิเคราะหภารกิจ ซึ่งถอยแถลงปญหาจะเปนพื้นฐาน

สำหรับถอยแถลงภารกิจตอไป ดานลางเปนตัวอยางของถอยแถลงปญหา 

 เราจะเปล่ียนสถานการณปจจุบันในอัฟกานิสถานใหเปนสภาวะท่ีมั่นคง กอนท่ี

กลุมตาลิบันจะรวมการควบคุมของพวกเขาไดอยางไร – ในขณะท่ีกำหนดเงื่อนไขสำหรับการเปลี่ยน

ผานเพื่อความปลอดภัยใหกับกองกำลังอัฟกันคือภายในสองป 

๔. พัฒนาวิธีปฏบิัติการ Develop an operational approach 

 
รูปท่ี ๘ The Operational Approach 

 วิธีปฏิบัติการ หรือ Operational Approach นั้นเปนเครื ่องมือที่ใชอธิบาย

แนวทางท่ีกองกำลังตองปฏิบัติเพื ่อใหบรรลุถึงสภาวะสุดทายทางทหารท่ีตองการ วิธีปฏิบัติการจะ

อธิบายถึงวิธีที่ผูบังคับบัญชาเชื่อวาการใชอำนาจแหงชาติ เครื่องมือ และการดำเนินการใด ๆ ตาม

แนวทางนั้น จะสามารถแกไขปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนปญหาของระบบปจจุบัน จนนำไปสูระบบท่ีตองการ 

วิธีปฏิบัติการ เปนการใหแนวทางการวางแผนของผูบังคับบัญชาตอฝายเสนาธิการ ซึ่งจะประกอบ           
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ไปดวยกรอบแนวคิดของแผน หรือวิสัยทัศน รวมถึงกิจตาง ๆ ที่อธิบายถึงแนวคิดในการปฏิบัติการ  

ซึ่งนำใชสำหรับการวางแผนตอไป 

 JP 5-0 ก ล  า ว ว  า  “ The operational approach should describe the 

operational objectives that will enable achievement of the key conditions of the 

desired end state. The operational approach may be described using LOOs/LOEs to 

link decisive points to achievement of objectives. It should also include a description 

of how key adversarial desired conditions will be precluded, and how other non-

adversarial desired conditions will be mitigated.” “วิธีปฏิบัติการอธิบายถึงวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติการท่ีทำใหบรรลุสถานะสุดทายท่ีตองการ วิธีปฏิบัติการอาจอธิบายดวยใช เสนทางการ

ปฏิบัติหรือบางครั้งเรียกวาเสนแนวการยุทธ (LOO:  Line Of Operation) / เสนทางความพยายาม 

(LOE : Line of Effort) ในการเชื่อมโยงจุดแตกหัก (DP : Decisive Point) เพื่อนำไปสูความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว นอกจากนี้ยังอธิบายถึงเงื่อนไขท่ีตองการ เพือ่ขัดขวางความพยายามหลักของ

ขาศึก และจะลดเงื่อนไขอื่น ๆ ของตัวแสดงท่ีเหลืออยางไร 

 
รูปท่ี ๙ Operational Approach - Example 

 ในสถานการณวิกฤติวิธีปฏิบัติการมีความจำเปนยิ่ง ผู บังคับบัญชาตองให

คำแนะนำโดยเร็วที่สุดเพื่อใหฝายเสนาธิการนำไปการวางแผนไดทันการณ ดังที่ไดกลาวไปแลวกอน

หนานี ้วิธีปฏิบัติการนั้นเปนการทบทวนซ้ำไปซ้ำมาเพื ่อใหไดแนวทางที่ดีที ่สุด โดยการเตรียม

สภาพแวดลอมใสการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม (JIPOE: Joint Intelligence Preparation of 
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the Operational Environment) จะทำหนาที่ทบทวนและปรับวิธีปฏิบัติ ในขั้นตอนการวางแผน 

โดยเฉพาะการวิเคราะหภารกิจ และการพัฒนาหนทางปฏิบัติ  

 

รูปท่ี ๑๐ Operational Approach – the Basics 

 จาก the Planner’s Handbook for Operational Design แนะนำวาการพัฒนาวิธี

ปฏิบัติการนั้น ใหคิดยอนจากหลังมาหนาจะทำใหนักวางแผนสามารถคิดแนวทางไดงายข้ึน โดยเริ่มตน

คิดจากวัตถุประสงค เชิงยุทธศาสตร และเงื่อนไขที่จำเปนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ไมวาจะเปน

สภาวะสุดทาย วัตถุประสงค และเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีวิเคราะหมาจากกรอบสภาพแวดลอมการปฏิบัติการ             

จากนั้นพัฒนาการปฏิบัติการหรือกิจท่ีจำเปนเพื่อนำไปสูสถานะ หรือเงื่อนไขท่ีตองการ การปฏิบัติการ

เหลานี้อาจเปนการปฏิบัติการท่ีไดคิดข้ึนกอนหนานี้แลว ในข้ันตอนการกำหนดปญหา ในข้ันตอนตอไป

คือนำการปฏิบัติการท่ีสรางขึ้นมาเหลานี้ ไปรอยเรียงบนเสนทาง  แนวการยุทธ หรือเสนทางความ

พยายาม เพื่อสรางสถานะ หรือเงื่อนไขท่ีตองการ จนบรรลุวัตถุประสงคสุดทาย ท่ีตองการ 

 องคประกอบของการออกแบบทางยุทธการนั้นเปนเครื่องมือท่ีเราใชในการสรางวิธี

ปฏิบ ัต ิการ “Some elements of operational design are important to the early design effort. 

Examples include end state, objective, center of gravity, direct versus indirect approach, lines 

of operations, and lines of effort, which figure prominently in developing the operational 
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approach. Lines of operation and lines of effort are particularly useful in graphically relating 

the sequence of actions necessary to create conditions and achieve objectives.”  

“องคประกอบบางประการของการออกแบบทางยุทธการมีความสำคัญตอการวางแผนต้ังแตเริ่มตน ไมวา

จะเปน สภาวะสุดทาย วัตถุประสงค จุดศูนยดุล หนทางปฏิบัติทางตรง (Direct Approach) หรือหนทาง

ปฏิบัติทางออม (Indirect Approach) เสนแนวการยุทธ เสนทางความพยายาม ซึ่งลวนเปนขอมูลท่ีสำคัญ

ในการพัฒนาวิธีปฏิบัติการ การใชเสนแนวการยุทธ และเสนทางความพยายามนั้นมีประโยชนในการ

วางแผนเปนอยางมาก ดวยการนำการปฏิบัติการตาง ๆ มารอยเรียงเปนลำดับ เพื่อสรางเงื่อนไข และบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีตองการ" 

 เมื่อวิธีปฏิบัติการเกิดขึ้น ผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการจะตองกำหนดตัวบงช้ี

ตาง ๆ เพื่อประเมินวิธีปฏิบัตินั้น ๆ  ตัวบงช้ีเหลานั้นทำหนาท่ีวิเคราะห หรือชี้วัดวาวิธีปฏิบัตินั้นยัง

สามารถใชงานไดจริง ตามสถานการณท่ีเปนอยู หรือจำเปนตองทบทวนกรอบความคิดใหม กลาวคือ

ตองทบทวนวิธีปฏิบัติการ โดยทบทวนความเขาใจสภาพแวดลอมการปฏิบัติการ ทบทวนกรอบปญหา

ใหชัดเจน เมื ่อพบวาตัวชี ้ว ัดดังกลาวแสดงใหผู บังคับบัญชา หรือฝายเสนาธิการทราบถึงการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม หรือปญหา วิธีปฏิบัติการในปจจุบันนั้นก็ใชการไมไดอีกตอไป ตัวบงช้ี

ที ่สำคัญอยางหนึ่ง  คือ ความตองการขาวสารวิกฤตของผูบังคับบัญชา (CCIR : Commander’s 

Critical Information Requirement) ซึ่งเปนรายการความตองการขาวสารทั้งหมดที่เกี ่ยวของ ท่ี

ผูบังคับบัญชาระบุวามีความสำคัญยิ่งตอการชวยใหการจัดการขาวสาร และกระบวนการตัดสินใจได

ทันเวลา ซึ่งมีผลตอการบรรลุภารกิจ CCIR ประกอบดวยขาวสารวิกฤตฝายเดียวกัน (FFIR : Friendly 

Force Information Requirement) และความตองการขาวกรองตามลำดับดวยความเรงดวน (PIR : 

Priority Intelligence Requirement) 

 สรุปแลวการออกแบบทางยุทธการเปนกระบวนการแกปญหา ที่ตองทำซ้ำแลว 

ซ้ำอีก โดยเริ่มตนดวยการพัฒนาความเขาใจแนวทางยุทธสาสตร และสภาพแวดลอมการปฏิบัตกิาร 

เพื่อนำไปใชในการวิเคราะหหาปจจัยตาง ๆ เพื่อนำไปสูการกำหนดปญหา เพราะสวนสำคัญมากของ

วิธีปฏิบัติการ คือการระบุสาเหตุ ที ่แทจริงของปญหาใหได จึงจะสามารถคิดวิธีปฏิบัติการตาง ๆ  

เพื่อแกไขปญหา จนสามารถสรางสภาวะสุดทาย หรือระบบท่ีตองการได  

 นายพลจัตวา (USA, ret) Huba Wass de Czege หนึ่งในนักทฤษฎีท่ีมีบทบาท

สำคัญในการแนะนำกองทัพสหรัฐใหรูจักกับการออกแบบทางยุทธการระบุวา การออกแบบคือการวาง

ยุทธศาสตรในการวางแผนเพื่อนำไปปฏิบัติการ หากคำกลาวนั้นเปนจริง การพัฒนาทักษะในการสราง

การออกแบบทางยุทธการจะชวยใหผูนั้นเปนผูนำเชิงยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 



JOPPA STEP 1 

ขั้นเริ่มตน INITIATION 
 

ภาพรวม ขั้นตอนการเริ ่มตน เปนการเริ ่มการวางแผนโดยผู บังคับบัญชาจะกำหนดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดระยะเวลาในการวางแผน ซึ่งจะเปนตัวกำหนดและขับเคลื่อนใหทีมวางแผน

ปฏิบัติการทางอากาศ เริ่มตนประสานการวางแผนรวมกับ สวนวางแผนการทัพ และกลุมการวางแผน

สวนอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการเริ่มตน เปนการใหแนวทางการวางแผนเบ้ืองตนเพื่อเริ่มตนกระบวนการ JOPPA    

โดยรวมกับการประมาณการของฝายเสนาธิการอื่น ๆ JIPOE และ JOPP 

ในระหวางขั ้นตอนนี้ ทีมวางแผนรวม จะจัดทีมวางแผนประกอบดวยสมาชิกที่เกี ่ยวของจาก          

ทั้งภายใน และภายนอกองคกร เรียกวากลุมปฏิบัติการวางแผนรวม Joint Planning Group (JPG) 

สวนทีมวางแผนของศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ เรียกวา Air Planning Group (APG) ตามหลักการ

แลว ท้ังสองกลุมทำงานแยกจากกัน แตควรประสานการทำงานกันอยางใกลชิด 

 

 

 

 แนวทางสำหรับการปฏิบัติข้ึนตอนการเร่ิมตนของผูบังคับบัญชา 

 ผูบังคับบัญชาใหแนวทางตอฝายเสนาธิการในข้ันตอนการเริ่มตนดังนี ้

๑. แนวทางเบื้องตน (ผูบังคับบัญชากำหนดลำดับความสำคัญและกำหนดระยะเวลา

สำหรับการวางแผน แนวทางนี้รวมถึงแนวคิดของผูบัญชาการในการออกแบบทางยุทธการ และแนวทาง

ปฏิบัติการเบ้ืองตน) 

๒. ขอจำกัดดานเวลา 

๓. กำหนดเวลาสำหรับขั้นตอนแตละขั้นของ JOPPA - สิ่งที ่ตองการและเวลาที่ เสร็จ         

ในแตละข้ันตอน 

๔. กำหนดเวลาในการเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม 

(JIPOE) และกระบวนการ การประมาณการของฝายเสนาธิการ 

๕. ขอกำหนดการประสานงานเริ่มตนกับหนวยเหนือ และสวนวางแผนอื่น ๆ 

๖. การเริ่มตนติดตอประสานกับ นตต.สวนตาง ๆ และกำลังทางอากาศรวม (JACCE :  

joint air component coordination element) 



 
 ๑๙   
 

ข้ันตอนท่ี ๑ ข้ันเริ่มตน 

วัตถุประสงคของขั้นเริ ่มตนคือการจัดระเบียบสวนวางแผน ในการวางแผนเผชิญสถานการณ

วิกฤติ การพัฒนา OPLAN และ OPORD และ ดำเนินการวางแผนในอนาคต ทั้ง JPG และ APG             

ทำหนาที่เปนผูวางแผนหลัก โดยพัฒนาแผนและคำสั่งโดยสะทอนจากแนวทางของผูบังคับบัญชา 

วัตถุประสงค รวมทั้งบูรณาการความรู ประสบการณของฝายเสนาธิการ และความสามารถของ

กองทัพ เพื่อใหบรรลุภารกิจ รวมถึงการคิดแผนปฏิบัติตอไป หรือแผนสาขา (Sequel) และแผนเผชิญเหตุ 

หรือแผนกิ่ง (Branch)   

การวางแผนเปนความรับผิดชอบที ่สำคัญของการบังคับบัญชา ซึ ่งตองเปนผู เร ิ ่มตน

กระบวนการวางแผน JOPPA อยางเหมาะสมไมวาจะเปนการพัฒนาแผน หรือแกไขแผน หรือออก

คำส่ังยุทธการ เพื่อใหไดมาซึ่งความสำเร็จของภารกิจ หรือกิจท่ีไดรับมอบหมาย หากเปนการวางแผน

ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยเหนือ ศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ จะตองสงตัวแทนเขารวมกลุม

วางแผนรวม (JPG) ดวย ทั้งนี้ JPG และ APG ตองเริ่มตนการวางแผนแบบควบคูกัน และเชื่อมโยง

ดวย JOPPA การเริ ่มตนในการวางแผนใหมในระหวางการปฏิบัติการนั ้น จะกระทำเมื ่อมีการ

เหตุการณที ่สำคัญเกิดขึ้นกระทบกับภารกิจอยางมีนัยสำคัญ หรือเมื่อสมมติฐานพื้นฐานไดร ับการ

พิสูจนวาไมถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. จัดต้ัง JPG และ APG 

๑.๑ แตงตั ้งหัวหนากลุมของ JPG และ APG ซึ่งมากจาก A-3 หรือฝายเสนาธิการ              

ดานยุทธการ หัวหนากลุ มตองมีความเขาใจอยางละเอียดเกี ่ยวกับกระบวนการวางแผน และ            

การสามารถเขาถึงผูบังคับบัญชาได 

 

 

 

 ข้ันตอนของข้ันเร่ิมตน Initiation Steps 

๑. จัดต้ัง JPG และ APG  

๒. รับ และทบทวนทบทวนแนวทางจากหนวยเหนือ (HHQ) และ / หรือ ผูบัญชาการ

ทหารอากาศ 

๓. ริเริ่ม / ทบทวนการประมาณการฝายเสนาธิการ 

๔. กำหนดทรัพยากรในการวางแผน และกำหนดเวลา 

๕. ออกแนวทางการวางแผนเบ้ืองตน 



 
 ๒๐   
 

๑.๒ หัวหนากลุมของ JPG และ APG มีหนาท่ี 

๑.๒.๑ จัดต้ัง JPG และ APG 

๑.๒.๒ แตงต้ังรองหัวหนากลุม 

๑.๒.๓ แตงตั ้งสมาชิกใน รวมทั้งจัดหาผูแทนแทนจากหนวยสนับสนุน นตต.              

จากสวนตาง ๆ ซึ่งสมาชิก จะตองเขาใจรายละเอียดในการวางแผน จำนวนสมาชิกนั้นไมไดกำหนดไวอยาง

แนนอน 

๑.๒.๔ กำหนดกลุมยอย (Cells) หรือทีมเสริม (เชนทีมสีแดง)  

๑.๒.๕ กำหนดทิศทางในการวางแผนไดแก 

๑.๒.๕.๑ ชวยนักวางแผนในการทำความเขาใจ และกำหนดขอบเขต 

คุณลักษณะของ กิจ และภารกิจ 

๑.๒.๕.๒ ประสานงานระหวางฝายเสนาธิการของผูบัญชาการทหาร

สูงสุดและฝายเสนาธิการของ ผู บัญชาการทหารอากาศ หนวยงานอื่น ๆ หนวยเหนือ หนวยงาน

ราชการ หนวยงานเอกชน หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนของประเทศพันธมิตร ในการวางแผนให

สอดประสานในทุกระดับ 

๑.๒.๕.๓ วางแผนรวมกับแผนการทัพ โดยการประสานงานอยาง

ตอเนื่องเปนส่ิงสำคัญยิ่ง 

๑.๒.๖ ดำเนินการจัดประชุมในการวางแผน 

๑.๒.๖.๑ ในการประชุมแตละครั้งใหทำการแจงสมาชิกลวงหนาเพื่อให

แนใจวามีสมาชิกท้ังหมดเขารวมประชุม 

๑.๒.๖.๒ ในการประชุมวางแผนขั้นเริ ่มตน ใหมีการทบทวนโดยยอ

ต้ังแตข้ันตอนการวิเคราะหภารกิจจนถึงข้ันตอนการพัฒนาแผนหรือคำส่ัง 

๑.๒.๖.๓ การประชุมทั้งหมดใหบันทึก และตระหนักถึงกระบวนการ

วางแผน 

๒. รับ และทบทวนทบทวนแนวทางจากหนวยเหนอื (HHQ) และ/หรือ ผูบัญชาการ

ทหารอากาศ 

๒.๑ ตรวจสอบใหแนใจวาผูเขารวมวางแผนมีคำส่ังการวางแผน และแนวทางลาสุด 

๒.๒ ใหเวลาสำหรับการทบทวนแนวทางการวางแผน 

๒.๓ หลังจากทบทวนแนวทางการวางแผนแลว ใหหารือการเตรียมการวางแผนกับ 

ผูวางแผนหลัก 

 

 



 
 ๒๑   
 

๓. ริเร่ิม / อัปเดตการประมาณการฝายเสนาธิการ 

๓.๑ การประมาณการฝายเสนาธิการเปนกระบวนการตอเนื่อง และเกิดขึ ้นตลอด

วงรอบการวางแผน จึงตองทบทวน และปรับขอมูลประมาณการฝายเสนาธิการเปนประจำตามขอมูล

ลาสุด ท่ีไดรับ 

๓.๒ นำเสนอการประมาณการฝายเสนาธิการใหกับ ผูบังคับบัญชาตามความเหมาะสม 

เพื่อรับแนวทางการวางแผนจากตอไป 

๔. กำหนดทรัพยากรในการวางแผน และกำหนดเวลา 

๔.๑ ประเมินทรัพยากรการวางแผนที่มีอยู พิจารณาวิธีการมอบงานแกสวนวางแผน

อื่น ๆ และนายทหารติดตอ ใหเกิดประโยชนแก JPG และ APG ใหมากท่ีสุด 

๔.๒ กำหนดการเพื่อดำเนินการตามกระบวนการวางแผน ประกอบดวยกำหนดเวลา 

และกิจกรรมในการประชุมเพื่อประสานขอมูลระหวาง JPG และ APG กำหนดการในตัดสินตกลงใจ             

ของผูบังคับบัญชา โดยตองเผ่ือเวลาในการปรับแผนตามแนวทางท่ีไดรับใหม และกำหนดการการออกแผน 

หรือคำสั่ง ซึ ่งเทคนิคคือใช "การวางแผนยอนกลับ" จะชวยใหการพัฒนากำหนดการการวางแผน            

ไดเปนอยางดี โดยเริ่มตนดวยกำหนดวันท่ีและเวลาที่การประมาณการของผูบังคับบัญชา แลวสราง

กำหนดการยอนหลังโดยใชเวลาท่ีมีอยู 

๔.๓ มอบหมายความร ับผิดชอบในการจัดทำภาคผนวก กำหนดความร ับผิดชอบ                       

และกำหนดเวลาสง กำหนดกลุมยอยท่ีรับผิดชอบในการจัดเรียงและการแกไขข้ันสุดทายของแผน / คำส่ัง 

๕. ออกแนวทางการวางแผนเบือ้งตน 

๕.๑ แนวทางการวางแผนเบื้องตนของผูบังคับบัญชาจะอธิบายถึงรายละเอียดของ

สภาพแวดลอมการปฏิบัติการ คำจำกัดความของปญหา แนวทางการปฏิบัติการ เจตนารมณเบ้ืองตน  

และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม  

๕.๒ แนวทางนี ้เปนการสรุปของความเขาใจปจจุบันของผู บังคับบัญชาเกี ่ยวกับ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติการ และปญหา รวมถึงการสรางภาพวิธีปฏิบัติการ ใหแกฝายเสนาธิการ           

และพันธมิตร ผูบังคับบัญชาสามารถใชการออกแบบทางยุทธการเพื่อคิดผานแผนการรบกอนที่สวน

วางแผนจะเริ่มกระบวนการวางแผน JOPPA  

๕.๓ ผู บังคับบัญชาจะใหแนวทางการวางแผนเบื้องตนเพื ่อชวยสวนวางแผนไป

ดำเนินการวางแผนในขั้นตอนการวิเคราะหภารกิจ หากผูบังคับบัญชาไมมีการออกแบบทางยุทธการ 

แนวทางเบ้ืองตนจะเปนการมุงเนนในการเสริมความพยายามในการวางแผนของสวนวางแผนตอไป 

 



JOPPA STEP 2 

ขั้นการวิเคราะหภารกิจ MISSION ANALYSIS 
 

ภาพรวม ในขั ้นการวิเคราะหภารกิจนี ้ ถือไดว าเปนขั้นตอนที ่มีความสำคัญที ่สุดของ

กระบวนการ JOPPA ซึ่งจะใหพื้นฐานความเขาใจในการวางแผนขั้นตอนอื่น ๆ ที่จะเกิดขึ้นตามมา             

จึงเปนข้ันตอนท่ีผูบังคับบัญชาและสวนวางแผนจะตองมีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปแลว ขั ้นตอนการวิเคราะหภารกิจเปนขั้นตอนแรกในการพัฒนาความเขาใจสภาพแวดลอม

ปฏิบัติการ แนวทางจากหนวยเหนือ และสวนประกอบอื่น ๆ ที่สนับสนุนภาพรวมของภารกิจ ซึ่งผลผลิตท่ี

สำคัญของข้ันตอนนี้ไดแก ถอยแถลงภารกิจ และ เจตนารมณ อยางไรก็ตามในข้ันตอนนี้มีสวนประกอบ

อื่น ๆ อีกมาก ยกตัวอยางเชน กิจสำคัญยิ่งในถอยแถลงภารกิจ ท่ีจะประกอบไปดวยวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติการดวย ดังนั้นการปฏิบัติขั้นตอนวิเคราะหภารกิจจะตองทำอยางถูกตอง มีการประสาน

สอดคลองกันอยางเต็มท่ีเพื่อใหไดแผนท่ีรอบคอบ และทำใหเกิดความสับสนนอยท่ีสุดในการวางแผน

ข้ันตอนอื่นตอไป 

 

 

 แนวทางสำหรับผูบังคับบัญชา ในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ 

๑. แนวทางจากผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๒. กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนวิเคราะหภารกิจใหแกสวนวางแผน และเวลา

ท่ีเหลือในข้ันตอนอื่นๆ ของกระบวนการวางแผน 

๓. ใหแนวทางของจุดศูนยดุลท้ังระดับยุทธการ และยุทธศาสตร (พันธมิตร และศัตรู) 

๔. แนวทางการเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรอง (IPOE) 

๕. แนวทางการปฏิบัติการ และความตองการขาวสารวิกฤตของผูบังคับบัญชา (CCIR) 

๖. หัวขอเนนย้ำแกสวนวางแผนในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ 

๖.๑ สวนวางแผนตองกำหนดกิจท่ีสอดคลองกับแผนการทัพ 

๖.๒ สวนวางแผนตองตรวจสอบเอกสารจากหนวยเหนือ เพื่อใหคำแนะนำแก

ผูบังคับบัญชาเมื่อมีรายละเอียดเพิ่มเติม หรือมีขอผิดพลาด 

๖.๓ จะตองเขาใจสภาพโครงสราง PMSII ของสภาวะสุดทายทางยุทธศาสตร ท่ี

ตองการ รวมท้ังแนวทางของผูบัญชาการทหารสูงสุด ในการปฏิบัติการ 



 
๒๓ 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหภารกิจ Mission Analysis (MA) 

ในข้ันตอนนี้จะทำใหผูบังคับบัญชาและสวนวางแผนเขาใจปญหารวมกับหนวยเหนือ และสวน

วางแผนอื่นๆ รวมท้ังสภาวะสุดทายท่ีตองการของผูบังคับบัญชาระดับสูง 

 ข้ันตอนนี้จะเปนการทำงานขนานกัน และหาขอมูลรวมกันระหวาง JPG และ APG โดยเฉพาะ     

ในสถานการณวิกฤต โดยพิจารณาขั้นตอนนี้ประมาณ 30 - 40 % ของกระบวนการวางแผนทั้งหมด            

ซึ่งถือไดวาเปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในกระบวนการ JOPPA 

การออกแบบทางยุทธการ จะเปนเทคนิคที่ใชในการวิเคราะหปญหา จะชวยการวางแผน         

ในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ ตลอดจนกระบวนการท้ังหมดของ JOPPA ในการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ           

ในการนำไปสูสภาวะสุดทายท่ีตองการได 

ในขั้นตอนนี้จะทำใหเกิดความเขาใจอยางถองแทถึงสภาพแวดลอมปฏิบัติการ รวมทั้งกิจ             

และภารกิจที่ กองทัพอากาศ ตองปฏิบัติเพื ่อตอบสนองแผนการทัพ ดังนั ้นจึงเปนเรื ่องสำคัญท่ี 

ผูบัญชาการทหารอากาศ จะตองเขาใจถึงเจตนารมณ และสภาวะสุดทายที่ตองการของผูบัญชาการ

ทหารสูงสุด รวมท้ังหนวยเหนือ ปจจัยเหลานี้จะเปนขอมูลใหผูบัญชาการทหารอากาศออกถอยแถลง

ภารกิจ และ ถอยแถลงเจตนารมณ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้ันตอนของการวิเคราะหภารกิจ 

 ในข้ันตอนเหลานี้จะเปนการหาขอมูลไปพรอม ๆ กันโดยเฉพาะในสถานการณวิกฤติ 

๑. ทบทวนแนวทางยุทธศาสตร และการวางแผนของหนวยเหนือ Review Higher 

Headquarters’ planning activities and strategic guidance 

๒. ทบทวนแนวทางการวางแผนเริ ่มตนของผู บัญชาการทหารอากาศ Review 

COMAFFOR and JFACC’s initial planning guidance 

๓. พิจารณาขอเท็จจริง Determine known facts 

๔. พัฒนาสมมุติฐาน Develop planning assumptions 

๕. พิจารณาขอจำกัด Determine operational limitations 

๖. วิเคราะหจุดศูนยดุล และปจจัยวิกฤติตางๆ ของฝายเราและขาศึก Analyze 

own/enemy’s COGs and critical factors 



 
๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ทบทวนแนวทางยุทธศาสตร และการวางแผนของหนวยเหนือ  

 เปนทบทวนแนวทางจากหนวยเหนือทั้งหมดไมวาจะเปนแนวทางจากผูบัญชาการทหาร

สูงสุด และนโยบายระดับประเทศ ซึ่งรวมถึงการสื่อสารทางยุทธศาสตร (Strategic Communication) 

คำสั่งเตือน (Warning Order) แผนยุทธการ  (Plan Orders) คำสั่งเตรียมพรอม (Alert Orders) แผนราง 

(Draft Plans) แนวคิดจากกลุมวางแผนรวม รวมทั้งขอมูลการประชุมถกแถลงระหวาง ผูบัญชาการ

ทหารสูงสุด  ผูบัญชาการเหลาทัพ สวนวางแผน และสวนอื่น ๆ 

๑.๑ วิเคราะห วิธีปฏิบัติการของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด เพื่อใหเขาใจถึงแนวทาง                

และปญหา ซึ่งจะเปนหลักในการนำไปสูการวิเคราะหสภาวะแวดลอม และกิจตาง ๆ ท่ีอยูในภารกิจ 

๑.๒ เพื ่อเขาใจถึงภารกิจสนับสนุนตาง ๆ ขอบเขตพื ้นที ่ปฏิบัติการรวม (JOA) และ

จุดประสงคของภารกิจ 

๑.๓ เพื่อเขาใจถึงบทบาทของกำลังทางอากาศในแนวคิดของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

และแนวความคิดในการปฏิบัติการ (CONOPS : concept of operations) 

 

 

 

๗. ระบุกิจเฉพาะ กิจแฝง และกิจสำคัญยิ ่ง Identify specified, implied and 

essential tasks 

๘. พัฒนาถอยแถลงภารกิจ Develop mission statement 

๙. การวางกำลังเบ้ืองตน Conduct initial force allocation review 

๑๐. พัฒนาเกณฑพิจารณาความสำเร็จของภารกิจ Develop mission success criteria 

๑๑. พัฒนาการประเมินความเส่ียง Develop risk assessment 

๑๒. พิจารณาความตองการขาวสารวิกฤตของผูบังคับบัญชา CCIR Commander’s 

Critical Information Requirement 

๑๓. พัฒนาถอยแถลงเจตนารมณของผู บ ัญชาการทหารอากาศ Develop Intent 

statement 

๑๔. เตรียมการประมาณการของฝายเสนาธิการ Prepare Staff Estimates 

๑๕. เตรียมการแถลงผลการว ิเคราะหภารกิจ Prepare and present mission 

analysis brief 

๑๖. เผยแพรเจตนารมณ และแนวทางการวางแผนของผูบังคับบัญชา Publish intent 

and refined planning guidance 



 
๒๕ 

 

๒. ทบทวนแนวทางการวางแผนเร่ิมตนของผูบัญชาการทหารอากาศ 

 ในระหวางการปฏิบัติขั้นตอนการวิเคราะหภารกิจ หัวหนาชุดวางแผนของ JPG และ 

APG จะตองใหขอมูลแกสวนวางแผนดังนี้ 

๒.๑ ภารกิจสนับสนุน เจตนารมณ และ แนวคิดในการปฏิบัติ 

๒.๒ กองกำลังท่ีมี และความพรอมในการปฏิบัติการ 

๒.๓ การจัดลำดับความสำคัญ และการวางกำลัง 

๒.๔ ความสามารถอื่นๆ ท่ีจะสนับสนุนได (เชน องคกรรัฐบาล หรือเอกชน อื่น ๆ) 

๒.๕ สภาพของการเมือง สถานะทางการทูต และความสำคัญระหวางประเทศ 

๒.๖ การประเมินเวลาในการวางแผน และความเร็วที่เหมาะสมในการวางแผนของ

สวนตาง ๆ  

๒.๖.๑ เขาใจถึงเวลาที่มีกอนถึงเวลาที่ผูบังคับบัญชาตองตัดสินตกลงใจ หรือเริ่ม

การปฏิบัติการ 

๒.๖.๒ จัดทำกำหนดการใหสอดคลองกับขอเท็จจริง และสมมุติฐานในการฏิบัติการ 

(เชน วันเตรียมพรอม วันปฏิบัติการ) 
 

๓. พิจารณาขอเท็จจริง 

 ขอเท็จจริงคือขอมูลที่พิสูจนไดวาเปนจริง เชนที่ตั้งกองกำลังที่แนชัดเปนตน พิจารณา

โดย นำขอเท็จจริงมาเรียบเรียงไมวาจะเปน ขอมูล สถานะ สภาพตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสถานการณ            

และภารกิจของกำลังทางอากาศ ดำเนินการทำคำขอขาวสาร (RFI: Request for Information)            

เมื ่อตองการขอมูลเพิ ่มเติม ซึ ่งขอมูลตาง ๆ สามารถหาไดจาก แผนยุทธการ OPLANS, แผน

แนวความคิด CONPLANS, รายงานการปฏิบัติการ OPREPs, คำส่ังเตือน WARNORDs, คำส่ังในการ

วางแผน PLANORDs, และ การเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม JIPOE. 

๓.๑ การเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม (JIPOE)  

จะชวยในการทำความเขาใจความซับซอนของสถานการณ สภาพแวดลอม และอิทธิพลตาง ๆ ท่ีสงผล

ตอการตัดสินตกลงใจของผูบังคับบัญชา  

๓.๑.๑ มุมมองดานตาง ๆ  Political, Military, Economic, Social, Informational, 

Infrastructure (PMESII) รวมท้ังระบบอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวม 

๓.๑.๒ เสาะแสวงหาขอมูลท่ีจะช้ีใหเห็นขอควรระวัง 

๓.๑.๓ คนหา โหนด (node) และ ลิงคหรือเสนเช่ือมโยง (link) ท่ีสำคัญ เพื่อให

เขาใจระบบของขาศึก 

 



 
๒๖ 

 

๓.๑.๔ ขอพิจารณาอื่น ๆ ไดแก 

๓.๑.๔.๑ สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และสมุทรศาสตร 

๓.๑.๔.๒ ประชากร คุณลักษณะของประชาชน 

๓.๑.๔.๓ ปจจัยดานการเมือง สังคม 

๓.๑.๔.๔ โครงสรางพื้นฐาน เชนการเดินทาง พลังงาน เทคโนโลย ี

๓.๑.๔.๕ ขอจำกัดในการปฏิบัติการ เชน กฎการใชกำลัง กฎหมาย 

ขอตกลงตาง ๆ  

๓.๑.๔.๖ ศักย สงครามของขาศึก และพันธมิตรดานตาง ๆ และ

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

๓.๑.๔.๗ สภาพแวดลอม และภัยภิบัติ เชนแผนดินไหว ฝุนควัน เช้ือโรค 

๓.๑.๔.๘ ตำแหนงอุตสาหกรรมท่ีเปนพิษ ซึ่งอาจใชเปนอาวุธเคมีชีวะได 

๓.๑.๔.๙ ความสามารถดานไซเบอร และอวกาศของขาศึก และพันธมิตร 

 แนวทางการวิเคราะห PMESII  

  ดานการเมือง 

๑. ผลประโยชนท่ีจะไดรับ และมีความสำคัญมากเพียงใด 

๒. เจตจำนงของร ัฐบาลและประชาชนในการใชกำลังทางทหารเพื่อ

ผลประโยชนเหลานี้ 

๓. ผลประโยชนของขาศึกท่ีจะไดรับ และมีความสำคัญมากเพียงใด 

๔. ผู นำของขาศึกมีความตองการจะใชกำลังทางทหารเพื ่อปกปอง

ผลประโยชนหรือไม 

๕. อะไรเปนผลประโยชน พันธสัญญา และแรงกระตุนใหชาติอื่น ๆ มีสวนรวม 

๖. มีการขอความชวยเหลือจาก UN หรือไม 

๗. มีขอตกลงอยางไรกับประเทศท่ีไดรับผลกระทบ 

๘. พันธมิตรมีการตอบสนองอยางไร 

๙. การสนับสนุนขาศึกจากชาติอื่นเปนอยางไร 

๑๐. UN NATO หรือองคกรอื่น ๆ มีมติอยางไร 

 ดานการทหาร 

๑. มีแผนยุทธการ หรือแผนแนวความคิด รองรับอยางไรบาง 

๒. กำลังทางทหารในแผน หรือคำส่ังเตือนมีอะไรบาง 

๓. เวลาในการวางกำลัง 



 
๒๗ 

 

๔. ขอมูลกำลังรบและการวางกำลังตามข ั ้นเวลา (Time - Phased Force 

Deployment Data) จัดทำหรือยัง อะไรเปนส่ิงจำเปนในการวางกำลังทางอากาศ 

๕. ความสามารถของกำลังประเทศพันธมิตร และการฝกผสม 

๖. ความเขากันได และใชเครื ่องมือรวมกันของอาวุธยุทโธปกรณของ

ประเทศพันธมิตร 

๗. ฐานบินท่ีสามารถใชปฏิบัติการได 

๘. เวลาในการเตรียมอาวุธ กระสุนสำรอง 

๙. ระบบปองกันทางอากาศ 

๑๐. ระบบปองกันฐานบิน 

๑๑. แผนของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด หรือ วิธีปฏิบัติการ มีหรือยัง 

 ดานเศรษฐกิจ 

๑. อะไรคือผลประโยชนดานเศรษฐกิจของชาติ และผลกระทบดานเศรษฐกิจ            

เมื่อภารกิจสำเร็จ 

๒. อะไรคือผลประโยชนดานเศรษฐกิจของขาศึก 

๓. อะไรคือผลประโยชนดานเศรษฐกิจพันธมิตร 

๔. อะไรคือผลประโยชนดานเศรษฐกิจพันธมิตรของขาศึก 

 ดานสังคม 

๑. มุมมองประชาชนในการเขารวมความขัดแยง 

๒. มุมมองขาศึกตอประเทศเรา 

๓. การสนับสนุนจากประชาชนตอการใชกำลังทางทหาร ท้ังประเทศเรา 

พันธมิตร และขาศึก 

๔. อะไรคือส่ิงท่ีผูนำประเทศตองทำเพื่อใหประชาชนสนับสนุน ท้ังประเทศเรา 

พันธมิตร และขาศึก 

 ดานโครงสรางพื้นฐาน 

๑. ทาเรืออะไรท่ีใชในการขนสงอาวุธและน้ำมัน 

๒. สภาพของถนน สะพาน ทางรถไฟ ในการขนสงอาวุธและน้ำมันเปนอยางไร 

๓. ทอขนสงน้ำมันเปนอยางไร 

๔. ฐานบินท่ีใชเปนฐานบินการขนสง APODs Aerial Port Of Debarkation 

๕. โรงจอดเครื่องบินพอเพียง เหมาะสมหรือไม 

๖. ระบบการส่ือสารเปนอยางไร 

๗. ระบบไซเบอรเปนอยางไร มีจุดออนหรือไม 



 
๒๘ 

 

๘. มีน้ำสนับสนุนเพียงพอหรือไม 

๙. สถานท่ี ผูบัญชาการทหารสูงสุด ส่ังการอยูท่ีไหน 

 ดานสารสนเทศ 

๑. แถลงการณของประเทศเรา พันธมิตร และขาศึกเกี่ยวกับความขัดแยง 
 

๔ พัฒนาสมมุติฐาน 

 สมมุติฐานเปน ขอมูลสำคัญหรือจำเปน เกี่ยวกับสถานการณ หรือเหตุการณในอนาคตท่ี

ยังไมไดรับการยืนยัน 

๔.๑ สมมุติฐานจะตองลดชองวางของขอมูลขาวสารซึ่งเปนส่ิงสำคัญใหการวางแผนตอไปได 

๔.๑.๑ ถาสมมุติฐานไดรับการพิสูจนวาไมเปนจริง แผนจะใชการไมได นั่น

หมายความวาการต้ังสมมุติฐานจะตองสงผลกระทบตอแผน 

๔.๑.๒ สมมุติฐานจะตองสมเหตุผล มีตรรกะ และจำเปนตอการวางแผน 

๔.๑.๓ หามคิดไปเองกับปญหาที ่ม ีความสำคัญ เชน สภาพอากาศ หรือ

ความสามารถ และทางเลือกที่นาจะเปนของขาศึก โดย ฝายเสนาธิการดานการขาว (A2 Staffs) 

จะตองดำเนินการเกี่ยวกับสภาพแวดลอมปฏิบัติการของขาศึกเพื่อลดชองวางทางดานการขาว 

๔.๒ ขอพิจารณาในการสรางสมมุติฐาน (4A) 

๔.๒.๑ Awareness ตระหนัก ถึงส่ิงแจงเตือน ส่ิงท่ีพึงระวงั 

๔.๒.๒ Availability of assets จำนวนอาวุธยุทโธปกรณท่ีมี  

๔.๒.๓ Access ฐานบิน เท่ียวบิน ความสามารถในการปฏิบัติการเชิงรุก  

๔.๒.๔ Other Activity ปริมาณ / จำพวก ของชาติท่ีสามท่ีเกี่ยวของ 

๔.๓ ทบทวนสมมุติฐาน 

๔.๓.๑ เปาหมายคือการเปล่ียนจากสมมุติฐานใหเปนขอเท็จจริงใหเร็วท่ีสุด ปกติแลว

แผน จะประกอบไปดวยสมมุติฐานจำนวนมาก ในขณะท่ีคำส่ังจะตองมีสมมุติฐานนอยท่ีสุด 

๔.๓.๒ สรางแผนกิ่ง หรือแผนเผชิญเหตุ (Branch Plan) รองรับเมื่อสมมุติฐาน

ไมเปนจริง 

๔.๓.๓ เมื่อสมมุติฐานพบวาไมเปนจริงจะเพิ่มความเส่ียงในการปฏิบัติการ 
 

๕. พิจารณาขอจำกัด Determine operational limitations  

๕.๑ ขอหาม (สิ ่งที ่ทำไมได) (Restraints) คำสั่งหามจากหนวยเหนือในการจำกัด

อำนาจของกำลังทางอากาศ หมายรวมถึงขอตกลงทางการเมือง การทูต และทางเศรษฐกิจ และ

มนุษยธรรม 
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๕.๒ ขอจำกัด (สิ ่งที ่ตองทำ) (Constraints) ในบริบทของการวางแผนการยุทธรวม 

ขอกำหนดเปนส่ิงท่ีหนวยเหนือเปนผูกำหนดใหหนวยรองปฏิบัติ โดยใหจำกัดเสรีในการปฏิบัติ 
 

๖. วิเคราะหจุดศูนยดุล และปจจัยวิกฤติตาง ๆ ของฝายเราและขาศึก 

 การมองสภาพแวดลอมปฏิบัติการใหเปนระบบจะชวยในการคนหาจุดศูนยดุล (COGs) 

รวมทั้งปจจัยวิกฤติตาง ๆ ทั้ง CC CR และ CV  ในการปฏิบัติการทางทหารนั้นตองพิจารณาทั้งทาง 

จุดแข็ง และจุดออนของขาศึกท้ังทางกายภาพ และจิตวิทยา กลุมวางแผนตองวิเคราะหถึงการจัดกำลัง 

โครงสราง และการตัดสินใจของขาศึก รวมถึงจุดออนของระบบอื่น ๆ (PMESII) ท่ีเกี ่ยวของกับการ

ปฏิบัติการทางทหาร 

 ทางดานการขาวนั้น ฝายเสนาธิการดานการขาว (A2) ตองทำงานรวมกับสวนวางแผน

อื่น ๆ ในการจัดเตรียมสภาพแวดลอมปฏิบัติการในการปฏิบัติการดานการขาวกรองเพื่อจัดทำหนทาง

ที่เปนไปไดที่สุด และหนทางที่อันตรายที่สุดของขาศึก ซึ่งการเตรียมสภาพแวดลอมดานขาวกรอง 

(IPOE) จะระบุถึง จุดศูนยดุล (COGs) เปาหมายที่มีคาสูง (HVT: High-Value targets) ซึ่งเปนเปาหมาย 

ที่ผูบัญชาการฝายขาศึกตองการคงไวเพื่อบรรลุภารกิจอยางสมบูรณ และ ความตองการขาวกรอง

ตามลำดับดวยความเรงดวน (PIRs)  โดยการทำ PIR นั้นตองยืดหยุนและทบทวนปรับการประเมิน

ขอมูลท่ีมีอยางตอเนื่องท้ังกระบวนการ JOPPA  

 การระบุ และวิเคราะหจุดศูนยดุลทางยุทธศาสตร และยุทธการของพันธมิตรและขาศึก 

๑. จุดศูนยดุลของขาศึกจะตองมีความสำคัญเพียงพอในการสงผลตอความสำเร็จของ

ภารกิจ 

๒. จุดศูนยดุลของพันธมิตรจะตองมีความจำเปนในการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ 

๓. ขอแนะนำ ในการปฏิบัติการใหจำกัดจุดศูนยดุลทางยุทธศาสตรของขาศึกไวเพียง  

๑ จุด และจุดศูนยดุลทางยุทธการไว ๑ จุด 

 วิเคราะหหา CCs และ CRs ของจุดศูนยดุลเพื่อคนหา CVs และ Nodes ในการระบุเปน

เปาหมายหรือส่ิงท่ีตองปกปอง 

๑. ความสามารถวิกฤติ (CC : Critical capabilities) ความสามารถ หรือวิธีการซึ่งเปน

ตัวชวยสำคัญยิ่งสำหรับการดำรงความเปนจุดศูนยดุลตอพันธกิจ และจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงค

เฉพาะหรือท่ีคาดไว  

๒. ความตองการวิกฤติ (CR: Critical requirements) สภาวะ ทรัพยากร และวิธีการ

ท่ีสำคัญยิ่งตอการใชขีดความสามารถข้ันวิกฤต เพื่อใหปฏิบัติการไดอยางเต็มท่ี  

๓. จุดออนวิกฤติ (CV: Critical vulnerabilities) ลักษณะของความตองการขั้นวิกฤต

ท่ีขาดแคลน หรือลอแหลมตอการโจมตีโดยตรงหรือโดยออม ซึ่งจะกอใหเกิดผลแตกหักหรือผลกระทบ

ท่ีสำคัญ 



 
๓๐ 

 

 ถา COGs และปจจัยตาง ๆ ไดรับมาจาก ผูบัญชาการทหารสูงสุด ใหตรวจสอบ 

๑. ตรวจสอบความถูกตอง 

๒. ทำความเขาใจวาจะนำไปปฏิบัติการทางอากาศอยางไร 

๓. วิเคราะหรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติการทางอากาศ 

 ส่ิงท่ีตองระวัง  

๑. ในระหวางขั้นตอนวิเคราะหภารกิจ ใหมุงเนนในการคนหาหรือระบุ COG ไมใช

วิเคราะห COG 

๒. การระบุ COG จะทำใหคนพบส่ิงท่ีตองปฏิบัติการหรือโจมตี และส่ิงท่ีตองปกปอง 

๓. การพยายามว ิ เคราะห   COG มากเก ินไปจะเป นการทำในข ั ้นตอน COA 

Development ไมใช MA 

 ตัวอยางของ COG 

๑. จุดศูนยดุลของขาศึก - ผูนำ 

๑.๑ ความสามารถวิกฤติ – ความตระหนักรู และการบังคับบัญชากองกำลัง 

(maintain SA and command forces) 

๑.๒ ความตองการวิกฤติ – การขาวกรองที่มีประสิทธิภาพ ระบบบังคับ

บัญชา ควบคุม และส่ือสาร รวมท้ังการตัดสินใจ (effective ISR, C3 systems, & decisions) 

๑.๓ จุดออนวิกฤติ – ระบบไฟฟา ระบบส่ือสาร ศูนยบัญชาการและควบคุม 

(electrical power, comms, C2 centers) 

๒. จุดศูนยดุลทางยุทธการของขาศึก - กำลังในพื้นท่ี 

๒.๑ ความสามารถวิกฤติ - อำนาจการยิง และการทำการรบ (provide fire 

and maneuver) 

๒.๒ ความตองการวิกฤติ - การสงกำลังดานอาวุธ (production & distribution 

of ammo & POL) 

๒.๓ จุดออนวิกฤติ - คลังตาง ๆ (ammo & POL production & distribution 

facilities) 
 

๗. ระบุกิจเฉพาะ กิจแฝง และกิจสำคัญยิ่ง 

๗.๑ กิจเฉพาะ Specified tasks เปนกิจที่ถูกกำหนดจาก ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

โดยท่ัวไปจะพบในแผนยุทธการ หรือคำส่ังยุทธการ  

๗.๒ กิจแฝง Implied tasks เปนกิจที่ไดมาจากการวิเคราะหภารกิจ ไมไดถูกกำหนด

มาจากผูบัญชาการทหารสูงสุด ซึ่งผูบังคับบัญชากำลังทางอากาศตองปฏิบัติ หรือเตรียมการเพื่อใหกิจ

เฉพาะสำเร็จ  
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๗.๒.๑ ในระดับยุทธการกิจแฝงอาจของเกี ่ยวกับหนวยงานอื ่น จึงควรให                      

ผูบัญชาการทหารสูงสุด อนุมัติเสียกอน 

๗.๒.๒ ในระดับยุทธวิธี กิจนั้นเปนประโยชนตอการพัฒนาหนทางปฏิบัติ แตมี

ผลนอยในข้ันวิเคราะหภารกิจ จึงควรมุงเนนในการวิเคราะหหากิจสำคัญยิ่ง 

๗.๓ ขอแนะนำในการหากิจแฝง 

๗.๓.๑ ใหว ิเคราะหจากภารกิจ เจตนารมณ แนวทาง และกิจเฉพาะ จาก        

ผูบัญชาการทหารสูงสุด รวมท้ังกิจเฉพาะของกองกำลังสวนอื่น ๆ 

๗.๓.๒ ภารกิจในระดับยุทธการใหวิเคราะหวากำลังทางอากาศตองทำอะไร              

เชน จำเปนตองปฏิบัติการเพื่อครองอากาศ แตไมไดเปนกิจเฉพาะท่ี ผูบัญชาการทหารสูงสุด มอบให     

ดังนั้น ภารกิจนี้เปนกิจแฝง  

๗.๓.๓ ใหพิจารณาวาภารกิจของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด ในเฟสนั้นคืออะไร                

การปฏิบัติกิจท่ีสอดคลองกับภารกิจของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด ท่ีไมไดเปนกิจเฉพาะ ถือวาเปนกิจแฝง 

๗.๓.๔ การสนับสนุนสวนอื่น ๆ ถือวาเปนกิจแฝง 

๗.๔ กิจสำคัญยิ่ง Essential tasks เปนกิจเฉพาะหรือกิจแฝงที่ตองปฏิบัติการเพื่อ

สงผลภารกิจสำเร็จ โดยปกติจะอยูในถอยแถลงภารกิจของผูบังคับบัญชาแตละระดับ กิจสำคัญยิ่ง

โดยท่ัวไปประกอบไปดวย การวางกำลัง จัดต้ังสนามบินปฏิบัติการ ใชกำลัง ดำรงความตอเนื่อง จัดต้ัง

สนามบิน หนาปองกันฐานบินเสริมกำลังพันธมิตร ถอนกำลัง กิจสำคัญยิ ่งโดยทั ่วไปเกิดจาก

วัตถุประสงคทางยุทธการ 
 

๘. พัฒนาถอยแถลงภารกิจ 

 ถอยแถลงภารกิจเปนขอความส้ัน ๆ ท่ีกลาวอยางชัดเจนถึงส่ิงท่ีตองปฏิบัติ และเหตุผล       

ในการปฏิบัติ ถอยแถลงภารกิจจะเปนพื้นฐานในการวางแผน ไมวาจะเปน แนวทางการวางแผน           

ทิศทางการวางแผน การประมาณการของฝายเสนาธิการ การประมาณการของผูบังคับบัญชา              

แนวทางการปฏิบัติการ จนกระทั่งเปนแผนที่สมบูรณในที่สุด ถอยแถลงภารกิจสามารถทบทวน              

และปรับเปล่ียนไดในระหวางการวางแผนเมื่อสถานการณเปล่ียนไป 

๘.๑ ถอยแถลงภารกิจเปนการสรุปกิจสำคัญยิ่งท่ีเกี่ยวของโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๘.๑.๑ ใคร Who - กำลังทางอากาศ หรือกองทัพอากาศ 

๘.๑.๒ ทำอะไร What - กิจสำคัญยิ่ง 

๘.๑.๓ เม ื ่อไร When - โดยทั ่วไปใชประโยคว า “เม ื ่อสั ่ง หร ือ เตร ียมการ

ดำเนินการ” 

๘.๑.๔ ท่ีไหน Where - พื้นท่ีปฏิบัติการ 

๘.๑.๕ ทำไม Why - วัตถุประสงคของกิจสำคัญยิ่ง 
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๘.๒ ขอแนะนำ 

๘.๒.๑ ตองครอบคลุมการปฏิบัติการทั้งหมดทุกเฟส โดยถอยแถลงภารกิจ

จะตองชัดเจนโดยสามารถใชหลายประโยคได เชนประโยคท่ีหนึ่งสำหรับเฟสการยับยั้ง ประโยคท่ีสอง

สำหรับเฟสการโจมตี ประโยค ท่ีสามสำหรับเฟสสถาปณาความมั่นคง เปนตน 

๘.๒.๒ ใหใชประโยคบอกเลา 

๘.๒.๓ สวนทายของแตละประโยคใหบอกวัตถุประสงคของกิจสำคัญยิ่ง 

๘.๒.๔ ไมมีกฎตายตัวสำหรับการเขียนถอยแถลงภารกิจ 

ตัวอยางถอยแถลงภารกิจ 

 “เมื ่อไดรับคำสั่ง กองทัพน้ำเงินปฏิบัติการปองกันชายแดนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ            

ดานตะวันออก เพื่อผลักดัน และเอาชนะตอความพยายามในการรุกล้ำแนวชายแดนของฝายตรงขาม

ดวยกำลังทหารขนาดใหญ และรักษาไวซึ ่งความปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหง

ดินแดนของประเทศ” 

๙. การวางกำลังเบื้องตน 

๙.๑ ทบทวนกำลังท่ีมี และการวางกำลัง ท่ีใชในการวางแผน และพิจารณาถึงการใชกำลัง

พลสำรอง 

๙.๒ พิจารณาโครงสรางและความสามารถที่จำเปน (กำลังทางอากาศ อวกาศ ไซเบอร 

ฯลฯ) ในการปฏิบัติกิจสำคัญยิ่ง 

๙.๓ วิเคราะหความเพียงพอของกำลังที่ตองการ หากไมพอพิจารณาหาแหลงกำลัง

เสริม สำรองเพื่อความสำเร็จของภารกิจ (เชนการเติมเช้ือเพลิงในอากาศ) 

๙.๔ ขอควรระวัง ในขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหเบื้องตน  จำเปนตองมีการวิเคราะห

อยางละเอียดในขั้นตอนพัฒนาหนทางปฏิบัติ และวิเคราะหหนทางปฏิบัติตอไป กองทัพอากาศเพียง

กำหนดความตองการทางยุทธการ และความสามารถที่ตองการในการปฏิบัติภารกิจ ในสวนของ

รายละเอียดอื่น ๆ ไมวาจะเปนการขนสง การสงกำลังบำรุง ฯลฯ เปนหนาที่ของฝายเสนาธิการดาน

ตาง ๆ รวมท้ังสวนประกอบอื่น ๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีตองระดมสรรพกำลัง 
 

๑๐. พัฒนาเกณฑพิจารณาความสำเร็จของภารกิจ 

 เกณฑพิจารณาความสำเร็จของภารกิจเปนพื้นฐานในการประเมินการปฏิบัติภารกิจ 

โดยผูบัญชาการทหารสูงสุด กำหนดเกณฑตาง ๆ ข้ึนในแนวทางการวางแผนเบ้ืองตน ซึ่งทำใหสวนตาง ๆ 

เขาใจวาจะตองทำอะไรเพื่อใหภารกิจสำเร็จ เกณฑเหลานี้จะเปนตัวพิจารณาวาเมื่อไรสามารถทำการ

ปฏิบัติการข้ันตอไป หรือเมื่อไรสามารถปรับเฟสได  

 

 



 
๓๓ 

 

๑๐.๑ แนวความคิดพื้นฐาน 

๑๐.๑.๑ สภาวะสุดทาย End State Conditions ท่ียุติการปฏิบัติการ หมายความ

วา ฝายเรามีอิสระในการปฏิบัติการตามที่ตองการเหนือขาศึก หรือความสามารถในการปองกันไมให

เกิดความขัดแยงข้ึนมาไดอีก 

๑๐.๑.๒ การปฏิบัติการของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด มักจะขึ้นอยูกับกำลัง

อำนาจแหงชาติดานอื่นๆ เชน เครื ่องมือทางดานเศรษฐกิจ หรือการเมือง รวมทั้งกฎหมายตาง ๆ  

ในการสรางผลกระทบท่ีตองการ สงผลไปยังสภาวะสุดทายทางทหารหรือทางยุทธศาสตร 

๑๐.๒ การพิจารณาถึงความสามารถในการปฏิบัติการ 

๑๐.๒.๑ ความสามารถของโครงสรางพื้นฐานในการรองรับการปฏิบัติการท่ีรุนแรง 

๑๐.๒.๒ ความสามารถของอุสาหกรรมปองกันประเทศ 

๑๐.๓ การพิจารณาถึงส่ิงจำเปนในการสนับสนนุประเทศขาศึกเมื่อปฏิบัติการสำเร็จ 

๑๐.๓.๑ โครงสรางพื้นฐานสำรองในการสนับสนุนประชาชนของชาติขาศึก 

รวมถึงกรณี ท่ีเขายึดรัฐบาลขาศึก 

๑๐.๓.๒ ทัศนะคติของประชาชนในพื้นท่ีตอกองกำลังพันธมิตร 

๑๐.๔ การอธิบายถึงเกณฑพิจารณาความสำเร็จของภารกิจ 

๑๐.๔.๑ อธิบายความสามารถขาศึก ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๐.๔.๒ อธิบายความสามารถท่ีตองการของพันธมิตร 
 

๑๑. พัฒนาการประเมินความเสี่ยง 

๑๑.๑ เปนระบุถึงสิ่งที่จะขัดขวางไมใหภารกิจสำเร็จ แลวประเมินผลกระทบหรือ

ความเสียหายตอภารกิจ ประเมินถึงความนาจะเปนและความรุนแรงที่จะเกิดขึ ้น โดยความเสี ่ยง

เกี่ยวของกับส่ิงตอไปนี้ 

๑๑.๑.๑ ภารกิจ (Mission) - ความเส่ียงในการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ 

๑๑.๑.๒ การคุ มครองกำลังรบ (Force Protection) ตัวอยางเชน ความ

เส่ียงสูงคือการบาดเจ็บลมตายจำนวนมาก ความเส่ียงปานกลางคือการยิงฝายเดียวกัน ความเส่ียงต่ำ

คือการกอการรายในพื้นท่ีปฏิบัติการ 

๑๑.๑.๓ เวลาที ่ม ีอยู (Time available) เปนความเสี ่ยงท ี ่ เก ิดขึ ้นเมื่อ 

ไมสามารถปฏิบัติภารกิจสำเร็จไดในเวลาท่ีกำหนด 

๑๑.๒ ความเสี่ยงอาจจะถูกระบุอยูในเจตนารมณ แนวทางการปฏิบัติการ แนวทาง

จากผูบังคับบัญชา 

๑๑.๓ สวนวางแผนในแตละสวนจะตองวิเคราะหหาความเสี ่ยงจากสถานการณท่ี

เกี่ยวของ 



 
๓๔ 

 

๑๑.๔ การวิเคราะหความเสี ่ยงจำเปนตองใชวิจารณญาณซึ่งบางครั้งอาจจะใช

มากกวาหลักทางวิทยาศาสตร โดยการใชประสบการณจากประวัติศาสตรในอดีต วิจารณญาณ และ

การตัดสินใจในการประเมินความเสี ่ยง กำหนดระดับความเสี ่ยงโดยการประเมินความนาจะเปน

เหตุการณท่ีจะเกิดข้ึน รวมท้ังระดับความรุนแรงของเหตุการณ ซึ่งระดับความเส่ียงประกอบดวย 

๑๑.๔.๑ สูงมาก Extremely high: ไมสามารถปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จได 

๑๑.๔.๒ สูง High: ทำใหความสามารถในการปฏิบัติภารกิจลดลงมากจาก

มาตรฐาน (Significantly degrades mission capabilities in terms of required mission standards) 

๑๑.๔.๓ ปานกลาง Moderate: ทำใหความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ

ลดลงจากมาตรฐาน (Degrades mission capabilities in terms of required mission standards) 

๑๑.๔.๔ ต่ำ Low: มีผลนอย หรือไมมีผลตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ 

๑๑.๕ ขอแนะนำ กำหนดเวลาสำหรับระดับความเสี ่ยงของแตละเหตุการณ และ

จะตองพิจารณาหาแนวทาง หรือแผนในการลดความเส่ียง 
 

๑๒. พิจารณาความตองการขาวสารวิกฤตของผูบังคับบัญชา (CCIR :  Commander’s 

Critical Information Requirement) 

 CCIR เปนรายการความตองการขาวสารทั้งหมดที่เกี่ยวของ ซึ่งผูบังคับบัญชาระบุวา 

มีความสำคัญยิ่งตอการชวยใหการจัดการขาวสารไดทันเวลา และกระบวนการตัดสินใจซึ่งมีผลตอการ

บรรลุภารกิจ ประกอบดวยขาวสารวิกฤตฝายเดียวกัน และความตองการขาวกรองตามลำดับดวย

ความเรงดวน 

 CCIR เปนขอมูลสำคัญที่ตองการ เพื่อใชในการตัดสินใจระดับยุทธการเกี่ยวโยงกับ

แนวความคิดในการปฏิบัติการของผูบังคับบัญชา  

 CCIR จะชวยแยกแยะ และมุงเนนขอมูลท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาโดยตรง  

 CCIR ไดมาจากการวิเคราะหขอมูลท่ีตองการจากบริบทของภารกิจ 

 CCIR เปนเครื่องมือสำคัญท่ีเปนสิทธิพิเศษของผูบังคับบัญชา 

 CCIR ประกอบไปดวย PIR และ FFIR  

  PIR Priority Intelligence Requirement หรือ ความตองการขาวกรองตามลำดับ

ความเรงดวน 

  ความตองการขาวกรองซึ่งผูบังคับบัญชาคาดหมายไวลวงหนา และระบุ

ลำดับความเรงดวนไวในกิจเฉพาะการวางแผนและการบรรลุขอตกลงใจ PIR เปนขาวกรองท่ีตองการ

เกี่ยวกับขาศึก และสภาพแวดลอม 

 



 
๓๕ 

 

 FFIR Friendly Force Information Requirement หร ือ ความตองการ

ขาวสารกองกำลังฝายเรา 

  FFIR เปนสวนยอยของความตองการขาวสารวิกฤติของหนวยบัญชาการท่ี

เกี่ยวของกับกองกำลังฝายเราหรือสวนเหลาทัพของกำลังรบหลายชาติ 

  FFIR เปนขอมูลที่ตองการคลอบคลุมจำนวนกำลังพันธมิตรในการปฏิบัติ

ภารกิจ ขอมูลเกี่ยวกับภารกิจ กำลัง การสงกำลังบำรุง และเวลาท่ีมีอยูในการปฏิบัติภารกิจ 

  CCIR ชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาในอนาคต สวนมาก

เกี่ยวของกันการวัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

  CCIR จะเริ่มในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจใชในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา

และดำเนินการวิเคราะหและพัฒนาตลอดกระบวนการวางแผน 

   CCIR มุงเนนไปที่จุดตัดสินใจของผูบังคับบัญชาที่เชื ่อมโยงไปยังวิธี

ปฏิบัติการ หรือแนวคิดการปฏิบัติการ ถึงแมวาหนทางปฏิบัติยังไมไดสรางข้ึนก็ตาม  

   หลายครั้งที่จุดตัดสินใจถูกเปลี่ยนเนื่องจากการน้ำหนักความพยายาม

ในการปฏิบัติการ ใหใช แผนกิ่ง หรือแผนสาขา หรือการเปล่ียนเฟส เปนทางเลือก  

   การวิเคราะหจุดตัดสินใจอาจรวมถึง เวลาสุดทายที่ขอมูลมีคุณคา 

latest time information of value (LTIOV) ซึ่งบงบอกถึงการประมาณเวลา หรือวันที่ ที่ตองตัดสินใจ 

ในการเปล่ียนเฟส  

  CCIR ไมตายตัวซึ่งเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาจะตองทบทวนอยางละเอียด

ท้ังจุดตัดสินใจและ CCIR ท่ีเกี่ยวของกับการวางแผน 
 

๑๓. พัฒนาถอยแถลงเจตนารมณของผูบัญชาการทหารอากาศ 

๑๓.๑ เจตนารมณของผูบังคับบัญชาอาจจะเปนความตั้งใจในเรื ่อง ขั ้นตอนการ

ปฏิบัติการ คำสั่งการกำหนดกิจทางอากาศ (ATO : Air Tasking Order) หรือภาพรวมของความ

ขัดแยง ซึ่งในขั้นตอนวิเคราะหภารกิจ เจตนารมณของผูบังคับบัญชาจะกลาวถึง ภาพรวมของความ

ขัดแยงและการดำเนินการเพือ่นำไปสูสภาวะสุดทายทางทหารท่ีตองการ 

๑๓.๒ ถอยแถลงเจตนารมณตองประกอบไปดวยสภาวะสุดทายที่ตองการ และ

วัตถุประสงค ซึ่งอาจรวมถึงความเส่ียง วิธีการ หรือกิจสำคัญท่ีตองปฏิบัติ 

๑๓.๒.๑ สภาวะสุดทาย เปนสภาพ ณ สถานที่หนึ่ง สามารถพัฒนาเปนการ

ใชกำลัง ข้ันตอนการปฏิบัติการ การปฏิบัติการ หรือ ATO  

 

 

 



 
๓๖ 

 

 ตัวอยางถอยแถลงเจตนารมณของผูบังคับบัญชา 

 ตัวอยางท่ี 1 

  เจตนารมณของขาพเจาสำหรับการปฏิบัติการทางอากาศในอิรัก คือ การปองปราม 

หรือเอาชนะขาศึก ดวยการใชกำลังทางอากาศ ทางอวกาศ และทางไซเบอร ในพื้นที่ปฏิบัติการรวม 

ดวยการครองอากาศเหนืออิรัก ฝกทหารอิรักใหมีความสามารถในการปองกันประเทศตนเองได และ

ครองเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางยุทธศาสตร วัตถุประสงคคือการสนับสนุนกองกำลัง

รวมผสมในการสรางความสงบ และประชาธิปไตยในประเทศอิรัก ขาพเจายอมรับความเสี่ยงระดับ

ปานกลางในการตอสูขาศึกท่ีเขามาประชิดกำลังพันธมิตร หรือประชาชน 

 ตัวอยางท่ี 2 

 สภาวะสุดทาย End State 

๑. ขับไลกองกำลังแดงออกจากรัฐคาปู 

๒. สถาปนาการปกครองเขตชายแดน 

๓. กองกำลังแดงหมดความสามารถในการบุกรุก 

๔. อาวุธทำลายลางสูงของแดงถูกทำลายหมดส้ิน 

 วัตถุประสงค Purpose 

๑. คืนอธิปไตยใหกับรัฐคาปู  
 

๑๔. เตรียมการประมาณการของฝายเสนาธิการ 

๑๔.๑ การประมาณการของฝายเสนาธิการ เปนศูนยรวมในการจัดทำ และพัฒนา

แผนรองรับภารกิจ การประมาณการจะตองกระทำตอเนื่องตลอดเวลาในการวางแผน 

๑๔.๒ การประมาณการฝายเสนาธิการจะมุงเนนในการรวบรวมขอมูลเพื่อชวยให

ผูบังคับบัญชาและสวนวางแผนเขาใจสถานการณ และวิเคราะหภารกิจ  

๑๔.๒.๑ ทบทวนภารกิจ และสถานการณจากมุมมองของฝายเสนาธิการดานตาง ๆ  

๑๔.๒.๒ ตรวจสอบปจจัย และสมมุติฐานตาง ๆ  

๑๔.๒.๓ ประเมินปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอหนทางปฏิบัติ 

๑๔.๒.๔ วิเคราะหส่ิงท่ีจะสนับสนุนหนทางปฏิบัติ 

๑๔.๓ ตัวอยางการประมาณฝายเสนาธิการในเรื ่องโครงสรางกำลังรบ และขอมูล

กำลังรบและ การวางกำลังตามข้ันเวลา Phased Force and Deployment Data (TPFDD) 

๑๔.๓.๑ ทบทวนคุณลักษณะของโครงสร างกำล ังรบและพ ิจารณาการ

เสริมสรางกำลังรบ 

๑๔.๓.๒ รายงานหนวยเหนือถึงแนวทางการขนสงท่ีเหมาะสม 



 
๓๗ 

 

๑๔.๓.๓ ระบุทาขนลง (POD : ports of debarkation) รวมท้ังระบุถึงความ

พรอมในรูปแบบรอยละ 

๑๔.๓.๔ ระบุความสามารถ และสวนประกอบที่ตองการในการปฏิบัติการ 

เขาไปในแผน 

๑๔.๔ การประมาณการณของฝายเสนาธิการจะทำใหทราบถึงแผนสนับสนุนของ

สวนตาง ๆ  

ตัวอยางการประมาณการฝายเสนาธิการของสวนตางๆ  

๑. ประมาณการดานกำลังพล ตัวอยางเชน การจัดการดานกำลังพล 

๒. ประมาณการดานการขาว ตัวอยางเชน IPOE 

๓. ประมาณการดานยุทธการ ตัวอยางเชน การปฏิบัติการทางอากาศ 

การเติมน้ำมันทางอากาศ การขนสงทางอากาศ การควบคุมหวงอากาศ การบังคับบัญชาและควบคุม 

๔. ประมาณการดานสงกำลังบำรุง ตัวอยางเชน TPFDD เช้ือเพลิง อาวุธ น้ำ 

๕. ประมาณการดานสื ่อสาร ตัวอยางเชน เครือขายการติดตอสื ่อสาร           

ท่ีตองการ 

๖. ประมาณการดานกิจการพิเศษ 

ไมมีรูปแบบของการประมาณการฝายเสนาธิการท่ีชัดเจน ตัวอยางท่ีสามารถนำไปใชไดเชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช้ันความลับ…………………………. 

การประมาณการฝายกำลังพล ท่ี………………. 

สิ่งอางอิง : แผนท่ีพื้นท่ีการรบ 

๑. ภารกิจ: ……………………………………….. 

๒. สถานการณ และขอพิจารณา :  

๒.๑ คุณลักษณะของพื้นท่ีปฏิบัติการ - ขอมูลขาวกรองของพื้นท่ีโดยสรุปท่ีเกี่ยวของกับงานดาน

กำลังพล 

๒.๒ กองกำลังขาศึก 

๒.๒.๑ ความเขมแข็ง และคุณลักษณะ - ไดมาจากการขาว 

๒.๒.๒ ความสามารถ - พิจารณาสวนท่ีมีผลตองานดานกำลังพล 

๒.๓ กองกำลังพันธมิตร 

๒.๓.๑ ตำแหนงหนวยท่ีสำคัญ 

๒.๓.๒ หนทางปฏิบัติฝายเรา  

๒.๓.๓ การวางกำลังท่ีสำคัญ  

๒.๓.๔ สถานภาพกองหนุน 



 
๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๕. เตรียมการแถลงผลการวิเคราะหภารกิจ 

๑๕.๑ มุงเนนการเตรียมการแถลงผลตอผูบังคับบัญชาสวนที่เปนผลจากขั้นตอน

วิเคราะหภารกิจ 

๑๕.๒ หลังจากการแถลงผลแลว ผูบังคับบัญชาจะตองอนุมัติหรือมอบหมายภารกิจ

ใหม ซึ่งอาจจะอยูในรูปแบบถอยแถลงภารกิจท่ีปรับแก  

รายการแถลงผลข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ 

๑. วัตถุประสงค - รวมถึงรางภารกิจ เจตนารมณ และแนวทางของ

ผูบังคับบัญชา 

๒. พื้นท่ีปฏิบัติการ (AO) 

๓. สถานการณดานการขาว (IPOE) รวมถึงกำลังของขาศึก 

๔. ภารกิจและเจตนารมณของหนวยเหนือ (ผูบัญชาการทหารสูงสุด) 

๕. แนวทางของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด และรัฐบาล 

๖. ขอเท็จจริง 

๗. ขอจำกัดการปฏิบัติการ 

๘. ขอสมมุติฐาน 

๒.๓.๕ สถานภาพกองหนุน 

๒.๓.๖ การพิจารณาประชาชนในพื้นท่ี 

๒.๔ สถานะ การสงกำลังบำรุง - ปญหาท่ีอาจสงผลกระทบภารกิจดานกำลังพล 

๒.๕ สถานะ การส่ือสาร - ปญหาท่ีอาจสงผลกระทบภารกิจดานกำลังพล 

ขอสมมุติฐาน - สมมุติฐานท่ีเกี่ยวของกับงานดานกำลังพล ไมซ้ำซอนกับสมมุติฐานของภารกิจ  

๒.๖ อื่น ๆ - ส่ิงอื่นท่ีอาจจะมีผลกระทบตอภารกิจดานกำลังพล 

๒.๗ สถานะภาพกำลังพล – ปญหาดานกำลังพลท่ีสงผลตอหนทางปฏิบัติ 

๓. วิเคราะหหนทางปฏิบัติของฝายเรา 

๓.๑ วิเคราะหหนทางปฏิบัติแตละหนทางของฝายเราในมุมมองของงานดานกำลังพล รวมท้ัง

ประเมินปจจัยตาง ๆ ท่ีงานดานกำลังพลไปเกี่ยวของกับหนทางปฏิบัติ 

๔. เปรียบเทียบหนทางปฏบิัติของฝายเรา 

๔.๑ ลำดับขอดี และขอเสียของแตละหนทางปฏิบัติในมุมมองงานดานกำลังพล 

๕. สรุป และขอเสนอแนะ  

๕.๑ สรุปวางานดานกำลังพลสามารถการสนับสนุนภารกิจไดมากนอยเพียงใด 

๕.๒ สรุปวาหนทางปฏิบัติใดท่ีงานดานกำลังพลสนับสนุนไดดีท่ีสุด  

  



 
๓๙ 

 

๙. จุดศูนยดุล และจุดวิกฤติตาง ๆ ในระดับยุทธการ และยุทธศาสตรของ 

ขาศึก/พันธมิตร 

๑๐. สภาวะสุดทายท่ีตองการ 

๑๐.๑ สภาวะสุดทายทางยุทธศาสตรที ่ตองการ :  สภาวะทางการเม ือง             

ทางทหาร วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และขอมูลขาวสาร ท่ีตองการจากผูนำรัฐบาล 

๑๐.๒ สภาวะสุดทายทางทหารท่ีตองการ :  ส่ิงท่ีผูบัญชาการทหารสูงสุด 

รับผิดชอบเพื่อตอบสนองสภาวะสุดทายทางยุทธศาสตรท่ีตองการ 

๑๑. กิจเฉพาะ กิจแฝง และกิจสำคัญยิ่ง 

๑๒. การประเมินความเส่ียงเบ้ืองตน 

๑๓. ถอยแถลงภารกิจ และถอยแถลงเจตนารมณ ของผูบังคับบัญชา 

๑๔. ความตองการขาวสารวิกฤติของผูบังคับบัญชาเบ้ืองตน CCIRs 

๑๕. การวิเคราะหโครงสรางกำลังเบ้ืองตน 

๑๖. แนวทางจากผูบังคับบัญชาอื่น ๆ - รวมถึงแนวทางสำหรับข้ันตอนการพัฒนา

หนทางปฏิบัติ 

๑๗. การวิเคราะหดานเวลา - รวมถึงกำหนดการการวางแผน 

๑๖. เผยแพรเจตนารมณ และแนวทางการวางแผนของผูบังคับบัญชา 

๑๖.๑ หัวหนาสวนวางแผนใหขอมูล และขอแกไขตาง ๆ ที่ไดรับจากผูบังคับบัญชา 

รวมท้ังแนวทางตาง ๆ ไปดำเนินการดานเอกสาร 

๑๖.๒ หลังจากการอนุมัติถอยแถลงภารกิจ รวมทั้งผูบังคับบัญชาไดใหคำแนะนำ

เรียบรอยแลว ตองทบทวนรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑๖.๒.๑ ถอยแถลงภารกิจ และถอยแถลงเจตนารมณ ท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

๑๖.๒.๒ สวนประกอบสำคัญของสภาพแวดลอมปฏิบัติการ 

๑๖.๒.๓ ถอยแถลงปญหาท่ีชัดเจน ท่ีตองไดรับการแกไข 

๑๖.๒.๔ สมมุติฐานท่ีสำคัญ 

๑๖.๒.๕ ขอจำกัดท่ีสำคัญ 

๑๖.๒.๖ สภาวะสุดทาย 

๑๖.๒.๗ เกณฑการยุติสงคราม (Termination Criteria) 

๑๖.๒.๘ สภาวะสุดทายทางทหาร 

๑๖.๒.๙ วัตถุประสงคทางทหาร 

๑๖.๒.๑๐ แนวคิดเบ้ืองตนของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด ถึงสภาวะท่ีตองการ

ในการบรรลุวัตถุประสงค  



 
๔๐ 

 

๑๖.๒.๑๑ ความระดับเส่ียงท่ีรับได หรือรับไมได 

๑๖.๓ บทบาทของหนวยงานอื่น และชาติพันธมิตร รวมท้ังขอพิจารณาอื่น  ๆท่ีสมควร 

๑๖.๔ วิธีปฏิบัติการจากผูบังคับบัญชา ซึ่งจะเปนพื้นฐานในขั้นตอนของการพัฒนา

หนทางปฏิบัติ โดยผูบังคับบัญชาจะใหรายละเอียดวิธีการปฏิบัติการตามความเหมาะสมเพื่อกำหนด

ระดับความคิดใหสวนวางแผนนำไปพัฒนาหนทางปฏิบัติตอไป 

๑๖.๕ วิธีปฏิบัติการจากผูบังคับบัญชาประกอบดวย 

๑๖.๕.๑ จัดลำดับความสำคัญในการวางแผน 

๑๖.๕.๒ ขอบเขตการปฏิบัติการของพันธมิตร หรือหนทางปฏิบัติท่ีจะรับมือ

กับหนทางปฏิบัติของขาศึก 

๑๖.๕.๓ ลำดับในการปฏิบัติการ (ปฏิบัติการพรอมกัน / เปนลำดับ / รวมกัน) 

๑๖.๕.๔ ความสัมพันธระวางการบัญชาการและควบคุม 

๑๖.๕.๔.๑ โครงสราง 

๑๖.๕.๔.๒ ในการบังคับบัญชาในแตละเฟส หรือในแตละการ

ปฏิบัติการ 

๑๖.๕.๔.๓ ความสำพันธระหวาง องคกรตาง ๆ ทั้งภายในและ

นอกประเทศ 

๑๖.๖ แนวทางการวางกำลัง (คอย ๆ ไป หรือ รวดเร็ว/ชา หรือ เร็ว/ ใชกำลัง หรือ 

ออมกำลัง) 

๑๖.๗ พื้นท่ีปฏิบัติการรวม รวมท้ังพื้นท่ีปฏิบัติการอื่น ๆ 

๑๖.๘ การปฏิบัติการดานขอมูลขาวสาร (IO) เชน การลวงทางทหาร(MILDEC),           

การรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติการ (OPSEC), สงครามอิเล็กทรอนิกส (EW), ปฏิบัติการ

สนับสนุนทางทหารดานขาวสาร (MISO), และการทำลายทางกายภาพ (physical destruction) 

๑๖.๙ เจตนารมณของผูบังคับบัญชา 

ข้ันการปฏิบัติยอยท่ีสวนวางแผนตองทบทวนเพื่อใหการวางแผนดำเนินการตอไป 

๑. ลำดับความสำคัญของการปฏิบัติการ - ความพยายามหลัก และสวนสนับสนุน 

๒. ลำดับความสำคัญของการปองกัน - รายการส่ิงท่ีตองปองกัน 

๓. ลำดับเวลา/เฟส ในการวางกำลัง และใชกำลัง 

๔. กฎการใชกำลัง (ROE Rules of engagement) 

๕. แผนกิ่ง หรือแผนเผชิญเหตุ (Branches) “What if” ทางเลือกเผชิญเหตุ         

ที่อยูในแผนเบื้องตน แผนยอยนี้ใชสำหรับการเปลี่ยนแปลงภารกิจ การกำหนดทิศทาง หรือทิศทาง

การเคล่ือนยายของกำลังรบ เพื่อชวยใหการปฏิบัติการเปนผลสำเร็จ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับเหตุการณ โอกาสท่ี



 
๔๑ 

 

คาดคะเน หรือการหยุดชะงัก ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติการหรือการตอบโตของขาศึก (options/contingencies 

based on the original plan)  

๖. แผนสาขา หรือแผนปฏิบัติตอไป (Sequels) “What next” การปฏิบัตกิาร

สำคัญหนึ่ง ซึ ่งตอเนื ่องจากการปฏิบัติการสำคัญที่ดำเนินอยู การวางแผนสำหรับการปฏิบัติการ

ตอเนื่องต้ังอยูบนพื้นฐานของผลลัพธท่ีเปนไปได (ความสำเร็จ ความชะงักงัน หรือความพายแพ) ของ

การปฏิบัต ิการที ่ดำเน ินอยู   (subsequent operations based on the outcomes of current 

operations)  

๗. การยุติการปฏิบัติการ 



JOPPA STEP 3 

ขั้นการพัฒนาหนทางปฏบิัต ิCOA Development 
 

ภาพรวม ขั ้นตอนการพัฒนาหนทางปฏิบัติ Course of Action (COA) Development              

เปนการหาคำตอบของคำถามวา “ทำอยางไร (How)” ท่ีจะใชทรัพยากรท่ีมี รวมท้ังความสามารถของ 

กำลังทางอากาศรวม ไซเบอร และอวกาศ ในการปฏิบัติการเพื่อตอบสนองคำถาม “อะไร (What)”   

ท่ีพบในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ ซึ่งหนทางปฏิบัติจะอธิบายถึง 

- ใคร (Who) - (กองกำลัง ผูบังคับบัญชา หรือความสามารถ) ท่ีปฏิบัติการ 

- อะไร (What) - การปฏิบัติการใดท่ีตองดำเนินการ 

- เมื่อไร (When) - เวลาในการเริ่ม และจบ การปฏิบัติการ 

- ท่ีไหน (Where) - พื้นท่ีปฏิบัติการ / รวม 

- ทำไม (Why) - วัตถุประสงคของการปฏิบัติการ 

- อยางไร (How) - วิธีการในการปฏิบัติการ 

เชนเดียวกับในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ ผูบังคับบัญชาจะเขาไปมีสวนรวมมากในการวางแผน

เพื่อใหแนใจวาสวนวางแผนนั้นพัฒนาหนทางปฏิบัติในทิศทางที่สอดคลองกับความตั้งใจกับผูบังคับบัญชา 

ซึ่งจะชวยประหยัดเวลาในการวางแผนดวย 

ภายใตเวลาที่จำกัดมาก ผูบังคับบัญชาสามารถพาหัวหนาสวนวางแผนเขาพบหนวยเหนือ 

เพื่อยนระยะเวลาในการทำความเขาใจกับแนวทางจากผูบังคับบัญชาได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการปฏิบัติของผูบังคับบัญชาในข้ันตอนการพัฒนาหนทางปฏิบัติ 

๑. จำนวนหนทางปฏิบัติที่ควรจะมี ซึ่งขึ้นอยูกับเวลาและจำนวนของสวนวางแผน 

ท่ีมี รวมท้ังความเหมาะสมกับสถานการณ 

๒. อะไรคือความแตกตางของแตละหนทางปฏิบัติ (พิจารณาถึง วัตถุประสงค ลำดับ

การปฏิบัติการ ทรัพยากร ความพยายามหลัก พันธมิตร) 

๓. เกณฑการพิจารณาท่ีทุกหนทางปฏิบัติตองดำเนินการ หรือผานการประเมิน 

๔. ความถ่ี หรือระยะเวลาในการทบทวนแผน 

๕. แนวทางของ สภาวะสุดทาย วิธีการ เครื่องมือ ความเส่ียง (Ends/Ways/Means/Risks)   

๖. ความเส่ียงท่ีตองทำใหลดลง และความเส่ียงท่ีรับได 



 
๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนทางปฏิบัติ คือการใชแนวทางจากผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ หากเวลา 

มีเพียงพอใหสรางหนทางปฏิบัติ 2 หนทางหรือมากกวา โดยแตละหนทางจะตองสามารถปฏิบัติกิจ

สำคัญยิ่งไดสำเร็จ และนำไปสูสภาวะสุดทายตามเจตนารมณของผูบังคับบัญชาได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. กำลังทางอากาศท่ีใชในการยับยั้ง 

๘. กำลังทางอากาศท่ีมีสวนในการปฏิบัติการเพื่อบรรลุสภาวะสุดทายทางทหาร 

๙. ขนาดการใชกำลัง ฐานปฏิบัติการ ลำดับการวางกำลัง และวันท่ีในการสงกำลังบำรุง 

ของแตละหนวย (TPFDD) 

๑๐. จุดศูนยดุลของพันธมิตร และขาศึก รวมท้ังจุดวิกฤติตาง ๆ - เพื่อปองกัน หรือทำลาย 

๑๑. ประมาณการเรื่องความสามารถและเจตจำนง  

๑๒. การใชการปฏิบัติการดานขอมูลขาวสาร 

ข้ันตอนในการพัฒนาหนทางปฏบิัติ 

๑. พัฒนาหนทางปฏบิัติ 

๑.๑ ทบทวนขอมูลจากการวิเคราะหภารกิจ และวิธีปฏิบัติการ  

๑.๒ พิจารณาวิธีการในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (พรอมกัน หรือตามลำดับ) 

๑.๓ พิจารณาสวนประกอบของการออกแบบทางยุทธการ 

๑.๔ พัฒนาหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๑ วิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหภารกิจ และสรางกำหนดการของการ

ปฏิบัติการ 

๑.๔.๒ แยกกิจเฉพาะ และกิจแฝง และแปลงเปนผลกระทบตอวัตถุประสงคตามเฟส 

๑.๔.๓ วิเคราะหกำลังท่ีตองการ และบัญชีกำลังรบและการวางกำลังตามข้ันเวลา 

๑.๔.๔ พัฒนาหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๕ ระบุลำดับในการปฏิบัติการของแตละหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๖ ระบุความพยายามหลัก และสวนสนับสนุนในแตละเฟส 

๑.๔.๗ อธิบายความสำพันธการบังคับบัญชา 

๑.๔.๘ นำการประมาณการฝายเสนาธิการเขาไปรวมพิจารณาในหนทางปฏิบัติ 



 
๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. พัฒนาหนทางปฏบิัติ 

๑.๑ ทบทวนขอมูลจากการวิเคราะหภารกิจ และวิธีปฏิบัติการ 

๑.๒ พิจารณาวิธีการในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (พรอมกัน หรือตามลำดับ) 

๑.๒.๑ ขอดีของการแยกกลุมในการทำหนทางปฏิบัติพรอม ๆ กันคือประหยัดเวลา 

และสวนวางแผนแตละกลุมจะมีความรูสึก “เปนเจาของ” หนการปฏิบัติที่ได และพยายามทำออกมาให 

ดีท่ีสุด 

๑.๒.๒ ขอเสียคือจำเปนตองใชจำนวนคนในการวางแผนมาก และอาจทำให

หนทางปฏิบัติแตละหนทางไมมีความแตกตางกันอยางชัดเจน 

๑.๒.๓ หากมีเวลาเพียงพอ การพัฒนาหนทางปฏิบัติทีละหนทางตามลำดบันั้น

เหมาะสมกวาโดยจะใชกลุมวางแผนเดียวซึ่งใชทรัพยากรนอยกวารวมท้ังสวนวางแผนทุกคนจะมีความ

เขาใจในหนทางปฏิบัติเปนอยางดี 

๑.๓ พิจารณาสวนประกอบของแนวทางการปฏิบัติการ 

๑.๓.๑ ส วนวางแผนสามารถพ ัฒนาหนทางปฏ ิบ ัต ิ โดยการผสมผสาน

สวนประกอบของการออกแบบทางยุทธการในข้ันการปฏิบัติการ และเสนแนวการยุทธ 

๑.๓.๒ หากระบุจุดศูนยดุลได ทุกหนทางปฏิบัติจะตองแสดงใหเห็นถึงวิธีการ

ทำลาย หรือยับยั้งได 

สวนประกอบของการออกแบบทางยุทธการ (Elements of Operational Design) 

๑. จุดส้ินสุดการปฏิบัติการ (Termination) 

๒. การเขาทำลายทางตรงและทางออม (Direct and indirect approach) 

๓. สภาวะสุดทายทางทหาร (Military end state)    

๔. การคาดคะเน (Anticipation) 

๕. วัตถุประสงค (Objectives) 

๑.๕ สรางภาพราง และขอความอธิบายหนทางปฏิบัติเบ้ืองตน 

๑.๖ ทดสอบความสมบูรณของแตละหนทางปฏิบัติ 

๒. เตรียมขอความอธิบายแนวคิดของหนทางปฏิบติั ภาพราง และการจัดหนวย 

๓. แถลงโดยยอถึงการพิจารณาหนทางปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา  

๔. ดำเนินกระบวนการประมาณการของฝายเสนาธิการตอเนื่อง 

๕. ดำเนินการวางแผนทั้งแนวระดับ (สวนประกอบอื ่น ๆ ในระดับเดียวกัน) และแนวต้ัง       

(หนวยเหนอื/หนวยรอง) อยางตอเนื่อง 
 



 
๔๕ 

 

๖. ระยะปฏิบัติการ (Operational reach)  

๗. ผลกระทบ (Effects) 

๘. จุดแตกหัก (Decisive points)  

๙. จุดผกผัน (Culmination)  

๑๐. จุดศูนยดุล (Center of gravity)  

๑๑. การจัดการยุทธ (Arranging operations)  

๑๒. กำลังและหนาท่ี (Forces and functions)  

๑๓. เสนปฏิบัติการ และเสนความพยายาม (Lines of operation and lines of effort) 

๑.๔ พัฒนาหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๑ วิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหภารกิจ และสรางเสนเวลาปฏิบัติการ 

(operational time line) 

๑.๔.๑.๑ ทบทวนปรับขอมูลจากขั้นตอนวิเคราะหภารกิจเพื่อความ

เขาใจในสถานการณที่ตองปฏิบัติในการสนับสนุนสภาวะสุดทายที่ตองการของ ผูบัญชาการทหาร

สูงสุด 

๑.๔.๑.๒ ใหยึดแนวทางเสนเวลาปฏิบัติการของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด   

ภาพรางปฏิบัติการจะแสดงเฟสตาง ๆ การประมาณการในแตละเฟส กิจที่สำคัญ กำลังหลักในการ

ปฏิบัติแตละเฟส และสภาวะสุดทายท่ีตองการในแตละเฟส 

๑.๔.๑.๓ สรางเสนเวลาปฏิบัติภารกิจ ซึ่งประกอบไปดวยสภาวะสุดทาย   

ท่ีตองการ รวมท้ังกิจท่ีสำคัญของการปฏิบัติการทางอากาศในแตละเฟส ใชเสนประเมื่อตองการความ

ยืดหยุน หรือเมื่อไมทราบของเวลาเริ่ม หรือเวลาส้ินสุดเฟสท่ีแนนอน รายละเอียดของเสนกำหนดเวลา

ตองแสดงเฟสของการปฏิบัติการทางอากาศที่สมบูรณ รวมทั้งรายละเอียดของขอมูลกำลังรบและ 

การวางกำลังตามข้ันเวลา สนามบิน โครงสรางกำลัง และการดำรงสภาพความพรอมรบ 

 



 
๔๖ 

 

 
รูปท่ี ๑๑ Operational Time Line 

๑.๔.๑.๔ ในแผนการพ ื ้นฐาน (BPLAN : Base Plan) จะอธ ิบาย

แนวคิดการปฏิบัติการ กองกำลังหลัก แนวทางการสนับสนุน และเสนเวลาในการปฏิบัติภารกิจ        

ใหสำเร็จซึ่งจะตองประกอบไปดวยรายละเอียดของแผน Detailed Plan สวนแผนยุทธการ (OPLAN : 

Operational Plan) เปนแผนท่ีสมบูรณประกอบไปดวยรายละเอียดท้ังหมด และผนวกตาง ๆ 

๑.๔.๑.๕ ใชแนวคิดจากยุทธศาสตรไปสูกิจ เริ่มจากวัตถุประสงคทาง

ยุทธการ operational objectives (OOs) วัตถุประสงคทางยุทธวิธี tactical objectives (TOs) และ

กิจทางยุทธวิธี tactical tasks (TTs) เปนแนวคิดแผนแตละเฟส 

๑.๔.๑.๖ สำหรับเฟสท่ีใชกำลังทางอากาศ หัวหนาชุดวางแผนใชอาวุธ 

(TET : targeting effects team) จะตองเลือกกิจทางยุทธวิธี และกำหนดเฟสการโจมตีทางอากาศ

ตามวัตถุประสงค 

๑.๔.๒ แยกกิจเฉพาะ และกิจแฝง และแปลงเปนผลกระทบตอวัตถุประสงคตามเฟส 

๑.๔.๒.๑ พิจารณาว ัตถ ุประสงค ทางย ุทธการจากก ิจสำค ัญยิ่ง          

โดยวัตถุประสงคทางยุทธการนั้นอาจเกี่ยวโยงกับกับกิจสำคัญยิ่งหนึ่งเดียว หรือหลายกิจสำคัญยิ่ง

หลายอยางก็เปนได 

๑.๔.๒.๒ แปลงกิจใหเปนผลกระทบ (สภาวะท่ีตองการ) ท่ีตองใหชัดเจน 

๑.๔.๒.๓ โครงสรางการแปลงยุทธศาสตรสู กิจนั ้น เปนลำดับขั้น ๓ 

ลำดับในโครงสรางการปฏิบัติการ แนวทางของผูบัญชาการทหารอากาศจะใหวัตถุประสงคทาง



 
๔๗ 

 

ยุทธการ และผลกระทบทางยุทธวิธี ซึ่งทั้งหมดเปนการสนับสนุนแผนการรบของผูบัญชาการทหาร

สูงสุด ในสวนการปฏิบัติการทางอากาศจะเปนในลักษณะของยุทธศาสตร สูกิจ สูเปาหมาย 

๑.๔.๒.๓. (๑) กิจสำคัญ ยิ่งที่ไดจากขั้นตอนการวิเคราะห

ภารกิจจะแสดงใหเห็นวัตถุประสงคทางยุทธการจากผูบังคับบัญชา แลวจึงสรางวัตถุประสงคทาง

ยุทธวิธีเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคทางยุทธการ ลำดับสุดทายกิจทางยุทธวิธีจะสนับสนุนวัตถุประสงค

ทางยุทธวิธี 

๑.๔.๒.๓. (๒) วัตถุประสงคทางยุทธการ (OOs) บรรยายถึง

วัตถุประสงคสำคัญที่ทุกสวนในสถานการณตองดำเนินการ ซึ่งวัตถุประสงคทางยุทธการนั้นสามารถ

ปฏิบัติใหสำเร็จไดในเฟส หรือหลายเฟสไดโดยการพิจารณาจากการประสิทธิผล (MOE: Measure of 

Effectiveness) วัดความสำเร็จของเงื่อนไขสุดทายการบรรลุวัตถุประสงคทางยุทธการ หรือผลลัพธ 

ซึ่งการนำวัตถุประสงคทางยุทธการ และ การวัดประสิทธิผลมาพิจารณาจะสามารถหาเครื่องมือหลัก 

(Means) และมุงเนนไปท่ีการดำเนินการประเมินผลทางยุทธการ 

๑.๔.๒.๓. (๓) วัตถุประสงคทางยุทธวิธี (TOs) จะอธิบายถึง

ผลกระทบที่ตองการที่สงผลที่ตองการตอวัตถุประสงคทางยุทธการ หรือกลาวไดวาวตัถุประสงคทาง

ยุทธว ิธ ี เป นแนวทางที ่สมเหต ุสมผลในการดำเน ินการว ัตถุประสงคทางย ุทธการให สำเร็จ  

ซึ่งวัตถุประสงคทางยุทธวิธีจะใหวิธีการคิดกิจทางยุทธวิธีในการสรางผลกระทบ วัตถุประสงคทาง

ยุทธวิธีเปรียบเสมือนการปฏิบัติการที่สรางผลกระทบเปรียบเทียบกับความสามารถในการปฏิบัติ

ภารกิจของหนวยรองตอขาศึกหรือตอระบบเปาหมาย การวัดประสิทธิผลนั้นเปนการวัดเชิงปริมาณ

หรือเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบกับการประเมินผลความสำเร็จของวัตถุประสงคทางยุทธวิธ ี

๑.๔.๒.๓. (๔) กิจทางยุทธวิธี (TTs) เปนการปฏิบัติการทาง

ยุทธวิธีตามเปาหมายเฉพาะเพื่อบรรลุผลกระทบทางยุทธวิธีที่ตองการ จนนำไปสูความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคทางยุทธวิธี ในกระบวนการสรางกิจทางยุทธวิธีนั้นเปนการสรางการปฏิบัติการเฉพาะท่ี

ตอบโจทยวัตถุประสงคทางยุทธวิธี ดังนี้กิจทางยุทธวิธีจึงเกี่ยวของกับชุดเปาหมาย และผลกระทบท่ี

สำคัญของเฟสการใชกำลังทางอากาศโดยตรง ซึ ่งจะตองพิจารณาการวัดการปฏิบัติงาน (MOP: 

Measures of Performance) ดวย 

๑.๔.๒.๓. (๕) วัตถุประสงคทางยุทธการ และวัตถุประสงค

ทางยุทธวิธี นั้นถูกคิดขึ้นในขั้นตอนการพัฒนาหนทางปฏิบัติในกระบวนการวางแผนทางอากาศรวม 

(JOPPA) สวนการวัดประสิทธิผล การวัดการปฏิบัติงาน กิจทางยุทธวิธี และการประเมินอื่น ๆ นั้นจะ

ถูกพัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 7 (Plan and Order Development) หากในสถานการณที ่เวลาจำกัด  

ในแตละหนทางปฏิบัติสามารถมีแตวัตถุประสงคทางยุทธการเทานั้นก็เปนได หรืออีกนัยหนึ่งหากมี

เวลาเพียงพอ ในแตละหนทางปฏิบัติสามารถคิดจนถึงรายละเอียดของกิจทางยุทธวิธีได 



 
๔๘ 

 

๑.๔.๒.๔ กิจสำคัญยิ ่งนั ้นตองเปนหลักของ การปฏิบัติการและ

วัตถุประสงคทางยุทธการ ซึ่งโดยท่ัวไปจะกลาวถึง การวางกำลัง ฐานปฏิบัติการ การใชกำลัง ฯลฯ  

๑.๔.๒.๕ การแปลงวัตถุประสงคไปสูกิจ 

๑.๔.๒.๕. (๑) ก ิ จเฉพาะ และก ิ จแฝง จะไม  แสดงใน

วัตถุประสงคทางยุทธการ โดยบางสวนจะแสดงในรูปแบบยุทธวิธี และวัตถุประสงคทางยุทธวิธี หรือ

หนวยรองท่ีสนับสนุนวัตถุประสงคทางยุทธการ 

๑.๔.๒.๕. (๒) กิจที ่ต องโจมตีจ ุดย ุทธศาสตร หร ือผู นำ 

จะตองชัดเจนวาใหดำเนินการอยางไร เชน ลดประสิทธิภาพ แยกออก หรือทำลาย 

๑.๔.๒.๕. (๓) กิจท่ีสนับสนุนกำลังทางบกจะตองอธิบายถึง

การปฏิบัติการอะไรที่ตองการในการบรรลุวัตถุประสงคของเฟสของกำลังทางบก เชน “สนับสนุนกำลัง

ทางบกในการทำลายกำลังขาศึกในพื้นท่ี...” 

๑.๔.๒.๕. (๔) กิจท่ีตองดำเนินการสนับสนุนทางอากาศโดย

ใกลชิด (CAS) เปนภารกจิท่ีสำคัญสำหรับกำลังทางบก แตเปนสวนยอยของการสนับสนุนกำลังทางบก            

ซึ่งกิจนี้สามารถแปลงเปนวัตถุประสงคทางยุทธวิธีได เชน ทำลายแนวหนาขาศึกรอยละ ๒๐ ในวัน ป+๑๐ 

๑.๔.๓ วิเคราะหกำลังท่ีตองการ และบัญชีกำลังรบและการวางกำลังตามข้ันเวลา 

๑.๔.๓.๑ ทบทวนความสามารถที่ตองการ และกำลังที่มีอยู ในแตละ

หนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๓.๒ พิจารณาความเปนไปไดในการจัดบัญชีกำลังรบและการวาง

กำลังตามขั้นเวลา หรือการใชกำลังตามแนวทางของผูบังคับบัญชาและสิ่งเฉพาะที่หนทางปฏิบัติ

ตองการ เชนการยายกำลังการสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิดลวงหนาในบัญชีกำลังรบและการวาง

กำลังตามขั้นเวลาหากการตอบโตทางบกเปนความสำคัญเรงดวน สิ ่งสำคัญในขั้นตอนนี้คือการ

ประมาณการฝายเสนาธิการและการติดตอประสานระหวางสวนวางแผนและสวนเกี่ยวของ 

๑.๔.๔ พัฒนาหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๔.๑ หนทางปฏิบัติทางอากาศจะเกี่ยวของกับ สภาวะสุดทาย Ends 

วิธีการ Ways เครื่องมือ Means และ/หรือ ความเส่ียง Risks 

๑.๔.๔.๑. (๑) สภาวะสุดทาย Ends : วัตถุประสงคทาง

ยุทธการ OOs or ระดับความสำเร็จ 

๑.๔.๔.๑. (๒) วิธ ีการ Ways : เฟสของวัตถุประสงคทาง

ยุทธการ OOs เชนเดียวกับทางเลือกของวัตถุประสงคทางยุทธวิธี TOs 

๑.๔.๔.๑. (๓) เครื่องมือ Means: จำนวน ชนิด และปริมาณ

ความพยายามของการใชทรัพยากรท้ังปวงในการปฏิบัติการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 



 
๔๙ 

 

๑.๔.๔.๑. (๔) ความเสี ่ยง Risk: ระดับของความสำเร็จ/

ลมเหลว การคุมครองกำลัง และการใชเวลา 

ตัวอยางหนทางปฏิบัติในการโจมตีหรือปกปอง จุดศูนยดุล 

๑. หนทางแรกมุงเนนการโจมตีทางยุทธศาสตรของกองกำลังขาศึก (จุดศูนยดุลเชิง

ยุทธศาสตร) 

๒. หนทางท่ีสองมุงเนนการทำลายกำลังทางบกในพื้นท่ี (จุดศูนยดุลเชิงยุทธการ) 

๓. หนทางที่สามมุงเนนการปองกันทาเรือและกองกำลังพันธมิตร (จุดศูนยดุลของ

พันธมิตร) 

ขอแนะนำ ในกรณีที่ผูบังคับบัญชาไมระบุความแตกตางของหนทางปฏิบัติให สวนวางแผน

จะตองพิจารณาหนทางที่ผู บังคับบัญชาอนุมัติ/ใหแนวทาง เพราะจะเปนการเสียเวลาเปลาหาก

ผูบังคับบัญชาไมเห็นดวย 

ตัวอยางการใชตารางในการแสดงความแตกตางของหนทางปฏิบัติ 

แนวทาง หนทางปฏิบัติท่ี 1 หนทางปฏิบัติท่ี 2 

สภาวะ 

สุดทาย  

Ends (OOs) 

ทำใหชนกลุมนอยแดงหมดจาก 

ประเทศเหลือง 

ทำลายกองกำลังชนกลุมนอยแดง 

ขับไลออกจากเหลือง 

ทำใหชนกลุมนอยแดงหมดจาก 

ประเทศเหลือง 

ทำลายและจับชนกลุมนอยแดง          

ไมปลอยใหออกจากประเทศเหลือง 

วิธีการWays 

(TOs) 

ปฏิบัติการทางอากาศ บก และ

ทะเล พรอมกัน 

ปฏิบัติการทางครองอากาศ ครองทะเล

กอนการปฏิบัติการทางบก 

เครื่องมือ 

Means 

กระจายความพยายามการ

ปฏิบัติการตอวัตถุประสงคหลาย

อยางพรอม ๆกัน 

มุงเนนความพยายามการปฏิบัติการทีละ 

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

Risks 

ลดความเส่ียงเรื่องการโจมตีจาก

อาวุธชีวะเคมี 

ลดความเส่ียงเรื่องความการกอการ

รูปแบบกองโจร 

ตารางท่ี ๑ ตัวอยางการใชตารางในการแสดงความแตกตางของหนทางปฏิบัติ 

๑. เมื่อมีการกำหนดหนทางปฏิบัติขึ้นมา ใหจัดเรียงการปฏิบัติการ และวัตถุประสงค

ทางยุทธวิธี ต้ังแตตนจนจบในแตละเฟส ซึ่งวัตถุประสงคบางอยางอาจจบในเฟส บางอยางอาจจะตอง

ดำเนินการตอเนื่อง 



 
๕๐ 

 

๒. พิจารณาลำดับความสำคัญและประมาณความพยายามของวัตถุประสงคทาง

ยุทธการในแตละเฟส 

๒.๑ เปนการพิจารณาเบื้องตนกอนแผนละเอียดเสร็จไมวาจะเปนการวิเคราะห 

กิจทางยุทธวิธี เปาหมายที่เกี่ยวของ และทรัพยากรที่มี ซึ่งการวิเคราะหเหลานี้อาจจะเสร็จสมบูรณ 

ในข้ันตอนการพัฒนาแผน (Plan and Order Development) 

๒.๒ สรางภาพรางท่ีแสดงถึงวัตถุประสงคของหนทางปฏิบัติในแตละเฟส 

๒.๓ ในแตละหนทางปฏิบัติ ใหเขียนขอความอธิบายที่อธิบายหกคำถาม ใคร ทำ

อะไร ท่ีไหน เมื่อไร ทำไม และอยางไร 

ขอแนะนำ การคิดหนทางปฏิบัติใหแตกตางกันนั้นสามารถพิจารณาจากความสามารถ และ/

หรือ เจตจำนงของขาศึก ท่ีหลากหลาย 

 
ตารางท่ี ๒ Focus on Capabilities 

 



 
๕๑ 

 

 
ตารางท่ี ๓ Focus Primarily on Will 

๑.๔.๕ ระบุลำดับในการปฏิบัติการของแตละหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๕.๑ ลำดับในการปฏิบัติกิจอาจจะเปนพรอมกัน ตามลำดับ หรือ

ผสมผสาน 

๑.๔.๕.๒ เฟสและลำดับการปฏิบัติการเปนสวนประกอบสำคัญของ

การจัดการยุทธ (Arranging Operations) เปนสวนประกอบของการออกแบบทางยุทธการ (Operational 

Design)  ใน JP 3-0 จะอธิบายถึงเฟสการปฏิบัติการ 6 ขั้นประกอบดวย เตรียมการ shape, ปองกัน 

deter, โจมตี seize the initiative, เอาชนะdominate, สถาปนาพื้นที่ stabilize, ปฏิบัติการดาน

มนุษยธรรม and enable civil authority. 

๑.๔.๕.๓ ผูบัญชาการทหารสูงสุด จะพิจารณาจำนวนเฟสที่ใชกำลัง

ทางอากาศ ซึ่งอาจจะอยูในรูปแบบของเฟสยอย (Sub Phase) เชนแตกเฟสการโจมตีเปนสองสวนคือ

สวนแรกการครองอากาศ และสวนท่ีสองการโจมตีทางอากาศเพื่อสนับสนุนกำลังทางบก 

๑.๔.๖ ระบุความพยายามหลัก และสวนสนับสนุนในแตละเฟส 

๑.๔.๖.๑ ระบุเปาหมายของความพยายามหลัก และสวนสนับสนุน           

ท่ีเกี่ยวของ ในแตละเฟส 

๑.๔.๖.๒ ระบุ ใคร ทำอะไร ท่ีไหน ในการปฏิบัติการในความพยายาม

หลักและสวนสนบัสนุน 

๑.๔.๖.๓ สรางภาพรางการปฏิบัติการ 

 



 
๕๒ 

 

๑.๔.๗ อธิบายความสำพันธการบังคับบัญชา 

๑.๔.๗.๑ การควบคุมทางยุทธการ (OPCON: Operational Control) 

การมอบอำนาจการบังคับบัญชาท่ีอาจปฏิบัติโดยผูบังคับบัญชาระดับใด ๆ  ณ หรือต่ำกวาระดับหนวย

บัญชาการรบ การควบคุมทางยุทธการจะเปน ส่ิงคูกับอำนาจบัญชาการรบ (อำนาจการบังคับบัญชา) 

และอาจสงมอบใหกันภายในสวนบังคับบัญชา เมื่อมีการถายโอนกำลังรบระหวางหนวยบัญชาการรบ 

๑.๔.๗.๒ การควบค ุมทางย ุทธว ิ ธี  (TACON: Tactical Control) 

อำนาจการบังคับบัญชาซึ่งจำกัดเพียงการควบคุมในรายละเอียดของ การเคลื่อนยายหรือการดำเนิน

กลยุทธภายในพื้นท่ียุทธการท่ีไดรับมอบ ซึ่งจำเปนตอการบรรลุภารกิจหรือกิจเฉพาะ 

๑.๔.๗.๓ สวนสนับสนุน (Support) (ท่ัวไป general, สนับสนุนซึ่งกัน 

mutual, โดยตรง direct, และ ใกลชิด close) 

๑.๔.๗.๔ การควบคุมทางธุรการ, การควบคุมทางการชวยรบ, การควบคุม

ดานบริหาร (ADCON : Administrative Control) การอำนวยการหรือการใชอำนาจหนาที่ตอหนวย

รองหรือหนวยงานอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรการ และการสนับสนุน เชน การจัดกำลังรบของเหลาทัพ 

การควบคุม ทรัพยากรและยุทธภัณฑการจัดการกำลังพล การสงกำลังบำรุงของหนวย การฝกเปน

รายบุคคลและเปนหนวย ความพรอมการระดมพล การเลิกระดมพล ระเบียบวินัย และการอื่น ๆ  

ซึ่งไมใชภารกิจทางยุทธการของหนวยรอง หรือหนวยงานอื่น ๆ 

๑.๔.๗.๕ อำนาจการติดตอโดยตรง (DIRLAUTH: Direct Liaison 

Authorized) อำนาจที่ผู บังคับบัญชา (ระดับใด ๆ) มอบใหแกผู ใตบังคับบัญชาในการปรึกษาหรือ

ประสานการปฏิบัติโดยตรงกับหนวยบัญชาการหรือองคกรหนึ่ง ภายใน หรือภายนอกหนวยที่ให

อำนาจ อำนาจการติดตอโดยตรงใชในการวางแผนมากกวาการปฏิบัต ิการ และตองการให

ผูบังคับบัญชาที่ใหอำนาจการติดตอโดยตรงไดรับรายงานตลอดเวลา อำนาจการติดตอโดยตรงเปน

ความสัมพันธในการประสานงาน แตไมมีอำนาจท่ีจะส่ังการ  

๑.๔.๘ นำการประมาณการฝายเสนาธิการเขาไปรวมพิจารณาในหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๘.๑ ในขณะที ่สวนกลุ มวางแผนทางอากาศ ฝายเสนาธิการ  

(A-Staff) จะพัฒนาการพิจาณาฝายเสนาธิการทั้ง ๖ ฝาย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศ ดำรง

สภาพการรบ การกำลังพล ฐานบิน ฯลฯ  

๑.๔.๘.๒ ใหพึงระวังความเชื่อมโยงหรือผลกระทบที่ฝายเสธนาธิการ

ดานหนึ่งมีตอดานอื่น ๆ 

๑.๔.๘.๓ การประมาณการอาจจะไมละเอียดถี่ถวนในเวลาที่จำกัด

โดยเฉพาะในสถานการณวิกฤติ ในสถานการณนี้จำเปนตองใชประสบการณและความรูความสามารถ

ของฝายเสนาธิการในการประมาณการขอมูลในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ 



 
๕๓ 

 

๑.๕ สรางภาพรางหนทางปฏิบัติพรอมคำอธิบายโดยตอบคำถามเหลานี ้

 ๑.๕.๑ ใคร (Who) (ชนิดของกำลัง) ท่ีจะปฏิบัติกิจ 

 ๑.๕.๒ อะไร (What) คือกิจ 

 ๑.๕.๓ ท่ีไหน (Where) จะกิจจะเกิดข้ึน (ใชภาพรางในการพิจารณา) 

 ๑.๕.๔ เมื่อไร (When) เริ่มปฏิบัติกิจ 

 ๑.๕.๕ อยางไร (How) 

 ๑.๕.๖ ทำไม (Why) อะไรคือจุดมุงหมายของการปฏิบัติการ 

๑.๖ การทดสอบความสมบูรณของหนทางปฏิบัติ 

จะตองประกอบดวย ๕ องคประกอบนี้จึงจะถือวาหนทางปฏิบัติมีความสมบูรณ 

๑.๖.๑ เพียงพอ (Adequate) สามารถทำใหภารกิจสำเร็จไดภายใตแนวทางของ

ผูบังคับบัญชา 

๑.๖.๒ เหมาะสม (Feasible) สามารถทำใหภารกิจสำเร็จไดดวยทรัพยากรท่ีมี

อยางจำกัด 

๑.๖.๓ ยอมรับได (Acceptable) จะตองสมดุลระหวางส่ิงท่ีไดและความเส่ียง 

๑.๖.๔ แตกตาง (Distinguishable) หนทางปฏิบัติแตละหนทางตองแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญ 

๑.๖.๕ สมบูรณ (Complete) จะตองประกอบไปดวย 

 ๑.๖.๕.๑ วัตถุประสงค ผลกระทบ และกิจท่ีตองปฏิบัติ 

 ๑.๖.๕.๒ กำลังหลักท่ีตองการ 

 ๑.๖.๕.๓ แนวทางการวางกำลัง ใชกำลัง และดำรงสภาพความพรอมรบ 

 ๑.๖.๕.๔ ประมาณเวลาในการปฏิบัติการใหสำเร็จ 

 ๑.๖.๕.๕ สภาวะสุดทายทางทหาร และเกณฑความสำเร็จของภารกจิ 

 ๑.๖.๕.๖ หากทดสอบหนทางปฏิบัติแลวพบวาไมครบองคประกอบท้ัง 

5 ดังกลาวใหทบทวนแกไข หรือยกเลิกหนทางปฏิบัตินั้น ๆ  

 ๑.๖.๕.๗ หนทางปฏิบัติที ่ดีจะตองอยูในแนวทางของผูบังคับบัญชา  

มีความยืดหยุนรองรับเหตุการณที่ไมแนนอนในระหวางการปฏิบัติการ และใหความพรอมในการ

ปฏิบัติภารกิจสูงสุด 

๑. เตรียมถอยแถลงกรอบแนวความคิดของหนทางปฏิบัติ ภาพราง และการจัดหนวย 

๑.๑ หนทางปฏิบัติทางอากาศแถลงตอผูบังคับบัญชาดวยการผสมระหวางภาพราง 

(Sketch) แผนผัง (Gantt chart) และถอยแถลง (Statement) 



 
๕๔ 

 

๑.๒ แผนผัง (Gantt chart) : เปนภาพรวมของเฟสในการปฏิบัติการโจมตีทางอากาศ 

ซึ่งจะแสดงการวางแผนในแตละหวงการปฏิบัติการในแตละวัตถุประสงคทางยุทธการ รวมถึงการ

ประมาณการความพยายามท่ีใช (สูง กลาง ต่ำ) 

๑.๓ พิจารณาใชลำดับของภาพรางแสดงถึงการปฏิบัติการทางอากาศท่ีเปล่ียนตามเฟส 

๑.๔ ถอยแถลงหนทางปฏิบัติหรือกรอบแนวคิดการปฏิบัติการจะตองอธิบายส่ิง 

ตอไปนี้ 

๑.๔.๑ ลำดับเหตุการณท่ีอธิบายถึงการปฏิบัติการในแตละเฟส 

๑.๔.๒ ระบุถึง “ใคร (Who)” กำลังชนิดในท่ีจะปฏิบัติกิจ 

๑.๔.๓ อธิบาย “เมื ่อไร และ ที่ไหน” ของถอยแถลงภารกิจของผูบัญชาการ

ทหารอากาศ รวมท้ังอธิบายถึง “อยางไร (Why) และ ทำไม (How)”  

๑.๔.๔ กิจสำคัญยิ่งของถอยแถลงภารกิจ ซึ่งจะบอกถึง “อะไร” ที่ตองปฏิบัติ 

ในหนทางปฏิบัติ 

๑.๔.๕ ทำไม (How) นั้นจะกลาวถึงทางเลือกแรกของวัตถุประสงคทางยุทธวิธี  

(บางกรณีเปนชนิดของเปาหมาย) และความสำคัญเรงดวน หรือระดับความพยายามในการปฏิบัติการ

เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคทางยุทธการ 

๑.๔.๖ กลาวถึงขอพิจารณาหนทางปฏิบัติของผูบัญชาการทหารอากาศ 

๑.๔.๗ ในเชิงเทคนิค ใหเขียนถอยแถลงหนทางปฏิบัติในรูปแบบการบรรยาย 

ไมใชเปนหัวขอ ซึ่งจะสงเสริมใหผูอานเกิดความคิด และความเขาใจเนื้อหาของถอยแถลงไดดีข้ึน 

 



 
๕๕ 

 

 
รูปท่ี ๑๒ Air COA Depicted With Sketches, Gantt Chart, and Statement 

 

 

 

 



 
๕๖ 

 

๒. บรรยายสรุปหนทางปฏิบัติตอผูบัญชาการทหารอากาศภายใตขอพิจารณา 

๒.๑ หัวขอทบทวนการบรรยายสรุปหนทางปฏิบัติ 

๒.๑.๑ วัตถุประสงค 

๒.๑.๒ เจตนารมณ และภารกิจของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๒.๑.๓ ถอยแถลงภารกิจ และภารกิจของผูบัญชาการทหารอากาศ 

๒.๑.๔ แนวทางของรัฐบาล และ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๒.๑.๕ การประมาณการดานการขาว หรือการเตรียมสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติการดานการขาวกรอง 

๒.๑.๖ กิจตาง ๆ บนเสนเวลาการปฏิบัติการ หรือบนเสนแนวการยุทธ หรือบน

เสนทางความพยายาม 

๒.๑.๗ หนทางปฏิบัติท่ีแตกตางกัน 

๒.๑.๘ รายละเอียดของแตละหนทางปฏิบัติทางอากาศ (แผนภาพ แผนผัง           

การบรรยาย) 

๒.๑.๙ ขอขัดของ ขอจำกัดตาง ๆ 

๒.๑.๑๐ แนวทางของผูบัญชาการทหารอากาศ 

๒.๒ แนวทางของผูบัญชาการทหารอากาศท่ีใหแกสวนวางแผน 

๒.๒.๑ ทบทวนและอนุมัติหนทางปฏิบัติ 

๒.๒.๒ นำหนทางปฏิบัติไปปรับแกใหม  

๒.๒.๓ ผสมหลายหนทางปฏิบัติเขาดวยกัน 

๒.๒.๔ ใหเพิ่มเติมบางสวนในหนทางปฏิบัติ 

๒.๒.๕ พิจารณาแนวทางเกณฑการพิจารณาในการประเมินหนทางปฏิบัติ 
 

๓. ดำเนินการประมาณการฝายเสนาธิการอยางตอเนื่อง 

๓.๑ ประมาณการฝายเสนาธิการเพื่อสนับสนุนหนทางปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

๓.๒ ความเปลี่ยนแปลงในหนทางปฏิบัติหรือการประมาณการฝายเสนาธิการ จะสงผล 

ซึ่งกันและกัน  จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการอยางรัดกุม 

๔. ดำเนินการวางแผนท้ังทางต้ังและทางระดับอยางตอเนื่อง 

๔.๑ ปรึกษาความคืบหนา และรายละเอียดกับสวนวางแผนอื่นของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๔.๒ ประสานการวางแผนกับสวนวางแผนหนวยอื่น ๆ  

๔.๓ ปรับแผนเมื่อมีขอมูลเพิ่มเติมจากหนวยเหนือ รวมท้ังอนุญาตใหหนวยรองสอบถามขอมูล 

๔.๔ การประสานสอดคลองระหวางสวนวางแผนทางอากาศ และสวนวางแผนของกำลัง

อื่น ๆ เปนส่ิงจำเปนในการวางแผน 



JOPPA Step 4 

ขั้นการวิเคราะหหนทางปฏบิัติ และการจำลองการยุทธ  

COA ANALYSIS & WARGAMING 
 

ภาพรวม ขั้นตอนการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการจำลองการยุทธ เปนขั้นตอนสำคัญ 

แตจำเปนตองอาศัยประสบการณและความรูของสวนวางแผนทางอากาศเปนอยางมาก ข้ันตอนนี้เปน

โอกาสเดียวในการวิเคราะหความสมบูรณของหนทางปฏิบัติตอขาศึกกอนการปฏิบัติการจริง 

วิธีการวิเคราะหหนทางปฏิบัติในสถานการวิกฤติคือการจัดตั้งสวนวางแผนยอยซึ่งปกติ

เรียกวา “ทีมแดง (Red Team)” ขึ้นเพื่อตอสูกับฝายเราซึ่งปกติใช “ทีมน้ำเงิน (Blue Team)” โดย

การตอบโตการปฏิบัติไปมาในการจำลองยุทธ  

ขอดีของการกำหนดเกณฑการประเมินหนทางปฏิบัติท่ีใชในข้ันตอนการเปรียบเทียบหนทาง

ปฏิบัติ กอนการจำลองยุทธคือ ทำใหสวนวางแผนบันทึกจุดแข็ง จุดอน ของแตละหนทางปฏิบัติทาง

อากาศในการจำลองยุทธท่ีเช่ือมโยงกับเกณฑดังกลาว 

สามส่ิงท่ีทำใหการจำลองยุทธเปนเรื่องยากคือ การจำลองขาศึก เวลาไมพอ และทรัพยากรไมพอ 

ในข้ันตอนนี้แนวทางผูบังคับบัญชาการทางอากาศเปนส่ิงสำคัญ แตตัวผูบังคับบัญชาจะไมเขาไปมีสวน

รวมมากนัก ซึ่งส่ิงท่ีดีท่ีสุดการจำลองยุทธหนทางปฏิบัติคือการฝกปฏิบัตินั่งเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางของผูบัญชาการทางอากาศในข้ันตอนการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการจำลองยุทธ 

๑. ทางเลือก หรือการอนุมัติเหตุการณสำคัญ (critical events) ในการจำลองยุทธ 

๒. ทางเลือกของหนทางปฏิบัติของขาศึกที ่นำไปจำลองยุทธตอหนทางการ

ปฏิบัติการทางอากาศ เชนหนทางปฏิบัติของขาศึกที่เปนไปไดมากที่สุด หรือหนทางที่อันตราย

ท่ีสุด หรือหนทางปฏิบัติท่ีเฉพาะเจาะจงของขาศึก 

๓. แนวทางในการเลือก อธิบาย และการใหน้ำหนัก ของเกณฑประเมินหนทางปฏิบัติ 

๔. กำหนดเวลาท่ีสวนวางแผนใชในการจำลองยุทธ 

๕. กำหนดเวลาท่ีผูบังคับบัญชาตองการใหแถลงยอผลของการจำลองยุทธ 



 
๕๘ 

 

โดยสรุปแลวการวิเคราะหหนทางปฏิบัติเปนขั ้นตอนที่สำคัญมาก เปนขั้นตอนที่ดำเนิน

ตอเนื่องจากขั้นการวิเคราะหภารกิจ และขั้นการพัฒนาหนทางปฏิบัติ ผลผลิตของขั้นตอนวิเคราะห

หนทางปฏิบัตินี้จะเปนการพิสูจนทราบถึงจุดออน และขอบกพรอง รวมท้ังสวนท่ียังขาดการพิจารณา

ใหรอบคอบ 

ข้ันตอนการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติและการจำลองยุทธจะเปนเครื่องมือในการดำเนินการ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะหหนทางปฏิบัติตอการปฏิบัติการของขาศึก 

๒. แสดงใหเห็นถึงความเขาใจในสภาพแวดลอมการปฏิบัติการ 

๓. แสดงใหเห็นส่ิงท่ีไมไดรับการวิเคราะหใหรอบคอบ 

จุดมุงหมายหรือการวิเคราะหใหครอบคลุมในขั้นตอนการวิเคราะหหนทางปฏิบัติเปนเรื่อง 

ท่ียากถึงแมวาจะไมมีขอจำกัดเรื่องเวลาก็ตาม  

เมื่อมีเวลาเพียงพอ ใหจำลองยุทธหนทางปฏิบัติตอหนทางปฏิบัติของขาศึกท้ังหนทางท่ีเปนไป

ไดมากท่ีสุดและหนทางท่ีอันตรายท่ีสุด (หรือหนทางท่ียากท่ีสุดในการปฏิบัติทางทหารท่ีไมใชสงคราม 

(noncombat operation) ที่ระบุหรือวิเคราะหมาจากการเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการ

ดานการขาวกรอง (IPOE) 

การจำลองยุทธเปนการแปลงแนวคิดไปเปนภาพการดำเนินการปฏิบัติการ แสดงใหเห็นจุด

แข็งและการวางกำลัง ความสามารถและหนทางปฏิบัติของขาศึก และมุมมองอื่น ๆ ของสภาพแวดลอม 

การปฏิบัติการ 

ทุกเหตุการณสำคัญหรือวิกฤติท่ีอยูในหนทางปฏิบัติจะตองนำไปจำลองยุทธ (ข้ึนอยูกับเวลาท่ีมี) 

โดยการตอบโตไปมาระหวางการปฏิบัติการฝายเรา และการตอบโตของขาศึก 

การจำลองยุทธสามารถนำไปใชกับปฏิบัติการท่ีไมใชสงครามไดเชนเดียวกัน 

ผลของการวิเคราะหหนทางปฏิบัติใชนำไปปรับแกหนทางปฏิบัติเพื่อลดจุดออน ขอผิดพลาด  

และสวนตาง ๆ ท่ียังไมไดพิจารณาใหรอบคอบ 

ระหวางการวิเคราะหหนทางปฏิบัติอาจทำใหพบวาตองสรางแผนปฏบัิติตอไป หรือแผนสาขา 

(Sequel) และแผนเผชิญเหตุ หรือแผนกิ่ง (Branch) บนเสนเวลาเพิ่มเติม 

ข้ันตอนของข้ันการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และจำลองยุทธ 

๑. เตรียมการ 

๑.๑ รวมรวมเครื่องมือ อุปกรณ และขอมูล 

๑.๒ คิดหาเกณฑการประเมินหนทางปฏิบัติ 

๑.๓ รายการกำลังฝายเราและทบทวนหนทางปฏิบัติ 

 

 



 
๕๙ 

 

 

๑.๔ รายการกำลังขาศึก และเตรียมหนทางปฏิบัติของขาศึก (ทีมแดง (Red Team) 

๑.๕ รายการเหตุการณ หรือเฟส หรือเสนเวลา ท่ีสำคัญ รวมท้ังจุดตัดสินใจ 

๑.๖ พิจารณาสวนเกี่ยวของในการจำลองยุทธ และบทบาทของแตละสวน 

๑.๗ เลือกวิธีการ และเทคนิคในการจำลองยุทธ 

๑.๘ เลือกวิธีการในการบันทึกและแสดงผลการจำลองยุทธ 

๒. ดำเนินการวิเคราะห และบันทึกผลจำลองยุทธ 

๓. ปรับแกหนทางปฏิบัติ 

๔. แถลงผล 

รายละเอียดแตละข้ันตอนของข้ันการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และจำลองยุทธ 

๑. เตรียมการ 

๑.๑ รวมรวมเครื่องมือ อุปกรณ และขอมูล 

 ๑.๑.๑  แสดงขอมูลจากการแถลงวิเคราะหภารกิจในหัวขอสำคัญดังนี้ 

  ๑.๑.๑.๑ แนวทาง ถอยแถลงเจตนารมณ และถอยแถลงภารกิจของ JFC 

และ ผบ.ทอ 

  ๑.๑.๑.๒ รายการของขอเท็จจริง และขอสมมุติฐาน 

  ๑.๑.๑.๓ รายการของขอจำกัด (ขอหาม และ/หรือ ขอจำกัด) 

  ๑.๑.๑.๔ ดานความสามารถดานอากาศ อวกาศ และขอมูลกำลังรบและ

การวางกำลังตามข้ันเวลา 

  ๑.๑.๑.๕ การเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรอง 

(IPOE) ท่ีประกอบดวยหนทางปฏิบัติ จุดศูนยดุล และจุดออนวิกฤติ ของขาศึก 

  ๑.๑.๑.๖ การประเมินความเส่ียง 

  ๑.๑.๑.๗ เวลาท่ีใชในการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ 

  ๑.๑.๑.๘ พื้นท่ีปฏิบัติการท่ีเหมาะสม 

 ๑.๑.๒ จัดเตรียมอุปกรณท่ีใชในการจำลองยุทธ 

  ๑.๑.๒.๑ แผนท่ี แฟมขอมูล คอมพิวเตอร ฯลฯ 

๑.๒ คิดหาเกณฑการประเมินหนทางปฏิบัติ ซึ่งขอไดเปรียบของการนำเกณฑประเมิน

มาใชในการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติกอนการจำลองยุทธคือทำใหสวนวางแผนไดทราบถึงจุดแข็ง 

จุดออน ของหนทางปฏิบัติ ซึ่งจะเปนขอมูลสำคัญท่ีใชในข้ันตอนการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติตอไป 

๑.๓ รายการกำลังฝายเรา และทบทวนหนทางปฏิบัติ รวมท้ังภาพรางปฏิบัติการ 



 
๖๐ 

 

๑.๔ รายการกำลังขาศึก และเตรียมหนทางปฏิบัติของขาศึก โดยทีมแดงจะสวมบทบาท

เปนขาศึกในการปฏิบัติการท้ังหนทางท่ีเปนไปไดมากท่ีสุด และหนทางท่ีอันตรายท่ีสุด 

๑.๕ รายการเหตุการณวิกฤติ หรือเฟส หรือเสนเวลา ท่ีสำคัญ รวมท้ังจุดตัดสินใจ 

 ๑.๕.๑  เหตุการณวิกฤติ (Critical Event) เปนกิจสำคัญยิ ่ง หรือลำดับของกิจ 

ที่สำคัญ เรียงกันในหวงเวลาหนึ่ง ตองการการวิเคราะหรายละเอียด (เชนการเรียงกิจที่ตองปฏิบัติใน 

วัน ป.) หัวขอนี้สามารถขยายถึงการวิเคราะหกิจทั้งหมดในเฟส หรือเฟสของการปฏิบัติการ (เชน  

เฟสปองกัน หรือเฟสโจมตี) หรือเวลาในการปฏิบัติการ (เชน วัน ป.) 

 ๑.๕.๒ จุดตัดสินใจ (Decision Point) เปนจุดที่ผูบังคับบัญชาตองตัดสินตกลงใจ

เพื่อใหแนใจวาเปนเวลาเหมาะสมในการปฏิบัติการ จุดตัดสินใจอาจจะชัดเจนขึ้นในขั้นตอนการวิเคราะห

หนทางปฏิบัติ ขอควรระวังอยาสับสนระหวางจุดตัดสินใจ และจุดแตกหัก (Decisive Point) ที่เปน

กุญแจสำคัญในการโจมตีจุดศูนยดุลของขาศึก  

 ๑.๕.๓ ระบุเหตุการณวิกฤติเพื่อนำไปจำลองยุทธ โดยการตั้งคำถาม “เหตุการณ

สำคัญใดในเฟสท่ีสงผลมากในภารกิจของกำลังทางอากาศ” 

  ๑.๕.๓.๑ ถาเวลาจำกัดใหมุงเนนไปเหตุการณวิกฤติเฉพาะที่แทจริงของ

หนทางปฏิบัติ 

  ๑.๕.๓.๒ ถาเวลาจำกัดใหมุงเนนไปท่ีวิธีการเอาชนะ 

  ๑.๕.๓.๓ ในการจำลองยุทธ คาดการณใชเวลาในการปฏิบัติการ การตอบโต 

และการตอบโตกลับ (action reaction counteraction) รวมทั ้งเก ็บขอมูล ใชเวลาประมาณ  

๓๐-๖๐ นาที  ตอเหตุการณวิกฤติ 

ตัวอยาง การปฏิบัติการ การตอบโต  การตอบโตกลับ ในแตละเหตุการณวิกฤติ  

๑. การปองกัน - อะไรท่ีน้ำเงินใชในการปองกัน ? จากมุมมองของแดง อะไรตองเกิดข้ึน 

เพื่อใหการปองกันสำเร็จ ? น้ำเงินสามารถอยูเหนือมุมมองของแดงไดหรือไม ? 

๒. การครองอากาศ - น้ำเงินจะทำอยางไรเพื่อครองอากาศเหนือพื้นท่ีวิกฤติใหสำเร็จ ? 

แดงตอบโตการปฏิบัติการของน้ำเงินอยางไร ? น้ำเงินตอบโตกลับแดงอยางไร ? 

๓. แนวทางพิจารณาวาเหตุการณใดเปนเหตุการณวิกฤติในการจำลองยุทธ 

๓.๑ ปองกันการโจมตีของขาศึก 

๓.๒ การขยายตัวของสงครามในชวง 24 ชม.แรก 

๓.๓ ครองอากาศเหนือพื้นท่ีวิกฤติของขาศึก 

๓.๔ เอาชนะกำลังทางบกของขาศึก 

๓.๕ ตัดสายการบังคับบัญชาและส่ือสาร 

๓.๖ อาวุธทำลายลางสูงของขาศึก 



 
๖๑ 

 

๓.๗ ทำใหขาศึกยอมแพ และรับขอเสนอฝายเรา 

๓.๘ ปฏิบัติการ ISR CAS airlift และ IO ในการทำลายการกอการราย 

๑.๖ พิจารณาสวนเกี่ยวของในการจำลองยุทธ และบทบาทของแตละสวน 

๑.๖.๑ ผูบังคับบัญชา - ใหแนวทาง และการตัดสินตกลงใจ 

๑.๖.๒ สวนดำเนินการจำลองยุทธ 

๑.๖.๓ สวนขาศึก - ทีมแดงใหทำหนาท่ีเปนขาศึกท้ังทางอากาศ บก ทะเล และ 

ปฏิบัติการพิเศษ 

 ๑.๖.๓.๑ ทีมแดงทำหนาที่ทาทายตอสมมุติฐานของแผน และใหมุมมอง 

ที่แตกตางออกไป หนทางปฏิบัติของทีมแดงจะตอตานหนทางปฏิบัติของทีมน้ำเงินและแสดงใหเห็น 

ถึงจุดแข็งและจุดออน 

 ๑.๖.๓.๒ การเตรียมการสำหรับทีมแดงมีความสำคัญในการวิเคราะห

หนทางปฏิบัติ เทคนิคก็คือจัดทีมแดงต้ังแตข้ันตอนเริ่มตน และวางแผนคูขนานดวย JOPPA รวมท้ังให

มีฝายเสนาธิการตาง ๆ และคนท่ีมีความรูในวัฒนธรรมหรือแนวคิดการปฏิบัติการของขาศึกดวย 

 ๑.๖.๓.๓ การใชทีมแดงไมไดเปนสิ่งยืนยันแนนอนวาขาศึกจะปฏิบัติการ

ตามนี้ ดังนั้นการปฏิบัติของทีมแดงควรเปนแบบกวาง ดีวาแบบเฉพาะเจาะจง 

 ๑.๖.๓.๔ หากคนเพียงพอใหจำลองยุทธพรอม ๆ  กันหลายทีม และใหทีมแดง 

ทำงานรวมกันในการพัฒนารายละเอียดของหนทางปฏิบัติ ทั้งนี้ไมใชเพื่อใหทีมแดงคิดเหมือนกัน แต

จะเปนการประเมินหนทางปฏิบัติของทีมน้ำเงินในการตอสู กับหนทางปฏิบัติของทีมแดงที่มีความ

ใกลเคียงกัน 

 ๑.๖.๓.๕ อีกทางเลือกหนึ่งคือมีทีมแดงเดียวตอสูกับทีมน้ำเงินท้ังหมด ซึ่ง

ตองใชเวลามากกวา 

 ๑.๖.๓.๖ ทีมแดงแสดงเปนกำลังของขาศึกในทุกระดับ ต้ังแตการเมืองจน

ไปสูกำลังทางทหาร 

 

 

 

 

 



 
๖๒ 

 

ตารางดานลางอธิบายถึงตัวอยางชนิดในการตอบโตของทีมแดง 

 
ตารางท่ี ๔ ตัวอยางชนิดในการตอบโตของทีมแดง 

๑.๖.๔ ทีมน้ำเงิน - ทีมน้ำเงินทุกทีมจะตองมีฝายเสนาธิการดานตาง ๆ 

๑.๖.๔.๑ ในขณะที ่ท ีมแดงประกอบดวยขาศึกทุกระดับตั ้งแต

การเมืองจนไปสูการทหาร ทีมน้ำเงินประกอบดวยกำลังทางอากาศและพันธมิตรเทานั้น  

๑.๖.๕ บทบาท บทแสดง 

๑.๖.๖ ฝายเสนาธิการดานตาง ๆ 

๑.๖.๗ นายทหารติดตอจากสวนตาง ๆ 

 

 

 



 
๖๓ 

 

๑.๗ เลือกวิธีการ และเทคนิคในการจำลองยุทธ 

 ๑.๗.๑  การจำลองยุทธสามารถทำพรอมกันทั้งแบบธรรมดาและการใช 

คอมพิวเตอรขึ้นอยูกับเวลาและทรัพยากรที่มี ประสบการณของสวนวางแผน และระดับของผลท่ี

ตองการ 

๑.๗.๒ ขอพิจารณา 

๑.๗.๒.๑ เหตุการณวิกฤติ - เนนเหตุการณเฉพาะท่ีจำเปนตอหนทาง

ปฏิบัติโดยเฉพาะสวนท่ีผูบังคับบัญชาสนใจ 

๑.๗.๒.๒ จุดตัดสินใจ - เนนจุดตัดสินใจของผูบังคับบัญชาทั้งหวง

ปฏิบัติการ 

๑.๗.๒.๓ วิธีการใชเสนแนวการยุทธ (LOO Method) - จำลองยุทธ         

ตามเสนแนวการยุทธ(LOO) หรือเสนความพยายาม (LOE) จนบรรลุวัตถุประสงค  

๑.๗.๒.๔ วิธ ีการคาดเข็มขัด (Belt Method) - แบงพื ้นที่ปฏิบัติการ 

เปนแถบ (หรือเสนเฟส) ตามแนวกวาง หรือแนวยาว แถบแตละแถบขึ้นอยูกับปจจัย ภารกิจ, ขาศึก, 

ภูมิประเทศ, กำลังฝายเรา, เวลาที่มีอยู และประชาชน (METT-TC) วิธีการนี้เหมาะกับพื้นที่ที ่เรา

คุนเคย โดยการวิเคราะหเหตุการณแตละแถบพรอมกัน 

๑.๗.๒.๕ วิธ ีการแบบกลอง (Box Method) - เนนพื ้นที ่ว ิกฤติท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึน ใชกับพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีไมคุนเคย 

๑.๗.๒.๖ วิเคราะหตามเสนเวลาอยางละเอียด (Deliberate time 

line analysis) - พิจารณาการปฏิบัติการตามลำดับเวลา ซึ่งไดรายละเอียดมากแตใชเวลามากเชนกัน 

๑.๗.๒.๗ เฟสการปฏิบัติการ (Operational Phasing) - ใชการเฟส

การปฏิบัติการเปนกรอบในการระบุ และวิเคราะหการปฏิบัติการสำคัญท่ีตองการ 

๑.๗.๒.๘ การใชโปรแกรมจำลองยุทธ (Computer assisted war 

gaming) - ใชคอมพิวเตอรในการจำลองสถานการณ ดวยการวิเคราะหแบบสุม 

๑.๗.๓ วิธีการท่ีงายท่ีสุด 

๑.๗.๓.๑ จัดตั้งทีมน้ำเงิน และทีมแดงในการถกแถลงเหตุการณ

วิกฤติ และ/หรือ จุดตัดสินใจสำหรับหนทางปฏิบัติทางอากาศโดยท่ีทีมแดงบอกวิธีการการตอบโต 

๑.๗.๓.๒ ผู ดำเนินการจำลองยุทธใหแนวทางการถกแถลงดวย

ลำดับของคำถามถึงความต้ังใจในการปฏิบัติการของน้ำเงิน (ตามเหตุการณวิกฤติ) การตอบโตของแดง 

และการตอบโตของน้ำเงินตอแดง  

๑.๗.๓.๓ หากแดงเปนฝายเริ่มตนกอน จะมีการตอบโตไปมาส่ีครั้ง 



 
๖๔ 

 

๑.๗.๓.๔ ส่ิงท่ีจะตองพยายามหาออกมาจากการถกแถลงเหตุการณ

วิกฤติ ไดแก เวลา ทรัพยากร จุดแข็งจุดออนของหนทางปฏิบัติ แผนกิ่งและแผนสาขา จุดตัดสินใจ 

และความตองการขาวสารวิกฤติของผูบังคับบัญชา 

๑.๘ เลือกวิธีการในการบันทึกและแสดงผลการจำลองยุทธ 

๑.๘.๑ รายละเอียดในการบันทึกแตละเหตุการณประกอบดวย 

๑.๘.๒ รายละเอียดการปฏิบัติการของน้ำเงิน และแดง 

๑.๘.๓ เวลาท่ีใชในการบรรลุวัตถุประสงค 

๑.๘.๔ ทรัพยากร หรือความพยายามท่ีตองการ และแนวคิดเพิ่มเติม 

๑.๘.๕ จุดแข็ง จุดออน ของหนทางปฏิบัติ โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวโยงกับเกณฑ

ประเมิน 

๑.๘.๖ แผนกิ่ง แผนสาขา ท่ีตองการ 

๑.๘.๗ จุดตัดสินใจ และความตองการขาวสารวิกฤติท่ีตองการของ

ผูบังคับบัญชา 

๑.๙ เทคนิคในการบันทึก 

๑.๙.๑ เปนขอความ - อธิบายจากภาพการปฏิบัติการตามลำดับ ซึ่งจะให

รายละเอียดและความกระจางแตใชเวลามาก 

๑.๙.๒ รางบันทึก - การอธิบายแบบยอในเรื่องพื้นท่ีวิกฤติ และกิจตาง ๆ 

๑.๙.๓ ตารางจำลองยุทธ - ตารางแสดงขอมูลตาง ๆ ในแตละเหตุการณวิกฤติ 

 
ตารางท่ี ๕ Sample Analysis and War gaming Worksheet 

๑.๙.๔ ตารางประสานสอดคลอง (Synchronization Matrix) - บันทึกผล

ของการจำลองยุทธและทำหนทางปฏิบัติท่ีมีใหสอดคลองกัน 



 
๖๕ 

 

 

ตารางท่ี ๖ Sample Synch Matrix 

๑.๙.๕ ปรับตารางใหเหมาะสมกับความตองการในการวิเคราะห ในดานการ

ปฏิบัติการ ภารกิจ และหนวยท่ีสนใจ 

๑.๙.๖ ทำความสอดคลองกันในดานทรัพยากร และการสนับสนุนท่ีตองการ 

๒. ดำเนินการวิเคราะหและ บันทึกผลจำลองยุทธ 

๒.๑ เรียงลำดับเหตุการณ 

๒.๑.๑ ขานช่ือ และอธิบายบทบาท 

๒.๑.๒ อธิบายจุดประสงค ภาพรวม และผลท่ีคาดจากการจำลองยุทธ 

๒.๑.๓ อธิบายกฎ ระเบียบตาง ๆ 

๒.๑.๓.๑ ไมตอตาน หรือใชอารมณ ใหใชขอเท็จจริง สมมุติฐาน 

และคำแนะตำตาง ๆ 

๒.๑.๓.๒ ทดสอบความสมบูรณของหนทางปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

๒.๑.๓.๓ หลียงเล่ียงการสรุปเองกอนเสร็จกระบวนการ 

๒.๑.๓.๔ หลีกเล่ียงการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 



 
๖๖ 

 

๒.๑.๓.๕ หลีกเล่ียงการสับสนในรายละเอียดของยุทธวิธี 

๒.๑.๔ แนะนำเครื่องมือท่ีใชในการจำลองยุทธ 

๒.๑.๕ แนะนำเทคนิคท่ีใชในการจำลองยุทธ 

๒.๑.๖ ดำเนินการจำลองยุทธ 

๒.๑.๖.๑ ฝกจนกวาจะเสร็จในแตละเหตุการณวิกฤติ เฟส หรือ

คาบเวลา หรือจนกวาจะหมดเวลา 

๒.๑.๖.๒ วิธีการของ การปฏิบัติการ ตอบโต และตอบโตกลับ  

๒.๑.๖.๒. (๑) สถานการณ - ทีมแดงจะวางกำลังของ

ขาศึกจากหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปไดมากท่ีสุด หรือหนทางท่ีอันตรายท่ีสุด 

๒.๑.๖.๒. (๒) ผูดำเนินการจำลองยทุธ อธิบาย (อยางเร็ว) 

ภาพรวมของหนทางปฏิบัติของฝายเราภายใตเหตุการณที่ใชจำลองยุทธ รวมทั้งจุดเริ่มตน และจุด

สุดทายของเฟส หรือสถานการณ 

๒.๑.๖.๒. (๓) การปฏ ิบ ั ต ิการ (Action) เร ิ ่ มจากการ

ปฏิบัติการของฝายเราซึ่งรวมถึงพันธมิตรดวย 

๒.๑.๖.๒. (๔) การตอบโต   (Reaction) ทีมแดงระบ ุการ

ปฏิบัติการของขาศึกท่ีตอบโตการปฏิบัติการของน้ำเงิน 

๒.๑.๖.๒. (๕) การตอบโตกลับ (Counteraction) ทีมน้ำเงิน

อธิบายถึงการตอบโตกลับท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

๒.๑.๖.๒. (๖) พิจารณาการประเมินความเสี ่ยง และ

วิธีการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในการจำลองยุทธ 

๒.๑.๖.๒. (๗) ระบุแผนกิ่ง และแผนสาขา 

๒.๑.๖.๒. (๘) ระบุความตองการขาวสารวิกฤติของ

ผูบังคับบัญชา 

ขอแนะนำ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติจะไมเปนประโยชนอยางแทจริงหากขอมูลที่บันทึก

จากการจำลองยุทธไมเท่ียงตรง 

๒.๒ เวลาท่ีเหมาะสม หรือเวลาท่ีตองใชในการบรรลุวัตถุประสงค 

๒.๓ ทรัพยากร หรือความพยายามที่ตองการ และแนวคิดในการพัฒนา ที่ตองการ

เพิ่มเติม 

๒.๔ ความเส่ียง และเครื่องมือในการลดความเส่ียง 

๒.๕ จุดแข็งจุดออน โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวโยงกับเกณฑประเมิน 

๒.๖ แผนกิ่ง แผนสาขาท่ีตองการ 



 
๖๗ 

 

๒.๗ จุดตัดสินใจ และความตองการขาวสารวิกฤติของผูบังคับบัญชา CCIR 

 
ตารางท่ี ๗ Sample War game Critical Event Worksheet 

 

 



 
๖๘ 

 

๒.๘ จุดแข็ง และจุดออนของแตละหนทางปฏิบัติจะเปนขอมูลสำคัญในการ

ปรับปรุงหนทางปฏิบัติ และเลือกใชหนทางปฏิบัติ 

 
ตารางท่ี ๘ Sample COA Analysis Summary Worksheet 

๓. ปรับแกหนทางปฏิบัติ 

๓.๑ ปรับแกหนทางปฏิบัติใหสมบูรณท่ีสุดเทาท่ีเวลาจะอำนวยกอนเริ่มข้ันตอนการ

เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๓.๒ แกไขจุดออนอาจตองปรับเปลี่ยนแนวคิด เปลี่ยนหนวยใชกำลัง หรือปรับ

ลำดับความสำคัญ เวลา และระดับความพยายาม 

๓.๒.๑ หากจุดออนแกไขไมได จะตองสรางแผนกิ่งเพื่อลดจุดออน 

๓.๓ ขอพิจารณาในการปรับปรุงท่ีอาจพบในการจำลองยุทธ 

๓.๓.๑ การยายกำลัง และรวมกำลัง (Movement and integration) 

๓.๓.๑.๑ การปรับปรุงเพิ่มเติมของขอมูลกำลังรบและการวางกำลัง

ตามข้ันเวลา (TPFDD) และ/หรือ การดำเนินการปฏิบัติการ 

๓.๓.๑.๒ การรวมกำลังของสวนตาง ๆ 

๓.๓.๑.๓ การเคล่ือนยายกำลังในพื้นท่ีการรบ 

 



 
๖๙ 

 

๓.๓.๒ การขาว (Intelligence) 

๓.๓.๒.๑ ความตองการขาวกรองตามลำดับความเรงดวน (PIR: 

Priority Intelligence Requirement) 

๓.๓.๒.๒ ส่ิงท่ีตองการในการปรับแกแผน 

๓.๓.๒.๓ การขาวกรอง การเฝาตรวจ และ การลาดตระเวน อื ่น  ๆ 

ท่ีตองการ 

๓.๓.๓ การโจมตี (Fires) 

๓.๓.๓.๑ เปาหมายที่คุมคา (HPT: high-payoff target) เปนเปาหมาย

ซึ่งหากขาศึกสูญเสียจะสงผลใหเกิดความสำเร็จอยางเดนชัดตอหนทางปฏิบัติของฝายเดียวกันเปาหมาย

ดังกลาวไดแก เปาหมายที่มีคาสูงที่ตองคนหาและโจมตีใหสำเร็จเพื่อทำใหภารกิจของผูบัญชาการ 

ฝายเดียวกันบรรลุผลสำเร็จ 

๓.๓.๓.๒ การวัดประสิทธิผล (MOE) ในการเอาชนะขาศึก 

๓.๓.๓.๓ การประเมินทาง ยุทธการ/ยุทธวิธ ี

๓.๓.๓.๔ การประสานสอดคลองของสวนตาง ๆ 

๓.๓.๔ การดำรงสภาพความพรอมรบ (Sustainment) 

๓.๓.๔.๑ การสงกำลังบำรุง 

๓.๓.๔.๒ การสนับสนุนจากสวนท่ีนอกเหนือจากกองทัพ 

๓.๓.๔.๓ การประสานสอดคลองของสวนสงกำลังบำรุง 

๓.๓.๕ การบัญชาการและควบคุม (Command and control) 

๓.๓.๕.๑ สายการบังคับบัญชา 

๓.๓.๕.๒ การประสานสอดคลอง 

๓.๓.๕.๓ แผนกิ่ง แผนสาขา 

๓.๓.๕.๔ ความตองการขาวสารวิกฤติของผูบังคับบัญชา 

๓.๓.๕.๕ กฎการใชกำลัง 

๓.๓.๕.๖ การปฏิบัติการขาวสาร 

๓.๓.๕.๗ การปฏิบัติการผสม 

๓.๓.๕.๘ การสนับสนุนจากภาคสวนอื่น ๆ นอกเหนือการทหาร 

๓.๓.๕.๙ กิจการสาธารณะ (PA: Public Affairs) 

๓.๓.๖ การคุมครองกำลังรบ (Force Protection)  

๓.๓.๖.๑ การปองกนัการโจมตีทางอากาศ (Air and Missile) 

๓.๓.๖.๒ การปฏิบัติการนอกเหนือจากการรบ 



 
๗๐ 

 

๓.๓.๖.๓ การปองกันอาวุธชีวะเคมี รังสี และนิวเคลียร 

๓.๓.๖.๔ การระบุฝาย 

๓.๓.๖.๕ การปองกันพืน้ท่ี 

๓.๓.๖.๖ การปองกนัดานไซเบอร 

๓.๓.๖.๗ การประเมินความเส่ียง 

๔. แถลงผล 

๔.๑ วิธีท่ีใชในการจำลองยุทธ และสวนเกี่ยวของ 

๔.๒ หนทางปฏิบัติของน้ำเงิน 

๔.๓ หนทางปฏิบัติของแดง 

๔.๔ จุดแข็ง จุดออน แผนกิ่ง แผนสาขา จุดตัดสินใจ และความตองการขาวสาร

วิกฤติของผูบังคับบัญชา 

๔.๕ จุดเปล่ียนท่ีสำคัญ 

๔.๖ หนทางปฏิบัติท่ีปรับปรุง 

๔.๗ ผลสรุปของการจำลองยุทธ และคำแนะนำ 

๔.๘ แนวทางจากผู บังคับบัญชาในการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ - (เกณฑ

พิจารณา และการใหน้ำหนัก) 

 



JOPPA Step 5 

ขั้นการเปรยีบเทียบหนทางปฏบิัต ิCOA COMPARISON 
 

ภาพรวม ในขั้นตอนการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติจะแสดงใหผู บังคับบัญชาและสวน

วางแผนทราบถึงคะแนนของแตละหนทางปฏิบัติตอเกณฑประเมินที่ไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

เพื่อพยายามกล่ันกรองวาหนทางปฏิบัติใดเหมาะสมกับผูบังคับบัญชา และสถานการณท่ีสุด 

การเปรียบเทียบสามารถใชวิธีการท่ีงาย เชน บวก ลบ เสมอ (ตารางคะแนนเปรียบเทียบขอดี

ขอเสีย) หรือใชวิธีการท่ีซับซอนข้ึนเชน ตารางการใหคะแนนเปรียบเทียบดวยเกณฑประเมิน 

สิ่งสำคัญในขั้นตอนนี้คือเกณฑประเมินของผูบังคับบัญชาและความหมาย การใหคะแนน 

และแนวทางท่ีใหแกสวนวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑. ขั้นตอนนี้จะแยกพิจารณาแตละหนทางปฏิบัติออกจากกัน แลวนำไปประเมินโดย

เปรียบเทียบกับชุดของเกณฑการพิจารณา 

๒. หลังจากประเมินแตละหนทางปฏิบัติแลว ใหนำแตละหนทางปฏิบัติมาเปรียบเทียบ

ความแตกตางกัน 

๓. จุดมุงหมายคือการหาหนทางปฏิบัติที่มีความนาจะเปนสูงสุดในการปฏิบัติภารกิจให

สำเร็จ 

แนวทางของผูบังคับบัญชาในข้ันตอนการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑. ใหแนวทางของวิธีในการเปรียบเทียบ : การใหน้ำหนัก (Weighted) บวก-ลบ (Plus -

Minus) ขอความ (Words) ฯลฯ 

๒. อนุมัติ หรือการปรับแกเกณฑการประเมิน 

๓. ใหแนวทางในการใหคะแนนเกณฑการประเมิน 

๔. ใหแนวทางตอสวนวางแผนในการสรุปขอดี-ขอเสีย (ในรูปแบบหัวขอ) ของแตละหนทาง

ปฏิบัติเทียบกัน 

๕. กำหนดเวลาที่สวนวางแผนแถลงยอตอผู บังคับบัญชาถึงผลของการเปรียบเทียบ

หนทางปฏิบัติ 

โดยสรุปแลวตารางตัดสินใจเปนเครื่องมือในการชวยตัดสินใจ สวนวางแผนจะตองใช

ความเปนมืออาชีพในการพิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติเพื่อนำเสนอตอผูบังคับบัญชา 

 



 

๗๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. เตรียมการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑.๑ ทบทวนผลการจำลองยทุธ 

๑.๑.๑ เร ิ ่มการเปรียบเทียบโดยทบทวนจุดแข็ง และจุดออนของแตละ

หนทางปฏิบัติ รวมท้ังปรับปรุงหนทางปฏิบัติหลังจากการจำลองยุทธ 

๑.๒ กำหนดเกณฑประเมิน และความหมาย 

๑.๒.๑ เกณฑตาง ๆ เปนทิศทางที่ผูบังคับบัญชาใหความสำคัญมากในการ

ปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ เกณฑพิจารณาตาง ๆ ขึ ้นอยู ก ับสถานการณ และสภาพแวดลอม ซึ่ง

ประกอบดวยชุดของปจจัยตาง ๆ ท่ีสวนวางแผนประเมินความนาจะเปนของความสำเร็จของภารกิจ 

๑.๒.๒ ไมมีเกณฑพิจารณาสำเร็จรูป ผูบังคับบัญชาอาจจะใหเกณฑประเมิน

บางสวน ซึ่งสวนวางแผนจะทำหนาท่ีหลักในการหาเกณฑประเมิน อยางไรก็ตามเกณฑตาง ๆ จะตอง

ไดรับการอนุมัติจากผูบังคับบัญชากอนนำไปใช 

๑.๒.๓ หากเกณฑประเมินถูกสรางขึ ้นกอนหนานี้ จะตองมีการทบทวน

ปรับปรุงใหเหมาะสมเสียกอน 

ข้ันตอนของการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑. เตรียมการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑.๑. ทบทวนผลการจำลองยุทธ 

๑.๒. กำหนดเกณฑประเมิน และความหมาย 

๑.๓. พิจารณาวิธีการเปรียบเทียบ (การใหน้ำหนัก, ไมใชการใหน้ำหนัก, การอธิบาย, 

และการบวก/ลบ) 

๒. ดำเนินการ และบันทึก การเปรียบเทียบ 

๒.๑. สวนวางแผนเปนผูดำเนินการ 

๒.๒. บันทึกและสรุปผล 

๓. พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติ 

๓.๑. เตรียมแถลงใหผูบังคับบัญชาตัดสินใจเลือกหนทางปฏิบัติ 



 

๗๓ 
 

 
รูปท่ี ๑๓ Potential COA Evaluation Criteria 

๑.๒.๔ ทบทวนความหมายของเกณฑตาง ๆ เพื่อใหแนใจวาทุกสวนเขาใจ

ตรงกัน 

๑.๒.๕ จะตองอธิบายความหมายของเกณฑในการเปรียบเทียบหนทาง

ปฏิบัติดวยคำที่ชัดเจน (ตัวอยาง “การวางกำลังอยางรวดเร็ว” อาจจะตีความไดหลายอยางซึ่งอาจ

สงผลตอผลลัพธ) 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗๔ 
 

ตัวอยางเกณฑประเมินและความหมาย 

 
ตารางท่ี ๙ ตัวอยางเกณฑประเมินและความหมาย 

๑.๒.๖ ใหระบุเฉพาะหนึ่งปจจัยตอเกณฑประเมิน หากมีหลายปจจัยใน

เกณฑประเมินจะทำใหไมสามารถใหคะแนนไดชัดเจนเพราะอาจจะคะแนนสูงในปจจัยหนึ่งแตคะแนน

นอยในอีกปจจัยหนึ่ง ตัวอยางเชน เกณฑประเมินของวัตถุประสงค “วัตถุประสงคของหนทางปฏิบัติ

จะตองรวดเร็ว และมีผลกระทบทางออมนอยที่สุด” ซึ่งจะใหคะแนนยากท้ังรวดเร็ว แตมีผลกระทบ

ทางออมนอย 

๑.๒.๗ เขียนความหมายในลักษณะคำถามเดียว ซึ ่งจะมีความชัดเจนวา

เกณฑจะใชในการประเมินหนทางปฏิบัติอยางไร ตัวอยางเชน เกณฑประเมินของจุดศูนยดุลทาง

ยุทธศาสตร “หนทางปฏิบัติจะทำลายจุดศูนยดุลทางยุทธศาสตรของขาศึก (อาวุธนิวเคลียร) ได

อยางไร” 

๑.๒.๘ หากตีความไดไมชัดเจน จะตองทบทวนใหม 



 

๗๕ 
 

๑.๓ พิจารณาวิธีการเปรียบเทียบ (การใหน้ำหนัก, ไมใชการใหน้ำหนัก, การ

อธิบาย, และการบวก/ลบ) มีมากมายหลายวิธีการในการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ ในท่ีนี้จะแนะนำ

วิธีท่ีงายหรือการใชตารางตัดสินใจ ซึ่งมีส่ีแบบดังนี้ 

๑.๓.๑ วิธีใชน้ำหนักคะแนนเปนตัวคูณในการเปรียบเทียบ เนื ่องจากวา

เกณฑประเมินบางขอมีความสำคัญมากกวาอีกขอจึงจำเปนตองมีการใหน้ำหนักคะแนน 

๑.๓.๑.๑ ไมควรใชตัวเลขมากกวา 5 เชนใช 1 - 10 นั้นอาจตีความ

ไดวาคะแนน 10 นั้นมีความสำคัญมากวา 1 ถึง 10 เทา 

๑.๓.๑.๒ การพิจารณาใหคะแนนสำหรับเกณฑประเมิน 

ตัวอยางตารางใหคะแนนเกณฑประเมิน 

 
ตารางท่ี ๑๐ ตัวอยางตารางคะแนนเกณฑประเมิน 

๑.๓.๑.๒. (๑) จากตัวอยางตารางขางลาง ความออนตัว

และความเส่ียง ใหคะแนน 4 สวนการลวงและการปองกัน ใหคะแนน 2 ซึ่งแปลความวา ความออนตัว

และความเส่ียง สำคัญกวาการลวงและการปองกันถึงสองเทา 

๑.๓.๑.๒. (๒) เทคนิคคือการตั้งสองคำถาม คำถามแรก 

“อะไรคือเกณฑที่สำคัญมากที่สุด และสำคัญนอยที่สุด” คำถามที่สอง “อะไรคือสิ่งสำคัญที่เกี่ยวของ 

(อัตราสวน) กับเกณฑที่สำคัญมากที่สุด และสำคัญนอยที่สุด” เมื่อหาคำตอบไดใหเลือกหนวยวัดท่ี

สะทอนถึงสิ่งสำคัญที่เกี ่ยวของ (อัตราสวน) และกำหนดน้ำหนักใหแกเกณฑที่อยู ระหวางเกณฑท่ี

สำคัญมากท่ีสุด และสำคัญนอยท่ีสุด 

๑.๓.๑.๓ พิจารณาการใหคะแนนดิบ - คะแนนสูงดีกวา หรือคะแนน

ต่ำดีกวา 



 

๗๖ 
 

๑.๓.๑.๓. (๑) การใชคะแนนสูงดีกวา จะตองระวังเกณฑ

ท่ีมีความหมายในทางลบ เชนความเส่ียงท่ีคะแนนสูงยิ่งไมดี 

 
ตารางท่ี ๑๑ Weighted Comparison Table with Definitions and Strengths & Weaknesses 

๑.๓.๒ วิธีไมใชน้ำหนักคะแนนในการเปรียบเทียบ วิธีนี้จะเหมือนกับวิธีใช

น้ำหนักคะแนน ตางกันตรงที่จะไมใหน้ำหนักของเกณฑประเมิน คะแนนสูงกวาแสดงวาเกณฑนั้น

ดีกวา 

 
ตารางท่ี ๑๒ ตัวอยางวิธีไมใชน้ำหนักคะแนนในการเปรียบเทียบ 

 



 

๗๗ 
 

๑.๓.๓ การอธิบายถึงจุดแข็งและจุดออน  

ตัวอยางการอธิบายถึงจุดแข็งและจุดออน 

 
ตารางท่ี ๑๓ ตัวอยางการอธิบายถึงจุดแข็งและจุดออน 

๑.๓.๔ ใชวิธี บวก ลบ หรือเสมอ วิธีการนี้ใชตารางแสดงสัญลักษณ บวก (+) 

สำหรับผลทางบวก (0) สำหรับผลเสมอ และ (-) สำหรับผลทางลบ 

 
ตารางท่ี ๑๔ Sample Positive, Negative, and Neutral Courses of Action Comparisons 

๑.๓.๔.๑ วิธีการตาง  ๆเหลานี้จะชวยสวนวางแผนในการหาขอเสนอแนะ 

เพื่อใหผูบังคับบัญชาตัดสินตกลงใจไดอยางถูกตอง 

๒. ดำเนินการ และบันทึก การเปรียบเทียบ 

๒.๑ สวนวางแผนเปนผูดำเนินการ 

๒.๑.๑ พิจารณาประเมินใหเสร็จทีละหนทางปฏิบัติตอเกณฑประเมิน 

๒.๑.๒ ใหบันทึกคะแนนดิบแตละหนทางปฏิบัติเพื ่อใชเปรียบเทียบบน

กระดาน หรือแฟมรายงาน 

๒.๑.๓ อธิบายคะแนนท่ีไดในสวนทายเพื่อสรางความเขาใจคะแนนท่ีได 

๒.๑.๔ ตารางตัดสินใจเปนเปนการใชความรูประสบการณที่ดีที่สุดของสวน

วางแผนประเมินผล เพื่อเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดนำเสนอตอผูบังคับบัญชา 

๒.๑.๕ บันทึกและสรุปผล 



 

๗๘ 
 

๒.๒ สรุปขอดี และขอเสีย ของแตละหนทางปฏิบัติ เปรียบเทียบกับหนทางปฏิบัติ

ที่เหลือ ตัวอยางการเปรียบเทียบระหวางหนทางปฏิบัติ หนทางปฏิบัติที่ 1 มีความเสี่ยงนอยที่จะ

ลมเหลว หนทางปฏิบัติท่ี 2 มีความเส่ียงปานกลางท่ีจะลมเหลว หนทางปฏิบัติท่ี 3 มีความเส่ียงมากท่ี

จะลมเหลว จะตองเปรียบเทียบแลวสรุปวา หนทางปฏบัิติท่ี 1 มีความเส่ียงนอยท่ีสุดท่ีจะลมเหลว 

๒.๓ ทำตารางเปรียบเทียบ และสรุปขอดี ขอเสีย ของแตละหนทางปฏิบัติ ในรูป

หนึ่งหนากระดาษ 

 
ตารางท่ี ๑๕ Example COA Comparison Summary – Advantages and Disadvantages 

๓. พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติ 

๓.๑ สวนวางแผนเตรียมแถลงใหผูบังคับบัญชาตัดสินใจเลือกหนทางปฏิบัติ  



JOPPA Step 6 

ขั้นการอนุมัติหนทางปฏบิัต ิCOA Approval 
 

ภาพรวม ข้ันการอนุมัติหนทางปฏิบัตินี้ สวนวางแผนจะแถลงผลการพิจารณาหนทางปฏิบัติ

ตอผูบังคับบัญชา ตั้งแตการพัฒนาหนทางปฏิบัติ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติ และการเปรียบเทียบ

หนทางปฏิบัติ 

หลังจากท่ีสวนวางแผนแถลงเสร็จ ผูบังคับบัญชาจะอนุมัติหนทางปฏิบัติท่ีสวนวางแผนเสนอ

หรือหนทางปฏิบัติ  หรืออาจจะใหสวนวางแผนไปปรับปรุงหนทางปฏิบัติ หรือใหนำหนทางปฏิบัติ

หลายหนทางมารวมกันก็เปนได 

หนทางปฏิบัติที ่ไดรับการอนุมัติแลวจะเปนพื้นฐานของแนวคิดการปฏิบัติการ (concept of 

operation) ของแผนยุทธการตอไป 

แนวทางของผูบังคับบัญชาในข้ันตอนการอนุมัติหนทางปฏิบัติ 

๑. ความคิดเห็นตอหนทางปฏิบัติท่ีถูกเสนอ 

๒. ปรับปรุง หรือรวมหนทางปฏิบัติเขาดวยกัน 

๓. ใหไปคิดหนทางปฏิบัติใหมเพิ่มเติม 

๔. ใหไปหาขอมูลเพิ่มเติมกอนตัดสินตกลงใจ 

๕. ใหนำหนทางปฏิบัติหนึ่งไปทำเปนแผนลวง 

๖. ใหเตรียมการนำเสนอตอ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๗. ใหสวนวางแผนเตรียมการรางแผนยุทธการ รวมท้ังผนวกตาง ๆ ตามหนทางปฏิบัติท่ีเสนอมา 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๖ การอนุมัติหนทางปฏิบัติ COA Approval 

๑. เตรียมแถลงการพิจารณาหนทางปฏิบัติ 

๒. แถลงการพิจารณาหนทางปฏิบัติ 

๓. ผูบังคับบัญชาเลือก หรือใหแกไข หนทางปฏิบัติ 

๔. ปรับปรุงหนทางปฏิบัติท่ีเลือก 

๕. เตรียมแถลงตอ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

 



 

๘๐ 

 

๑. เตรียมแถลงการพิจารณาหนทางปฏิบัติ 

เตรียมการแถลงใหเหมาะสมกับระดับความเขาใจของผูบังคับบัญชา หากที่ผานมามี

เวลาในการแถลงข้ันตอนตาง ๆ นอย ข้ันตอนนี้จะตองแถลงใหละเอียดมากข้ึน 

๑.๑ วัตถุประสงคของการแถลง 

๑.๒ สถานการณลาสุดของสภาพแวดลอมปฏิบัติการ 

๑.๒.๑ สถานการณขาศึก 

๑.๒.๑.๑ การใชกำลัง 

๑.๒.๑.๒ การวางกำลัง และท่ีต้ัง 

๑.๒.๑.๓ การสงกำลังบำรุง - สรุปความสามารถในการสนับสนุนของขาศึก 

๑.๒.๑.๔ ปจจัยเวลาและสถานท่ี - ความสามารถในการเคล่ือนพล และ

เสริมกำลัง 

๑.๒.๑.๕ ความสามารถในการรบ - การฝ ก ความพร อมรบ 

ประสบการณรบ สภาพกำลังรบ ขวัญ ผูนำ การกระตุน หลักนิยม วินัย และจุดแข็งจุดออน 

๑.๒.๒ สถานการณพันธมิตร 

๑.๒.๓ สถานการณองคกรอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศ  

ท่ีเกี่ยวของกับกำลังทางอากาศ 

๑.๒.๔ สภาพของพื้นที่ปฏิบัติการ โครงสรางพื้นฐาน ภูมิประเทศ และภูมิ

ประเทศทางสังคม 

๑.๓ ถอยแถลงภารกิจ 

๑.๓.๑ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๑.๓.๒ ผูบัญชาการทหารอากาศ 

๑.๔ เจตนารมณผูบังคับบัญชา 

๑.๔.๑ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

๑.๔.๒ ผูบัญชาการทหารอากาศ 

๑.๕ แนวคิดการปฏิบัติการ และหนทางปฏิบัติ 

๑.๕.๑ ส่ิงท่ีเปล่ียนไปจากแถลงในข้ันตอนวิเคราะหภารกิจ 

๑.๕.๑.๑ สมมุติฐาน 

๑.๕.๑.๒ ขอจำกัด 

๑.๕.๑.๓ จุดศูนยดุล พันธมิตร/ขาศึก 

๑.๕.๑.๔ เฟสการปฏิบัติการ 

๑.๕.๑.๔. (๑) นำเสนอหนทางปฏิบัติ 



 

๘๑ 

 

๑.๕.๑.๕ หนทางปฏิบัติท่ี................ (คำอธิบายช่ือแบบส้ัน) 

๑.๕.๑.๖ คำอธิบายหนทางปฏิบัติพรอมแนวคิดการปฏิบัติการ 

๑.๕.๑.๗ ภาพรางหนทางปฏิบัติ 

๑.๕.๑.๘ ภาพรวมหนทางปฏิบัติ  

๑.๕.๑.๘. (๑) การจัดหนวย 

๑.๕.๑.๘. (๒) การบังคับบัญชา   

๑.๕.๑.๘. (๓) การวางแผนในพื้นท่ีปฏิบัติการ 

๑.๕.๑.๙ ขอแตกตางระหวางหนทางปฏิบัติ 

๑.๕.๑.๑๐ สรุปหนทางปฏิบัติ 

๑.๖ วิเคราะหหนทางปฏิบัติ 

๑.๖.๑ ทบทวนผลการจำลองยทุธ 

๑.๗ เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 

๑.๗.๑ อธิบายวิธีการท่ีใช และเกณฑประเมิน 

๑.๗.๒ อธิบายจุดแข็งจุดออนตามเกณฑประเมิน 

๑.๘ เสนอหนทางปฏิบัติ 

๒. แถลงการพิจารณาหนทางปฏิบัติ 

หัวหนาสวนวางแผนแถลงผลตอผูบังคับบัญชาถึงกระบวนการ ปจจัยตาง ๆ เกณฑการ

พิจารณา รวมท้ังขอพิจารณาอื่น ๆ เพื่อเสนอหนทางปฏิบัติใหผูบังคับบัญชาตัดสินตกลงใจ 

๓. ผูบังคับบัญชาเลือก หรือใหแกไข หนทางปฏิบัติ 

 ๓.๑ เลือกหนทางปฏิบัติท่ีถูกเสนอ 

 ๓.๒ เลือกหนทางปฏิบัติท่ีถูกเสนอแตใหมีการปรับปรุง  

 ๓.๓ เลือกหนทางปฏิบัติอื่นท่ีไมไดถูกเสนอ 

 ๓.๔ ส่ังการให 

  ๓.๔.๑  รวมหนทางปฏิบัติหลายหนทางเขาดวยกัน 

  ๓.๔.๒ ใหพัฒนารายละเอียดเพิ่มเติมในหนทางปฏิบัติกอนตัดสินตกลงใจ 

  ๓.๔.๓ ใหสรางหนทางปฏิบัติใหมเพิ่มเติม 

  ๓.๔.๔ ใหนำหนทางปฏิบัติหนึ่งไปทำเปนแผนลวง 

  ๓.๔.๕ ใหนำหนทางปฏิบัติหนึ่งไปทำเปนแผนกิ่ง หรือแผนสาขา 

 ๓.๕ ปรึกษาฝายเสนาธิการ และผูบังคับบัญชาระดับสูงกอนตัดสินใจสุดทาย 

๔. ปรับปรุงหนทางปฏิบัติท่ีเลือก  

 ๔.๑   ปรับแกหนทางปฏิบัติใหสมบูรณตามแนวทางของผูบังคับบัญชา 



 

๘๒ 

 

๕. เตรียมแถลงตอ ผูบัญชาการทหารสูงสุด 

ตองมั่นใจวาหนทางปฏิบัติท่ีเลือกเปนไปตามแนวทางของ ผูบัญชาการทหารสูงสุด และ

แผนของสวนอื่น ๆทุกสวนวางแผนจะตองสงหนทางปฏิบัติให ผูบัญชาการทหารสูงสุด อนุมัติ 

ผูบัญชาการทหารสูงสุด จะใชการอนุมัติเพื ่อมั ่นใจวาแผนของทุกสวนนั้นประสาน

สอดคลองกันตามแนวทาง และเจตนารมณ 

 ๕.๑ ขอมูลตาง ๆ จะแตกตางกันไปตามธรรมชาติของสถานการณวิกฤตินั้น ๆ, 

เวลาท่ีมีในการตอบสนอง, ขอมูลเริ่มตนกอนวางแผน  



JOPPA Step 7 

ขั้นการพัฒนาแผนยุทธการ / คำสั่งยทุธการ Plan / Order Development 
 

ภาพรวม กองทัพอากาศเปนหนวยรองของกองทัพไทย แผนปฏิบัติการทางอากาศจึงตองเปน

สวนหนึ่งของแผนการทัพ หรืออธิบายไดวาแผนยุทธการ หรือคำสั่งยุทธการของกองทัพอากาศเปน

แผนรองรับแผนการทัพนั่นเอง ในสถานการณการใชกำลัง แผนปฏิบัติการทางอากาศ/รวม (JAOP : 

(Joint) Air Operations Plan) ซึ่งเปนแผนในการใชกำลังทางอากาศจะเปนสวนหนึ่ง หรือผนวกของ

แผนการทัพเชนกัน 

ข้ันตอนพัฒนาแผนยุทธการ หรือคำสั่งยุทธการ 

๑. จัดทำแผนพื้นฐาน 

 ๑.๑ ทบทวนขอมูลของกระบวนการวางแผนทางอากาศ 

 ๑.๒ สรุปถอยแถลงเจตนารมณ และแนวคิดปฏิบัติการ (CONOPS) 

 ๑.๓ จัดผูรับผิดชอบสวนตาง ๆ ในการเขียนแผน/คำส่ัง 

 ๑.๔ นำแผนยุทธการ/คำส่ังยุทธการ ไปประสานรวมกับสวนอื่น ๆ และแผนสนับ/

คำส่ัง สนับสนุนตาง ๆ 

๒ จัดทำผนวกตาง ๆ 

๓. แจกจายแผนยุทธการตามอนุมัติ 

 

แผนกิ่ง / แผนสาขา จะถูกสรางข้ึนจากสวนวางแผนทางอากาศ หรือจากการส่ังการจาก

หนวยเหนือ แผนกิ่ง / แผนสาขา ท่ีมีหลายแผนอาจจะตองปฏิบัติพรอมกัน ดังนั้นสวนวางแผนจะตอง

ใชความสามารถในการจัดลำดับใหปฏิบัติไดอยางเรียบรอย 

การพัฒนาแผน / คำสั่ง 

แผนและคำสั่ง เปนส่ิงที่สงใหหนวยรองหรือผูใตบังคับบัญชาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให

เกิดการปฏิบัติการรวมไดอยางประสานสอดคลองกัน แผนหรือคำสั่งจะอธิบายถึงความสอดคลอง

เชื่อมโยงกันของกิจเฉพาะซึ่งจะใหผลลัพธที่ตองการนั้น เปนการผนึกกำลังในการปฏิบัติการรวมของ

ทุกระดับการปฏิบัติการทางทหาร 

แผนยุทธการเปนแผนละเอียดที่สมบูรณประกอบไปดวยการอธิบายแนวคิดปฏิบัติการ 

และผนวกตาง ๆ รวมทั้งขอมูลกำลังรบและการวางกำลังตามขั้นเวลา แผนยุทธการจะระบุถึงหนวย 

ที่ใชกำลัง สวนสนับสนุน และทรัพยากรที่ตองการใชในการปฏิบัติการ รวมทั้งการประมาณการใน



 

๘๔ 

 

พื้นท่ีการรบ แผนยุทธการท่ีสมบูรณจะถูกพัฒนาไปเปนคำส่ังยุทธการไดอยางรวดเร็วซึ่งใหรายละเอียด

ของแนวคิดปฏิบัติการ เจตนารมณ และกิจตาง ๆ ท่ีกำลังทางอากาศสนับสนุนภารกิจของ JFC ซึ่งการ

ใชรูปแบบหายอหนา (SMEAC format) เปนรูปแบบที่งายในการแปลงจากแผนยุทธการไปเปนคำส่ัง

ยุทธการ 

ข้ันตอนท่ี ๗ การพัฒนา แผน/คำสั่ง 

๑. จัดทำแผนพื้นฐาน 

หากดำเนินกระบวนการวางแผนมาตามขั้นตอน การรวบรวมและเขียนแผนเปนสิ ่งท่ี 

ไมยากเพราะขอมูลที่ตองการเกือบทั้งหมดไดถูกคิดและถกแถลงมาแลว ดังนั้นเวลาสวนใหญที่ใชใน

ข้ันตอนนี้คือการรวบรวม และจัดทำตัวแผน ในสวนของรูปแบบของแผนพื้นฐานใหใชตาม Enclosure 

D of CJCSM 3130.03, Adaptive Planning and Execution (APEX) Planning Formats and 

Guidance (Limited Distribution) สวนของคำสั ่งย ุทธการนั ้นต ัวอย างตาม Enclosure O of 

CJCSM 3 1 2 2 . 0 1 A, Joint Operation Planning and Execution System (JOPES) Volume I, 

Planning Policies and Procedures (Limited Distribution) ในสวนของกองทัพอากาศไทยนั้น

สามารถใชรูปแบบตาม รูปแบบแผน คำสั่งยุทธการ ตาม รปป.ที่ ศปก.ทอ.๑๐-๐๐๙ หรือรูปแบบ 

หัวขอ ๔.๖.๗ ขั้นที่ ๗ การนำแผนไปปฏิบัติ (Execution Planning ) หนา ๒๒ คูมืออำนวยการยุทธ 

ศปก.ทอ. พ.ศ.๒๕๒๖ ซึ่งจะมีความแตกตางจากคูมือเลมนี้บางหัวขอ รายละเอียดตามภาพ 



 

๘๕ 

 

 
รูปท่ี ๑๔ ตัวอยางแผน/คำส่ังยุทธการ 

 

 



 

๘๖ 

 

๑.๑ ทบทวนหนทางปฏิบัติทางอากาศ และขอมูลจากกระบวนการวางแผน นำไป

สรางแนวคิดปฏิบัติการ และอธิบายรายละเอียดในแผนยุทธการ/คำส่ังยุทธการ 

๑.๒ กำหนดผูรับผิดชอบจัดทำ แผน/คำสั่ง ซึ ่งหัวหนาสวนวางแผนรับผิดชอบ

ภาพรวมในการจัดทำ โดยใชรูปแบบการเขียนหายอหนา (SMEAC format) 

ยอหนาท่ี ๑ สถานการณ (Situation):   

๑. กลาวโดยท่ัวไป / แนวทาง :  สรุปสภาพแวดลอมของพื้นท่ีปฏิบัติการ และ

ภาพรวมของภารกิจ แนวทาง เจตนารมณ ลำดับความสำคัญของผลกระทบ กิจ และสวนสนับสนุน

ตาง ๆ  

๒. พื้นท่ีสนใจ:   อธิบายถึงพื้นท่ีรับผิดชอง พื้นท่ีสนใจ และพื้นท่ีปฏิบัติการ 

๓. การปองปรามทางเลือก 

๔. ขาศึก:  อธิบายถึงจุดศูนยดุล ปจจัยวิกฤติตาง ๆ  หนทางปฏิบัติ การสง

กำลังบำรงุ และการดำรงสภาพความพรอมรบ กำลังอื่น ๆ และการยายกำลังสำรอง 

๕. พันธมิตร: อธิบายถึงจุดศูนยดุล ปจจัยวิกฤติตาง ๆ กำลังพันธมิตร สวน

สนับสนุนตาง ๆ 

๖. สมมุติฐาน:  รายการสมมุติฐานที่เกี ่ยวของโดยตรงในการพัฒนาแผน

ยุทธการ/คำส่ังยุทธการ 

๗. กฎหมาย:  พิจารณาถึงกฎหมายระหวางประเทศ กฎหมายภายในประเทศ 

กฎหมายของพันธมิตร กฎการใชกำลัง และขอตกลงตาง ๆ 

ยอหนาท่ี ๒ ภารกิจ (Mission) 

๑. ถอยแถลงภารกิจเปนสวนตนของยอหนาซึ่งบงชัดถึงกิจสำคัญยิ่ง และ

วัตถุประสงคของตลอดท้ังภารกิจ (ใคร ทำอะไร ท่ีไหน เมื่อไร และทำไม)  

ยอหนาท่ี ๓ การปฏิบัติการ (Execution):   

๑. แนวทางแกหนวยปฏิบัติ โดยอธิบายถึงแนวคิดปฏิบัติการ, เจตนารมณ

ผูบังคับบัญชา, กิจสูการจัดหนวย รวมท้ังการติดตอประสาน  

๒. รายละเอียดของแผนในแตละเฟสปฏิบัติการ ลำดับความเรงดวน สิ ่งท่ี

ตองการจากหนวยสนับสนุน  

๓. ระบุถึงสวนที่สนับสนุนการปฏิบัติการของกำลังทางอากาศ และสวนท่ี

กำลังทางอากาศไปสนับสนุน 

๔. ขอพิจารณาตางๆ ของผูบังคับบัญชาท่ีใหตอนายทหารติดตอจากสวนอื่น ๆ 



 

๘๗ 

 

๕. ความตองการขาวสารวิกฤติของผูบังคับบัญชา 

๖. อำนาจการติดตอโดยตรง (DIRLAUTH) 

๗. แนวคิดยุทธศาสตรสูกิจจะเปนกรอบในการสรางแผนการปฏิบัติการแตละเฟส 

๘. ในเฟสของการโจมตีทางอากาศจะตองแสดงถึงกิจทางยุทธวิธี และวิธีการ

ดำเนินการตอเปาหมายตาง ๆ ตลอดท้ังเฟส 

ยอหนาท่ี ๔ ธุรการและการสงกำลังบำรุง (Administration and Logistics) 

๑. อธิบายถึงนโยบาย แนวทาง วิธีการ ในการสนับสนุน การปฏิบัติการ หรือ

อางถึงผนวกตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ยอหนาท่ี ๕ การบังคับบัญชาและการควบคุม (Command and Control): 

๑. สายการบังคับบัญชา 

๒. การบังคับบัญชา การควบคุม และการสื่อสาร (C3) ในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติทางอากาศ 

๓. การทำการแทน (เมื่อตองการ) 

๒. จัดทำผนวกตาง ๆ 

ปจจัยแหงความสำเร็จของการสรางแผนยุทธการ/แผนปฏิบัติการ คือการทำผนวกท่ี

สมบูรณ ซึ่งผนวกจะประกอบไปดวยแนวคิด รายละเอียด หรือการติดตอประสาน ท่ีแผนพื้นฐานไมมี

ความสมบูรณเพียงพอ 

๒.๑  ตัวอยางผนวกจาก CJCSM 3130.03 

 
ตารางท่ี ๑๖ ตัวอยางผนวกจาก CJCSM 3130.03 

 

 

 

 



 

๘๘ 

 

A. การจัดหนวย (Task Organization)  

๑. ขอมูลกำลังรบและการวางกำลังตามข้ันเวลา (TPFDD)  

๒. ระบุส่ิงท่ีไมเพียงพอ 

B. การขาว (Intelligence) 

๑. รายการความตองการขาวกรองตามลำดับความเรงดวนของผูบัญชาการทหาร

อากาศ และขอมูลสนับสนุนท่ีตองการ รวมท้ังภาพรวมการดำเนินการดานการขาว และเปาหมาย ใน

การสนับสนุนกำลังทางอากาศ (วงรอบคำส่ังยุทธการทางอากาศ และหนวยบิน) และกองกำลังรวม  

C. การยุทธการ (Operations)  

๑. ผนวกอธิบายถึงการยุทธการดานตาง ๆ เชนการประสานหวงอากาศ กฎการใช

กำลัง เปนตน  

๒. รวมถึงตารางแสดงยุทธวิธีสูกิจทางอากาศ 

D. การสงกำลังบำรุง (Logistics)  

๑. แนวทางการดำรงสภาพความพรอมรบในการสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศ 

รวมท้ังขอจำกัดตาง ๆ ในการสงกำลังบำรุง  

E. การกำลังพล (Personnel)  

๑. ขอมูลกำลังพล และการสนับสนุน (ตัวอยางเชน กระบวนการจัดสรรกำลังพล 

กฎระเบียบตาง ๆ การปลดยาย เปนตน)  

F. กิจการสาธารณะ (Public Affairs)  

๑. กิจการสาธารณะท่ีสนับสนุนการปฏิบัติการ แผนเกี่ยวกับการกิจการสาธารณะ  

G. กิจการพลเรือน (Civil Affairs)  

H. สภาพอากาศ (Weather)  

I. การคุมครองกำลังรบ (Force Protection)  

J. สายการบังคับบัญชา (Command Relationships) 

๑. การบัญชาการและควบคุม (C2)  

๒. ขอพิจารณาในการบังคับบัญชา  

๒.๑ สายการบังคับบัญชา 

๒.๒ บันทึกความเขาใจ Memorandum of understanding (MOU)  



 

๘๙ 

 

๒.๓ ท่ีต้ังศูนยควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศ 

K. การติดตอส่ือสาร และสารสนเทศ (Communications and Information)  

๑. ภาพรวมของ C4 system  (Command, Control,  Communications, Computer)  

ในการสนับสนุนการปฏิบัติการท้ังมิติอากาศ และอวกาศ 

M. ภูมิสารสนเทศเชิงพื้นท่ี (Geospatial Information and Services) 

P. การสนับสนุนของพันธมิตร (Host Nation Support (HNS)) 

Q. การแพทย (Medical Services)  

๑. การสงกลับสายแพทย การพยาบาล ฯลฯ  

V. การประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ (Interagency Coordination) 

๑. ดานการเมือง ดานมนุษยธรรม ดานเศรษฐกิจ เปนตน 

๓. แจกจายแผนยุทธการตามอนุมัติ 



อภิธานศัพท 
 

AFFOR Air Force Force 
 

กองทัพอากาศ 

Alert Order คำส่ังเตรียมพรอม  

AOC Air Operations Center 
 

ศูนยยุทธการทางอากาศ 

APG Air Planning Group 
 

กลุมวางแผนทางอากาศ 

APOD Aerial Port Of Debarkation 
 

ฐานบินการขนสง  

ATO Air Tasking Order 
 

คำส่ังการกำหนดกิจทางอากาศ  

BPLAN Base Plan 
 

แผนการพื้นฐาน 

Branch Plan แผนเผชิญเหตุ, แผนกิ่ง  

CAS  Close Air Support 
 

การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด  

CC Critical capabilities 
 

ความสามารถวิกฤติ  

CCIR Commander’s Critical Information Requirement 
 

ความตองการขาวสารวิกฤตของผูบังคับบัญชา  

CJTFSOP Common Joint Task Force Headquarters Standing 

Operating Procedure  

COG Center of Gravity 
 

จุดศูนยดุล  

  



 

๙๐ 
 

COMAFFOR  Commander of Air Force Forces 
 

ผูบัญชาการทหารอากาศ 

CONOPS Concept of Operations 
 

แนวความคิดในการปฏิบัติการ 

CONPLANS Concept Plans 
 

แผนแนวความคิด  

Constraints  (ขอจำกัด  ) ส่ิงท่ีตองทำ 

CR Critical requirements 
 

ความตองการวิกฤติ  

CV Critical vulnerabilities 
 

จุดออนวิกฤติ  

Direct Approach หนทางปฏิบัติทางตรง  

DIRLAUTH DIRect Liaison AUTHorized 
 

อำนาจการติดตอโดยตรง  

DP Decisive Point 
 

จุดแตกหัก  

Draft Plan แผนราง  

Essential tasks  กิจสำคัญยิ่ง  

EW Electronic Warfare 
 

สงครามอิเล็กทรอนิกส  

FFIR Friendly Force Information Requirement 
 

ขาวสารวิกฤตฝายเดียวกัน  

Force Protection การคุมครองกำลังรบ 

HHQ Higher Headquarter 
 

หนวยเหนือ  

 

  



 

๙๑ 
 

HPT high-payoff target 
 

เปาหมายท่ีคุมคา  

HVT High-Value targets 
 

เปาหมายท่ีมีคาสูง  

Implied tasks  กิจแฝง  

Indirect Approach หนทางปฏิบัติทางออม  

IO Information Operation 
 

การปฏิบัติการดานขอมูลขาวสาร  

IPOE Intelligence Preparation of the Operational Environment 
 

การเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรอง 

ISR  Intelligence, surveillance and reconnaissance 

JACCE Joint Air Component Coordination Element 
 

กำลังทางอากาศรวม  

JAOC Joint Air Operations Center 
 

กำลังทางอากาศรวม  

JFACC Joint Force Air Component Commander 
 

ผูบัญชาการกำลังทางอากาศรวม 

JFC Joint Force Comander 
 

ผูบัญชาการทหารสูงสุด  
JIPOE Joint Intelligence Preparation of the Operational    

Environment  
การเตรียมสภาพแวดลอมในการปฏิบัติการดานการขาวกรองรวม  

JOA Joint Operation Area 
 

พื้นท่ีปฏิบัติการรวม   
JOPP Joint Operation Planning Process 
 

กระบวนการวางแผนรวม 

  



 

๙๒ 
 

JOPPA Joint Operation Planning Process for Air  
 

กระบวนการวางแผนทางอากาศรวม 

JPG Joint Planning Group 
 

กลุมวางแผนรวม 

Link ทางเช่ือม หรือ ลิงก  

LOE Line of Effort 
 

เสนทางความพยายาม  

LOO Line Of Operation 
 

เสนทางการปฏิบัติ, เสนแนวการยุทธ  

METT-TC mission, enemy, terrain, troops available, time, and  

civilian 

MILDEC Military Deception 
 

การลวงทางทหาร 

MISO Military Information Support Operations 
 

ปฏิบัติการสนับสนุนทางทหารดานขาวสาร 

MOE Measures of Effectiveness  
 

การวัดประสิทธิผล   
MOP Measures of Performance 
 

การวัดการปฏิบัติงาน 

MOU Memorandum of understanding  
 

บันทึกความเขาใจ  

Node โหนด 

OA Operation Area 
 

พื้นท่ีปฏิบัติการ  
OOs Operational Objectives 
 

วัตถุประสงคทางยุทธการ  

OPCON การควบคุมทางยุทธการ  



 

๙๓ 
 

Operational Art ยุทธศิลป  

Operational Design การออกแบบทางยุทธการ, แผนแบบทางยุทธการ 

OPG Operation Planning Group 
 

กลุมวางแผนปฏิบัติการ 

OPLAN Operational Plan 
 

แผนยุทธการ  

OPREP Operation Report 
 

รายงานการปฏิบัติการ  

OPSEC Operations Security 
 

การรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติการ  

PA Public Affairs 
 

กิจการสาธารณะ  

PIR Priority Intelligence Requirement 
 

ความตองการขาวกรองตามลำดับดวยความเรงดวน  

Plan Order แผนยุทธการ   

PMESII Political, Military, Economic, Social, Informational,  

Infrastructure  

POD Ports of Debarkation  
ทาขนลง  

Restraints  ขอหาม (ส่ิงท่ีทำไมได) 

RFI Request for Information 
 

คำขอขาวสาร  

ROE  Rule of Engagement 
 

กฎการใชกำลัง 

Sequel Plan แผนปฏิบัติตอไป, แผนสาขา 

SMEAC  Situation, Mission, Execution, Administration and  

Logistic, C2 



 

๙๔ 
 

Specified tasks  กิจเฉพาะ  

Strategic Communication การส่ือสารทางยุทธศาสตร  

TACON Tactical Control  
การควบคุมทางยุทธวิธี  

TET Targeting Effects Team 
 

ชุดวางแผนใชอาวุธ  

TOs tactical objectives  
 

วัตถุประสงคทางยุทธวิธ ี  
TPFDD Time-Phased Force Deployment Data 
 

ขอมูลกำลังรบและการวางกำลังตามข้ันเวลา  

TTP doctrine and tactics, techniques and procedures  
TTs tactical tasks  
 

กิจทางยุทธวิธ ี 

Warning Order คำส่ังเตือน 
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