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 แผนปฏบิัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 ปัจจุบันสภาวการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ทั่วทุกภูมิภาคของโลกเปลี่ยนแปลง

เข้าสู ่โลกยุคหลังโลกาภิวัตน์และระบบเครือข่าย (Globalization and Network) ทั ้งในมิติการใช้ชีวิต  

การเรียนรู้ การทำงาน ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ  ซึ่งสะท้อนถึงสังคมและความทันสมัยทั้งปวง 

เพื่อการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้องพัฒนาทั้งระบบให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว

ตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ จำเป็นต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับ 

ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝังแนวความคิด รวมถึงการเสริมสร้างทักษะในอนาคตที่จำเป็น เพื่อรองรับ

สถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ นำมาซึ่ง

ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

ที่เป็นกำลังอำนาจแห่งชาติสำคัญในการปกป้องและพัฒนาประเทศ  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของ ทอ.มีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพื่อผลิตและ
เสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลในทุกช่วงระดับชั ้นยศ โดยการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การวัดประเมินผลการศึกษา รวมทั้งภารกิจอื ่นที ่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำรง
มาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันสมัย ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการ
ฝึกศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับความต้องการสมรรถนะกำลังพล
ของ ทอ. ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ รวมทั้ง ยศ.ทอ.
จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาการด้านกำลังทางอากาศและกิจการการบินของประเทศ ก่อให้เกิด 
การยอมรับและความเชื่อมั่นศรัทธาจากประชาชนและนานาชาติ มุ่งสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหาร 
ที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 
 การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. ได้อยู่บนฐานผู้สำเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลังพล ทอ. (SP) 
ที่มีการดำเนินงานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง โดยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้ง ๒ กระบวนการ
ดำเนินงานได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก ศึกษา และการสนับสนุนการฝึกศึกษา (IP1) 
ผ่านกลไกการบริหารเพื่อให้เกิดมาตรฐานการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณไดสู้งสุด 
การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (IP2) ตามแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ Plan 
(วางแผน) Do (ปฏิบ ัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การดำเนินการให้เหมาะสม) ควรจะเป็นไป 
 



๔ 

 
อย่างมีระบบและครบถ้วน ซึ่งการพัฒนาโครงสร้าง/องค์ประกอบพื้นฐานทางการศึกษาของ ยศ.ทอ.เป็น
ความพยายามในการยกระดับผลิตภาพ ที ่มีมุมมองในการพัฒนาปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิต คือ 
งานสนับสนุน ประกอบด้วย ๔ ปัจจัยสำคัญคือ พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ (LP1) พัฒนาสมรรถนะ 
และคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา (LP2) พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
(LP3) และ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม (LP4) เพื่อสร้างและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และสมบูรณ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนงานบริหารควบคู่กับงาน
ปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ในด้านการบริหารจัดการ และการประเมินผลการศึกษาที่มีคุณภาพใน
ลักษณะเดียวกัน การดำเนินงานปฏิบัติการควบคู่กับงานสนับสนุนให้ได้มาตรฐานจะก่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้
ที่จำเป็น รวมไปถึงการพัฒนาเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และหากดำเนินงาน
บริหารควบคู่กับงานสนับสนุนที่ได้คุณภาพมาตรฐานจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร คน 
กระบวนการ เครื่องมือ และงบประมาณอย่างมีประโยชน์สูงสุด 

 เมื่อกระบวนงานทั้งงานบริหาร งานปฏิบัติการ และงานสนับสนุน ดำเนินการบูรณาการร่วมกัน
สิ่งที่จะเกิดข้ึน คือ คุณภาพมาตรฐานการบริหารและการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ พร้อมเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารครอบคลุมทั้งบุคลากร กระบวนการ เครื่องมือ และงบประมาณ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมครอบคลุมระบบสนับสนุน เครื่องมือการปฏิบัติงาน และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เป็นแนวทางสนับสนุนความสำเร็จโดยการสานพลัง 
ทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) และการปรับสู ่ความเป็นดิจิทัล 
(Digitalization) ที ่จะต ้องม ีความสมดุล (Balanced) ม ีส ่วนร ่วมอย ่างเท ่าเท ียม ( Inclusive) ย ั ่ งยืน 
(Sustainable) และอยู ่บนพื ้นฐานของความรู ้ (Knowledge-Based) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ที ่ม ุ ่งพัฒนาศักยภาพและผลิตภาพของกำลังพลในฐานะที ่เป็นปัจจัยการผลิตที่ สำคัญให้มีสมรรถนะ 
และขีดความสามารถในการปฏิบ ัติหน้าที ่อย่างเข้มแข็งและเป็นมืออาชีพ รวมทั ้งการบริหาร จัดการ 
ทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานการจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสมอย่างรู้เท่าทัน เพื่อให้สามารถ
เช่ือมโยงและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศในระดับที่กว้างข้ึนอย่างเป็นระบบ มั่นคง และมี
ภูมิคุ้มกัน 
  



๕ 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง, ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพฒันาศักยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชิญภัยคุกคามทีก่ระทบตอ่ความมัน่คงของชาติ 
   การบรูณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพฒันากลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตรช์าตด้ิานการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหปุัญญาของมนุษย์ทีห่ลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมสีุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสงัคมและพฒันาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตรช์าตดิ้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิ
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลงัทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพฒันา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 
 



๖ 

 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาตดิา้นการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมเศรษฐกจิสเีขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมเศรษฐกจิภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมทีเ่ป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นทีเ่มือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมอืง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดบักระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตรช์าตดิา้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความตอ้งการ และใหบ้ริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบรหิารงานแบบบูรณาการโดยมียทุธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   ภาครฐัมขีนาดเลก็ลง เหมาะสมกบัภารกจิ สง่เสริมใหป้ระชาชนและทกุภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกบับริบทต่าง ๆ และมเีท่าทีจ่ำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต,ิ นโยบายและแผนระดบัชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทนูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรฐั 
 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 



๗ 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกบัต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพเิศษ 

      แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัตกิารทางทหารเพือ่รกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบ ุ
  การพฒันาบริการประชาชน 
  การปรับสมดลุภาครัฐ 
  การพฒันาระบบบรหิารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทนูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรฐั 
 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมปอ้งกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางสง่เสรมิระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลง่ท่องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกจิทีส่ำคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรฐั เพื่อลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่องการพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพฒันา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพฒันากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
 



๘ 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม และส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพฒันาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทลักับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพฒันาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพฒันาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพฒันา
ประเทศเพื่อความมั่นคงอย่างเปน็ระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดา้นการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทพั 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกนัประเทศ 
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพือ่นบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ  

 ๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
      --                
             
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๓.๓.๑.๒ (๑)  ดำเนินการพิทักษ์รักษา และปกป้องถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะ
การปกป้องการคุกคามทางข่าวสารและไซเบอร์ 



๙ 

   ๓.๓.๑.๒ (๒)  ดำเนินการจัดกิจกรรมเทดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
จงรักภักดีและความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส โดยดำเนินการทั้งในลักษณะเป็นหน่วย
นำในการปฏิบัติ หรือการสนับสนุนแก่ส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
   ๓.๓.๑.๓ (๑)  สนับสนุนการดำเนินการของศูนย์ อำนวยการใหญ่จิตอาสา
พระราชทานและโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ให้สามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ๓.๓.๑.๓ (๒)  จัดกิจกรรม/โครงการ โดยมุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
เพื่อพัฒนนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในการสร้างความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพื่อส่วนรวม 
   ๓.๓.๑.๓ (๓)  ส่งเสริมการศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงาน เพื ่อให้เกิดองค์ความรู้และความเข้าใจเชิงประจักษ์ 
อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาต ิ เพื่อเป็นการสืบสานรักษาต่อยอด “ศาสตร์พระราชา” 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
      --      
             
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๓.๒.๒ (๑)  การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๑)  ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
โดยสร้างค่านิยม และจิตสำนึกการใช้พลังงาน ให้กับกำลังพลและครอบครัวได้ตระหนักถึงความสำคัญ  
ของการประหยัดพลังงาน และใช้พลังงานอย่างรู ้คุณค่า โดยร่วมกันประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ 
ทั้งในสถานที่ทำงาน และบ้านพักอาศัยของทางราชการ รวมถึงพยายามจัดหาพลังงานทดแทน อาทิ 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานน้ำ มาประยุกต์และปรับใช้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ อันจะช่วย
ให้สามารถลดปริมาณการใช้พลังงาน และงบประมาณลงได้ตามความมุ่งหวังของรัฐบาล 
    ๓.๓.๒.๒ (๑.๒)  พัฒนาและดำรงสภาพโครงสร้างพื ้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๓.๓.๒.๒ (๒)  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 



๑๐ 

    ๓.๓.๒.๒ (๒.๑)  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบัน 
การศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคาม  
ในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสตูรเพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสตูร
ความชำนาญเฉพาะด้าน ที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริงตามตำแหน่งหน้าที่ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ
หรือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ  ในรูปแบบผู้เข้ารับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อมส่งเสริมให้กำลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรอืนเพิ่มเติม 
ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต อ ั น ส ่ ง ผ ล ด ี ต ่ อ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ช ี วิ ต  
ของกำลังพลและครอบครัว 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๒)  พัฒนาระบบการฝึกอบรมของกำลังพลสนับสนุนการรบ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๓)  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของ
กองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตกำลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง 
หลักสูตรปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ  
ทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถกำลังพลทหารอากาศ 
ตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๔)  ส ่งเสร ิมและพัฒนาระบบงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติราชการภายในกองทัพอากาศให้มีการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย และตรวจสอบได้ตามกรอบแนวทางการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใส รวมทั้งเร่งรัดการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้าง
จิตสำนึก ตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึง
กำหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางการรับราชการทุกระดับ 
    ๓.๓.๒.๒ (๒.๕)  พัฒนาสวัสดิการ และคุณภาพชีวิตของกำลังพล
รวมทั้งครอบครัว ด้วยการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ ดูแลสิทธิกำลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน 
บ้านพักอาศัย สิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงได้รับอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 
   ๓.๓.๒.๒ (๓)  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ 
        ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๓.๑  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบำบัด รักษา ผู้ติดยาเสพติด 
   ๓.๓.๓.๒  ดำรงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติ ปัญหา
ความเดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม 
 
 



๑๑ 

  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 
   ๓.๓.๔.๑ ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทาง
ทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุพาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
การศึกษาทางทหาร 

  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ ยศ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๕.๑ สนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการดำเนินงานของกองทัพเพื่อ
สร้างความรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที ่ของทหาร โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน นักเรียน และ
นักศึกษา ด้วยการเชิญชวนเข้าร่วมทำกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมในรูปแบบจิตอาสา
ควบคู่กับการให้ความรู้ และเสริมสร้างจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น 
กิจกรรมเผยแพร่และแนะแนวการศึกษา 
 



๑๒ 

ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยศ.ทอ. 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบง่ส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ  อำนวยการ  ประสานงาน กำกับการ และดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและ
การฝึกอบรมแก่กำลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศกำหนด และการอนุศาสนาจารย์รวมทัง้
ตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์มีเจ้ากรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด 
(Smart Military Education and Training Organization) 

       
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
 ๓.๑ ให้การฝึกศึกษา และอบรมในขอบเขตเกี่ยวกับ  
  ๓.๑.๑ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ นโยบายกองทัพอากาศ หลักนิยมกองทัพอากาศ แผนการใช้กำลังกองทัพอากาศ 
และการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
   ๓.๑.๒ การเพิ ่มขีดสมรรถนะกำลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู ้ ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการดำเนินงานของ
กองทัพอากาศ 
  ๓.๒ ดำเนินการเกี่ยวกับ 
   ๓.๒.๑  การผลิตและพฒันากำลงัพลใหม้ีความรู้ความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้กำลัง 
   ๓.๒.๒ จัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๓ หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน 
ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๔ การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๓.๒.๕ การวิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั ้งติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
    ๓.๒.๖ การวิจัย พัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรม และวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
    ๓.๒.๗ การประกันคุณภาพการศึกษาและกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถาน
การศึกษาใน ยศ.ทอ. 



๑๓ 

 
    ๓.๒.๘ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๙ การอนุศาสนาจารย์ และการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมกำลังพลของ
กองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ แก่กำลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๑๑ การทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
    ๓.๒.๑๒ จัดทำ ตำรา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษา
ใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๓ การสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๓.๒.๑๔ การห้องสมุด 
  ๓.๓ ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ   
   ๓.๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๓.๓.๒ การให้บริการทางวิชาการ 
   ๓.๓.๓ การวิจัยและการให้การศึกษาทางการทหาร 
   ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์
เกี่ยวกับ 
      ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒ การบริหารการฝึกและศึกษา  
      ๓.๔.๓ การบริหารกำลังพล จำพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 



๑๔ 

๔.  ค่านิยมหลัก  

 A Airmanship 
 I Integrity and Allegiance 
 R Responsibility 
 T Transition 
 D Development 
 E Environment 
 T Teamwork 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน
อย่างแท้จริง 

 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบให้กับ ทอ.ได้อย่างมืออาชีพ 

- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้
ถูกต้อง 

- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของ
ตนเอง เป็นแบบอย่างการเป็นทหารที่ดีมีคุณภาพ
ให้แก่ผู้เข้ารับการศึกษาได้  
ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักขั้นปลาย 
ของ ยศ.ทอ.ต้องได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้ที่ 

- มีภาวะผู้นำ 
- มีความเป็นทหารอาชีพ 
- ตระหนักถึงหน้าที่สำคัญของการเป็น

ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการของ ทอ. 
ตามระดับของสถานศึกษา 

- มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ตามระดับของ
หลักสูตร 

- มีความพร้อมปฏิบัติงานให้กับ ทอ. และ
เผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์
สมัยใหม่ 
ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักขั้นต้น และ
การศึกษาสายวิทยาการของ ยศ.ทอ.ต้องได้รับการ
ปลูกฝังให้เป็นผู้ที่  

- มีวินัยและจรรยาบรรณทหาร 
- มีลักษณะท่าทางความเป็นทหาร 



๑๕ 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

- มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

- มีจิตอาสาพร้อมทำดีด้วยหัวใจ 
        - พร้อมเป็นนายทหารสัญญาบัตร และ
นายทหารประทวนที่ดีของ ทอ. 

Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตย์และความ
จงรักภักดี 

ความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใด

ปฏิบัติเช่นน้ัน 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไว้ซ่ึง

ความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ

สัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพโดย
คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 

สังคม และประเทศชาติ  
        - ปฏิบตัิภารกิจจนสัมฤทธ์ิผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

Transition 
พร้อมรับการเปลี่ยนผ่าน 

การเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
สถานภาพ อย่างเป็นขั้นตอน ตามที่ได้
วางแผนไว้  
แต่รักษา Teamwork ขององค์กร 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- พร้อมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง อย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป 
- พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านทางบุคลากร  

การสืบทอดงาน การสานต่อนโยบายลักษณะ 
ในการทำงาน การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์วิกฤต
ต่าง ๆ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

Development 
เพื่อการพัฒนา 
อย่างต่อเน่ือง 

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
และต่อยอดนโยบายเดิม 
ในด้านต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งงานบริหาร 
งานปฏิบัติการ และงานสนับสนุน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- สามารถวางแผนการพัฒนาปรับปรุง

อาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก
ล่วงหน้าอยู่เสมอด้วยงบประมาณปกติ และ
งบประมาณพิเศษ 

- สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านในด้านการทำงาน 
เช่น WFH/WAO, Online Meeting เป็นต้น 



๑๖ 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

- สามารถพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และ
ระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องความ
ต้องการ ทอ.และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

- มีความพร้อมต่อการพัฒนาระบบ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 

Environment 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีทั้งภายในรั้ว
องค์กร รอบรั้วองค์กร และนอกรั้วองค์กร 
เพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานสู่
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีภายในรั้ว

องค์กร (อาคารสถานที่ สถานที่บูรณาการ และ
สถานที่สันทนาการ) เพื่อเอ้ือต่อบรรยากาศที่ดี 
ในการทำงาน (Happy Workplace) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีรอบรั้ว
องค์กร (ชุมชน) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีภายนอกรั้ว
องค์กร (ความเป็นอยู่ สวัสดิการของบุคลากรและ
ครอบครัว) 

Teamwork 
สามัคคีร่วมใจ 

เป็นหน่ึงเดียวกัน 

การมีมิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทั้งภายใน
หน่วยงานและหน่วยงานข้างเคียง  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที่ 
- ยอมรับความหลากหลายของบุคคล 

(Diversity) ทั้งด้านทักษะ ความสามารถ และ
ทัศนคติ 

- ให้การสนับสนุนภารกิจภายในองค์กร/ 
หน่วยข้างเคียง ซ่ึงกันและกันอย่างประสาน
สอดคล้อง 

- มีส่วนร่วมต่องาน สนับสนุนความ
เชี่ยวชาญส่วนบุคคล เพื่อเป้าหมายร่วมกัน 

 

 



๑๗ 

๕.  สถานการณ์ปัจจบุัน 
 C: Customer (ผู้รบับริการ) 
 กลุ่มผู้รับบริการหลักของ ยศ.ทอ.มี ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย นขต.ยศ.ทอ., นขต.ทอ.และผู้เข้ารับการฝึก
ศึกษา นอก ทอ.ผ่านกระบวนการฝึก ศึกษา และอบรมเพื่อให้กำลังพลมีความเป็นทหารอาชีพพร้อมป้องกัน
และพัฒนาประเทศตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
 P: Politic (การเมือง) 
 จากสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ 
นำไปสู่การพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ ต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับให้พร้อมขับเคลื่อน
กองทัพ แม้ว่าสภาพการเมืองระหว่างประเทศในบริบทการร่วมประชาคมอาเซียน จะมีส่วนสนับสนุนให้เกิด
ความร่วมมือ และลดความขัดแย้งในประเด็นผลประโยชน์ระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน แต่แนวโน้มภัยคุกคาม
กลับเคลื่อนย้ายจากการป้องกันแนวชายแดนไปสู่การเผชิญหน้ากับสงครามการก่อการร้ายที่เป็นผลมาจาก
ความขัดแย้งทางการเมือง อุดมการณ์ และผลประโยชน์ การสร้างอำนาจต่อรองระหว่างกลุ ่มต่อต้าน 
กับชาติมหาอำนาจซึ่งรัฐไทยร่วมเป็นพันธมิตร จึงจำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมกำลังพลทุกระดบัให้
รู้เท่าและรู้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดข้ึนให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม  
 E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 เศรษฐกิจของชาติมีแนวโน้มที่จะชะลอตัวจากปัจจัยวิกฤติหลายประการ ทั้งจากกระแสวิกฤติเศรษฐกิจโลก 
สงครามทางการค้า การแทรกแซงทางระบบการเงินระหว่างประเทศ รวมทั้งการเกิดรวมตัวทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ รัฐบาลแก้ปัญหาโดยการใช้มาตรการกระตุ ้นทางเศรษฐกิจ และการลงทุนในโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ทำให้การจัดสรรงบประมาณให้กับเหล่าทัพจะต้องพิจารณาอย่างรอบครอบ 
งบประมาณการพัฒนากองทัพในการจัดซือ้อาวุธยุทโธปกรณ์ และการพัฒนาบุคลากรเปน็เรือ่งที่มคีวามเกี่ยวพันกนั 
และส่งผลต่อการพิจารณาความต้องการใช้งบประมาณโครงการศึกษา/โครงการพัฒนาต่าง ๆ ของ ทอ.  
 S: Social (สังคม) 
 จากการที่กองทัพเข้ามามีบทบาททางสังคม ทั้งการทำหน้าที่ผู้แก้ไขความขัดแย้ง ผู้ปกครอง และผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงสังคม นำมาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ "ทหารของประชาชน" และ
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งคาดหวังเหล่านี้จะมุ่งเป้าไปที่ 
การทำหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพทุกเหล่าทัพ ที่จะต้องแสดงให้ประชาชนเห็นถึงสมรรถนะผู้นำ
ระดับยุทธศาสตร์ทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่แม่นยำ ทักษะ 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างความร่วมมือ และลดความขัดแย้ง และการมีภาวะผู้นำ
เชิงยุทธศาสตร์ แนวโน้มความต้องการผู้บริหารที่มีสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์จะมีเพิ่มมากข้ึน  
 T: Technology (เทคโนโลยี) 
 ปัจจุบันปัจจัยสภาวะแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดล้อมมีการปรับเปลี่ยน
อย่างรวดเร็วและต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) การเกิดองค์ความรู้ และนวัตกรรมเปลี่ยน
โลกในเชิงบวก เช่น AI  Big DATA / Robot แต่ในขณะเดียวกันก็เกิดแนวโน้มสถานการณ์ในเชิงลบ เช่น 



๑๘ 

กระแส Disruptive การบริโภคทรัพยากรและการพลังงาน การสร้างมลพิษและทำลายสิ่งแวดล้อม การเกิด 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งโรคอุบัติใหม่เหล่าน้ี แม้สิ่งเหล่าน้ีจะเป็นภัยคุกคาม/ปัจจัยเสี่ยงต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่หน่วยงานกำหนดไว้ แต่ ยศ.ทอ.ได้เห็นโอกาสในการเตรียมความพร้อมและนำเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน
ถอดบทเรียนสู่การดำเนินการและจัดทำแผนรองรับอย่างเหมาะสมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพื้นฐาน
สำคัญในการดำเนินงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีการดำเนินการแบบบูรณาการ 
ทุกภาคส่วนบนฐานข้อมูลเดียวกันยิ่งข้ึน  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับช้ันให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ ทักษะความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์  
วิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ตามสภาวะแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ด้วยการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาเครื่องมือสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนและโครงสร้างการจัดส่วนราชการให้สอดคล้อง
เหมาะสมสามารถปฏิบัติงานการศึกษาของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ ๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ดังนี้  

 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพื ่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ  
ในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และ
ความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งดำเนนิการ
สรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ ์
        ๖.๒.๑ ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 
๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี   
  SP1  ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์สอดคล้อง
ความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 
(ประเด็นยทุธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสรมิสรา้งสมรรถนะและความพรอ้มในการป้องกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยทุธ์ที่ ๒.๖ เสรมิสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรม
การปฏิบัตงิาน (Human and Behavior) และแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพือ่รกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  
 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑  IP1   คุณภาพและมาตรฐานการบรหิารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝกึศึกษา 
    กระบวนการดำเนินงานบริหารการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงาน 
ทั้งกระบวนการกำหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติ การดำเนินการตามแผนที่กำหนด การติดตาม ควบคุมกำกับดูแล 
สู่การทบทวนกระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 
(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง
ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  
  ๗.๒.๒  IP2   การเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 กระบวนการดำเนินงานด้านการศึกษาและการฝึกมีการบูรณาการกับการ
เสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามขั้นตอนการบริหาร
กิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพของกระบวนการฝึกศึกษาภายใน ยศ.ทอ.ที่ดำเนินการสอดคล้องกับแนวทาง
บริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างมีระบบและครบถ้วน 
(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง
ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  



๒๐ 

 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

  ๗.๓.๑  LP1   พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ 
     การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลที่ตรง
ตามความต้องการของ ทอ. การมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร 
การวัดผลสัมฤทธิ ์ที ่เหมาะสมกับกิจกรรม/สาระการเรียนรู ้ การประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตร 
ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกที่สนับสนุนการจัดการฝึกศึกษาตามหลักสูตร 
(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ 

ทางทหารเพื่อรกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๓.๒  LP2   พัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
     การพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
ของ ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการจัดฝึกอบรมความรู้/
ทักษะในการปฏิบัติงาน ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างเสริม
สุขภาพ และดูแลสวัสดิการให้ทั่วถึง 
(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๓.๓  LP3   กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
     การปรบัปรุง/พฒันาข้ันตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลย ีระเบียบ กฎเกณฑ์ 
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน รวมถึงการบริการและการสนบัสนนุการปฏิบัตงิาน 
(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

 ๗.๓.๔  LP4  องค์ความรู้และนวัตกรรม 

     พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาการทหาร และด้านการปฏิบัตงิาน

ของ ยศ.ทอ.ที่นำไปสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัตงิาน การจัดทำ

คลังข้อมลู/ฐานความรู้ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสนบัสนุนให้เกิดงานวิจัย/พฒันาองค์ความรู้

และนวัตกรรม พรอ้มสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ทอ.

(แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทาง

ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

 



๒๑ 
๘. แผนท่ีกลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 
    วิสัยทัศน์  เป็นองค์การการศึกษาทางทหารท่ีชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคณุภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต
กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

SP ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัติราชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก
ศึกษา และการสนับสนุนการฝึกศึกษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเน่ือง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

กำลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

กระบวนการทำงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ 
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู้ 
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต 
กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งอำนวยความสะดวก 

การวัด/ 
ประเมิลผล 

หลักสูตร 
การศึกษา 

ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม 

ปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรมและจริยธรรม 

สร้างเสริมสุขภาพ 

ดูแลสวัสดิการ 

ฝึกอบรมความรู้/ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงขั้นตอน/เคร่ืองมือ/กฎ/
ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

การบริการและสนับสนุน 

KM/คลังข้อมูล 

ฐานความรู้ 
สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

 เครือข่าย 
ความร่วมมอื 
ทางวชิาการ 

วิจัย/พฒันาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 



๒๒ 

๙  ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  

 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุปี 
๖๖ 

ปี  
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ป ี
๗๐ 

SP ผู้สำเร็จการศึกษา 
จากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
สอดคล้องความต้องการ
สมรรถนะกำลังพลของ ทอ.  
 
 

ระดับคุณภาพในการ
ดำเนินการของสถานศึกษา 
ยศ.ทอ. ดังน้ี  

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย 
โรงเรียนหลักขั้นต้น และโรงเรียน
ครูทหาร 
 
 

   
 
 

 ๑.  วทอ.ฯ       - หลักสูตรการทัพอากาศ ๓๙,๙๖๗,๗๗๐ 

        - การชมกิจการและศึกษาภูมิ
ประเทศ ณ ต่างประเทศ กลุ่ม
ประเทศประชาคมอาเซียนหรือ
บวกสาม 

๑๔,๐๑๗,๔๘๐  

        - การดูงาน ศึกษาภูมิประเทศ 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระดับยุทธศาสตร์กับประเทศ 
เพื่อนบ้าน 

๑๕,๖๓๑,๐๐๐  
 
 
 



๒๓ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุปี 
๖๖ 

ปี  
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ป ี
๗๐ 

 ๒.  รร.สธ.ทอ.ฯ       - หลักสูตรเสนาธิการ 
ทหารอากาศ 

๓๗,๓๒๔,๓๙๑  

        - การศึกษาภูมิประเทศ  
ณ ต่างประเทศ 

๕๓,๙๐๖,๒๕๐  
 
 

 ๓.  รร.นอส.ฯ       - หลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส 

๑๕,๑๔๕,๖๔๓  

        - การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
ในประเด็นด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ และความม่ันคง 
ทางทหาร 

๘๓,๑๑๒,๘๙๐  
 
 
 

 ๔.  รร.นฝ.ฯ       - หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง 
 
 
 
 
 
 

๔๘,๕๕๗,๖๐๔  



๒๔ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุปี 
๖๖ 

ปี  
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ป ี
๗๐ 

 หลักสูตรโรงเรียนหลัก
ขั้นต้น 

      หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นต้น   

 ๕.  รร.นม.ฯ 
 

      - หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับ
หมวด  

๕๐,๔๕๖,๙๘๘ 
 

 

        - หลักสูตรนายทหารประทวน 
เป็นนายทหารสัญญาบัตร 

๕,๐๘๐,๖๓๘  
 
 

 ๖.  รร.จอ.ฯ 
 

      - หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ 
 
 

๑๑๕,๐๖๗,๑๕๖  

 ๗.  รร.นป.ฯ 
 

      - หลักสูตรนายทหารประทวน  
- หลักสูตรนายทหารประทวนชั้น
พันจ่าอากาศอาวุโส 

๓๒,๕๕๖,๒๕๒ 
๑๘,๒๕๗,๔๐๐ 

 
 

 หลักสูตรการศึกษาและการ
ฝึกของ ทอ.และครูทหาร  

๘.  รร.คท.ฯ 
 

       
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึก
ของ ทอ.และครูทหาร 
- ผู้ทำหน้าที่ปกครองชั้นประทวน  
- ผู้ทำหน้าที่ปกครองชั้นสัญญาบัตร  

 
๑,๐๓๗,๓๐๐ 

 
๖๔,๗๙๐ 
๖๔,๗๙๐ 

 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ   

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

IP1 คุณภาพและมาตรฐาน 
การบริหารการฝึกศึกษาและ
สนับสนุนการฝึกศึกษา 
 
 

๑. ร้อยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการ ยศ.ทอ. 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - - การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ยศ.ทอ. 

- ตัวชี้วัดใหม่ 
ปี ๖๗ 

      - คำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. - 

      - การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในแบบบูรณาการ 

๑๕,๐๐๐ 

      - การพัฒนาแผนงาน ยศ.ทอ. 
ด้วยเครื่องมือ PMQA 4.0 

๒๕,๐๐๐ 

๒. ระดับความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงาน
ตาม Action Plan ของ  
นขต.ยศ.ทอ. 

 

- ๓ ๓ ๓ ๓ - - การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ของหน่วย 

- ตัวชี้วัดใหม่ 
ปี ๖๗ 

       - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดทำเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน 
(มาตรฐานงาน) ของหน่วยงานใน 
ยศ.ทอ. 

๕๐,๐๐๐  

       - โครงการให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณ  

๕๐,๐๐๐  



๒๖ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการจัดทำแผนบรรจุกำลังพล
ประจำปี 

๕๐,๐๐๐  

        - การฝึกอบรมระบบ LMIS ๕๐,๐๐๐  

IP2 การเสริมสร้างการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 

๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ - - โครงการวิจัยระดับยุทธศาสตร์ ๓๒๖,๕๓๑  

       - การประเมินหลักสูตรโดย
แบบจำลอง CIPP  

๑๙๖,๔๕๐  

       - การอบรมทางวิชาการสร้างเสริม
ศักยภาพความเป็นครู (DS) และ
การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาใน
โรงเรียนหลักขั้นปลาย 

๒๙๖,๔๐๐  

       - การอบรมทางวิชาการสร้างเสริม
ศักยภาพความเป็นครู (DS) และ
การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา รร.หลัก
ขั้นต้นและสายวิทยาการ 

๑๗๙,๓๐๐  

       - การพัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการวัดและประเมินผล
แบบรวมการ 

๖๔๑,๘๘๐  



๒๗ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - การสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง 
การพัฒนาบทบาทเจ้าหน้าที่ทาง
การศึกษาของ ทอ.เพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี  
(แบบบูรณาการ) 

๒๐๗,๒๐๐  

        - การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของ ทอ. 

๓๖๕,๒๕๐  

        - การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การวิเคราะห์หลักสูตรและ
ประเมินผลการดำเนินการหลักสูตร 
รร.หลักขั้นปลาย และ รร.หลักขั้นต้น 

๒๗๔,๗๑๕  

        - การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ทำหน้าที่ประเมินข้าราชการที่ทำ
หน้าที่สอนเพื่อให้มีวิทยฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ 

๒๑๓,๕๑๖  

        - การพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา
และการอบรมของ ทอ. 

๒๔๙,๑๙๑  



๒๘ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - Methodology of English 
Language Teaching Course 
(MELT) 

๕,๐๐๐  

        - โครงการพัฒนา/ปรับปรุงด้าน
งานวิจัย 

๖๐๑,๖๖๙  

  



๒๙ 

 ๙.๓  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

LP1  พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ  
(หลักสูตร/การจัดการเรียนการ
สอน/การวัดและประเมิน/
ทรัพยากรการเรียนรู้) 
 
 

๑.  ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินงานเตรียมและ
พัฒนา กำลังพล/บุคลากร/
ทรัพยากรสนับสนุน
การศึกษา ยศ.ทอ. 
 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - - หลักสูตรนายทหารการศึกษา
และการฝึก 

๑,๔๖๙,๕๖๐  

       - การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ทำหน้าที่ประเมินข้าราชการที่ทำ
หน้าที่สอนเพื่อให้มีวิทยฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ 

-  

        - การพัฒนาบุคลากรผู้ทำหน้าที่
สัมภาษณ์ของกองทัพอากาศ 

๖๓๗,๖๙๓  

        - อบรมพัฒนาขีดความสามารถผู้ทำ
หน้าที่อนุศาสนาจารย์ 

๑๓๙,๖๘๐  

        - พฒันาทักษะด้านการอนุศาสนาจารย ์ ๒๕,๐๙๐  



๓๐ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - โครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์
เพื่อฝึกจำลองยุทธทางอากาศด้วย
โปรแกรม JTLS 

๒๕๖,๗๐๖  

        - โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
บุคลากรทางการศึกษา และระบบ
การบริหารหลักสูตร 

๔๔๐,๖๗๒  

        - โครงการสร้างเสริมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

๗๗,๓๗๐  

        - การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาทักษะและเทคนิคการ
สัมภาษณ์สำหรับผู้ทำหน้าที่
สัมภาษณ์ของ ทอ. 
 
 
 
 
 

๖๐๖,๗๕๐  



๓๑ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

 ๒.  จำนวนกิจกรรม/
โครงการ สำหรับกำลังพล/
บุคลากรทางการศึกษา ยศ.
ทอ.เข้าร่วมเพื่อเตรียมและ
พัฒนาความรู้ ทักษะที่
เก่ียวข้อง  
(ระดับคะแนนตามที่
กำหนด) 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - - อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปดำรง
ตำแหน่ง 

๔๗๐,๕๓๑  

       - การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพด้านการ
อนุศาสนาจารย์ 

๕๕๘,๗๒๐  

       - การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนมหาบัณฑิต (M.P.P.M) 
รัฐประศาสนศาสตร์ สถานศึกษา
ของรัฐหรือเอกชน 

๒๑๙,๒๐๐  

        - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน 
 
 
 
 
 
 

๓๖,๕๐๐  



๓๒ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

๒๑,๕๐๐  

        - ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตหรือ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา 
หลักสูตรและการสอน 
สถานศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ 

๒๗,๕๐๐  

        -  เสนาธิการกิจญี่ปุ่น ๕๕๖,๗๗๘  

        -  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย ๓๒๐,๖๒๐  
        -  Air Force Command and 

Staff Program (Intermediate) 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) 

๑๒๓,๖๒๖  

        -  เสนาธิการกิจเยอรมนี ๖๘๖,๐๗๙  

        -  เสนาธิการกิจเวียดนาม ๓๗๔,๒๖๐  

        -  เสนาธิการทหาร Command 
and General Staff Course ณ 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

๒๒๗,๒๖๐  

        -  เสนาธิการกิจสิงคโปร์ 
 

๖๓๘,๐๓๗  



๓๓ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - วปอ.มาเลเซีย (Malaysian 
Armed Force) 

๒๕๐,๙๐๗  

        - นายทหารชั้นผู้บังคับฝูง
อินโดนีเซีย 

๓๒๐,๖๒๐  

        - นายทหารชั้นผู้บังคับฝูงมาเลเซีย ๑๒๗,๗๐๗  

        - วสท.ฝรั่งเศส ๕๗๙,๐๑๔  

        - เสนาธิการกิจสเปน ๕๒๔,๓๒๐  
        - วปอ.อินโดนีเซีย ๑๗๗,๓๘๐  

        - วิทยาลัยเสนาธิการทหารร่วม
รัสเซีย (Military Security of 
State) 

๕๕๗,๘๒๙  

        - Squadron Officer Course 
(SOC) ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

๒๑๐,๕๐๐ 
 

 

        - การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนมหาบัณฑิต คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สถาบันพัฒน 
บริหารศาสตร์ 

๖๓,๗๐๐ 
 

 



๓๔ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน 

๓๖,๕๐๐  

        - การประชุมสัมมนา 
International Air Force 
Education และ/หรือ Asia 
Pacific Region ACSC  
ณ รร.สธ.ญี่ปุ่น 

๑๓,๒๐๐  

 ๓. รอ้ยละความสำเร็จ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ - - การดำเนินการพัฒนางานจัดการ
เรียนการสอน 
จากผลการประเมินการจัดการ
เรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละ
สถานศึกษา 

-  

 ๔. ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - - การติดตามและประเมินผล
ผู้สำเร็จการศึกษาโดย ผบช.และ
ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของแต่ละสถานศึกษา 

-  



๓๕ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

LP2 พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพ
ชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑. ระดับความสำเร็จการ
พัฒนาสมรรถนะและ
คุณภาพชีวิต 
กำลังพล/บุคลากรทางการ
ศึกษา 
(ระดับภาพรวม ยศ.ทอ.) 
 
 
 
๒. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมสร้างเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะ /คุณภาพ
ชีวิต/ขวัญกำลังใจกำลังพล
และการสร้างบรรยากาศ
การทำงาน 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓ 

 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- การดำเนินงานด้านความม่ันคง
ของกำลังพล ยศ.ทอ. 
- การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. 
- โครงการส่งเสริมและพัฒนา
จริยธรรมกำลังพล 
ของ ทอ.ที่บรรจุใหม่ 
- อบรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติศาสนพิธี 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การพัฒนาบุคลากรผู้ทำหน้าที่
สัมภาษณ์ของกองทัพอากาศ
ประจำปี ๖๘ 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหน้าที่
ประกันคุณภาพการศึกษาของ 
ทอ. 

- 
 

- 
 

๑๒๒,๓๑๐ 
 
 

๕๒,๙๔๐ 
 

๙๑,๘๒๐ 
 
 
 

๖๗,๔๕๐ 
 
 
 
 
 

 



๓๖ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

- ประชุมสัมมนาการบูรณาการ
การปฏิบัติหน้าที่อนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ 
- โครงการพัฒานความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ 
ของกำลังพล ทอ. ระดับ A1 ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
- กิจกรรมฟังธรรมประจำเดือน 
- กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงสถานที่
ทำงาน Happy Workplace 
- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์อาคาร 
สถานที่ทำงาน/สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

๓๒,๓๕๐ 
 
 

๒๕๕,๙๑๐ 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 



๓๗ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

LP3  กระบวนการทำงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
 

๑.  ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาองค์การให้มี
สมรรถนะสูง: High 
Performance 
Organization 
 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - - การรวบรวมและพัฒนาเอกสาร
ประกอบหลักสูตรของ ยศ.ทอ.ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

รอพิจารณา  

       - โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย
เพื่อการศึกษา ยศ.ทอ. 

รอพิจารณา  

       - จัดทำองค์ความรู้วิทยาการทหาร รอพิจารณา  

       - กิจกรรมการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ 

รอพิจารณา  

        - โครงการพัฒนาระบบห้องสมุด
อัตโนมัติ และระบบฐานข้อมูล
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์หอสมุด ทอ. 

รอพิจารณา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - การบูรณาการข้อมูลทุกระบบงาน
สู่ Internet/Intranet Web Portal 

รอพิจารณา  

        - การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์
โน้ตบุ๊คเพื่อการวางแผนและ
ปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ 

๕๓๐,๐๐๐  

        - การเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเครือข่าย ยศ.ทอ. 

รอพิจารณา  

        - โครงการวารสารนภยาธิปัตย์
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

๕๐๘,๐๔๖  

 ๒.  ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ: Smart Education 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๕* 
(*ผลการปฏบิัติ
ด้านการพัฒนา  

Digital  
Transformation) 

- การจัดการฐานข้อมูลการบริหาร
และการศึกษา 

๕๐,๐๐๐  

      - โครงการประชุมทางวิชาการด้าน
ความม่ันคงและยุทธศาสตร์ 

รอพิจารณา  

       - โครงการประชุมทางวิชาการด้าน
นภานุภาพ 

รอพิจารณา  

        - โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนของ ยศ.ทอ.ผ่าน
ระบบ IPTV ทอ. 

รอพิจารณา  



๓๙ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง จัดทำสื่อการเรียนการสอน
สำหรับสถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 

๒๗๐,๑๙๑  

        - การบริหารจัดการระบบ 
 e-Learning และระบบ IPTV 

๒๕๙,๘๙๙  

        - การใช้งานระบบห้องเรียน
เสมือนจริง (Virtual Classroom) 
เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน  

รอพิจารณา  

LP4 องค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 
 

๑. ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินการพัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ - - โครงการศึกษาแผนที่การทำงาน
ของระบบสมองในนักบิน ทอ. 

๑,๐๙๙,๕๗๖ 
 

 

       - การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

-  

        - จัดทำองค์ความรู้วิทยาการทหาร
อากาศผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 

-  



๔๐ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        - โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการ
สร้างบรรยากาศวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ 
 

-  

        - โครงการ/กิจกรรมการประชุม 
เสวนาวิชาการ 

-  

        - กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ -  

 ๒. ระดับความสำเร็จการ
เสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษา 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓  - การเยี่ยมชมกิจการหน่วยงานทั้ง
ภายในหรือภายนอก ทอ. 
- การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้/
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 
- โครงการยกระดับการสร้าง
เครือข่าย/แสวงความร่วมมือด้าน
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
ทอ. 

  

 



๔๑ 

 ๙.๔  งานประจำอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

R1  กลุ่มงบงานกำลังพล 
 
 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกำลัง
พลเป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบเงินตอบแทนพิเศษของ
ลูกจ้างประจำผู้ได้รับค่าจ้างถึงขั้น
สูงของตำแหน่ง 

๓๒๗,๖๖๐  

       งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ ๑๗๒,๘๗๔,๐๐๐  
       งบค่าจ้างชั่วคราว ๕,๑๘๘,๘๐๐  

       งบจ่ายสมทบกองทุนประกันสังคม ๙,๕๓๕,๓๙๑  
        งบค่าเช่าบ้าน ๑๐๑,๕๓๕,๖๐๐  

        งบเงินตอบแทนพิเศษของ
ข้าราชการผู้ได้รับเงินเดือนถึงขั้น
สูงของอันดับ 

๒๖๘,๗๕๐  

        งบเงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการ
จัดหารถประจำตำแหน่ง 

๑๙,๖๒๐,๐๐๐  

        งบค่าเบี้ยเลี้ยงทหารทหารกอง
ประจำการ 

๒๑๖,๓๑๕,๓๖๐  



๔๒ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

R2  กลุ่มงบงานการข่าวและ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการ
ข่าวและความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบรับรองชาวต่างประเทศ ๒๒๖,๕๐๐  

R3  กลุ่มงบงานส่งกำลัง 
และซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงานส่ง
กำลังและซ่อมบำรุง
ยุทโธปกรณ์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบค่าจ้างเหมาบริการ  
(รักษาความสะอาดอาคารสถานที่ 
กลุ่มอาคารภายใน ยศ.ทอ.) 

๙,๙๙๙,๓๕๗  

       งบขนส่งทางบกในประเทศ ๓๐,๓๕๕,๐๐๐  

       โครงการปรับปรุง/ก่อสร้าง/
ซ่อมแซมอาคาร ยศ.ทอ. 
 

รอพิจารณา  

R4  กลุ่มงบบริหารงาน 
และบริหารหน่วย 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบ
บริหารงานและบริหาร
หน่วยเป็นไปตามระเบียบ
ทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบจัดทำพจนานุกรม ทอ. ๑,๒๐๐,๐๐๐  

      งบจัดทำตำราและบรรณสาร ๖๗๕,๐๐๐  

       งบจัดทำเอกสารคู่มือ ๔๐,๐๐๐  

       งบจัดทำเอกสารทางราชการอ่ืน ๆ ๑,๓๓๐,๐๐๐  



๔๓ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

        งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ ๑๔,๒๑๒,๐๙๘  
        งบบริหารหน่วย ๕๗,๖๐๖,๒๕๑  

        งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข ๑๒๗,๕๐๐  

R5  กลุ่มงบงานกิจการ 
พลเรือนและการประชาสัมพันธ์         

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงาน
กิจการพลเรือนและการ
ประชาสัมพันธ์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. ๑,๔๗๘,๖๐๐  

R6  กลุ่มงบงานบริการและ 
สวัสดิการ 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงาน
บริการและสวัสดิการเป็นไป
ตามระเบียบทางราชการ
กำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 
 
 
 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบพิธีการอ่ืน ๆ ๓๙๘,๐๐๐  

      งบค่าธรรมเนียมศาล ๑๐๐,๐๐๐  

       งบกีฬาภายใน ๑๕,๐๐๐  

       งบป้องกันยาเสพติด ๖๓๓,๒๓๖  



๔๔ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

R7 กลุ่มงบงานการแพทย์ ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงาน
การแพทย์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไข
ปัญหาเอดส์ 

๑๖๕,๒๐๐  

R8 กลุ่มงบงานโครงการปกติ ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงาน
โครงการปกติเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบการฝึกศึกษากำลังสำรอง ๓,๒๐๐,๐๐๐  

R9  ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานในการจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 
 
 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๑,๐๐๐,๐๐๐  



๔๕ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุป ี
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

R10  งบอาเซียน ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกลุ่มงบงาน
อาเซียนเป็นไปตามระเบียบ
ทางราชการกำหนด 
(สำเร็จ - ๕ / ไม่สำเร็จ - ๑) 
 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - งบบริหารโครงการหรือแผนงาน
พิเศษ 

๑,๒๙๒,๐๕๐  

รวม ๑,๑๘๕,๗๗๐,๙๗๙  



๔๖ 

๑๐  รายละเอียดเปา้ประสงค ์

 ๑๐.๑  มมุมองด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  เป้าประสงค:์  SP ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ 
ยศ.ทอ.มีคณุลักษณะท่ีพึงประสงคส์อดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 
 

ตัวชี้วัด ระดับคุณภาพในการดำเนินการของสถานศึกษา ยศ.ทอ.ดังน้ี 
- หลักสูตรโรงเรยีนหลักขั้นปลาย ได้แก่ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียน
นายทหารอากาศอาวุโส และโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 
- หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นต้น ได้แก่ โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด และ
โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน 
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร ได้แก่ โรงเรียนครูทหาร 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ คะแนน (เต็ม ๕ คะแนน)/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพและปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลความสำเร็จจากผลการดำเนินงานเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนความสำเร็จในการดำเนินงาน
โดยประเมิน ๒ มิติ 
ประเด็นหลัก ๓ ด้าน คือ ๑) งานบริหาร ๒) งานปฏิบัติการ และ ๓) งานสนับสนุน 
งานขับเคลื่อน คือ กลุ่มงานสนับสนุนกระบวนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด เช่น การบริหาร  
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างสรรค์นวัตกรรม การจัดการ
ความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

น้ำหนัก พิจารณา
ความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน ๒ มิติ 

ระดับคะแนน 
ระดับท่ี ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ ระดับท่ี ๕ 

๗๐ คุณภาพผลงาน หน่วย
ดำเนินการตาม 
Action Plan 
ของหน่วย โดย
มีรายละเอียด
ครอบคลุม
ภารกิจ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ 
ด้าน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลุมภารกิจ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และงานขับเคลื่อน 
อย่างน้อย ๑ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action 
Plan ของหน่วย 
โดยมีรายละเอียด
ครอบคลุม
ภารกิจ/ประเด็น
หลัก 
อย่างน้อย ๑ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action Plan 
ของหน่วย โดยมี
รายละเอียด
ครอบคลุมภารกิจ/
ประเด็นหลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อนอย่าง
น้อย ๒ งาน 

หน่วยดำเนินการ
ตาม Action 
Plan ของหน่วย 
โดยมีรายละเอียด
ครอบคลุม
ภารกิจ/ประเด็น
หลัก 
อย่างน้อย ๒ ด้าน 
และ 
งานขับเคลื่อน
อย่างน้อย ๓ งาน 

๓๐ ความรวดเร็วหรือ
ตรงตามเวลา 
ที่กำหนด 

ไม่มี 
การติดตาม
รายงานผล  

การติดตามและ
รายงานผล 
ช้ากว่ากำหนด 

การติดตามและ
รายงานผล 
ตามกำหนดเวลา 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนกำหนด ๒ วัน 

การติดตามและ
รายงานผล 
ก่อนกำหนด ๓ 
วันขึ้นไป 



๔๗ 

หมายเหตุ  แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย สามารถปรับเปลีย่นรายละเอียดการปฏิบตัิให้สอดคล้องสถานการณ์
ปัจจุบัน ระหว่างปีงบประมาณได้ตามความเหมาะสม เช่น ปรับข้อมูลห้วงเวลาปฏิบัติ ปรับรูปแบบการ
ดำเนินงาน เป็นต้น 

ตัวอย่างวิธีคำนวณคะแนนแต่ละหน่วย  
 

มิติการประเมิน น้ำหนักการประเมิน 
ร้อยละ  

(ก) 

ผลคะแนน  
ระดับ 
(ข) 

รวม 
(ค) 

คะแนนท่ีได้ 

คุณภาพผลงาน ๗๐ ๓ ๒.๑ (ค๑)  
 

ตัวชี้วัดน้ี 
หน่วยได้คะแนน 

๓.๖ 

ความรวดเร็วหรือ 
ตรงตามเวลาที่กำหนด 

๓๐ ๕ ๑.๕ (ค๒) 

วิธีคิดแต่ละมิติ 
 
 
 

รวมคะแนนทั้งสิ้น 

(ระดับ) 

๑๐๐ - ๓.๖ (ค๓) 

รวมคะแนนทั้งสิ้น  
(ร้อยละ) 

  
๗๒ 

 
ระดับคะแนนภาพรวม ยศ.ทอ. 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 
๕ ≥ ๕ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน คะแนนการประเมินแต่ละหน่วยเป็นไปตาม

วิธีคำนวณคะแนนที่กำหนดข้างต้น ๔ ≥ ๔ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๓ ≥ ๓ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๒ ≥ ๒ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 
๑ ≥ ๑ หน่วย ได้คะแนนรวมอย่างน้อย ๓ คะแนน 

 
 
 
 

  

(ค๓) 𝑥 ๑๐๐ 

๕
 = คะแนนทั้งสิ้น (ร้อยละ) 

(ก) 𝑥 (ข) 

๑๐๐
 = (ค) 



๔๘ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ - ๗๐ 
งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- หลักสูตรการทัพอากาศ ๓๙,๙๖๗,๗๗๐ วทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
ณ ต่างประเทศ กลุ่มประเทศประชาคม
อาเซียนหรือบวกสาม 

๑๔,๐๑๗,๔๘๐ วทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การดูงาน ศึกษาภูมิประเทศ และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระดับ
ยุทธศาสตร์กับประเทศเพื่อนบ้าน 

๑๕,๖๓๑,๐๐๐ วทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ ๓๗,๓๒๔,๓๙๑ รร.สธ.ทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การศึกษาภูมิประเทศ ณ ต่างประเทศ ๕๓,๙๐๖,๒๕๐ รร.สธ.ทอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ๑๕,๑๔๕,๖๔๓ รร.นอส.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใน
ประเด็นด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
ความม่ันคงทางทหาร 

๘๓,๑๑๒,๘๙๐ รร.นอส.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง ๔๘,๕๕๗,๖๐๔ รร.นฝ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด  ๕๐,๔๕๖,๙๘๘ รร.นม.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- หลักสูตรนายทหารประทวน เป็น
นายทหารสัญญาบัตร 

๕,๐๘๐,๖๓๘ รร.นม.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ ๑๑๕,๐๖๗,๑๕๖ รร.จอ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- หลักสูตรนายทหารประทวน  ๓๒,๕๕๖,๒๕๒ รร.นป.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ 
ทอ.และครูทหาร 

๑,๐๓๗,๓๐๐ 
 

รร.คท.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- ผู้ทำหน้าที่ปกครองชั้นประทวน  ๖๔,๗๙๐ รร.คท.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- ผู้ทำหน้าที่ปกครองชั้นสัญญาบัตร  ๖๔,๗๙๐ รร.คท.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 

  



๔๙ 

๑๐.๒  มมุมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค:์  IP1 คณุภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา
และสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 

ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๘๐ / ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

ยศ.ทอ.มีกระบวนการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการ หมายถึง การจัดทำแผนงานและกิจกรรม
ระดับนโยบายที่เก่ียวข้องกับงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ดังน้ี 
๑. แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.  
๒. คำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
๓. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ระดับนโยบาย 
๔. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 ของ ยศ.ทอ. 
สูตรการคำนวณ 
วัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนแผนงานและกิจกรรมระดับนโยบายที่เก่ียวข้องกับงาน 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. โดยพิจารณาจากร้อยละค่าเฉลี่ยจากผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติได้จริงตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมของส่วนราชการเปรียบเทียบกับแผนงาน/โครงการของกิจกรรมทั้งหมด 

ความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน

แผนการดำเนินงานระดับนโยบาย
 × ๑๐๐ 

 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 

แผนปฏิบัติราชการ  

ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

คำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

(ร้อยละ ๒๕) 

การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ PMQA 4.0  

(ร้อยละ ๒๕) 

๑ ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  ร้อยละ ๖๐ ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  ≤ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙  

๒ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙ 

๓ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙ 

๔ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ 

๕ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

คะแนนที่ได้ ๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
  

๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

๒๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

รวมคะแนนที่ได้ทั้ง ๔ แผนงาน (แผนปฏิบัติราชการฯ + คำรับรองฯ + RM/IC + PMQA 4.0) = ร้อยละความสำเร็จ

ในการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 

 



๕๐ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. - ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- คำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. - ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
แบบบูรณาการ 

๑๕,๐๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การพัฒนาแผนงาน ยศ.ทอ.ด้วย
เครื่องมือ PMQA 4.0 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- ยกระดับการสื่อสารแผนงาน/โครงการสู่
หน่วยปฏิบัติ 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

  



๕๑ 

ตัวชี้วัด ๒. ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ผ่านการดำเนินงานตาม  
Action Plan ของ นขต.ยศ.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินการ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

นขต.ยศ.ทอ.ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รองรับแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.
ประจำปีงบประมาณ สำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน พร้อมประเมินวิเคราะห์แผนของหน่วย 
และนำผลการประเมินดังกล่าวมาดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการปฏิบัติ  
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพกระบวนการบริหารของ ยศ.ทอ. สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ คือ ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพ มีความเป็นทหารอาชีพพร้อมป้องกันและ
พัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military 
Education & Training Organization) 

  
รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ระดับขั้น การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ กำหนดผู้รับผิดชอบ หรือ แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย 

๒ นขต.ยศ.ทอ.ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ได้แก่ 

• ศึกษาข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ พร้อมแปลงนโยบาย/กลยุทธ์สู่การปฏิบัติของหน่วย (๐.๕) 

•  จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย ภายใน ๑๕ ธ.ค.๖๖ (๐.๕) 
๓ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย 

๔ นขต.ยศ.ทอ.ประเมินผลการดำเนินงานและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่  

• ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ระบุ พร้อมรวบรวม
หลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ภาพถ่าย รายงานการประชุม การสื่อสารช่องทางออนไลน์ 
เป็นต้น (๐.๕) 

• รายงานผลการดำเนินงานครั้งที่ ๑ ภายใน ๒๐ มี.ค.๖๗ (๐.๕) 
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯบก.ยศ.ทอ.) 

๕ นขต.ยศ.ทอ.นำข้อมูลผลการประเมินตามข้อ ๔ ดำเนินการ ดังน้ี  

• ปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติเม่ือพบข้อขัดข้อง หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมาดำเนินการ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ต่อเน่ือง พร้อมรวบรวมหลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น 
ภาพถ่าย รายงานการประชุม การสื่อสารช่องทางออนไลน์ เป็นต้น (๐.๕) 

• รายงานผลการดำเนินงานครั้งที่ ๒ ภายใน ๒๐ ก.ย.๖๗ (๐.๕) 
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯบก.ยศ.ทอ.) 

 
  



๕๒ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)  
ของหน่วย 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯฯ ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
นขต.ยศ.ทอ. 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯฯ ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- จัดทำเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน (มาตรฐานงาน)   
ของหน่วยงานใน ยศ.ทอ. 

- นขต.ยศ.ทอ. กกพ.ฯฯ 
สบศ.ฯฯ 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร 
ระบบต่าง ๆ 

- นขต.ยศ.ทอ. ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทำเอกสาร
คู่มือปฏิบัติงาน (มาตรฐานงาน) ของหน่วยงานใน 
ยศ.ทอ. 

๕๐,๐๐๐ กกพ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  ๕๐,๐๐๐ นงป.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดทำ
แผนบรรจุกำลังพลประจำปี 

๕๐,๐๐๐ กกพ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การฝึกอบรมระบบ LMIS ๕๐,๐๐๐ กรก.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์:  IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัด ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๗๐/ร้อยละ   
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

ยศ.ทอ.มีการดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วย ๕ องค์ประกอบสำคัญ
ตามแนวทางการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ร้อยละ เกณฑ์การให้คะแนนตามร้อยละของความสำเร็จ 

๕๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการดำเนินงานหรือนโยบายการ
จัดการความรู้) 

๖๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการดำเนินงานหรือนโยบายการ
จัดการความรู้) 
๒. การเอ้ืออำนาจกำลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากร
รับผิดชอบนำแผนฯ สู่การปฏิบัติ) 

๗๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการดำเนินงานหรือนโยบายการ
จัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออำนาจกำลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากร
รับผิดชอบนำแผนฯ สู่การปฏิบัติ) 
๓. การดำเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (การดำเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/
คลังข้อมูล)  

๘๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการดำเนินงานหรือนโยบายการ
จัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออำนาจกำลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากร
รับผิดชอบนำแผนฯ สู่การปฏิบัติ) 
๓. การดำเนินงานจัดการความรู ้ของหน่วย (การดำเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/
คลังข้อมูล/ผลงานคุณภาพ/นวัตกรรมทางการศึกษา) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มีระบบ
ข้อมูลทันสมัยมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน)  

๙๐ ๑. การปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (แผนการดำเนินงานหรือนโยบายการ
จัดการความรู้) 
๒. การเอื้ออำนาจกำลังพลในการขับเคลื่อนสู่หน่วยงานแห่งการเรียนรู้ (หน่วยหรือบุคลากร
รับผิดชอบนำแผนฯ สู่การปฏิบัติ) 
๓. การดำเนินงานจัดการความรู ้ของหน่วย (การดำเนินงานบริหารจัดการความรู้ เช่น คู่มือ/
คลังข้อมูล) 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (มีระบบ
ข้อมูลทันสมัยมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน/มีการประเมิน) 
๕. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (การพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง) 



๕๔ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการวิจัยระดับยุทธศาสตร์ ๓๒๖,๕๓๑ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การประเมินหลักสูตรโดยแบบจำลอง 
CIPP  

๑๙๖,๔๕๐ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การอบรมทางวิชาการสร้างเสริม
ศักยภาพความเป็นครู (DS) และการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียนหลักขั้นปลาย 

๒๙๖,๔๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การอบรมทางวิชาการสร้างเสริม
ศักยภาพความเป็นครู (DS) และการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา รร.หลักขั้นต้นและสาย
วิทยาการ 

๑๗๙,๓๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการวัด
และประเมินผลแบบรวมการ 

๖๔๑,๘๘๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การพัฒนา
บทบาทเจ้าหน้าที่ทางการศึกษาของ ทอ.
เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี 
(แบบบรูณาการ) 

๒๐๗,๒๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของ ทอ. 

๓๖๕,๒๕๐ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
วิเคราะห์หลักสูตรและประเมินผลการ
ดำเนินการหลักสูตร รร.หลักขั้นปลาย และ 
รร.หลักขั้นต้น 

๒๗๔,๗๑๕ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิที่ทำ
หน้าที่ประเมินข้าราชการที่ทำหน้าที่สอน
เพื่อให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

๒๑๓,๕๑๖ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาและ
การอบรมของ ทอ. 

๒๔๙,๑๙๑ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- Methodology of English Language 
Teaching Course (MELT) 

๕,๐๐๐ ศภษ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการพัฒนา/ปรับปรุงด้านงานวิจัย ๖๐๑,๖๖๙ ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 
 
  



๕๕ 

 ๑๐.๔  มมุมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เปา้ประสงค์:  LP1 พัฒนาปัจจัยดา้นงานวิชาการ 
 

ตัวชี้วัด ๑. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากร/ทรัพยากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
๒. จำนวนกิจกรรม/โครงการสำหรับกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. เข้าร่วมเพื่อเตรียม
และพัฒนาความรู้ทักษะที่เก่ียวข้อง  

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ระดับ ๓/ขั้น  
๒. ระดับ ๓/ปริมาณ 

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพและปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

๑.  วัดจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนดในการดำเนินงานเตรียมและ
พัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ.ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ การจัดฝึกอบรมความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการทำงาน 
เป็นทีม ปลูกฝังค่านิยมหลักและคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างเสริม
สุขภาพ และดูแลสวัสดิการให้ทั่วถึง 
๒.  วัดจากจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้น สนับสนุนการเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากร
ทางการศึกษา ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ 

รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๑ /เกณฑ์การให้คะแนน 

รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
ตั้งแต ่๙ โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป  

๔ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๗ – ๘ โครงการ/กิจกรรม 

๓ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๕ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 

๒ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๓ – ๔ โครงการ/กิจกรรม 

๑ 
 

เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
น้อยกว่า ๓ โครงการ/กิจกรรม  

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 

๑ มีการวางแผนดำเนินการ 

๒ มีการส่งเสริมให้กำลังพลมีส่วนร่วม และดำเนินการตามแผน 

๓ มีการติดตาม ควบคุม กำกับ ให้คำแนะนำ และประเมินผลการดำเนินงาน 

๔ มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

๕ มีการจัดทำองค์ความรู้จากการดำเนินงาน 



๕๖ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การดำเนินงานเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
- หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก ๑,๔๖๙,๕๖๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิที่ทำ
หน้าที่ประเมินข้าราชการที่ทำหน้าที่สอน
เพื่อให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การพัฒนาบุคลากรผู้ทำหน้าที่สัมภาษณ์
ของกองทัพอากาศ 

๖๓๗,๖๙๓ ศทบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- อบรมพัฒนาขีดความสามารถผู้ทำหน้าที่
อนุศาสนาจารย์ 

๑๓๙,๖๘๐ กอศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- พัฒนาทักษะด้านการอนุศาสนาจารย์ ๒๕,๐๙๐ กอศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- โครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์เพื่อ
ฝึกจำลองยุทธทางอากาศด้วยโปรแกรม 
JTLS 

๒๕๖,๗๐๖ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
บุคลากรทางการศึกษา และระบบการ
บริหารหลักสูตร 

๔๔๐,๖๗๒ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 

๗๗,๓๗๐ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
พัฒนาทักษะและเทคนิคการสัมภาษณ์
สำหรับผู้ทำหน้าที่สัมภาษณ์ของ ทอ. 

๖๐๖,๗๕๐ ศทบ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม เตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
- อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปดำรงตำแหน่ง ๔๗๐,๕๓๑ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพด้านการ
อนุศาสนาจารย์ 

๕๕๘,๗๒๐ กอศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบัณฑิต (M.P.P.M) รัฐประศาสน
ศาสตร์ สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน 

๒๑๙,๒๐๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมเครื่องกล สถานศึกษาของรัฐหรือ
เอกชน 

๓๖,๕๐๐ รร.จอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า 

๒๑,๕๐๐ รร.จอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 



๕๗ 

- ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตหรือปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา หลักสูตรและการสอน 
สถานศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ 

๒๗,๕๐๐ รร.จอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

-  เสนาธิการกิจญี่ปุ่น ๕๕๖,๗๗๘ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
-  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย ๓๒๐,๖๒๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
-  Air Force Command and Staff 
Program (Intermediate)  ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

๑๒๓,๖๒๖ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

-  เสนาธิการกิจเยอรมนี ๖๘๖,๐๗๙ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
-  เสนาธิการกิจเวียดนาม ๓๗๔,๒๖๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
-  เสนาธิการทหาร Command and 
General Staff Course ณ สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ 

๒๒๗,๒๖๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

-  เสนาธิการกิจสิงคโปร์ ๖๓๘,๐๓๗ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- วปอ.มาเลเซีย (Malaysian Armed Force) ๒๕๐,๙๐๗ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- นายทหารชั้นผู้บังคับฝูงอินโดนีเซีย ๓๒๐,๖๒๐ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- นายทหารชั้นผู้บังคับฝูงมาเลเซีย ๑๒๗,๗๐๗ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- วสท.ฝรั่งเศส ๕๗๙,๐๑๔ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- เสนาธิการกิจสเปน ๕๒๔,๓๒๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- วปอ.อินโดนีเซีย ๑๗๗,๓๘๐ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- วิทยาลัยเสนาธิการทหารร่วมรัสเซีย 
(Military Security of State) 

๕๕๗,๘๒๙ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- Squadron Officer Course (SOC)  
ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

๒๑๐,๕๐๐ 
 

สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 

๖๓,๗๐๐ 
 

สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ สถานศึกษาของรัฐ
หรือเอกชน 

๓๖,๕๐๐ รร.จอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การประชุมสัมมนา International Air 
Force Education และ/หรือ Asia Pacific 
Region ACSC ณ รร.สธ.ญี่ปุ่น 

๑๓,๒๐๐ รร.สธ.ทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 
 

  



๕๘ 

 
ตัวชี้วัด ๓. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินการ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯฯ, รร.สธ.ทอ.ฯฯ, รร.นอส.ฯฯ และ รร.นฝ.ฯฯ)  
รร.หลักขั้นต้น (รร.นม.ฯฯ, รร.จอ.ฯฯ และ รร.นป.ฯฯ) และ รร.คท.ฯฯ มีการดำเนินการประเมิน 
การจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการศึกษาแต่ละหลักสูตรของสถานศึกษา และนำผล 
การประเมินดังกล่าวมาดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการบูรณาการร่วมกับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านการจัดการเรียน 
การสอนของสถานศึกษาให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ระดับขั้น การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ สถานศึกษารวบรวมผลการประเมินด้านการจัดการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตร  
(หมายเหตุ จำนวนข้อมูลตอบกลับแบบประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ เม่ือเปรียบเทียบกับจำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร) 

๒ สถานศึกษานำข้อมูลผลการประเมินตามขั้นตอนที่ ๑ ดำเนินการ ดังน้ี 
• ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้จากผลการประเมินด้านการจัดการเรยีนการสอน ตามแบบ R1 (๐.๕) 
• ประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงที่ได้จากข้อ ๒.๑ ตามแบบ R2 (๐.๕) 

๓ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๒ ดำเนินการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุ ตามแบบ R3 

๔ แต่ละสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว้ ได้แก่  
• ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ๑ แผนงาน/กิจกรรม (๐.๕) 
• รายงานผลการดำเนินงานครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือนแรก ภายใน ๒๕ มี.ค. (๐.๕) 

๕ สถานศึกษารายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ภายใน ๒๘ ส.ค. ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯฯ) 

 
หมายเหตุวิธีการคำนวณคะแนนท่ีได้ในภาพรวม ยศ.ทอ.  

การคำนวณ
และเทียบ

เกณฑ์ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
วทอ.ฯ 

(๑๒.๕%) 
รร.สธ.ทอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นอส.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นฝ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นม.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.จอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นป.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.คท.ฯ 
(๑๒.๕%) 

๑. ร้อยละ
ผลการ
ดำเนินงาน 

คิดคะแนนที่ได้ของแต่ละสถานศึกษาเป็นร้อยละของแต่ละสถานศึกษาก่อน เพื่อคำนวณภาพรวมร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. ระดับ
คะแนน 
ที่ได้  
ยศ.ทอ. 

แปลงผลการดำเนินงานจากร้อยละ เป็นระดับความสำเร็จในภาพรวม ยศ.ทอ. 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

≤ ร้อยละ ๔๙ ร้อยละ ๕๐ - ๕๙ ร้อยละ ๖๐ - ๗๐ ร้อยละ ๗๑ - ๘๙ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

 

๑๒.๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

= ร้อยละของผล 

การดำเนินงานหน่วย 

รวมคะแนนร้อยละของทุกหน่วย 

เป็นผลการปฏิบัติภาพรวม ยศ.ทอ.(ร้อยละ) 

 



๕๙ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

ปี ๖๗ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ วทอ.ฯ 

- วทอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ  
รร.สธ.ทอ.ฯ 

- รร.สธ.ทอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.นอส.ฯ 

- รร.นอส.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.นฝ.ฯ 

- รร.นฝ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.จอ.ฯ 

- รร.จอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.นม.ฯ 

- รร.นม.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.นป.ฯ 

- รร.นป.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรของ รร.คท.ฯ 

- รร.คท.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

 

 

 

 

 
  



๖๐ 

ตัวชี้วัด ๔. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินการ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ, รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ และ รร.นฝ.ฯ)  
รร.หลักขั้นต้น (รร.นม.ฯ, รร.จอ.ฯ และ รร.นป.ฯ) และ รร.คท.ฯ มีการดำเนินการประเมิน 
ผู้สำเร็จการศึกษาเม่ือกลับไปปฏิบัติงานที่หน่วย โดย ผบช.และผู้ร่วมงานของตน ตามแต่ละ
หลักสูตรของสถานศึกษา และนำผลการประเมินดังกล่าวมาดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ยศ.ทอ.ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเป็นการบูรณาการร่วมกับ
เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.มีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้ตรงตามที่ ทอ.ต้องการและสามารถ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตามระดับที่กำหนด แล้วจึงนำมาคำนวณเป็นร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการ 

รายละเอียดตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับขั้น การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ สถานศึกษารวบรวมผลการประเมินการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาด้านขีดความสามารถ ๒ มิติ ได้แก่ 
• มิติที่ ๑ ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้สำเร็จการศึกษา (๐.๕) 
• มิติที่ ๒ เพื่อนร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา ประเมินผู้สำเร็จการศึกษา (๐.๕) 

(หมายเหตุ จำนวนข้อมูลตอบกลับแบบประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ เม่ือเปรียบเทียบกับจำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร) 

๒ สถานศึกษานำข้อมูลผลการประเมินตามขั้นตอนที่ ๑ ดำเนินการ ดังน้ี 
• ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้จากผลการประเมินด้านขีดความสามารถของผู้สำเร็จการศึกษา 

ตามแบบ R1 (๐.๕)  
• ประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงที่ได้จากข้อ ๒.๑ ตามแบบ R2 (๐.๕) 

๓ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๒ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุ ตามแบบ R3      

๔ แต่ละสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว้ ได้แก่  
• ดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ๑ แผนงาน/กิจกรรม (๐.๕) 
• รายงานผลการดำเนินงานครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือนแรก ภายใน ๒๕ มี.ค. (๐.๕) 

๕ สถานศึกษารายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ภายใน ๒๘ ส.ค. ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯฯ) 

หมายเหตุวิธีการคำนวณคะแนนท่ีได้ในภาพรวม ยศ.ทอ.  
การคำนวณ
และเทียบ

เกณฑ์ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
วทอ.ฯ 

(๑๒.๕%) 
รร.สธ.ทอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นอส.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นฝ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นม.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.จอ.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.นป.ฯ 
(๑๒.๕%) 

รร.คท.ฯ 
(๑๒.๕%) 

๑. ร้อยละผล
การดำเนินงาน 

คิดคะแนนที่ได้ของแต่ละสถานศึกษาเป็นร้อยละของแต่ละสถานศึกษาก่อน เพื่อคำนวณภาพรวมร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. ระดับ
คะแนน 
ที่ได้  
ยศ.ทอ. 

แปลงผลการดำเนินงานจากร้อยละ เป็นระดับความสำเร็จในภาพรวม ยศ.ทอ. 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

≤ ร้อยละ ๔๙ ร้อยละ ๕๐ - ๕๙ ร้อยละ ๖๐ - ๗๐ ร้อยละ ๗๑ - ๘๙ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

๑๒.๕ × ระดับคะแนนที่ได้

๕
 

= ร้อยละของผล 

การดำเนินงานหน่วย 

รวมคะแนนร้อยละของทุกหน่วย 

เป็นผลการปฏิบัติภาพรวม ยศ.ทอ.(ร้อยละ) 

 



๖๑ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ยศ.ทอ.ในภาพรวม 

- สบศ.ฯ สถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ วทอ.ฯ - วทอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ  
รร.สธ.ทอ.ฯ 

- รร.สธ.ทอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ  
รร.นอส.ฯ 

- รร.นอส.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การประเมินติดตามผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
ขีดความสามารถของผู้สำเร็จการศึกษา 
รร.นฝ.ฯ 

- รร.นฝ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ 
รร.จอ.ฯ 

- รร.จอ.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ 
รร.นม.ฯ 

- รร.นม.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ 
รร.นป.ฯ 

- รร.นป.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ 
รร.คท.ฯ 

- รร.คท.ฯ สบศ.ฯ 
นขต.ยศ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๗ 

  
 
 

 

 

 



๖๒ 

 ๑๐.๕  มมุมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค:์  LP2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและบรรยากาศใน
การทำงาน 
 

ตัวชี้วัด ๑. ระดับความสำเร็จการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 
(ระดับภาพรวม ยศ.ทอ.) 
๒. จำนวนโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพชีวิต/ขวัญกำลังใจกำลังพล
และการสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามขั้นตอนที่กำหนดในการการปรับปรุง/พัฒนาปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการทำงาน เช่น กิจกรรมสร้างเสริมการพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพชีวิต/
ขวัญกำลังใจกำลังพลและการสร้างบรรยากาศการทำงาน  

รายละเอียดตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับขั้น การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ กำหนดเป้าหมายความชัดเจนของภาพ ยศ.ทอ. 

๒ กำหนดแผนงาน/แนวทางการดำเนินงาน 

๓ ดำเนินการตามแผนงาน เช่น พัฒนาหน่วยที่ตั้ง สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และเครื่องมือที่ใช้
ในอนาคต ทักษะ-สมรรถนะกำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพ ๔ สุขสู่องค์กร 

๔ รวบรวมผลการดำเนินงาน และจัดทำฐานข้อมูลการปฏิบัติ 

๕ สรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคะแนน 

๕ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
ตั้งแต ่๑๓ โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป  

๔ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๑๐ – ๑๒ โครงการ/กิจกรรม 

๓ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๗ – ๙ โครงการ/กิจกรรม 

๒ เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
จำนวน ๔ – ๖ โครงการ/กิจกรรม 

๑ 
 

เม่ือมีโครงการ/กิจกรรมเตรียมและพัฒนา กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
น้อยกว่า ๔ โครงการ/กิจกรรม  



๖๓ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อ
การเรียนการสอนสำหรับสถานศึกษา 
ยศ.ทอ. 

รอพิจารณา กวบ.ฯ ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการจัดหาพร้อมตั้งระบบ
เครือข่าย ยศ.ทอ.สำหรับแผนการย้าย
ที่ตั้งหน่วย 

รอพิจารณา กวบ.ฯ ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อ
งานบริหารและงานปฏิบัติการ 

๑,๘๐๐,๐๐๐ วทอ.ฯ ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- สร้างห้องแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ - ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการทาง
ภาษาด้วยคอมพิวเตอร์ 

๑,๖๐๐,๐๐๐ ศภษ. ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- สร้างโรงเก็บพัสดุ ๓๐๐,๐๐๐ กรก.ฯ ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
เสริมสร้างให้กำลังพล ยศ.ทอ.มีความสุข
ในการทำงาน ภายใต้องค์กรที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศในการเป็นองค์การการศึกษา
ทางทหารที่ชาญฉลาด 

๕๐,๐๐๐ กกพ.ฯ ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงสถานที่
ทำงาน Happy Workplace 

- ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 



๖๔ 

๑๐.๖  มมุมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เปา้ประสงค์:  LP3 กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  

ตัวชี้วัด ๑.  ระดับความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ: Smart Education  
๒.  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง: High Performance Organization 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด  ขั้นตอนการดำเนินงาน 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากระดับความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนดของการพัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
ที่นำไปสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด ได้แก่ การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
บริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๑ และ ๒/เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับขั้น การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ แต่งตั้งคณะทำงาน/กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน 

๒ • ประชุมคณะทำงาน/ผู้รับผิดชอบ เพื่อจัดทำแผน/แนวทางการดำเนินงาน (๐.๒) 

• ส่งสรุปผลการประชุมแนวทางการดำเนินงาน (๐.๘) 
๓ ดำเนินกิจกรรมตามแผน/แนวทางการดำเนินงาน 

• นขต.ยศ.ทอ.รวบรวม/ส่งข้อมูลเก่ียวข้องพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ให้ คณะทำงานฯ 
(๐.๕) 

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ ๖ เดือน (๐.๕)  
๔ จัดเก็บข้อมูลแต่ละส่วนให้เป็นระบบ 

๕ รายงานสรุปผลการดำเนินงาน นำเรียน จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง: High Performance Organization 
- การรวบรวมและพัฒนาเอกสารประกอบ
หลักสูตรของ ยศ.ทอ.ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

รอพิจารณา ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อ
การศึกษา ยศ.ทอ. 

รอพิจารณา กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- จัดทำองค์ความรู้วิทยาการทหาร รอพิจารณา สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- กิจกรรมการเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ 

รอพิจารณา ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการพัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
และระบบฐานข้อมูลหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์หอสมุด ทอ. 

รอพิจารณา กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การบูรณาการข้อมูลทุกระบบงานสู่ 
Internet/Intranet Web Portal 

รอพิจารณา กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คเพื่อ
การวางแผนและปฏิบัติการร่วมระหว่าง
เหล่าทัพ 

๕๓๐,๐๐๐ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเครือข่าย ยศ.ทอ. 

รอพิจารณา กวบ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการวารสารนภยาธิปัตย์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

๕๐๘,๐๔๖ วทอ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

การพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ: Smart Education 
- การจัดการฐานข้อมูลการบริหารและ
การศึกษา 

๕๐,๐๐๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านความ
ม่ันคงและยุทธศาสตร์ 

รอพิจารณา ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการประชุมทางวิชาการด้านนภานุภาพ รอพิจารณา ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนของ ยศ.ทอ.ผ่านระบบ IPTV ทอ. 

รอพิจารณา กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
จัดทำสื่อการเรียนการสอนสำหรับ
สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 

๒๗๐,๑๙๑ กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การบริหารจัดการระบบ e-Learning 
และระบบ IPTV 

๒๕๙,๘๙๙ กวบ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

- การใช้งานระบบห้องเรียนเสมือนจริง 
(Virtual Classroom) เพื่อพัฒนาระบบ
การเรียนการสอน  

รอพิจารณา ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 
 



๖๖ 

 

๑๐.๗  มมุมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เปา้ประสงค์:  LP4 องค์ความรู้และนวัตกรรม 
 

ตัวชี้วัด ๑.  ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม  
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓/ขั้น 
แบบของตัวชี้วัด  ขั้นตอนการดำเนินงาน 
คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

วัดจากร้อยละความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนดของการดำเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ด้วย ๕ องค์ประกอบสำคัญที่นำไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ (๑) การปรับเปลี่ยน
หน่วยงานสู ่องค์การแห่งการเรียนรู้  (๒) การเอื้ออำนาจกำลังพลในการขับเคลื ่อนสู ่หน่วยงาน  
แห่งการเรียนรู้  (๓) การดำเนินงานจัดการความรู้ของหน่วย (๔) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี  
และการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ (๕) การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๑ และ ๒ / เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ กำหนดผู้รับผิดชอบ 

๒ จัดทำแผนการดำเนินงาน และสื่อสารการปฏิบัติ 

๓ ดำเนินการตามแผนงาน และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้/สร้างเครือข่ายการดำเนินงาน 

๔ ติดตาม กำกับดูแลการดำเนินการตามแผนงาน 

๕ สรุปรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

- โครงการศึกษาแผนที่การทำงานของระบบสมอง 
ในนักบิน ทอ. 

๑,๐๙๙,๕๗๖ 
 

ศทบ.ฯ ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- การสร้างสรรค์นวัตกรรม - นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- จัดทำองค์ความรู้วิทยาการทหารอากาศผ่านการ
ใช้เทคโนโลยี 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

- นขต.ยศ.ทอ. สบศ.ฯ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- โครงการ/กิจกรรมการประชุม เสวนาวิชาการ - นขต.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ - นขต.ยศ.ทอ. นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

- การเยี่ยมชมกิจการหน่วยงานทั้งภายในหรือ
ภายนอก ทอ. 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้/ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- โครงการยกระดับการสร้างเครือข่าย/แสวงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ทอ. 

- สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 



๖๘ 

 

 ๑๐.๗  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์: R1 กลุม่งบงานกำลังพล 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกำลังพลเป็นไปตามระเบียบทางราชการกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกำลังพลเป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจำผู้
ได้รับค่าจ้างถึงขั้นสูงของตำแหน่ง 

๓๒๗,๖๖๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ ๑๗๒,๘๗๔,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบค่าจ้างชั่วคราว ๕,๑๘๘,๘๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบจ่ายสมทบกองทุนประกันสังคม ๙,๕๓๕,๓๙๑ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบค่าเช่าบ้าน ๑๐๑,๕๓๕,๖๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู้
ได้รับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ 

๒๖๘,๗๕๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

งบเงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหา
รถประจำตำแหน่ง 

๑๙,๖๒๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

งบค่าเบี้ยเลี้ยงทหารทหารกองประจำการ ๒๑๖,๓๑๕,๓๖๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 ๑๐.๘  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์: R2 กลุ่มงบงานการขา่วและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบรับรองชาวต่างประเทศ ๒๒๖,๕๐๐ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 



 ๕๘ 

 

 ๑๐.๙  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์:  R3 กลุ่มงบงานสง่กำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ ์
 

 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์เป็นไปตามระเบียบ
ทางราชการกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

 

 ๑๐.๑๐  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R4 กลุ่มงบบรหิารงานและบริหารหน่วย 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบบริหารงานและบริหารหน่วยเป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงบบริหารงานและบริหารหน่วยเป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบค่าจ้างเหมาบริการ  
(รักษาความสะอาดอาคารสถานที่  
กลุ่มอาคารภายใน ยศ.ทอ.) 

๙,๙๙๙,๓๕๗ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

งบขนส่งทางบกในประเทศ ๓๐,๓๕๕,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
โครงการปรับปรุง/ก่อสร้าง/ซ่อมแซมอาคาร 
ยศ.ทอ. 
 

รอพิจารณา ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 



๗๐ 

 

 

 ๑๐.๑๑  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R5 กลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์         
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. ๑,๔๗๘,๖๐๐ สบศ.ฯ - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
  

 ๑๐.๑๒  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R6 กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการเป็นไปตามระเบียบทางราชการ
กำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการเป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบจัดทำพจนานุกรม ทอ. ๑,๒๐๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบจัดทำตำราและบรรณสาร ๖๗๕,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบจัดทำเอกสารคู่มือ ๔๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบจัดทำเอกสารทางราชการอ่ืน ๆ ๑,๓๓๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ ๑๔,๒๑๒,๐๙๘ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบบริหารหน่วย ๕๗,๖๐๖,๒๕๑ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข ๑๒๗,๕๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 



๗๑ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบพิธีการอ่ืน ๆ ๓๙๘,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบค่าธรรมเนียมศาล ๑๐๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบกีฬาภายใน ๑๕,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 
งบป้องกันยาเสพติด ๖๓๓,๒๓๖ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 ๑๐.๑๓  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R7 กลุ่มงบงานการแพทย์ 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการแพทย์เป็นไปตามระเบียบทางราชการกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานการแพทย์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหาเอดส์ ๑๖๕,๒๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 ๑๐.๑๔  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R8 กลุ่มงบงานโครงการปกติ 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานโครงการปกติเป็นไปตามระเบียบทางราชการกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานโครงการปกติเป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบการฝึกศึกษากำลังสำรอง ๓,๒๐๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

  

 

 

 



๗๒ 

 

 ๑๐.๑๕  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R9 คา่ใช้จา่ยในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย ์
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ยศ.ทอ. - ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

 ๑๐.๑๖  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค:์  R10 งบอาเซียน 
 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงานกลุ่มงบงานอาเซียนเป็นไปตามระเบียบทางราชการกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) – ไม่สำเร็จ (๑) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติงานกลุ่มงบงานอาเซียนเป็นไปตามระเบียบทางราชการ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑.  ไม่สำเร็จ   เท่ากับ ๑ คะแนน            
 ๒.  สำเร็จ   เท่ากับ ๕ คะแนน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ ๑,๒๙๒,๐๕๐ สบศ.ฯ นขต.ยศ.ทอ. ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๗๐ 

  
 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



๗๔ 

 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส  
  -  ยุทธศาสตร์ ทอ.กำหนดให้มกีารพฒันาสมรรถนะกำลังพล ทอ.ผ่านระบบการศึกษา เพือ่ใหป้ฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมืออาชีพ 
  -  แผนแม่บทการพฒันากำลังพล กำหนดให้ ยศ.ทอ.พฒันาหลักสูตรที่รบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ ทอ. 
  -  นโยบาย ทอ.กำหนดให้กำลังพลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาตามแนวทางการรับราชการผ่าน
ระบบฝึกศึกษา 
  -  ความร่วมมือในการพฒันาความมั่นคงระหว่างมิตรประเทศ เป็นโอกาสสำคัญให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 
  -  การนำนวัตกรรม ICT ผสมผสานการศึกษาของ ทอ.ใหส้อดคล้องกบัแนวคิดการศึกษาและการ
ทำงานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
  -  การทบทวน Career Path ของ ทอ.ให้สอดคล้องกับระบบ Competency ในงานด้านยุทธศึกษา 
 ๑.๒  อุปสรรค 
  -  จำนวนกำลังพลทำหน้าที่ครอูาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุเพียงพอตอ่
ปริมาณภารกิจ หรือคุณสมบัติไม่เหมาะสมตอ่การปฏิบัติหนา้ที่   
  -  แนวโน้มความต้องการกำลังพลและผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ต้องมกีารพฒันา
ทบทวน ปรบัปรุงหลกัสูตรการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกำลังพลทีม่ีความแตกต่าง
และความรู้ทีห่ลากหลายพรอ้มต่อกำลังพลในอนาคตใหส้ามารถปฏิบัติภารกจิได้ 
  -  สัดส่วนกำลังพลที่เข้ารับการศึกษากบัครูอาจารย์ไมเ่หมาะสม สง่ผลให้ไมเ่อื้ออำนวยต่อการ
พัฒนากำลงัพลได้อย่างเตม็ที่ เช่น รร.นป.ฯยศ.ทอ.และ รร.นม.ฯยศ.ทอ. เป็นต้น      
  -  Disruptive Technology Impacts การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทีร่วดเร็วมากและก่อใหเ้กิด
ผลกระทบด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านองค์ความรู้ 
  -  การเกิดวิกฤตการณ์ต่าง ๆ เช่น การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
 ๑.๓  จุดแข็ง 

  -  บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านหลายตำแหนง่ เช่น ครูภาษา อนุศาสนาจารย์ นายทหาร
สื่อสารการศึกษา นักวิจัยและพฒันาการทดสอบ เป็นต้น และพร้อมให้การสนับสนุน และนำความรู้ 
ความสามารถมาพฒันางานด้านการฝกึ ศึกษา และอนุศาสนาจารย์ 
  -  ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร ให้ความสำคัญในการสง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพกำลังพลให้ตรงตาม
สมรรถนะ ทอ. พร้อมทั้งความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการฝกึ ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  -  มีการวางระบบเครอืข่าย และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศครอบคลมุทัง้ ยศ.ทอ. 



๗๕ 

 

  -  มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ปลูกฝังค่านิยมหลัก อุดมการณ์ และสง่เสรมิความเป็นทหารอากาศทัง้
นายทหารช้ันประทวน และนายทหารช้ันสัญญาบัตรให้มีคุณภาพตามที่ ทอ.ต้องการ 
  -  อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพรอ้มต่อการเป็นแหลง่เรียนรู้   
  -  มีบทบาทในการพิจารณาและกลั่นกรองหลกัสูตร ช่วยให้สามารถกำกับดูแลและกำหนด
คุณลักษณะผูส้ำเรจ็การศึกษาแต่ละหลกัสูตรได้ตรงตามความต้องการของ ทอ. 
  -  มีระบบการติดตามผูส้ำเร็จการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาเกิด
การพัฒนามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  -  มีการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนา ยศ.ทอ.ที่ชัดเจน 
 ๑.๔   จุดอ่อน 

  -  กระบวนการทำงานภายใน ยศ.ทอ.ขอบเขตงานมากขึ้น รวมทั้งมีภารกิจและงานที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเตมิจากเดิมที่ตอ้งปฏิบัติการร่วมกันหลายหนว่ย แต่ขาดหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน 

  -  ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ทำหน้าที่อำนวยการศึกษามากกว่าทำหน้าที่ผูส้อน
  -  ผู้สอน ผู้บรรยายจากหน่วยปฏิบัติใน ทอ. และครูอาจารยใ์น ยศ.ทอ.มีขีดจำกัดในการทำหน้าที่
กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
  -  เอกสารตำราวิชาการยงัไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
  -  นวัตกรรมการฝึกศึกษา วิชาการทหารอากาศยังไม่เพียงพอ 
  -  ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  -  การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบที่

ชัดเจน 

  
 
 



๗๖ 

 

 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External  Factor 

จุดแข็ง (S) 
S1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์/เป้าหมายท่ีชัดเจนฯ 
S2 มีระบบการบริหารจัดการครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
S3 มีบทบาทในการพิจารณาและกล่ันกรองหลักสูตร 
S4 มีระบบการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
S5 ผู้บังคับบัญชาให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ 
S6 กำลังพลมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลายตำแหน่ง  
S7 มีระบบการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
S8 อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้   
S9 มีการส่งเสริมการสร้างและแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา 
 

จุดอ่อน (W) 
W1 การส่ือสารทางยุทธศาสตร์ไม่ท่ัวถึง/ไม่ครบถ้วน 
W2 กระบวนการทำงานขอบเขตงานมากขึ้น แต่ขาดหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน 
W3 ครูอาจารย์ในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ส่วนใหญ่ทำหน้าท่ีอำนวยการศึกษา
มากกว่าทำหน้าท่ีผู้สอน 
W4 ขีดจำกัดในการทำหน้าท่ีกล่ันกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการ 
W5 เอกสารตำราวิชาการยังไม่เป็นมาตรฐานของ ทอ. 
W6 นวัตกรรมการฝึกศึกษา วิชาการทหารอากาศยังไม่เพียงพอ 
W7 การบริหารจัดการความรู้ การสร้างฐานข้อมูลภายในองค์การยังไม่มีการ
จัดการอย่างเป็นระบบท่ีชัดเจน 
 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
WT1 กำหนดมาตรการ/ข้อจำกัดการใช้เทคโนโลยี (W1 – T3) 

WT2 กระตุ้นบุคลากรตระหนักความสำคัญการจัดทำคู่มอื/มาตรฐานงาน 

(W6 - T1,2) 

WT3 ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้เป็นเคร่ืองมือการจัดการข้อมูล (W2 – T1) 

 

โอกาส (O) 
O1 ผู้รับบริการหลากหลาย เป็นปัจจัยเสริมสร้างการยกระดับการศึกษามาตรฐานสากล 
O2 ยุทธศาสตร์ / แผนงาน / นโยบาย ทอ.กำหนดให้มีการพัฒนาสมรรถนะกำลังพล 
ทอ.ผ่านระบบการศึกษาท่ีชัดเจน 
O3 ความร่วมมือในการพัฒนาความม่ันคงระหว่างมิตรประเทศ 
O4 นโยบายการนำเทคโนโลยีมาผสมผสานการศึกษาของ ทอ. 
O5 การทบทวน Career Path ของ ทอ.ให้สอดคล้องกับระบบ Competency  
O6 การกำหนดใช้หลักธรรมาภิบาล และเกณฑ์ PMQA 4.0 
O7 ทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อภาพลักษณ์ทหาร 
 

อุปสรรค (T) 
T1 นโยบายปรับลดอัตรากำลังพล  
T2 ความเส่ียงจากการเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ เช่น โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ 
ภัยพิบัติธรรมชาติ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (PM 2.5/ ส่ิงแวดล้อม/ความแตกต่าง
ทางความคิด)   
T3 ความเส่ียงจากการใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม  
T4 แนวโน้มความต้องการกำลังพลและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ิมมากขึ้น  
 

WO (ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
WO1 ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ (W3,4,5 – O4) 
WO2 ปรับปรุงการส่ือสารทางยุทธศาสตร์ (W1 – O4) 
WO3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา และวิชาการทหารอากาศ (W4,5,6 - 
O2,3,4,6) 
WO4 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลการบริหารและการศึกษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO5 สร้างเสริมขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการทำหน้าท่ีสอน (W3 – 
O2) 
WO6 ส่งเสริมการสร้างองค์การท่ีทำงานเป็นระบบ/คู่มือมาตรฐานงาน (W2 - O4,6) 
WO7 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากหน่วย/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 
 

SO (พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
SO1 เสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา (S9 – O3) 
SO2 พัฒนากระบวนการศึกษาและการฝึก (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พัฒนาระบบการฝึกอบรมและจัดการเรียนการสอน (S3,5 – O4) 
SO5 ยกระดับการบูรณาการกระบวนการบริหาร (S2 - O5) 
SO6 ยกระดับการบูรณาการหลักสูตรอย่างยั่งยืน (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
SO7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร (S2,3 – O1,5,6) 
SO8 ยกระดับมาตรฐานบุคลากรทางการศึกษาสู่แบบอย่างทหารนักการศึกษา  
(Role Model) (S5 – O7) 

ST (รักษาสถานภาพ) 
ST1 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาสมัยใหม่ (S6 - T2,4) 

ST2 กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี (S1,2 – T3) 

ST3 จัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

ST4 ประยุกต์เทคโนโลยีสู่การปฏิบัติงาน (S4 – T1,2) 

ST5 กระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (S1,5 – T2,4) 

ST6 สร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ให้เข้มแข็ง (S2,5,8 – T2) 

ST7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา (S8-T4) 



๗๗ 

 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
SO2 พัฒนากระบวนการศึกษาและการฝึก (S1,2,3,5 – O1,2,4) 
SO7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร (S2,3 – O1,5,6)  
WO2 ปรับปรุงการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (W1 – O4) 
 

SP ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษา  
ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลัง
พลของ ทอ. 

SO5 ยกระดับการบูรณาการกระบวนการบริหาร (S2 - O5) 
WT2 กระตุ้นบุคลากรตระหนักความสำคัญการจัดทำคู่มือ/มาตรฐานงาน  

(W6 - T1,2) 

SO3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบรวมการ (S4,5 – O4) 
SO4 พัฒนาระบบการฝึกอบรมและจัดการเรียนการสอน (S3,5 – O4) 

IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหาร 
การฝึกศึกษา และสนับสนุนการฝึก
ศึกษา 

SO6 ยกระดับการบูรณาการหลักสูตรอย่างยั่งยืน (S1,3,4,6 – O1,2,7) 
ST1 จัดการประชุมเพื่อร่วมกันหารือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาสมัยใหม่ (S6 - T2,4) 

ST3 จัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) (S4 – T1,2) 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 

SO8 ยกระดับมาตรฐานบุคลากรทางการศึกษาสู่แบบอย่างทหารนักการศึกษา  
(Role Model) (S5 – O7) 
ST5 กระบวนการฝึกอบรมครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (S1,5 – T2,4) 

WO5 สร้างเสริมขีดความสามารถครูอาจารย์แต่ละสถานศึกษาในการทำหน้าที่สอน (W3 – O2) 
WO1 ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ (W3,4,5 – O4) 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ  

ST6 สร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ให้เข้มแข็ง (S2,5,8 – T2) 
WT1 กำหนดมาตรการ/ข้อจำกัดการใช้เทคโนโลยี (W1 – T3)  

ST2 กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี (S1,2 – T3) 
ST7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา (S8-T4) 

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต
กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

WT3 ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือ
การจัดการข้อมูล (W2 – T1) 
WO4 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลการบริหารและการศึกษา (W6,7 – O2,5,6) 
WO6 ส่งเสริมการสร้างองค์การที่ทำงานเป็นระบบ/คู่มือมาตรฐานงาน (W2 - O4,6)  

ST4 ประยุกต์เทคโนโลยีสู่การปฏิบัติงาน (S4 – T1,2)  

LP3 พัฒนากระบวนการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

WO3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการฝึกศึกษา และวิชาการทหารอากาศ (W4,5,6 - O2,3,4,6) 
WO7 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากหน่วย/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (W4,6,7 – O1,4) 
SO1 เสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา (S9 – O3) 
 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
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ผนวก ๒ สรปุความต้องการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

รายการ งบประมาณปี ๖๖ - ๗๐ (บาท) 

กลุ่มงบการฝึก ศึกษา และอบรม ๕๓๑,๒๒๑,๗๒๗ 

กลุ่มงบงานกำลังพล ๕๒๕,๗๑๕,๕๖๑ 

กลุ่มงบงานการขา่วและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ๒๒๖,๕๐๐ 

กลุ่มงบงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ ์ ๔๐,๓๕๔,๓๕๗ 

กลุ่มงบบริหารงานและบริหารหน่วย ๗๕,๑๙๐,๘๔๙ 

กลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์         ๑,๔๗๘,๖๐๐ 

กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ ๑,๑๔๖,๒๓๖ 

กลุ่มงบงานการแพทย์ ๑๖๕,๒๐๐ 

กลุ่มงบงานโครงการปกต ิ ๓,๒๐๐,๐๐๐ 

ค่าใช้จา่ยในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษตัรยิ์ ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

กลุ่มงบอาเซยีน ๑,๒๙๒,๐๕๐ 

กลุ่มงานสนับสนุนการพัฒนาดา้นอ่ืน ๆ ๔,๗๗๙,๘๙๙ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๖ - ๗๐  ๑,๑๘๕,๗๗๐,๙๗๙ 



๗๙ 

 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง 

ดำเนินการปีท่ี 
สำเร็จแล้ว 

ปีท่ี 
บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำ 
คำของบประมาณ 

           

๒.  การส่งแผนปฏิบ ัต ิราชการ ฯ ให ้ ยก.ทอ., 
สพร.ทอ. 

           

๓.  การปร ับแผนปฏิบ ัต ิราชการ ฯ หร ือปรับ 
ตัวชี้วัดหลังจากหน่วยได้รับงบประมาณ 

           

๔.  การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำ 
คำรับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ. 
ประจำปี ๖๖ - ๗๐ 

           

๕.  การกำหนดผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบแต ่ละต ั วช ี ้ วั ด 
และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

           

๖.  การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากร ใน
องค์การ (ทุกกลุ่ม) 

           

๗.  ผู้รับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทาง 
การปฏิบัติงาน 

           

๘.  กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

           

๙.  ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ 
ราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน 

           

๑๐. บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำ 
แผนปฏิบัติราชการ ฯ 

           

๑๑.  นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติ 
ราชการฉบับต่อไป 

           

 
 

 
 
 
 
 
 



๘๐ 

 

ผนวก ๔  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.  

 
  

 



๘๑ 

 

 

 



 

 

๘. แผนท่ีกลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 
    วิสัยทัศน์  เป็นองค์การการศึกษาทางทหารท่ีชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

 

มุมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคณุภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 

 
 

 
 

 

 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 
   

LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต
กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลให้กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

SP ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. 

ความพร้อมในการปฏิบัติราชการ  
(ฝึกศึกษา/สนับสนุนการศึกษา) 

 IP1 คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก
ศึกษา และการสนับสนุนการฝึกศึกษา 

 

 

พัฒนาการที่ต่อเน่ือง 
และยั่งยืน 

 

IP2 การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา
เพียงพอ/เหมาะสม 

กำลังพลบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

กระบวนการทำงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ 
วิชาการทางทหาร 

องค์ความรู้ 
การปฏิบัติงาน 

ความประสานสอดคล้อง 
และบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LP1 พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ LP2 พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต 
กำลังพล/บุคลากรทางการศึกษา 

 

LP3 พัฒนากระบวนการทำงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

LP4 พัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 การจัดการกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งอำนวยความสะดวก 

การวัด/ 
ประเมิลผล 

หลักสูตร 
การศึกษา 

ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม 

ปลูกฝังค่านิยมหลัก 

คุณธรรมและจริยธรรม 

สร้างเสริมสุขภาพ 

ดูแลสวัสดิการ 

ฝึกอบรมความรู้/ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงขั้นตอน/เคร่ืองมือ/กฎ/
ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

การบริการและสนับสนุน 

KM/คลังข้อมูล 

ฐานความรู้ 
สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

 เครือข่าย 
ความร่วมมอื 
ทางวชิาการ 

วิจัย/พฒันาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

 



 

 

 


