
ณ ห้องประชุมหอสมุดกองทัพอากาศ ชั้น ๑
วันอังคารที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๖

การแถลงแนวทางการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ประจ าปี ๒๕๖๗



พลอากาศเอก พ ันธ ์ภ ักด ี  พ ัฒนก ุล ผ ู ้บ ัญชาการทหารอากาศ 
ได้แถลงนโยบาย ประจ าปี ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๖

โดยมีใจความส าคัญเป็นภาพรวมว่า ก าลังพลกองทัพอากาศทุกคนต่าง
มีความส าคัญ  ในการขับเคลื ่อนกองทัพอากาศ ต้องปฏิบัติงานสนับสนุน        
ซึ่งกันและกัน ท างานอย่างมีความสุข มีขวัญก าลังใจและร่วมแรงร่วมใจกัน    
โดยยึดหลัก “รู้ รัก สามัคคี”

รู้ มีความรู้ ต่องานในหน้าที่ เท่าทันเทคโนโลยี

รัก มีความรักในงานที่ปฏิบัติ รักกองทัพ จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ

สามัคคี มีความสมัครสมานสามัคคี รวมใจเป็นหนึ่งเดียว เพื ่อขับเคลื ่อนสู่     
เป้าหมายที่ส าคัญของกองทัพอากาศร่วมกัน



นโยบาย ผบ.ทอ.ด้านก าลังพลและการศึกษา

๑. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจของก าลังพลกองทัพอากาศ เพื่อให้เกิด
แรงจูงใจและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๒. พัฒนาก าลังพลกองทัพอากาศ เพื่อให้มีขีดสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
ด้วยการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ที่ทันสมัย

๓. ยกระดับการศึกษาของกองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจ     
ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมายโดยบ ูรณาการหล ักส ูตรการศ ึกษาทหารอาช ีพ 
(Professional Military Education : PME) เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น า
ระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership)



“Smart Military Education & Training Organization”
สู่องค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด

การตรวจสอบสภาวะแวดล้อม ยศ.ทอ.



องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ



แนวทางการปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕๖๗

S: Strategy มีเป้าหมายของแต่ละงาน มีแผนปฏิบัติที่
ให้เป้าหมายส าเร็จได้

M: Military ทุกครั้งที่ลงมือท างาน ต้องตระหนักเสมอ
ว่าเราคือทหารอากาศมืออาชีพ

A: Administration เน้นการบริหารและจัดการทุกงาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพเสมอ

R: research แก้ไขปัญหาอย่างมีหลักการเหตุผลอัน
สมควร ไม่ผิดซ ้าเรื่องเดิม

T: Technology ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ท างานได้
สะดวกขึ้น เร็วขึ้นไม่ผิดพลาด

S. M. A. R. T.

“Smart Military Education & Training Organization”
สู่องค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด

โครงการต่อยอด

๓.ศูนย์ฝึก ณ ที่ตั้งตาคลี
๔.การพัฒนาก าลังพล

๑.การพัฒนาหลักสูตร
๒.โครงสร้าง ยศ.ทอ.

๕.สร้างความสุข 4 สุข
๖.Digital Transformation

“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ยั่งยืน”

องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ

รอง จก.ยศ.ทอ.
(สายงานการศึกษา)

รอง จก.ยศ.ทอ.
(สายงานบริหาร)

เสธ.ยศ.ทอ.



องค์กรการฝึก
ศึกษา

ที่พึ่งพาตนเอง

หลักสูตรการศึกษา

การวัดและประเมินผล
การจัดการศึกษา

บุคคลากร
การบริหาร
Platform

ระบบการฝึก
ศึกษาที่ทันสมัย 

ครบวงจร

Objective Goal(END)
๑.๑ ๑.๒ ๑.๓

๒.๑ ๒.๒ ๒.๓

๓.๑ ๓.๒ ๓.๓

๔.๑ ๔.๒ ๔.๓

๕.๑ ๕.๒ ๕.๓

๖.๑ ๖.๒ ๖.๔๖.๓ ๖.๕

องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ
“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ยั่งยืน”



หลักสูตรการศึกษาที่ Smart คือ หลักสูตรฯ ที่มีเป้าหมายชัดเจนตามที่ต้องการ สามารถน าไปสู่การจัดการศึกษาและวัดประเมินผลได้จริง
สามารถปรับใช้กับเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้นมาใหม่ได้ ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาตระหนักถึงความเป็นทหารอากาศอาชีพได้ ท าให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถบริหารและจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายใต้ข้อมูลที่
เพียงพอภายใต้หลักการที่สมเหตุสมผลและได้แนวทางการแก้ไขที่สามารถป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ ้าอีกได้
การจัดการศึกษาที่ Smart คือ การจัดการศึกษาได้ตามเป้าหมายของหลักสูตร ส่งเสริมให้สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเที่ยงตรง
เชื่อถือได้และเป็นไปตามมาตรฐานที่เหมาะสม สามารถปรับให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้นมาใหม่ได้อย่างลงตัว ส่งเสริม
ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาตระหนักถึงความเป็นทหารอากาศอาชีพได้ ส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถบริหารและจัดการงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอภายใต้หลักการที่สมเหตุสมผลและได้แนว
ทางการแก้ไขที่สามารถป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ ้าอีกได้

การวัดและประเมินผลที่ Smart คือ การวัดและประเมินผลที่ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถท าการวัดและประเมินผลได้อย่าง
เที่ยงตรงเชื่อถือได้และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด สามารถปรับใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้นมาใหม่ให้เป็นเคร่ืองมือได้อย่างลงตัว 
สามารถแปลความหมายระดับผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตระหนักถึงความเป็นทหารอากาศอาชีพ ได้ สามารถแปลความหมายระดับผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่สามารถบริหารและจัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพได้ สามารถแปลความหมายระดับผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอภายใต้หลักการที่สมเหตุสมผลและได้แนวทางการแก้ไขที่สามารถป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ ้าอีกได้

“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ยั่งยืน”
องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ



บุคลากรที่ Smart คือ บุคลากรที่ท างานอย่างมีเป้าหมายในแต่ละงาน มีแผนปฏิบัติที่ท าให้เป้าหมายส าเร็จ ได้ ทุกครั้งที่ลงมือท างานจะ
ตระหนักเสมอถึงมาตรฐานความเป็นทหารอากาศมืออาชีพ เน้นการบริหารและจัดการทุกงานให้เกิดประสิทธิภาพเสมอ ท าการแก้ไขปัญหา
ภายใต้ข้อมูลอย่างมีหลักการและเหตุผล ไม่ผิดซ ้าเร่ืองเดิม สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมและที่เกิดขึ้นมาใหม่เพื่อให้ท างานได้อย่าง
สะดวกรวดเร็วและไม่เกิดการผิดพลาด

การบริหารจัดการที่ Smart คือ การบริหารจัดการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งเสริมให้การปรับหลักสูตร การจัดการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลเป็นไปตามกระบวนการและเป้าประสงค์ที่ก าหนด ส่งเสริมให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาใหม่ได้อย่างสอดคล้องและลงตัว 
ส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษาตระหนักถึงความเป็นทหารอากาศอาชีพได้ ส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถ
บริหารและจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอ
ภายใต้หลักการที่สมเหตุสมผลและป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ ้าอีกได้
Platform ที่ Smart คือ Platform ที่สามารถสนับสนุนงานการปรับหลักสูตร งานการจัดการศึกษา งานวัดและประเมินผล งานการบริหาร
จัดการ งานการปฏิบัติของข้าราชการ งานการปฏิบัติของผู้เข้ารับการศึกษา โดยสามารถสนับสนุนให้ปฏิบัติได้ตามกระบวนการที่ ก าหนดและ
เกิดประสิทธิภาพ สนับสนุนให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาใหม่ได้อย่างสอดคล้องและลงตัว สนับสนุนให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษา
เกิดความตระหนักถึงความเป็นทหารอากาศอาชีพ สนับสนุนให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถบริหารและจัดการงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ข้าราชการและผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอภายใต้หลักการที่ สมเหตุสมผล
และป้องกันการเกิดปัญหาเดิมซ ้าอีกได้

“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ยั่งยืน”
องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ
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ฝึกศึกษาที่พึ่งพาตนเอง

ผลิตนักยุทธศาสตร์ นักกลยุทธ์ นักการทหาร
ผลิตฝ่ายเสนาธิการ ฝ่ายอ านวยการ 

ผลิตนายทหารชั้นสัญญาบัตร และประทวน 
ระบบการศึกษาครบวงจร

1. เชื่อมต่อกับระบบ HRIS
2. จัดท าระบบลงทะเบียน
3. จัดท าระบบการเลือกหลักสูตร

การบรรจุก าลังพล
การจัดหางบประมาณ

การจัดหาอุปกรณ์
เส้นทางการรับราชการ

อ านวยการศึกษา
อาจารย์ประจ าสัมมนา

Moodle

มีระบบเครือข่ายครบวงจร
การจัดการสอนแบบรวมการ

DET Platform (On and Off line)

4. การออกแบบหลักสูตรแบบไร้รอยต่อ
5. การจัดท าระบบ e-learning
6. การจัดการเรียนการสอนแบบรวมการ

7. ระบบการสอบวัดผล
8. ระบบการวัดและประเมินผล
9. ระบบรายงานผล

10. ระบบการหมุนเวียนข้าราชการ
11. ก าหนดเกณฑ์การให้ทุนการศึกษา
12. ก่อตั้งส านักวิชาการ

13. การจัดท าเอกสารและต ารา
14. การพัฒนาระบบวิทยฐานะ

• ปรับปรุงระบบเครือข่ายครบวงจร
• ติดต้ัง DET Platform
• ต้ังส านักวิชาการ
• จัดต้ังโรงเรียนสายวิทยาการ

• ส านักวิชาการผลิตหลักสูตรและต ารา มีบุคลากรท าการสอน และ
ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล

• จัดการเรียนการสอนแบบรวมการ ท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์
• มี DS ในแต่ละโรงเรียนเป็นพี่เล้ียงและฝ่ายปกครอง

• ก าหนดความร่วมมือกับ กพ.ทอ. การ
เช่ือมโยงข้อมูลเพื่อลงทะเบียนและ
รายงานผล 

• ประสานการปฏิบัติกับทุกโรงเรียนให้
เป็นไปในแนวเดียวกัน



มุ่งมั่น การปฏิบัติภารกิจมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บนพื้นฐาน ทั กษะ ความรู้ 
ความสามารถ ที่มีมาตรฐาน มีความรับผิดชอบ และเป็นมืออาชีพ 

ร่วมกัน สร้างการมีส่วนร่วม หรือ Teamwork ในการปฏิบัติภารกิจ โดยยึดหลักการประสานสอดคล้อง   
เกื้อกูล เกื้อหนุน ซึ่งกันและกันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม

สร้างสรรค์ สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมี ความพร้อม
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ

ยั่งยืน พัฒนาขีดความสามารถด้านต่างๆ ของก าลังพลอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
- พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกให้พร้อม
- พัฒนาแนวคิดความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร (ทักษะภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์)
- พัฒนาหลักสูตรการศึกษา ระบบการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับนโยบาย ทอ. 
- พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยี 

องค์การการศึกษาที่แข็งแกร่งและมีประสิทธภิาพ
“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ยั่งยืน”



“มุ่งมั่น ร่วมกัน สร้างสรรค์ ย่ังยืน”


